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Matrice de corrélation?

HRP 1 HRP 2 HRP 3 HRP 4
Corrélation lrsén_a']n Resource Planning 1,000 580 532 379
HRP_2 ,580 1,000 ,549 ,389
HRP_3 ,532 ,549 1,000 ,566
HRP 4 ,379 ,389 ,566 1,000

a. Déterminant = ,279

Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 757

d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 161,951
ddl 6
Signification ,000
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Qualités de représentation

Initiales Extraction
HRP_1 1,000 ,624
HRP_2 1,000 ,641
HRP_3 1,000 714
HRP 4 1,000 ,525

Méthode d'extraction : Analyse en composantes.

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 2,504 62,596 62,596 2,504 62,596 62,596
2 ,694 17,345 79,940
3 421 10,531 90,471
4 ,381 9,529 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
el e gl Jolall ot 2.
Matrice de corrélation?
RS 1 RS 3 RS 5 RS 6
Corrélation sgczultment & Selection 1,000 1330 308 206
RS_3 ,330 1,000 ,499 ,398
RS 5 ,398 ,499 1,000 ,326
RS 6 ,296 ,398 ,326 1,000
a. Déterminant = ,492
Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité
s : 724
d'échantillonnage.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 89,839
ddl 6
Signification ,000

Qualités de représentation

Initiales Extraction
RS _1 1,000 461
RS 3 1,000 ,608
RS 5 1,000 ,605
RS 6 1,000 457

Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.
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Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 2,130 53,261 53,261 2,130 53,261 53,261
2 , 726 18,154 71,415
3 ,664 16,599 88,014
4 A79 11,986 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
ﬁjja;d\j %)M\ﬁﬁ.’i&ow\ M‘ 3
Matrice de corrélation?
TD 1 TD 3 TD 4 TD 5 TD 6
Corrélation Training & Development
D1 1,000 ,795 ,731 ,702 ,736
TD_3 , 795 1,000 757 ,672 , 762
TD_4 , 731 757 1,000 ,644 754
TD_5 ,702 672 ,644 1,000 , 796
TD 6 ,736 ,762 ,754 ,796 1,000
a. Déterminant = ,016
Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 875
d'échantillonnage.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 526,930
ddl 10
Signification ,000

Qualités de représentation

Initiales Extraction
TD_1 1,000 , 798
TD_3 1,000 ,809
TD_4 1,000 , 766
TD_5 1,000 , 735
TD 6 1,000 ,833
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Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 3,941 78,822 78,822 3,941 78,822 78,822
2 ,400 7,997 86,819
3 ,284 5,679 92,498
4 ,210 4,191 96,689
5 ,166 3,311 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
$15Y) o allas gl ol ol 4
Matrice de corrélation?
EPA 1 EPA 4 EPA 5 EPA 6 EPA 7
Corrélation :::j <Y1 Employees 1,000 465 401 147 405
EPA_4 ,465 1,000 ,510 ,386 413
EPA_5 ,491 ,510 1,000 ,295 ,499
EPA 6 ,147 ,386 ,295 1,000 ,249
EPA 7 ,405 413 ,499 ,249 1,000
a. Déterminant = ,298
Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 783
d'échantillonnage.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 153,273
ddl 10
Signification ,000

Qualités de représentation

Initiales Extraction
EPA 1 1,000 ,513
EPA 4 1,000 ,620
EPA 5 1,000 ,646
EPA_6 1,000 274
EPA 7 1,000 ,527

Méthode d'extraction : Analyse en composantes.
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Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 2,580 51,594 51,594 2,580 51,594 51,594
2 ,886 17,717 69,310
3 ,611 12,215 81,525
4 ,466 9,320 90,845
5 ,458 9,155 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Slzggad) ales gl Joladl ool 5
Matrice de corrélation?
CS 1 CS 2 CS 3 CS 4 CS 6 CS 7 CS 8

Corrélation ¢ CS 1 1,000 621 619 465 446 590 605

Cs 2 ,621 1,000 ,625 ,503 424 ,517 ,583

CS_3 ,619 ,625 1,000 ,620 ,499 ,620 712

Cs_ 4 ,465 ,503 ,620 1,000 ,342 ,409 ,498

CS_ 6 ,446 424 ,499 ,342 1,000 ,506 ,511

CS 7 ,590 ,517 ,620 ,409 ,506 1,000 ,694

CS 8 ,605 ,583 712 ,498 ,511 ,694 1,000
a. Déterminant = ,025

Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 906
d'échantillonnage.
Test de sphéricité de Bartlett ~ Khi-deux approx. 462,661
ddl 21
Signification ,000

Qualités de représentation

Initiales Extraction
CSs_1 1,000 ,639
CS_ 2 1,000 ,614
CS_3 1,000 ,750
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Cs_ 4 1,000 481
CS_6 1,000 446
cs_7 1,000 637
CS 8 1,000 723

Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.
Variance totale expliquée
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 4,289 61,278 61,278 4,289 61,278 61,278
2 714 10,199 71,477
3 ,564 8,051 79,528
4 ,493 7,038 86,566
5 372 5,313 91,879
6 ,312 4,457 96,336
7 ,257 3,664 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Sl Joall gl Lol ol L6
Matrice de corrélation?
Tw 1 Tw 3 Tw 4 Tw 5 Tw 6 Tw 7

Corrélation Tw_ 1team work 1,000 ,645 ,536 ,500 ,346 437

Tw_3 ,645 1,000 ,556 ,519 ,367 ,468

Tw_4 ,536 ,556 1,000 ,621 465 ,436

Tw_5 ,500 ,519 ,621 1,000 ,501 4T3

Tw_6 ,346 ,367 465 ,501 1,000 ,521

Tw 7 437 ,468 ,436 473 ,521 1,000
a. Déterminant = ,090

Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 853
d'échantillonnage.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 303,799
ddl 15
Signification ,000
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Qualités de représentation

Initiales Extraction
Tw_1 1,000 ,583
Tw_3 1,000 ,617
Tw_4 1,000 ,640
Tw_5 1,000 ,637
Tw_6 1,000 A74
Tw 7 1,000 ,522

Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.
Variance totale expliquée
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 3,472 57,863 57,863 3,472 57,863 57,863
2 , 793 13,209 71,073
3 ,584 9,729 80,801
4 428 7,133 87,934
5 372 6,197 94,131
6 ,352 5,869 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
okl pld gl ol Julodl 6
Matrice de corrélation®
PS 1 PS 2 PS 3 PS 4 PS 5 PS 6 PS 7
Corrélation ~ PS_1 1,000 522 331 ;354 211|419 448
PS_2 522 1,000 ,540 314 ,273 ,297 ,306
PS_3 ,331 ,540 1,000 ,290 ,351 ,195 ,220
PS 4 ,354 314 ,290 1,000 ,510 ,686 ,635
PS 5 211 273 ,351 ,510 1,000 ,575 475
PS_6 419 ,297 , 195 ,686 ,575 1,000 ,839
PS 7 ,448 ,306 ,220 ,635 475 ,839 1,000
a. Déterminant = ,034
Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 785
d'échantillonnage. ’
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 424,209
ddli 21
Signification ,000

[214]




Qualités de représentation

Initiales Extraction
PS_1 1,000 ,531
PS_2 1,000 ,768
PS_3 1,000 ,668
PS_4 1,000 ,691
PS_5 1,000 ,508
PS_6 1,000 ,876
PS 7 1,000 ,799

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Variance totale expliquée

Sommes extraites du carré des

Sommes de rotation du carré des

Valeurs propres initiales chargements chargements
Composant % de la % % de la % de la
e Total variance cumulé Total variance % cumulé Total variance % cumulé
1 3,571 51,016 51,016 3,571 51,016 51,016 2,884 41,194 41,194
2 1,269 18,136 69,152 1,269 18,136 69,152 1,957 27,957 69,152
3 ,807 11,527 80,679
4 ,445 6,363 | 87,042
5 ,394 5,622 92,664
6 ,368 5,256 97,920
7 ,146 2,080 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

ACP iy b plusuab gg,50 714 S0s56.1.6

Rotation de la matrice des composantes?

Composante
1 2
PS_1 ,346 641
PS_2 , 164 ,861
PS_3 ,102 ,811
PS_4 ,803 217
PS_5 ,676 ,225
PS 6 ,925 ,139
PS 7 ,877 174

Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.

Méthode de rotation : Varimax avec normalisation Kaiser.?
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Résumé:

Cette ¢tude vise a identifier I'impact des pratiques de gestion des ressources humaines (GRH) sur
le succes du projet au sein Des entreprises de gestion des projets a Sidi Bel Abbes et Saida
(Algérie). L’étude vise également a évaluer Le role modérateur du cycle de vie et le type de
projet sur la relation entre la GRH et le succés du projet. Pour cela, nous avons collecté des
données de 130 projets a l'aide d'un questionnaire a été distribué sur les entreprises étudiées. Les
données recueillies ont été traitées en utilisant la modélisation des équations structurelles (PLS-
SEM). les résultats ont montré 1‘existence d‘un impact positif et significative des pratiques de
GRH sur le succes du projet. En outre, les résultats indiquent que la relation entre la GRH et le
succes du projet varient en fonction des phases du cycle de vie et du durée de projet.

Mots clés : Succes du projet, Pratiques de la GRH, Entreprises de gestion des projets,
Modélisation (PLS-SEM).

Abstract :

This study aims to investigate the impact of Human Resource Management Practices (HRM) on
the Project Success (PS) in project-based Enterprises of Sidi Bel Abbés; saida (Algeria). The
study also evaluates the moderating role of Project life cycle and project type on the relationship
between HRM practices and PS. Data were collected from 130 projects through a questionnaire
survey in the project based Enterprises under study, and analyzed using Partial Least Squares-
Structural Equation Modeling (PLS-SEM). The results suggest that the HRM Practices has a
positive significant influence on PS. In addition, the findings indicate that the relationship
between HRM practices and PS varies according to project life cycle phases and project
duration.

Key words: Project Success, HRM Practices, Project-based Enterprises, PLS-SEM.





