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 مقدمة:ال

الاقتصػػػػادية العابؼيػػػة خػػػػلاؿ السػػػػنوات ابؼاضػػػية العديػػػػد مػػػػن التغػػػنًات والتحػػػػولات علػػػػى مسػػػتوى بصيػػػػع ابؼيػػػػادين           عرفػػػت السػػػػاحة    
          الػػػػتي ألقػػػػت بضػػػػلابؽاالػػػػذي تولػػػػد عػػػػن ظػػػػاىرة العوبؼػػػػة و اؽ الانفتػػػػاح العػػػػابؼي للأسػػػػو الأنشػػػػطة وذلػػػػا نتيجػػػػة التحػػػػرر الاقتصػػػػادي و و 

ة الكػبرى بكػو برقيػق تثػب  سػعي الػدوؿ الاقتصػاديالدوؿ العابؼية من خلاؿ كسر وإزالػة القيػود والعراقيػل الػتي برػد و على اقتصاديات 
 افية ابؼرجوة.الثقو التنمية الاقتصادية، الاجتماعية إبهابية بسكنها من السعي وراء برقيق قفزة نوعية و 

ابؼؤسسات الاقتصادية ضمن حركة ودواليب عجلة التنمية وإعطائها ديناميكية  إف برقيق التنمية الاقتصادية بير عبر تعزيز مكانة     
وض بابؼؤسسػػات حػػتي تػػؤدي ىياكػػل تنمويػػة تهػػدؼ إلذ النهػػن خػػلاؿ العمػػل علػػى تبػػني إجػػراءات وتسػػطنً بػػرامج و فعاليػػة أكثػػر مػػو 

ابؼنشػػ  قصػػنًة مػػن الػػزمن المحػػرؾ الأساسػػي و بالمهمتهػػا التنمويػػة كمػػا ينبغػػي. لقػػد اعتػػبرت ابؼؤسسػػات الكبػػنًة لفػػترة ليسػػت رسػػالتها و 
 ة  ومرتكػػز  الاسػػتراتيجيات التنمويػػة مبنيػػةالقػػوي للاقتصػػاديات الوطنيػػة في الػػدوؿ ابؼتقدمػػة خصوصػػا، حيػػث كانػػت كػػل السياسػػات و 

زيادتهػػا بػػنٌ الػػدوؿ و ايػػة الثمانينػػات مػػن القػػرف ابؼاضػػي ونتيجػػة لارتفػػاع حػػدة ابؼنافسػػة لكػػن مػػع بدعلػػى ىػػذا النػػوع مػػن ابؼؤسسػػات. و 
الاقتصػادي علػى بصيػع الأصػعدة، ة ابؼتمثلػة في التحػرر التجػاري و الصناعية برزت برديات جديػدة في الأفػق خلقتهػا متطلبػات العوبؼػ

بيجػد ابؼؤسسػات الاقتصػادية الكبػنًة بؼعتقػد الػذي كػاف يقػدس و وا تي خلفتها العوبؼة ىي زواؿ الفكرولعلو من بنٌ أىم التداعيات ال
حيػػث أثبتػػت ىػػذه ابؼؤسسػػات عجزىػػا وعػػدـ قػػدرتها علػػى مواكبػػة ومسػػايرة  الأساسػػي للتنميػػة الاقتصػػادية،علػػى أ ػػا الػػدافع الوحيػػد و 

 التغنًات ابؼتطاردة في البيئة الاقتصادية. الظروؼ و 

حيػث ابؼتبدلػة ابؼشػار إليهػا سػابقا، م الظػروؼ الاقتصػادية ابؼتسػارعة و مكانتهػا في خضػابؼتوسطة لقد كاف للمؤسسات الصغنًة و     
القدرات التي أبرزىا سابنت ىذه الظروؼ في تعزيز وتقوية مكانة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وذلا يعود أساسا إلذ ابػصائص و 

، كمػا بينػت ابؼتزايػدةوؼ والتغػنًات الاقتصػادية الطارئػة و وع من ابؼؤسسات من خلاؿ قدرتها ومرونتها في التجػاوب مػع الظػر ىذه الن
ة من خلاؿ خلق مناصػب شػغل جديػدة تلبية متطلبات التنمية الاقتصاديابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة قدرتها وفعاليتها في برقيق و 

وابؼتوسػػػطة قػػػدرتها غنًة البطالػػػة بالإضػػػافة إلذ برقيػػػق الاكتفػػػاء الػػػذاتي، مػػػن جانػػػب آخػػػر أثبتػػػت ابؼؤسسػػػات الصػػػ تبزفػػػيع معػػػدلاو 
     متزايػػػد في الػػػدوؿو  لقػػػد ارتفػػػع عػػػدد ابؼؤسسػػات الصػػػغنًة بشػػػكل كبػػػنًابؼنافسػػػة مػػػع ابؼؤسسػػات الكبػػػنًة. و جػػدارتها في مواكبػػػة حػػػدة و 

بػػنً علػى قطػػاع ابؼؤسسػػات يرتكػػز بشػكل كلصػناعية إذ أف ىػػذا النظػاـ قػػائم و ابؼتمثلػة أساسػػا في الػػدوؿ اتبنػػت النظػاـ الرأبظػػالر و  الػتي
 ابؼتوسطة.الصغنًة و 

 بنيػة برتيػػة متآكلػػة ر قطػػاع اقتصػادي منهػػار عػن كاملػػو و ابعزائػر ليسػػت بدعػزؿ عػػن العػالد ابػػػارجي، فبعػد الاسػػتقلاؿ ورثػػت ابعزائػو    
ومن أجػل النهػوض بالقطػاع الاقتصػادي في ابعزائػر تبنػت الدولػة ابعزائريػة النظػاـ الاقتصػادي الاشػتراكي القػائم علػى ابؼلكيػة  .ىشةو 
عليػػو فلقػػد في تسػػينً منظومتهػػا الاقتصػػادية، و يعطيهػػا كامػػل الصػػلاحيات والأىليػػة ج والػػذي يشػػرؾ الدولػػة و بعماعيػػة لوسػػائل الانتػػا ا

ثتها عن فرنسا كما قامت بتأسيس وإنشاء العديد قامت بإعادة ىيكلة ابؼؤسسات التي ور ئر العديد من البرامج التنموية و تبنت ابعزا
أصػػبحت  ػػنً قػػادرة علػػى تلبيػػة متطلبػػات مػػع مػػرور الوقػػت ازداد العػػبء علػػى الدولػػة و  لكػػنقتصػػادية. و مػػن القطاعػػات وابؽياكػػل الا

   السياسػػات التنمويػػة الػػتي تبنتهػػا في إطػػار النظػػاـ الاشػػتراكي  سػػعت إلذ برقيقهػػا فكػػل الػػبرامج و التنميػػة الاقتصػػادية الػػتي سػػطرتها والػػتي
 لد برقق ما كانت تصبو إليو.لد تؤتي بشارىا و 
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  ب
 

  كػػاف ن النظػػاـ الاقتصػػادي الاشػػتراكي، و بزلػػت عػػبعزائػػر بتبػػني النظػػاـ الرأبظػػالر و مػػع مطلػػع التسػػعينيات مػػن القػػرف ابؼاضػػي قامػػت ا   
   ابؼتوسػػطة نػػو زيػػادة عػػدد ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و الػػذي نػػتج عبكػػو خوصصػػة ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية و مػػن نتػػائج ىػػذا القػػرار ىػػو التوجػػو 

 ارتفػػاع عػػدد ن السػػر فيكمػػيالنسػػيج ابؼؤسسػػاتي في ابعزائػػر، و  مػػن إبصػػالر %90ب ابؼؤسسػػات مػػا يقػػار في ابعزائػػر، إذ تشػػكل ىػػذه 
      ابؼتوسػػػػطة في ابعزائػػػػر إلذ تشػػػػجيع الدولػػػػة بؽػػػػذا القطػػػػاع حيػػػػث قامػػػػت بتخصػػػػيص وزارة خاصػػػػة  ػػػػذا القطػػػػاع ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة و 

        الػػػػبرامج التنمويػػػػة في سػػػػبيل تقويػػػػة و لعديػػػػد مػػػػن الشػػػػراكات ابؼتوسػػػػطة كمػػػػا قامػػػػت بعقػػػػد اتسػػػػمية وزارة ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة و  برػػػػت
الابراد الأوروبي، ىذا من جهة ومن جهة أخرى يعػود ارتفاعهػا وزيػادة  ىذا القطاع ونذكر على سبيل ابؼثاؿ برنامج "ميدا" مع دوؿ

 كبنًة.  يها حيث لا تكلف الكثنً كما لا برتاج إلذ مصادر ماليةنً تسيعددىا إلذ سهولة إنشائها و 

ؤسسات تعالش ابؼتوسطة في الاقتصاد الوطني، لازالت ىذه ابؼلة ابعزائرية لتعزيز وتقوية مكانة ابؼؤسسات الصغنًة و ر م سعي الدو    
وتعلػػػن الصػػػعوبات خصوصػػػا ابؼاليػػػة منهػػػا، إذ أف العديػػػد مػػػن ابؼؤسسػػػات لا تسػػػتطيع أف تسػػػتمر في نشػػػاطها العديػػػد مػػػن ابؼشػػػاكل و 

مهػػارات و عػػدـ الاحتكػػاـ إلذ قواعػػد التسػػينً ابعيػػدة ا أف  يػػاب ثقافػػة التسػػينً ابعيػػد و مػػن تأسيسػػها، كمػػ وقػػت قصػػنً إفلاسػػها بعػػد
 ابؼتوسطة.و ساىم بشكل فعلي في عدـ النهوض بقطاع ابؼؤسسات الصغنًة  يةالقيادة الفعالة من طرؼ مسنًي ابؼؤسسات ابعزائر 

التسينًية التي تساعد ابؼؤسسات على التسينً والقواننٌ التنظيمية و  القواعدمن جانب آخر، تعتبر حوكمة ابؼؤسسات بؾموعة من     
  ابػارجيػػة كمػػا تسػػاعدىا علػػى برسػػنٌ علاقتهػػا مػػع بيئتهػػا ابػارجيػػة الػػتي تنشػػ  فيهػػا. وظهػػر سػػن لأنشػػطتها ووظائفهػػا الداخليػػة و ابغ

     يػػارات الػػتي مسػػت كػػبرى ابؼؤسسػػات العابؼيػػة في كػػل الا مػػن القػػرف ابؼاضػػي نتيجػػة الفضػػائح و ىػػذا ابؼفهػػوـ مػػع  ايػػة العقػػد الأخػػنً 
لكبنًة حيث ازداد لقد ارتب  مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات مع ابؼؤسسات االتلاعب في تقاريرىا ابؼالية. و  شرؽ آسيا نتيجةمن أمريكا و 

ات ابؼتحػػدة الأمريكيػػة ولايػػتعتػػبر الحت بؿػػل اىتمػػاـ العديػػد مػػن الػػدوؿ وابؼنظمػػات ابغكوميػػة و ػػنً ابغكوميػػة. و أصػػبالاىتمػػاـ  ػػا و 
 بريطانيػا مػن أوائػػل الػدوؿ الػػذين تبنػوا مفهػوـ حوكمػػة ابؼؤسسػات، كمػػا أف بفارسػات وضػواب  حوكمػػة ابؼؤسسػات بزتلػػف مػن دولػػة و 

حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات وترتكػػػز علػػػى ابؼبػػػادئ  تصػػػادية، التشػػػريعية، الاجتماعيػػػة والسياسػػػية، وتعتمػػػدإلذ أخػػػرى بػػػاختلاؼ الظػػػروؼ الاق
الركيػػػزة الػػػتي تعتمػػػد عليهػػػا بفارسػػػات والػػػتي تعتػػػبر السػػػند و  2004عتها منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادية والتنميػػػة سػػػنة ضػػػ و الأسػػػس الػػػتيو 

رى، إلا أنػو العديد من بماذج ابغوكمة التي بزتلف كما ذكرنا من دولة إلذ أخ العابؼي ابغوكمة في بصيع الدوؿ. يتواجد على ابؼستوى
  نٌ في كػػل يتمثػػل ىػذين النمػػوذجد منهػػا النمػػاذج الأخػرى قواعػػدىا وبفارسػاتها و تسػتمكػز عليهػػا و ة ترتللحوكمػػ ىنػاؾ بمػػوذجنٌ عػابؼنٌ

     النمػػػوذج الأبؼػػػالش اليابػػػالش ابؼطبػػػق في كػػػل مػػػن الولايػػػات ابؼتحػػػدة الأمريكيػػػة وبريطانيػػػا و لوساكسػػػولش ابؼطبػػػق في كػػػل مػػػن النمػػػوذج الأبق
 الياباف. من أبؼانيا و 

 طرح الاشكالية:

ابؼتوسػطة في ابعزائػر مػن خػلاؿ تبػني قواعػد وبػرامج تسػنً فعالػة، عملػت ابعزائػر للنهوض بقطػاع ابؼؤسسػات الصػغنًة و سعيا منها     
بابػصػػػوص ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة         بغوكمػػػة ابؼؤسسػػػات تراعػػػي خصوصػػػيات وبفيػػػزات ابؼؤسسػػػات ابعزائريػػػة و علػػػى تبػػػني مفػػػاىيم وقواعػػػد 

    ابؼتوسػػػطة بالتعػػػاوف ث قامػػت وزارة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و حيػػػ 2009بثمارىػػػا في جويليػػػة سػػػنة  ابؼتوسػػطة، ولقػػػد أتػػػت ىػػػذه ابعهػػودو 
ابغكػػم الراشػػد للمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مػػع منتػػدى رؤسػػاء ابؼؤسسػػات وبصيػػع الشػػركاء الاقتصػػادينٌ الفػػاعلنٌ بػػإطلاؽ ميثػػاؽ 

 القواعػػػػد التسػػػػينًيةبػػػػني بؾموعػػػػة مػػػػن الارشػػػػادات و تالػػػػذي يعتػػػػبر كػػػػدليل إرشػػػػادي تسػػػػتعنٌ بػػػػو ابؼؤسسػػػػات مػػػػن خػػػػلاؿ بابػصػػػػوص و 
ابؼتوسػطة مػػن خػػلاؿ ت ابغوكمػػة في ابؼؤسسػات الصػػغنًة و بفيػزادراسػػتنا في بؿاولػة معرفػػة طبيعػة وخصػػائص و التنظيميػة. وعليػػو تتمثػل و 
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صػػوؿ إلذ ىػػذا للو يتوافػػق معهػػا، و طبيعػػة بمػػوذج ابغوكمػػة الػػذي استشػػراؽ وتشػػخيص واقػػع ابغوكمػػة فيهػػا وبؿاولػػة اسػػتنتاج خصػػائص و 
 ابؼبتغى سنقوـ بطرح الاشكالية الرئيسية التالية:

 ؟المتوسطة في الجزائروكمة المهاسب للمؤسسات الصغيرة و ما يو نموذج الح

 من أجل تسهيل عملية البحث نقوـ بطرح الأسئلة الفرعية التالية:وللإجابة على ىذا السؤاؿ و 

 ظهورىا؟ماىي دوافع ات و ما ابؼقصود بحوكمة ابؼؤسس-

 ؟اتئ التي ترتكز عليها حوكمة ابؼؤسسابؼبادما ىي القواعد و -

 ما ىي تطبيقاتها؟بفيزاتها و ها، ما ىي خصائصبماذج حوكمة ابؼؤسسات العابؼية و فيما تتمثل -

 ؟ابعزائريةابؼتوسطة بؼؤسسات الصغنًة و ا في وكمةابغواقع و  ما ىي طبيعة-

 فرضيات الدراسة:

 سعيا منا لتحقيق أىداؼ البحث سنقوـ بطرح الفرضيات التالية:إليو و على ضوء ما تم الاشارة 

 ابؼتوسطة ابعزائرية إلذ التمركز.ل ابؼلكية في ابؼؤسسات الصغنًة و يتجو ىيك: الفرضية الأولى

تساىم في برديد  طبيعة وشكل العلاقة بنٌ الأطراؼ الفاعلنٌ الداخلينٌ في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية: الفرضية الثانية
 خصائص بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة.

نوع العلاقػة بػنٌ الأطػراؼ الفػاعلنٌ ابػػارجينٌ مػع ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة ابعزائريػة برػدد شػكل وخصػائص  :الفرضية الثالثة
 بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية.

 بحث:أيداف ال

 يهدؼ ىذا البحث إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ كما يلي:

 ؛ابؼتوسطة في ابعزائرء الضوء على واقع ومكانة ابؼؤسسات الصغنًة و إلقا -

 ؛ابؼتوسطة في ابعزائر تعالش منها ابؼؤسسات الصغنًة و العراقيل التيضب  ومعرفة بـتلف ابؼشاكل و  -

 ؛ابؼتوسطة ابعزائريةوالتنظيم في ابؼؤسسات الصغنًة و التعرؼ على خصائص وبفيزات التسينً  -

 ؛ابؼتوسطةلنظرية ابػاصة بحوكمة ابؼؤسسات وابؼؤسسات الصغنًة و إلقاء الضوء على ابؼفاىيم ا-
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 ابؼتوسطة ابعزائرية.ع ابغوكمة في ابؼؤسسات الصغنًة و واقبرديد خصائص وبفيزات و -

   أيمية البحث:

 قاط التالية:تكمن أبنية ىذه الدراسة في الن

 ؛أبنية كبنًة في الاقتصاد الوطني الذي بوتلتوسطة في ابعزائر و ابؼطرؽ إلذ قطاع ابؼؤسسات الصغنًة و الت -

مصػػادر جديػدة للثػػروة الاقتصػػادية ابؼتوسػػطة مػن أجػػل خلػق الكبػنً بقطػػاع ابؼؤسسػات الصػػغنًة و اىتمامهػػا ابعزائريػة و  ةسػعي الدولػػ -
 ؛روقاتتعزيز قطاع الصادرات خارج المحو 

العراقيػل و  ابؼتوسػطة في ابعزائػر مػن خػلاؿ إظهػار ابؼشػاكلنظيميػة للمؤسسػات الصػغنًة و التؽ إلذ بـتلػف ابعوانػب التسػينًية و التطر  -
 ؛مكانتها في الاقتصاد الوطنينها بالإضافة إلذ تشخيص واقعها و التي تعالش م

 ؛قتصادية ابغكومية و نً ابغكوميةابؼنظمات الاالكتاب و والذي جلب وأخذ اىتماـ معظم  تناوؿ موضوع حوكمة ابؼؤسسات -

حيػث يعتػبر ابؼتوسطة حيث تعد الدراسات التي تناولػت ىػذا ابؼوضػوع علػى الأصػابع موضوع حوكمة ابؼؤسسات الصغنًة و  تناوؿ -
 كبنًة.تل أبنية بالغة و بومن ابؼواضيع ابعديدة وابغديثة و 

 مبررات اختيار الموضوع: 

 موعة من الأسباب كما يلي:لمجىذا ابؼوضوع  لقد قمنا بتناوؿ

الػذي نعتقػد أنػو بإمكاننػا تقػدلص اضػافات تسػاعد البػاحثنٌ الآخػرين الشخصي بؼوضوع حوكمة ابؼؤسسات و  ابؼيوؿالر بة الذاتية و  -
 ؛لى مواصلة الدراسة في ىذا المجاؿع

 ؛ابؼؤسسات الاقتصاديةمات و في نظر ابؼنظو  الدوؿ العابؼية  ات في اقتصادياتالأبنية البالغة التي برتلها حوكمة ابؼؤسسابؼكانة و  -

الدراسات  الذي يعتبر موضوع جديد نوعا ما كوف أفموضوع حوكمة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر و  سعينا إلذ تناوؿ -
 ؛ نً كافيةالتي تعرضت لو قليلة و 

 ؛ابؼتوسطة في ابعزائرو  عن حوكمة ابؼؤسسات الصغنًةابؼكتبة الوطنية بدرجع الر بة بإثراء مكتبة الكلية و  - 

بفارسػػػات حوكمػػػة بعزائػػػر يسػػػاعدىا علػػػى تبػػػني قواعػػػد و ابؼتوسػػػطة في ادليػػػل إرشػػػادي للمؤسسػػػات الصػػػغنًة و  العمػػػل علػػػى تقػػػدلص -
 ابؼؤسسات.
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 حدود الدراسة:

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:  

 .7201و 2014 ة ابؼمتدة ما بنٌ سنةالتطبيق خلاؿ الفتر بجانبيها النظري و ء ىذه الدراسة لقد تم إجرا /الحدود الزمانية:1

بابػصػػػوص ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة    ابؼتواجػػػدة في ابعزائػػػر و بؼتوسػػػطة اشملػػػت الدراسػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و لقػػػد  /الحـــدود المكانيـــة:2
 كعينة لمجتمع دراستنا.وابؼتوسطة ابؼتواجدة في كل من ولايتي الشلف وسيدي بلعباس، وتم اختيار مؤسسات ابؼسابنة  

لدراسػػتنا في ابؼفػػاىيم النظريػػة والفكريػػة بؼوضػػوع حوكمػػة ابؼؤسسػػات وابؼؤسسػػات  تتمثػػل ابغػػدود ابؼوضػػوعية /الحــدود الموضــوعية:3
 ابؼتوسطة ابعزائرية. و حوكمة ابؼؤسسات وخصائصها في ابؼؤسسات الصغنًة  ؿ استظهار واقعابؼتوسطة من خلاالصغنًة و 

 المههج المتبع في الدراسة:

ابؼػنهج العلمػي ابؼناسػب إلذ طبيعة ابؼعلومات التي يتناوبؽا كاف من الواجب اللجوء التي أملتها دراسة ىذا ابؼوضوع و تبعا للمتطلبات 
     أىػػػدافها اسػػػتنا و بؼػػػنهج الوصػػػفي التحليلػػػي حيػػػث يتوافػػػق ىػػػذا ابؼػػػنهج مػػػع طبيعػػػة در بؼعابعػػػة إشػػػكالية البحػػػث، حيػػػث اعتمػػػدنا علػػػى ا

توسطة بالإضػافة ابؼية ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغنًة و ابؼفاىيم النظر لنظرية ابػاصة بحوكمة ابؼؤسسات و من خلاؿ التطرؽ إلذ ابؼفاىيم ا
 ابعزائرية.ابؼتوسطة ع ابغوكمة في ابؼؤسسات الصغنًة و اقإلذ التطرؽ إلذ و 

 أدوات الدراسة: 

 ابؼعطيات ابػاصة بالدراسة كما يلي:موعة من الأدوات بعمع البيانات و لقد تم الاعتماد في ىذه الدراسة على بؾ

    البيانػػات في ابؼعلومػػات ابؼسػػتوحاة: واسػػتندنا علػػى ىػػذا النػػوع مػػن البيانػػات في ابعانػػب النظػػري، وتتمثػػل ىػػذه البيانــات الثانويــة -
 الكتب، الدوريات وابؼنشورات التي بؽا علاقة بدوضوع الدراسة.من 

وات في الدراسػػة التطبيقيػة بعمػػع اسػػتندنا علػى ىػذه الأدفي كػل مػن الاسػػتبياف، ابؼلاحظػة وابؼقابلػة و  ابؼتمثلػػة: و البيانـات الرئيسـية -
 دراستنا.لبرصيل ابؼعلومات اللازمة و 

 الدراسات السابقة:

       ابؼتوسػػػطة والػػػتي مػػػن خلابؽػػػا موضػػػوع حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و  بـتلػػػف الدراسػػػات الػػػتي تناولػػػت سػػػنتطرؽ في ىػػػذا ابعانػػػب إلذ
 ىذه الدراسة كما سنقوـ بإبراز ما بييز دراستنا عن الدراسات السابقة: جانب من جوانب تم التطرؽ إلذ
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 الدراسات باللغة العربية:

 ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة والصػػناعات التقليديػػة، إصػػدار جويليػػة  وزارة، ميثــاق الحكــم الراشــد للمؤسســة فــي الجزائــر
2009. 

قامػػػت وزارة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة والصػػػناعات التقليديػػػة بالتعػػػػاوف مػػػع منتػػػدى رؤسػػػاء ابؼؤسسػػػات وبـتلػػػف الفػػػػاعلنٌ    
ت ابعزائرية بشكل عاـ وابؼؤسسات الصغنًة والشركاء الاقتصادينٌ بإصدار ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر موجو للمؤسسا

وابؼتوسطة ابعزائرية ابػاصة كأولية. تعتبر مبادئ ابغكم الراشد ابؼعتمدة من طرؼ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ضمن إصدارىا 
ار خصوصػيات ابؼؤسسػة أىم ابؼراجع التي استلهم منها فريق العمل في إطػار إعػداد ىػذا ابؼيثػاؽ مػع أخػذه بعػنٌ الإعتبػ 2004لعاـ 

ابعزائريػػػػة، كمػػػػا أف ميثػػػػاؽ ابغكػػػػم الراشػػػػد يعتػػػػبر كػػػػدليل إرشػػػػادي ومسػػػػعى تطػػػػوعي للمؤسسػػػػات ابعزائريػػػػة الرا بػػػػة في تبػػػػني مبادئػػػػو 
والإرشادات التي قدمها ولا يعتبر إلزامي بؽا. يهدؼ موضوع ىذا ابؼيثاؽ إلذ وضػع برػت تصػرؼ ابؼؤسسػات ابعزائريػة ابػاصػة جزئيػا 

يلة عملية مبسطة تسمح بفهم ابؼبادئ الأساسية للحكم الراشد للمؤسسة قصػد الشػروع في مسػعى يهػدؼ إلذ تطبيػق أو كليا، وس
ىذه ابؼبادئ على أرض الواقع. يتضمن ميثػاؽ ابغكػم الراشػد جػزئنٌ ىػامنٌ وملاحػق، حيػث يوضػح ابعػزء الأوؿ الػدوافع الػتي أدت 

في ابعزائػػػر، كمػػػا أنػػػو يػػػرب  الصػػػلات مػػػع إشػػػكاليات ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة إلذ أف يصػػػبح ابغكػػػم الراشػػػد للمؤسسػػػات اليػػػوـ ضػػػروريا 
وابؼتوسػػطة ابػاصػػة. ويتطػػرؽ ابعػػزء الثػػالش إلذ ابؼقػػاييس الأساسػػية الػػػتي ينبػػني عليهػػا ابغكػػم الراشػػد للمؤسسػػات، فمػػن جهػػة يعػػػرض 

نفيذية(، ومن جهة أخرى، علاقة ابؼؤسسة مع العلاقات بنٌ ابؽيئات التنظيمية للمؤسسة )ابعمعية العامة، بؾلس الإدارة وابؼديرية الت
 الأطراؼ الشريكة الأخرى كالبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وابؼمونوف أو الإدارة.

  ،علوـ التسينً، العلوـ التجارية و جستنً، كلية العلوـ الاقتصادية و ، مذكرة ماحوكمة المؤسسات العائليةدراسة: قصاص فتيحة
 .2011/2012جامعة تلمساف، 

لقػػد حاولػػت الباحثػػة مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة التطػػرؽ إلذ موضػػوح حوكمػػة ابؼؤسسػػات في الشػػركات العائليػػة ابعزائريػػة مػػن خػػلاؿ    
الاجابػػة علػػى الاشػػكالية التاليػػة: مػػا ىػػو واقػػع ابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات العائليػػة ابعزائريػػة؟، وتوصػػلت الباحثػػة إلذ بؾموعػػة مػػن النتػػائج 

بهب العمل على دراسة فكرة تغينً الشكل ميثاؽ عائلي بؼا لو من أبنية، و  ضعفي ابعزائر برتاج إلذ و العائلية مفادىا أف ابؼؤسسات 
ضعو في قائمة و و  انتقاؿ السلطةائلية إلذ دراسة موضوع ابػلافة و القانولش من الشكل ابغالر إلذ شركة مسابنة، برتاج ابؼؤسسات الع

ابؼسػػػػائلة باعتبػػػػارىم مكونػػػػات ىيكػػػػل نظػػػػاـ حوكمػػػػة الشػػػػفافية، ابؼسػػػػؤولية، العدالػػػػة و  بالإضػػػػافة إلذ الاىتمػػػػاـ أكثػػػػر بػػػػػػػػ: أولوياتهػػػػا،
 ابؼؤسسات.

 ـــرعلػػػي عبػػػد الصػػػمد ،  عمػػػر دراسػػػة ـــي الجزائ ـــة مـــع مصـــر -إطـــار حوكمـــة المؤسســـات ف ، بؾلػػػة الباحػػػث، -دراســـة مقارن
 .2013،جامعة الأ واط، 12العدد:

ابغوكمػػة في ابعزائػػر ومصػػر ) ميثػػاؽ ابغكػػم  نقػاط القػػوة والضػػعف لأطػػر سػػة إلقػػاء الضػػوء علػػىحػاوؿ الباحػػث مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدرا   
بادئ منظمة التعاوف الاقتصادي معاينً حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية( مقارنة بدمؤسسات في ابعزائر، دليل قواعد و الراشد لل
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مبػػػادئ منظمػػػة التعػػػاوف جعلػػػو إلزاميػػػا بدػػػا يوافػػػق ر ابغوكمػػة ابعزائػػػري و الدراسػػػة إلذ ضػػػرورة إعػػػادة صػػػيا ة إطػػػاىػػػذه خلصػػػت والتنميػػة، و 
واسػتحداث وكػالات  كذا نوع ابؼؤسسات بالإضافة إلذ العمػل علػى زرع ثقافػة ابغوكمػة في بيئػة الأعمػاؿ ابعزائريػةالاقتصادي والتنمية و 

 قانولش لذلا.ات مع السعي لتوفنً إطار مؤسسي و تقييم ابؼؤسسترتيب و 

  ،دراسـة –إطار متكامل لحوكمة المؤسسات فـي الجزائـر علـى ضـوء التجـارب الدوليـة نحو دراسة عمر علي عبد الصمد
علػوـ التسػينً، جامعػة ابعزائػر و  والعلوـ التجارية اسبة، كلية العلوـ الاقتصاديةبؿ، أطروحة دكتوراه، بزصص: مالية و -نظرية تطبيقية

03 ،2012/2013. 

إطػػار بغوكمػػة ابؼؤسسػػات في ابعزائػػر مبػػني علػػى التجػػارب الدوليػػة يسػػمح حػػاوؿ الباحػػث مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة بؿاولػػة تصػػور    
    تم دراسػػػة الاطػػػار الفكػػػري للحوكمػػػة   الوقػػػوؼ ، ومػػػن أجػػػل معابعػػػة ىػػػذه الاشػػػكالية بضػػػب  بفارسػػػات الآليػػػات ابؼطبقػػػة للحوكمػػػة

رىا في تطبيق ابغوكمة. ولقد توصلت الدراسة دو لية لآلياتها و أىم النماذج الدولية للحوكمة، بالإضافة إلذ دراسة العلاقة التفاع على
  الاسػػتفادة مػن التجػػارب الدوليػػة بؽػا مػػن أجػػل التطبيػق الفعػػاؿ للحوكمػػة ى توظيػػف الاطػػار الفكػري للحوكمػػة و إلذ ضػرورة التركيػػز علػ

وابػػارجي( وىػذا مػا أكػده  ق، التػدقيق الػداخليمػع العمػل علػى تفعيػل آلياتهػا )بؾلػس الادارة، الادارة العليػا، بعنػة التػدقيفي ابعزائر، 
 آلياتهػا في التقليػل و تػأثنً موجػب قػوي بؼبػادئ ابغوكمػة  فجػوة التوقعػات( مػن خػلاؿ وجػود-اختبار بمػوذج الدراسػة ) ابغوكمػةتقدير و 

 .%98من فجوة التوقعات بنسبة 

  ،دراســـة حالـــة –مســـايمة فـــي اقتـــراح نمـــوذج لحوكمـــة المؤسســـات الاقتصـــادية الجزائريـــة دراسػػػة  ضػػػباف حسػػػاـ الػػػدين
العلػػوـ التجاريػػة نظمػػات، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و ، أطروحػػة دكتػػوراه، بزصػػص: تسػػينً ابؼ-مجموعــة مــم المؤسســات الاقتصــادية

 .2013/2014علوـ التسينً، جامعة بسكرة، و 

   ة مناسػب للبيئػػة المحليػػة حػاوؿ الباحػػث مػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػة أف يسػػاىم في اقػػتراح بمػوذج بغوكمػػة ابؼؤسسػات الاقتصػػادية ابعزائريػػ   
لقد قاـ الباحث بإجراء دراستو التطبيقية على مستوى "، و OCDEالتنمية الاقتصادية "ومبني على أسس ومبادئ منظمة التعاوف و 

لقد توصل الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ اقتراح فيتاؿ، شركة رويبة، شركة نقاوس وشركة سيم، و أربعة مؤسسات ىي: شركة سو 
ج للحوكمة يتناسػب مػع خصػائص ابؼؤسسػات الاقتصػادية في ابعزائػر، كمػا توصػل الباحػث إلذ اقػتراح مصػطلح ابغوكمػة الداخليػة بموذ 

ابؼبػادئ الػتي تقػوـ عليهػا و  خصائصها مع اعتماده علػى الركػائزسسة يأخذ في الاعتبار بفيزاتها و الذي يعتبر بدثابة بموذج خاص بكل مؤ 
كما حاوؿ الباحػث أيضػا تقػدلص مؤشػر للحوكمػة في ابعزائػر، وتوصػل الباحػث أيضػا إلذ كػوف بمػوذج ابغوكمػة النماذج العابؼية ابؼعروفة،  

 الأبؼالش اليابالش يعتبر الأقرب لواقع ابغوكمة في ابعزائر.

 ،متطلبـــات تلييلهـــا للانـــدماج حوكمـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر و دريػػػس بوػػػي،  دراسػػة حسػػػنٌ رحػػػيم     
 .2014، 14، المجلة العلمية للأكادبيية العربية بالدبمارؾ، العدد: الاقتصاد العالميفي 

       خػػػػلاؿ ىػػػػذه الدراسػػػػة الاجابػػػػة علػػػػى الاشػػػػكالية التاليػػػػة: كيػػػػف بيكػػػػن تأىيػػػػل قطػػػػاع ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة  حػػػػاوؿ الباحثػػػػاف مػػػػن   
لقػػد توصػػل انفتػػاح علػػى الاقتصػػاد العػػابؼي؟، و ه مػػن ابؼتوسػػطة في ابعزائػػر مػػن خػػلاؿ حوكمتػػو كمقاربػػة جديػػدة، في ظػػل مػػا نشػػهدو 

ابؼتوسطة في ابعزائر ىشا وبوتاج لعمل كبػنً علػى الكثػنً لايزاؿ قطاع ابؼؤسسات الصغنًة و  الباحثاف إلذ بؾموعة من النتائج مفادىا:
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يػزاؿ يعػالش ابؼتوسطة بابعزائر إلا أنو لا سسات الصغنًة و ابؼعلنة حوؿ قطاع ابؼؤ على الر م من الأرقاـ المحققة و  ،من الأصعدة لتطويره
بيق برامج التأىيل بصورة ىوما من شأنو أف يعيق تطىيمنة القطاع  نً الربظي عليو، و لعل أبرزىا  التعقيداتالكثنً من الصعوبات و 

لػػذي تشػػكلو وعػػدـ الاكػػتراث بػػابػطر ا ضػػرورة التأىيػػلكثػػنً مػػن أصػػحاب ابؼؤسسػػات بأبنيػػة و فعالػػة؛ نقػػص الػػوعي لػػدى الشػػاملة و 
زائر حوكمػة ابؼؤسسػات ابػاصػة بػابع ليسػت ىنػاؾ إرادة واضػحة فيمػا بىػص ابؼؤسسات العابؼية ابؼنافسة على وجود ىذه ابؼؤسسات؛

    لا يسػػػاعدو  أسػػػهم ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطةـ تػػػداوؿ نقػػػص فعاليتهػػػا بػػػابعزائر بيثػػػل عائقػػػا أمػػػاعمومػػا؛ ضػػػعف السػػػوؽ ابؼاليػػػة و 
 ابؼتوسطة.و ابعبائية بىل بتطبيق ابغوكمة بابؼؤسسات الصغنًة ضعف ابؼنظومة التشريعية و  شر ابؼعلومات؛نى بس  الشفافية و عل

  ،ــة بعــض مؤسســات تلمســان–المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات الحوكمــة و دراسػػة  ػػلاي نسػػيمة ، أطروحػػة -دراســة حال
علػػػػػػػوـ التسػػػػػػػينً، جامعػػػػػػػة تلمسػػػػػػػاف، التجاريػػػػػػػة و العلػػػػػػػوـ العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية و دكتػػػػػػػوراه، بزصػػػػػػػص: حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات، كليػػػػػػػة 

2014/2015. 

بالتػالر و  مػدى التزامهػا  ػاابؼسػؤولية الاجتماعيػة بالشػركات وأبنيتهػا و اقػع ن خلاؿ ىذه الدراسة التعرؼ علػى و حاولت الباحثة م   
تتبنى معاينً ابؼسؤولية الاجتماعية  مدى تطبيقها بؼبادئ ابغوكمة، ولقد توصلت الباحثة إلذ نتيجة مفادىا أف ابؼؤسسات ابعزائرية لا

لا برقق قيمة مضػافة، لػذا ساىم بطريقة فعالة في الاقتصاد و لذى ترى الباحثة أ ا لا تا لا تطبق مبادئ حوكمة الشركات و كما أ 
ىػذه الشػركة  أف برػذو حػذوعلت شركة "انسي ا" رويبػة و تطبيقها على أرض الواقع كما فا الاسراع في تبني ىذه ابؼبادئ و بهب عليه

 الدولر.نفسها ابظا على ابؼستوى المحلي و التي وضعت ل

  ،المتوسـطة "دراسـة حالـة مؤسسـة أن.سـي.أ رويبـة ق الحوكمة في المؤسسـات الصـغيرة و واقع تطبيدراسة صديقي خضرة
علػػوـ التسػػينً، جامعػػة و والعلػػوـ التجاريػػة  قتصػػاديةأطروحػػة دكتػػوراه، بزصػػص: تسػػينً ابؼػػوارد البشػػرية، كليػػة العلػػوـ الاالجزائــر"، 
 .2015/2015تلمساف، 

ذلػػا مػػن خػػلاؿ ـ ابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة و حاولػػت الباحثػػة مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة إلقػػاء الضػػوء علػػى مفهػػو    
قامػت الباحثػة ما مدى تبنيها بؼبادئ حوكمة ابؼؤسسات، ولقػد طبيعة مشاكل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر و  التعرؼ على

      توصػػػلت الباحثػػػة مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة سػػػي.أ" رويبػػػة بػػػابعزائر العاصػػػمة، و بػػػإجراء الدراسػػػة التطبيقيػػػة علػػػى مسػػػتوى مؤسسػػػة "أف.
بالتػػػالر برقيقهػػػا في أي عػػػد حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات أدوات فعالػػػة وبؿكمػػػة لتطبيػػػق ابغوكمػػػة و إلذ بؾموعػػػة مػػػن النتػػػائج كمػػػا يلػػػي: تعتػػػبر قوا

إف برقق ذلا فهو لا يساعد على زيادة حجم أعماؿ ىاتو ابؼؤسسات فحسب، متوسطة أو صغنًة، و  كانت كبنًة أوة سواء أمؤسس
 سارع من تعافي الاقتصاد الوطني من خلاؿ تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات.يبل 

  ،بزصػص: حـة دكتـوراوالمتوسـطة، أطرو اة لرفـع أداء المؤسسـات الصـغيرة و حوكمـة المؤسسـات كـلددراسػة سػعود وسػيلة ،
 .2015/2016علوـ التسينً، جامعة ابؼسيلة، العلوـ التجارية و نظمات، كلية العلوـ الاقتصادية و استراتيجية ابؼ

حاولػػػت الباحثػػػة مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة إلذ برديػػػد مػػػدى مسػػػابنة ابغوكمػػػة ابؼؤسسػػػية في برسػػػنٌ الأداء بابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة             
مؤسسػة صػغنًة ومتوسػطة تنشػ   150ا علػى عينػة مػن استبيانا موزعػ 150ة، ولقد قامت الباحثة بتحليل نتائج ابؼتوسطة ابعزائريو 

لقػد توصػلت ىػػذه الاطػارات العػاملنٌ  ػا، و و التركيز علػى أصػحاب ىػذه ابؼؤسسػات في كافػة منػاطق ابعزائػر، بػفي بـتلػف المجػالات و 
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 فيهػػا يعمػػل علػػى برسػػنٌ الأداء  ػػا  اتوكمػػة ابؼؤسسػػحتؤكػػد علػػى أف تطبيػػق ابؼتوسػػطة و الدراسػػة إلذ أف أ لبيػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة 
ط تػػوفنً البيئػػة لكػػن يشػػتر  ظػاـوجػود تقبػػل واضػػح لتبػػني ىػػذا النبعلػى كافػػة ابؼسػػتويات سػػواء الفػردي أو الكلػػي للمؤسسػػة، مػػع العلػػم 

 وانعكاساتها ابؼثمرة البعيدة الأمد.فوائد ابغوكمة ابؼؤسسية ابؼلائمة لذلا وعلى رأسها التكوين والتوعية بأبنية و 

 ،المتوسـطةو  استمرارية المؤسسات الصغيرةور حوكمة الشركات في تدعيم نمو و د، حيدوشي عاشور دراسة سفنً بؿمد ،
 .2017علوـ التسينً، جامعة ميلة، مارس د العلوـ الاقتصادية، التجارية و ، معه01الأعماؿ، العدد:بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ و 

تسػػػاىم في دعػػػم  ؤسسػػػاتالباحثػػػاف مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة الاجابػػػة علػػػى الاشػػػكالية التاليػػػة: ىػػػل مبػػػادئ حوكمػػػة ابؼحػػػاوؿ    
خلق القيمة؟ ما مدى ملائمة بم  التسينً ابغػالر للمبػادئ الػتي جػاء  ػا ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؟ وتساعدىا في الاستمرارية و 

توفر آليات رقابية فعالة         ؤسساتإلذ بؾموعة من النتائج مفادىا: أف مبادئ حوكمة ابؼميثاؽ ابغكم الراشد؟، ولقد توصل الباحثاف 
ة علػػى النظػػاـ لاسػػيما مػػن خػػلاؿ بعػػاف بؾلػػس الادارة، حيػػث تػػؤثر مػػن خلابؽػػا بصػػفة مباشػػر  ؤسسػػةأسػػلوب إدارة حقيقػػي داخػػل ابؼو 

بـتلػف ات تتميز بابؼوثوقية وابؼلائمة لابزاذ القرارات من قبػل انتاج معلوم للى بـتلف مكوناتو، ىذا كلو من أجعالمحاسبي ابؼوجود و 
      أطػػػراؼ ابؼصػػػلحة؛ كمػػػا توصػػػلا الباحثػػػاف إلذ أف التشػػػريعات ابغاليػػػة بشػػػكلها ابغػػػالر  ػػػنً ملائمػػػة بغوكمػػػة الشػػػركات، فعلػػػى الػػػر م 

إلا أف ىػػذا الاطػػار تفتقػػد لػػو بفارسػػات ابغوكمػػة في ابعزائػػر، مػػا بيثػػل  التشػػريعي لتطبيػػق حوكمػػة الشػػركاتمػػن أبنيػػة الاطػػار القػػانولش و 
نٌ التشريعات ابعزائرية بإشراؾ بصيع الفاعلنٌ في ابغوكمة بتضمذا يتوجب العمل في ىذا الابذاه و نقطة أساسية بهب الاىتماـ  ا، ل

 ارشادات مبادئ حوكمة الشركات.بلوائح و 

 الدراسات باللغة الأجهبية:

 The study of Olof Brunninge and all, "Corporate Governance and Strategic Change in 

SMEs: The Effects of Ownership, Board Composition and Top Management 

Teams", Article published in: Small Business Economics journal,  Vol: 29, Issue: 03, 

Octobre 2007. 

البػػاحثوف مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة الإجابػػة علػػى الإشػػكالية ابػاصػػة بكيفيػػة تػػأثنً آليػػات ابغوكمػػة علػػى قػػدرة ابؼؤسسػػات حػػاوؿ    
          احثوف بوضػػػع فرضػػػػية مفادىػػػػاالصػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة للوصػػػوؿ بكػػػػو برقيػػػق تغيػػػػنً اسػػػتراتيجي. للإجابػػػػة علػػػػى ىػػػذه الإشػػػػكالية قػػػاـ البػػػػ

ابؼلكية، بؾلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا كلها برقق أو تؤثر في التغينً الاستراتيجي والذي أف متغنًات ابغوكمة ابؼتعلقة بكل من 
مؤسسة صغنًة ومتوسطة  800يعتبر مهما بؼعرفة التأثنً التفاعلي لآليات ابغوكمة. ومن ابػلاؿ الدراسة التطبيقية التي مست حوالر 

ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼنغلقة على نفسها والتي  لا تفتح رأس مابؽا برقق  سويدية. توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:
بإمكػػاف ابؼؤسسػػات ابؼنغلقػػة  يػػة واسػػعة أي الػػتي تفػتح رأس مابؽػػا؛تغيػنً اسػػتراتيجي أقػػل مػػن ابؼؤسسػات الػػتي تعتمػػد علػػى ىياكػل ملك

  سػػتعانة بأعضػػاء خػػارجينٌ في بؾلػػس إدارة ابؼؤسسػػة علػػى نفسػػها التغلػػب علػػى ىػػذا الضػػعف وبرقيػػق تغيػػنً اسػػتراتيجي مػػن خػػلاؿ الا
 ومن خلاؿ أيضا زيادة وتوسيع فريق الإدارة العليا.
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 The study of Joshua Abor and Charles K.D.Adjasi, "Corporate governance and the 

small and medium enterprises sector: theory and implications", Article published in: 

Corporate Governance: The international journal of business in society", Vol: 7, Issue: 02, 

2007. 

مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة سػػعى الباحثػػاف إلذ معرفػػة إلذ أي مػػدى بيكػػن تطبيػػق إطػػار حوكمػػة ابؼؤسسػػات في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة    
باحثػػػاف       ات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة الػػػتي تنشػػػ  ضػػػمن البيئػػػة الغانيػػػة وتوصػػػل الوابؼتوسػػػطة الغانيػػػة، ولقػػػد مسػػػت ىػػػذه الدراسػػػة ابؼؤسسػػػ

إلذ النتػػائج التاليػػة: بذلػػب حوكمػػة ابؼؤسسػػات آفػػاؽ اسػػتراتيجية مػػن خػػلاؿ جلػػب وتوظيػػف مػػدراء خػػارجينٌ مسػػتقلنٌ عػػن ابؼؤسسػػة 
من جانب آخر بإمكاف ابؼؤسسات التغلػب  بالإضافة إلذ أف حوكمة ابؼؤسسة برسن من ريادة أعماؿ ابؼؤسسات وزيادة تنافسيتها،

 عدـ الكفاءة في ابعانب التسنًي من خلاؿ التطبيق ابعيد لإطار حوكمة ابؼؤسسات.لى عائق ابغصوؿ على قروض مالية و ع

 L'étude de Ratangar Djimnadjingar, " Gouvernance et performance des PME 

familiales au Tchad", thèse de doctorat en science de gestion, Université des sciences et 

technologies de Lille 1, 2012. 

ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلذ بؿاولػػة فحػػص العلاقػػة الػػتي بذمػػع بػػنٌ حوكمػػة ابؼؤسسػػات وأداء ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ذات     
 ومتوسػطة  ةمؤسسػة صػغنً  182ية التي قػاـ  ػا الباحػث والػتي مسػت حػوالر الطابع العائلي في التشاد، ومن ابػلاؿ الدراسة التطبيق

توصل الباحث من خلاؿ ىذه الدراسػة إلذ النتػائج   نً الربظيةلية وابؼؤسسات ئشاد ذات الطابع العائلي، ابؼؤسسات  نً العاتفي ال
ات ابؼدروسة، كما توصلت الدراسة إلذ أف قوة أداء التالية: أثر ابغوكمة على أداء ابؼؤسسات يعتبر ذات معنى في بصيع أنواع ابؼؤسس

ابؼؤسسػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ترتكػػز علػى عوامػػل العلاقػػة والتفػػويع في ابؼؤسسػػة، شػكلية ابغوكمػػة، العلاقػػات الداخليػػة، التػػدريب، 
 ابػبرة والنزاعات ابؼهنية.

 L'étude de Mimouni Yassine, Le développement des PME et la bonne gouvernance 

"cas filiale Trans-canal/ ouest SPA", mémoire du magister, option: gouvernance 

d'entreprise, faculté des sciences économiques et sciences de gestion, université de 

Tlemcen, 2011/2012.  

عتػبر ابغوكمػة ابعيػدة شػرط أساسػي وضػروري لنمػو التاليػة: ىػل تحاوؿ الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة الإجابة علػى الاشػكالية    
ابؼتوسػػػطة؟، وكػػاف ابؽػػدؼ مػػػن ىػػذه الدراسػػػة بؿاولػػة فهػػم دور ابغوكمػػػة ابعيػػدة في برقيػػق النمػػػو علػػى ابؼسػػػتوى ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و 

ث مػن خػلاؿ ىػذه الدراسػة لقػد توصػل الباحػفي ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، و  الطويل الأجل بالنسبة لاقتصاديات النمو خاصة
ابؼتوسطة ابعزائرية أف تتبنى مبادئ حوكمة ابؼؤسسات التي تهدؼ إلذ برسػنٌ تائج ىي: على ابؼؤسسات الصغنًة و إلذ بؾموعة من الن

    ةابػاصػػة للمؤسسػػات ابعزائريػػة العموميػػة و الػػتي تعتػػبر عنصػػر أساسػػي بالنسػػبالعدالػػة، الشػػفافية، ابؼسػػؤولية وابؼسػػائلة و  احػػتراـ مبػػادئ
 ابػارجي.و افستها على مستوى السوؽ الداخلي منالتي تسعى إلذ برسنٌ أداءىا و 
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 L'étude de Kherraf Houria, La gouvernance des entreprises familiales: études de cas 

Algérien, mémoire de magister, option: Finance, faculté des sciences économiques             

et sciences de gestion, université de Oran, 2013/2014.   

كػاف بؼؤسسات العائليػة في ابعزائػر؟، و تم حوكمة اتابة على الإشكالية التالية: كيف حاولت الباحثة من خلاؿ ىذه الدراسة الاج   
ة ترتكػز أساسػا خػلاؿ القيػاـ بدراسػ مػة ابؼؤسسػات العائليػة في ابعزائػر مػنكابؽدؼ مػن ىػذه الدراسػة ىػو بؿاولػة معابعػة إشػكالية حو 

      لقػػػد توصػػػلت الباحثػػػة مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة إلذ النتػػػائج التاليػػػة: ابغوكمػػػة في ابؼؤسسػػػات العائليػػػة، و طبيعػػػة علػػػى برليػػػل أنظمػػػة و 
و تػأثنً أف بفارسات حوكمة ابؼؤسسات أصبحت ضرورة ملحة لاستمرارية ابؼؤسسات كما أف الطابع العائلي للمؤسسػات ابعزائريػة لػ

ىػػذا مػػا يسػػتلزـ تغػػنًه مػػن خػػلاؿ تعزيػػز و  يػػةأبنيػػة أولذ للمؤسسػػات ابعزائر  اتعلػػى طبيعػػة ابغوكمػػة؛ لا بيثػػل موضػػوع حوكمػػة ابؼؤسسػػ
ابعهػػػود في ىػػػذا ابعانػػػب مػػػن طػػػرؼ السػػػلطات العموميػػػة بتػػػوفنً البيئػػػة ابؼؤسسػػػاتية ابؼشػػػجعة الػػػتي تسػػػاعد علػػػى بزفػػػيع عراقيػػػل بيئػػػة 

القيػػاـ بتػػوفنً  يػػةابؼؤسسػػات ابعزائريػػة ىػػذا مػػن جهػػة، مػػن جهػػة أخػػرى يتوجػػب علػػى ابؼؤسسػػات ابعزائر  الػػتي تعرقػػل نشػػاطو  الاعمػػاؿ
 بؾهودات كبنًة في إطار بفارسات حوكمة ابؼؤسسات من خلاؿ تبني على سبيل ابؼثاؿ ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسات ابعزائرية.  

 L' étude de Amina Boumaize et Omar Hniche, "La gouvernance d'entreprise dans les 

PME Marocaines: quelle place pour les parties prenantes?", Article publié dans: 

Revue Marocaine de recherche en management et marketing, N: 09-10, Janvier-Decembre 

2014. 

لػػتي بوتلهػػا بـتلػػف أصػػحاب ابؼصػػلحة في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة حػػاوؿ الباحثػػاف مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة تقيػػيم ابؼكانػػة ا   
للوصػػوؿ إلذ الأىػػداؼ ابؼرجػػوة مػػن ىػػذه الدراسػػة قػػاـ الباحثػػاف بػػإجراء دراسػػة تطبيقيػػة والػػتي كانػػت عبػػارة عػػن دراسػػة حالػػة  .ابؼغربيػػة

   لػػػة شػػػبو التوجيهيػػػة مػػػن أجػػػل ابغصػػػوؿ مسػػػت مؤسسػػػتنٌ مغػػػربيتنٌ ذات مسػػػؤولية بؿػػػدودة، قػػػاـ الباحثػػػاف بالاسػػػتعانة بأسػػػلوب ابؼقاب
         علػػػى ابؼعلومػػػات اللازمػػػة وتوصػػػل الباحثػػػاف مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة إلذ النتػػػائج التاليػػػة: مكانػػػة ابؼالػػػا وابؼسػػػنً أو الفريػػػق ابؼسػػػنً

تكػػوف  في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مهمػػة جػػدا وىػػذا مػػن شػػأنو أف بهعػػل أي علاقػػة مػػع أصػػحاب ابؼصػػلحة إف وجػػدت فعػػلا
سػػطحية،  ػػنً مفعلػػة ولػػيس بؽػػا أي أثػػر، حيػػث أف مػػلاؾ ابؼؤسسػػة ومسػػنًيها يهتمػػوف فقػػ  بابؼهػػاـ اليوميػػة لأنشػػطتهم في ابؼؤسسػػة 

 إضافة إلذ تركيزىم على برقيق استمرارية نشاط ابؼؤسسة ولا يبالوف بعلاقتهم مع أصحاب ابؼصلحة.

 L'étude de Sabine P.M.M et Edson N.S, " Efficacité des mécanismes de gouvernance 

des PME: Une évaluation empirique en contexte Camerounais 1", Article publié dans: 

Revue internationale PME, Vol: 28, N: 01, 2015. 

اء ابؼؤسسات الصػغنًة حاوؿ الباحثاف من خلاؿ ىذه الدراسة القياـ باختبار فرضية كوف أف حوكمة ابؼؤسسات تعتبر كعامل لأد   
مؤسسة صغنًة  300وابؼتوسطة وذلا من خلاؿ إجراء برليل متعدد الأبعاد، ولقد بسكنت ابؼعطيات التي تم بصعها وابػاصة بحوالر 

متغػنً لآليػات ابغوكمػة خاصػة بابؼؤسسػات الصػغنًة  39ومتوسطة في الكامنًوف من بناء مؤشر جودة للحوكمػة مشػكل مػن حػوالر 
الاستعانة بالتقنيات الكمية تبنٌ أف مؤشر جودة ابغوكمة يتحدد من خلاؿ ثلاثة عناصر أساسية ىي: رقم الأعماؿ، وابؼتوسطة. وب

بابكراؼ معياري  0.473خلق مناصب شغل واستمرارية ابؼؤسسة. كما توصل الباحثاف إلذ أف مؤشر جودة ابغوكمة يساوي تقريبا 
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ا وصػػلت ىػػذه الدراسػػة إلذ أنػػو ىنػػاؾ علاقػػة ابهابيػػة  وذات معػػنى بػػنٌ ، كمػػ1و 0وذلػػا ضػػمن سػػلم منحصػػر بػػنٌ  0.231قػػدره 
مؤشر جودة ابغوكمة ومؤشرات الأداء ابؼتحصل عليها وىذا ما يؤكد أف تطبيقات ابغوكمة في ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة بوسػن 

بػنًة في رقػم أعمػاؿ ابؼؤسسػات الصػغنًة من الأداء، كما أنو أي زيػادة وحدويػة في مؤشػر جػودة ابغوكمػة يػؤدي بالضػرورة إلذ زيػادة ك
 وابؼتوسطة.

 L'étude de Mor Abdellah, la gouvernance comme un mode de gestion dans les PME 

Algériennes, mémoire de magister, option: Management des entreprises, faculté des 

sciences économiques et sciences de gestion, université d' Oran, 2015/2016.     

د حػػاوؿ الباحػػث مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة الاجابػػة علػػى الاشػػكالية التاليػػة: ىػػل بيكػػن اعتبػػار حوكمػػة ابؼؤسسػػات كنظػػاـ جديػػ   
     موقػػػع بغوكمػػػة ابؼؤسسػػػات مػػػن ىػػػذه الدراسػػػة ىػػػو برديػػػد مكػػػاف و  ابؼتوسػػػطة؟، حيػػػث كػػػاف ابؽػػػدؼللتسػػػينً في ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و 

بؼتوسػطة، بالإضػافة ااء ابؼؤسسػات الصػغنًة و تقدبيها كنظػاـ للتسػينً الػذي يػؤثر علػى أدخلاؿ برديد النظريات والآراء الرئيسية و من 
ىػػػذه الدراسػػػة إلذ تقػػػدلص حلػػػوؿ سػػػارية ابؼفعػػػوؿ مػػػن طػػػرؼ  تىػػػدفالػػػدولر، كمػػػا ى ابؼسػػػتوى الػػػوطني و إلذ مسػػػابنتها في تنميػػػتهم علػػػ

شػػػكل التمويػػل بؽػػػذا النػػوع مػػػن ابؼؤسسػػات، ولقػػػد توصػػل الباحػػػث إلذ بؾموعػػة مػػػن النتػػػائج السػػلطات العموميػػػة مػػن أجػػػل تسػػوية م
 مفادىا: مػن الضػروري الأخػذ بعػنٌ الاعتبػار لػيس فقػ  آليػات ابغوكمػة، بػل أيضػا سػلطات بـتلػف أصػحاب ابؼصػلحة في ابؼؤسسػة 

ابعزائػػري وإتبػػاع توجيهاتػػو وتوصػػياتو؛ ابؼؤسسػػات ق ميثػػاؽ ابغكػػم الراشػػد مػػن خػػلاؿ تشػػكيل نظػػاـ حوكمػػة فعػػاؿ؛ ابغاجػػة إلذ تطبيػػ
وكمػة حػحق برقػق ميػزة ابؼتوسطة ابعزائريػة مهمػا كانػت أشػكابؽا القانونيػة، خاصػة أو عموميػة يتوجػب عليهػا تبػني مبػادئ ابغالصغنًة و 
 البيئية.لناحية الاقتصادية، الاجتماعية و أيضا ححق بذسد جهود أرض الواقع بكوىم من االتنافسية و 

 L'étude de Malika Amghar, De la question de gouvernance des PME: entre 

spécificités et facteurs d'entraves en Algérie, revue d'études financières, comptabilités 

et administratives, N: 07, université d' Oum Bouaghi, 2017.   

       ىػػػي خاصػػية نظػػػاـ حوكمػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة  الاجابػػػة علػػى الاشػػػكالية التاليػػة: مػػػاحاولػػت الباحثػػػة مػػن خػػػلاؿ ىػػذه الدراسػػػة    
    ابؼتوسػػطة في ابعزائػػر، بطريقػػة أخػػرى ىػػل بإمكاننػػا أف نػػتكلم مسػػألة حوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و  ابؼتوسػػطة بصػػفة عامػػة ومػػا ىػػيو 

كػػاف ابؽػػدؼ مػػن ىػػذه الدراسػػة ىػػو برديػػد آليػػات ري؟، و سػػطة في إطػػار السػػياؽ ابعزائػػابؼتو لػػوائح حوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و  عػػن
في ابؼؤسسػػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػػطة بشػػكل خػػػاص، بؼطبقػػة في ابؼؤسسػػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػػطة عمومػػا و ابػارجيػػػة اابغوكمػػة الداخليػػة و 

خػلاؿ ىػذه الدراسػة  بالإضافة إلذ ابراز العوامل التي تعرقل وضع نظاـ رقابة في ىذا النوع من ابؼؤسسات. ولقد توصل الباحث مػن
       لازلت في ابؼراحل الأولية في ابعزائر، حيث أف الدراسات القليلة في ىذا المجاؿ  ات: أف حوكمة ابؼؤسسأبنها إلذ بؾموعة من النتائج

      ابؼتوسػػػطة أثبتػػػت ىػػػذه النتيجػػػة؛ كمػػػا توصػػػلت ىػػػذه الدراسػػػةارات الػػػتي تم اجرائهػػػا مػػػع مسػػػنًي ومػػػالكي ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و ابغػػػو و 
كن إطار مؤسساتي للحوكمة( بهعل من تقدلص وصف لفاعلية أي نظاـ حوكمة الذي بيلسياؽ ابعزائري ) ياب سوؽ مالر و إلذ أف ا

 ابؼتوسطة صعب جد.تطبيقو في ابؼؤسسات الصغنًة و 
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 ما يميز يذو الدراسة عم الدراسات السابقة:

          ىػػػو موضػػػوع حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة ؽ إلذ موضػػػوع ىػػػاـ جػػػدا و كو ػػػا تتطػػػر السػػػابقة   اتىػػػذه الدراسػػػة عػػػن الدراسػػػ تتميػػػز   
 يعػػة نظػػاـ حوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًةواقعيػػة لطبقة لد تتطػػرؽ إلذ دراسػػة تفصػػيلية و ابؼتوسػػطة ابعزائريػػة، حيػػث أف الدراسػػات السػػابو 
بينمػا تهػدؼ دراسػتنا  ابغوكمة مع التسػينً،علاقة ن نظاـ ابغوكمة كآليات ابغوكمة ومبادئها و ابؼتوسطة وركزت على جوانب فق  مو 

   بفيػػزات ابغوكمػػة ابعزائريػػة مػػن خػػلاؿ إبػػراز خصػػائص و ابؼتوسػػطة رسػػات حوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و استشػػراؽ واقػػع بفاإلذ إظهػػار و 
صػائص ل في الأخػنً إلذ برديػد خنظاـ، لنصػالواقعي بعميع جوانب ق تقدلص تشخيص فعلي و يؤسسات عن طر في ىذا النوع من ابؼ

 بفيزات بموذج ابغوكمة الذي يتناسب مع خصائص ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية.و 

سهم وذلا اسػتنادا إلذ التصػنيف القػانولش الػذي الأكما أف ىذه الدراسة تستهدؼ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية ذات     
ل قانولش واحد للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، من جانػب آخػر تتمحػور ينص عليو التشريع ابعزائري وبالتالر تتركز دراستنا في شك

أساسية والتي تم التطرؽ إليها في بعع الدراسات السابقة بشكل جزئي أو فردي أي دراسػة   عناصرركائز ىذه الدراسة حوؿ ثلاثة 
كل متغنً على حدة؛ حيث تتمثل ىذه المحاور أو العناصر التي نستند عليها بؼعرفة بفيزات وخصائص ابغوكمة في بعع ابؼؤسسػات 

 ابؼسابنة في ما يلي:

 ة وابؼتوسطة ابعزائرية؛شكل وطبيعة ىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسات الصغنً  -

أصحاب ابؼصلحة الداخلينٌ )ملاؾ ابؼؤسسة، ابؼسابننٌ، بؾلس الادارة، الإدارة التنفيذية وعماؿ وموظفي ابؼؤسسة( وطبيعة،  -
 ابؼصلحة؛ بنوع وشكل العلاقة ابؼتبادلة التي بذمع بنٌ بـتلف أصحا

ابؼؤسسات ابؼصرفية، ابؼوردين، الزبائن، ابؼنافسنٌ والمجتمع  التدقيق ابػارجي، السلطات العمومية،أصحاب ابؼصلحة ابػارجينٌ ) -
 والبيئة التي تنش  فيها ابؼؤسسة( وعلاقتهم ابؼتبادلة مع ابؼؤسسة.

تأخػذ بعػنٌ الاعتبػار بصيػع ابعوانػب إذف تتميز ىذه الدراسة أيضا كو ا لا تركز علػى جانػب واحػد فقػ  مػن جوانػب ابغوكمػة بػل   
لصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابعزائريػػة وىػػذه ابػاصػػية لا توجػػد في الدراسػػات السػػابقة، كمػػا أف ىػػذه الدراسػػة تتنػػاوؿ والعناصػػر في ابؼؤسسػػات ا

 إطار ابغوكمة كنموذج يطبق ويؤخذ بعنٌ الاعتبار في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼدروسة.

 ييكل الدراسة:

موزعػة   الذي يتشكل من ثلاثػة فصػوؿ نظريػةابعانب النظري و تو حوؿ جانبنٌ، يتمحور موضوع الدراسة الذي بكن بصدد معابع   
 كما يلي:

 الفصل الأوؿ: نتناوؿ فيو الإطار النظري بغوكمة ابؼؤسسات وبوتوي ىذا الفصل على ثلاثة مباحث مقسمة كما يلي:

 ماىية حوكمة ابؼؤسسات؛ ابؼبحث الأوؿ:   

 آليات ومبادئ حوكمة ابؼؤسسات؛ ابؼبحث الثالش:   
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 النماذج العابؼية للحوكمة وتطبيقاتها. الثالث:ابؼبحث 

 أما الفصل الثالش فتناوؿ فيو عموميات حوؿ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وبوتوي ىذا الفصل أيضا على ثلاثة مباحث كما يلي:

 ماىية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؛ ابؼبحث الأوؿ:   

 ة وابؼتوسطة؛أشكاؿ وأنواع ابؼؤسسات الصغنً  ابؼبحث الثالش:   

 التي تواجهها. لتحدياتمشاكل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر وا ابؼبحث الثالث:   

       ئريػػػة ويضػػػم أيضػػػا ثلاثػػػة مباحػػػثالفصػػػل الثالػػػث بـصػػػص للدراسػػػة النظريػػػة لواقػػػع ابغوكمػػػة في ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة ابعزا
 يلي: كما

 سات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر؛واقع قطاع ابؼؤس ابؼبحث الأوؿ:   

 واقع وطبيعة حوكمة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر؛ ابؼبحث الثالش:   

 آلية ابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر. ابؼبحث الثالث:   

مؤسسػػات ابؼسػػابنة ابعانػػب الثػػالش خػػاص بابعانػػب التطبيقػػي والػػذي بوتػػوي علػػى فصػػل واحػػد نتنػػاوؿ فيػػو لطبيعػػة ابغوكمػػة في بعػػع 
 ابعزائرية، حيث بوتوي ىذا الفصل أيضا على ثلاثة مباحث موزعة كما يلي:

 الإطار ابؼنهجي للدراسة التطبيقية؛ ابؼبحث الأوؿ:   

 برليل معطيات الاستبياف؛ ابؼبحث الثالش:   

 لمؤسسات ابعزائرية ابؼدروسة.ابؼناسب ل ابغوكمةبموذج خصائص  ابؼبحث الثالث:   
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 :بسهيد

نتيجػػة للأزمػػة ابؼاليػػة الػػتي ىػػزت  مػػن القػػرف ابؼاضػػي مفهػػوـ حوكمػػة ابؼؤسسػػات إلذ بػػدايات التسػػعينياتيعػػود ظهػػور مصػػطلح أو    
 1932الأنظمة الاقتصادية العابؼية آنذاؾ وما خلفتو من تداعيات كبػنًة علػى ابؼؤسسػات والػدوؿ، وتعػود جػذور ابغوكمػة إلذ سػنة 

 من خلاؿ التطرؽ إلذ فصل ابؼلكية عن الإدارة. "BARLI"و "MEANSىذا ابؼوضوع من طرؼ كل من " إلذحيث تم الإشارة 

  تها وأصػػبح مػن أولويػات ابؼؤسسػػات وابؽيئػات الدوليػػة، اومػع  ايػة القػػرف العشػرين زاد الاىتمػػاـ بدفهػوـ حوكمػة ابؼؤسسػػات وبفارسػ   
والفضػػائح الػػتي مسػػت   1997ابؼاليػػة الأسػػيوية سػػنة  ةحيػػزا كبػػنًا مػػن الدراسػػات في بـتلػػف ابؼعاىػػد وابعامعػػات. وتعػػد الأزمػػ إذ نػػاؿ

ورلػد كػوـ السػبب الرئيسػي بؼاليػة وعلػى رأسػهم مؤسسػة إنػروف و كبرى ابؼؤسسات الاقتصادية الأمريكية نتيجة التلاعب في تقاريرىػا ا
 لاعتماد حوكمة ابؼؤسسات كمرجع تتبناه ابؼؤسسات بؼعابعة الاختلالات على بصيع ابؼستويات. 

     الفكريػػػة ابؼتعلقػػػة بحوكمػػػة ابؼؤسسػػػات وذلػػػا بتنػػػاوؿ والاشػػػارة طرؽ إلذ بـتلػػػف ابعوانػػػب النظريػػػة و ؿ ىػػػذا ابؼبحػػػث سػػػنتومػػػن خػػػلا   
ها،  الظروؼ التي تولدت فيلتطرؽ إلذ جذور حوكمة ابؼؤسسات و لذ اإفاىيم حوكمة ابؼؤسسات، خصائصها وأبنيتها بالإضافة إلذ م

 كمة ابؼؤسسات على ابؼستوى العابؼي.بفارسات حو كما سنتناوؿ بـتلف تطبيقات و 
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 المبحث الأول: مايية حوكمة المؤسسات

لقد لقي مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات اىتماـ وعناية كبنًة من طرؼ كبرى ابؽيئات وابؼنظمات الاقتصادية وابؼؤسسات ابؼالية خلاؿ    
العقد الأخنً من القرف ابؼاضي، إذ استوجبت الظروؼ الاقتصادية الصعبة التي خلفتها الا يارات ابؼتتالية بؼعظم اقتصاديات الػدوؿ 

ي التوجػو بكػو إبهػػاد ابغػر وابؼفػاجل للمؤسسػػات العابؼيػة الػتي برتػل ابغيػز الكبػنً ضػػمن عجلػة الاقتصػاد العػابؼ الكػبرى نتيجػة السػقوط
جديدة تعالج  ا الاختلالات والنقائص ابؼسببة لتلا الا يارات. ومن ىػذا ابؼنطلػق أصػبح مصػطلح حوكمػة ابؼؤسسػات  منفذ وآلية

 ومعابعة تلا النقائص وتفادي الوقوع بؾددا في نفس ابػطأ. كل من يريد النهوض بعجلة التنميةلمنفذ ومسعى 

 

 المطلب الأول: نشلة ومفهوم حوكمة المؤسسات  

 نشلة وتطور مفهوم حوكمة المؤسسات الفرع الأول:

حيث  1932لقد طفى مصطلح حوكمة ابؼؤسسات إلذ الوجود وبرز كفكرة في الثلاثينيات من القرف ابؼاضي وبالضب  في سنة    
 & Berle" الإشارة إلذ ىذه الفكرة من خلاؿ تناوؿ أو التطرؽ إلذ مصطلح فصل ابؼلكية عن الإدارة من طرؼ كل منتم 

Means " ملاؾ ابؼؤسسة في حدوث انعكاسات وبفارسات عن تضارب مصالح كل من ابؼسنًين و إذ سابنت الفجوة التي تولدت
 النشاط العاـ والرسالة النبيلة للمؤسسة.سلبية منحازة لأحد الأطراؼ أثرت بشكل سلبي على 

ضرورتها كنتيجة لتبعات مػا يسػمى و  ؤسساتإلذ بدايات القرف ابؼاضي وقد برزت أبنية حوكمة ابؼ ؤسساتتعود نشأة حوكمة ابؼ   
ؿ في الدو  امةشركات ابؼسابنة الع ة عن فصل ابؼلكية عن الادارة، ونتيجة لتنامي وتزايدالنابذ "Agent Problem"مشكلة الوكالة 

إلذ بؾلػس إدارة  شػركات ابؼسػابنة العامػة يوكلػوف مهمػة إدارة الشػركةعلػى أف ابؼسػابننٌ في  الػتي تقػوـابؼتقدمة برزت مشكلة الوكالػة و 
خصوصػػا في ظػل الأزمػات ابؼاليػػة ، عقػد ابؼاضػػي في الػدوؿ ابؼتقدمػةفي  ايػة ال ؤسسػػاتيػتم انتخابػو، وتزايػد الاىتمػػاـ كثػنًا بحوكمػة ابؼ

الأزمػػة ابؼاليػػة و  1997مػػة الػػدوؿ الأسػػيوية في عػػاـ ز أمريكيػػة  ايػػة الثمانينػػات و الاقتصػػادية كالأزمػػة الػػتي عصػػفت بأسػػواؽ ابؼػػاؿ الأو 
قػػػػػػاـ ابؼعهػػػػػػد الأمريكػػػػػػي للمحاسػػػػػػبنٌ القػػػػػػانونينٌ  1978. مػػػػػػن جانػػػػػػب آخػػػػػػر في عػػػػػػاـ 20081الأخػػػػػػنًة الػػػػػػتي حػػػػػػدث في العػػػػػػاـ 

"AICPA"ريػػة "بعنػػة بضايػة التنظيمػػات الإدا بتشػكيلThe committee of sponsoring organization-COSO-"  
 Report ofتقريرىا النهائي " 5322 حيث أصدرت في أكتوبر ،"Treadway commission"2ابؼعروفة باسم بعنة تريدواي 

the national commission on fraudulent financial reporting"  والتضػليل تقرير اللجنة الوطنية ابػاصة بالاحتيػاؿ
 . 3في التقارير ابؼالية

                                                           
1
 .10، ص:2012، الإدارة العامة للدراسات والتطوير، جويلية بورصة فلسطنٌابؼلامح الرئيسية بغوكمة الشركات ابؼسابنة العامة ابؼدرجة في ىيئة سوؽ رأس ابؼاؿ الفلسطينية،  - 
2
 .14، ص:2006، الإسكندرية، الدار ابعامعية، حوكمة الشركات ومعابعة الفساد ابؼالر والإداريبؿمد مصطفى سليماف،  - 

3
 - Joseph A. Grundfest, Max Berueffy, the treadway commission report: two years later,  a paper prepared for the sixteenth annual securities 

regulation institute, university of California, San Diego, January 1989, p:02. 
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أما مصطلح حوكمة ابؼؤسسات فتم البدء باستخدامو مع بداية عقد التسعينيات من القرف ابؼاضي، إذ تزايد استخداـ ىذا    
ابؼصطلح بشكل واسع في السنوات الأخنًة منو، وأصبح شائع استخدامو من قبل ابػبراء، ولاسيما أولئا العاملوف في ابؼنظمات 

 .1لدولية والإقليمية والمحليةا

ابؽيئػػػػات السػػػػباقة الػػػػتي تناولػػػػت وأعطػػػػت اىتمامػػػػا كبػػػػنً بؼصػػػػطلح حوكمػػػػة  تعػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتنميػػػػة مػػػػن بػػػػنٌمنظمػػػػة ال وتعػػػػد   
 ،للحوكمػة مػن طػرؼ بصيػع ابؼنظمػاتوصوؿ إلذ الفهم والتطبيػق السػليم بغرض ال ة، إذ بذلت بؾهودات ودراسات تقيميابؼؤسسات
      برقيػػػق أىػػػداؼ بصيػػػع أطػػػراؼ ابؼصػػػلحة وابؼؤسسػػػات الػػػتي تسػػػعى للتقلػػػيص مػػػن مشػػػاكل الوكالػػػة كهػػػدؼ أساسػػػي وضػػػماف  ابؽيئػػػات

 ابؼؤسسة بطريقة منصفة وعادلة ترضي بصيع الأطراؼ.في 

ت لقػػػػد كانػػػػت البدايػػػػة ابغقيقيػػػػة للاىتمػػػػاـ بدفهػػػػوـ حوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػات حينمػػػػا أصػػػػدرت بعنػػػػة الأبعػػػػاد ابؼاليػػػػة بغوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػا   
"Cadbury" تقريرىا وابؼشكل من قبل بؾلسي التقارير ابؼالية وسوؽ لندف لػلأوراؽ ابؼاليػة بعنػواف الأبعػاد ابؼاليػة  1992في ديسمبر

2بغوكمة ابؼؤسسات
"The financial aspects of corporate governance  ." 

                    " New York Stock exchange NYS" أصػػػػدر كػػػػل مػػػػن 1999سػػػػنة  الولايػػػػات ابؼتحػػػػدة الأمريكيػػػػة وفي   

 Blue ribbon" تقريربنػػا ابؼعػػروؼ باسػػم"  -National Association of Securities dealers – NASDو "

report" بابؼؤسسات في الالتزاـ بدبادئ حوكمة ابؼؤسسات. ةدور بعاف ابؼراجع والذي اىتم بفاعلية 

ابؼعنيػة بدسػاعدة كػل ، و 1999بػادئ حوكمػة ابؼؤسسػات سػنة بوضػع م "OCDE"وقامت منظمػة التعػاوف الاقتصػادي والتنميػة    
بكػػل مػػن الشػػركات العامػػة  ؤسسػػاتابؼؤسسػػية لتطبيػػق حوكمػػة ابؼبؼنظمػػة لتطػػوير الأطػػر القانونيػػة و الػػدوؿ الأعضػػاء و ػػنً الأعضػػاء با

، ؤسسػاتبأسػواؽ ابؼػاؿ، مػن خػلاؿ تقػدلص العديػد مػن ابػطػوط الإرشػادية لتػدعيم إدارات ابؼابػاصة سواءا ابؼكتتبة أو  نً ابؼكتتبػة و 
  .3وكفاءة أسواؽ ابؼاؿ واستقرار الاقتصاد ككل

يتبنٌ أف التطور التاربىي بؼصػطلح ومفهػوـ حوكمػة ابؼؤسسػات مػر بدراحػل عديػدة وبـتلفػة، حيػث نشػأ مػن خػلاؿ تنػاوؿ مشػكل    
في جنػوب شػرؽ وا يػارات ابؼؤسسػات الامريكيػة و  وصػولا إلذ الأزمػات ابؼاليػةرورا بدشػكل نظريػة الوكالػة و ارة مػفصل ابؼلكيػة عػن الإد

مػػا تولػػد عنػػو مػػن اصػػدار بؼبػػادئ ابغوكمػػة مػػن طػػرؼ ابؽيئػػات وابؼنضػػمات ابؼختصػػة في المجػػاؿ يجػػة التلاعػػب بتقاريرىػػا ابؼاليػػة و سػػيا نتآ
    منظمػػة التمويػػل الػػدولر الػػتي ربظػػت ووضػػعت الركػػائز الأساسػػية لنظػػاـ ابغوكمػػة وعلػػى رأسػػها منظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة و 

  :التاربىي بؼفهوـ حوكمة ابؼؤسسات الشكل ابؼوالر يوضح ويؤرخ التطور. حسن ابؼمارسات بؽامن أجل برقيق أ

 

  

                                                           
والدراسػات، مركػز البحػث وتطػوير ابؼػوارد البشػرية رمػاح، ، بؾلػة رمػاح للبحػوث حوكمة الشركات ودورىػا في بزفػيع مػن مشػاكل نظريػة الوكالػةبتوؿ بؿمد نوري، علي خلف سليماف،  -1

 .11، ص:2014، 14عماف، الأردف، العدد: 
2
، 2016، مػاي 13، بؾلػة منازعػات الأعمػاؿ، كليػة ابغقػوؽ، فػاس، ابؼغػرب، العػدد دور آليػات ابغوكمػة في ابغػد مػن الفسػاد الاداري وابؼػالر في ابؼؤسسػات الرياضػيةريس شريف، يبر  - 

   .  54 ص:
3
العػدد  جامعػة ورقلػة، ،، بؾلػة أداء ابؼؤسسػات ابعزائريػة)حوكمة الشركات( في ظل معػاينً التػدقيق ابؼتعػارؼ عليهػا "إطػار مقػترح" ابؼؤسسي تدقيق التحكمعمر اقباؿ توفيق ابؼشهداف،  - 

 .220، ص:2012 الثالش،

 



 الإطار النظري لحوكمة المؤسسات                         الفصل الأول:              

5 
 

 : التطور التاربىي بؼفهوـ حوكمة ابؼؤسسات.1.1الشكل رقم 

 

 

 

 

    

 

 

 : من إعداد الطالب.المصدر

 حوكمة المؤسساتالفرع الثاني: مفهوم 

لد يقتصر مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات على تعريف واحد وذلا نظرا للأبنية الكبنًة بؽذا ابؼوضػوع مػن جهػة وكػذلا لاخػتلاؼ أوجػو 
 .من جهة أخرى نظر ابؼختصنٌ في بؾاؿ ابغوكمة من منظمات وىيئات دولية

 المفهوم اللغويأولا: 

ويعتػػػبر لفػػػ  ابغوكمػػػة  "corporate governance"حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات ىػػػو التربصػػػة ابغرفيػػػة للعبػػػارة باللغػػػة الابقليزيػػػة  لفػػػ   
 .1مستحدث في قاموس اللغة العربية

 

                                                           
سػات، حاكميػة ابؼؤسسػات، حوكمػة ابؼؤسسػات، بالإضػافة إلذ عػدد مػن البػدائل الأخػرى مثػل: أسػلوب شمل لف  ابغوكمة العديد مػن ابؼقترحػات: حكػم الشػركات، حكمانيػة ابؼؤس - 1

شػارة إلذ أف ىنػاؾ مؤيػدوف للاختيػار الأوؿ وفقػا بفارسة سلطة الإدارة بابؼؤسسة، أسلوب الإدارة ابؼثلى، القواعػد ابغاكمػة للمؤسسػات، الإدارة النزيهػة، و نًىػا. و  ىػذا الصػدد، بذػدر الإ
    لالػػة ىػػل الشػػركات ىػػي ابغاكمػػةا ورد مػػن تفسػػنً مركػػز ابؼشػػكاة للبحػػوث والدراسػػات، ولكػػن مػػن ناحيػػة أخػػرى تتفػػق عػػدد مػػن الآراء علػػى اسػػتبعاد "حكػػم الشػػركات" بؼػػا للكلمػػة مػػن دبؼػػ

إحػػدى النظريػػات الإسػػلامية ابؼسػػماة "نظريػػة ابغاكميػػة " والػػتي تتطػػرؽ "حاكميػػة" بؼػػا قػػد بودثػػو اسػػتخدامها مػػن خلػػ  مػػع  أو الفاعلػػة، بفػػا قػػد يعكػػس ابؼعػػنى ابؼقصػػود. وكػػذلا يػػتم اسػػتبعاد
 Governance.  للحكم والسلطة السياسية للدولة. كما رؤى استبعاد البدائل ابؼطروحة الأخرى لأ ا تبتعد عن أصل الكلمة باللغة الإبقليزية

ابؼصػػػطلح باللغػػػة الإبقليزيػػػة حيػػػث تنطػػػوي علػػػى معػػػالش ابغكػػػم والرقابػػػة مػػػن خػػػلاؿ جهػػػة رقابػػػة داخليػػػة " علػػػى وزف )فوعلػػػة( تكػػػوف الأقػػػرب إلذ مفهػػػوـ ؤسسػػػاتومػػػن   فػػػإف "حوكمػػػة ابؼ
"Governing Body"  مثل ابؼراجع الداخلي أو ىيئػة رقابػة خارجيػة"Regulatory Body"  مثػل ابؼراجػع ابػػارجي، حيػث لا بيكػن اسػتبعاده إذا أردنػا التوصػل إلذ مػرادؼ

اللغػة العربيػة  ف ىذا ابؼصطلح قد تم اقتراحو من قبل الأمنٌ العاـ لمجمع اللغة العربية وقد استحسنو عدد من متخصصػي اللغػة العربيػة ومػنهم مركػز دراسػات أإلذللمصطلح. وبذدر الإشارة 
 ن:نقلا ع Corporate Governanceبابعامعة الأمريكية بالقاىرة. ولذا فمن ابؼقترح استخداـ "حوكمة ابؼؤسسات" كمرادؼ بؼفهوـ .

، 2003إصػػػدارات مركػػػز ابؼشػػػروعات الدوليػػػة ابػاصػػػة،  رفػػػة التجػػػارة الأمريكيػػػة، واشػػػنطن، ، حوكمػػػة الشػػػركات: سػػػبيل التقػػػدـ مػػػع إلقػػػاء الضػػػوء علػػػى التجربػػػة ابؼصػػػرية، نػػػرمنٌ أبػػػو العطػػػا
 .01ص:

 

 مشاكل حوكمة ابؼؤسسات

  ابؼلكيػػػػػػػػػة   ارتبػػػػػػػػػاطمشػػػػػػػػػكل -
 ؛مع الإدارة

 ؛مشكل الوكالة-

 .الأزمات ابؼالية والا يارات-

حلوؿ مشاكل حوكمة 
 ابؼؤسسات

 ؛فصل ابؼلكية عن الإدارة-

 ؛نظرية الوكالة-

 ؛"OCDEمبادئ "-

 .قانوف ساربونز أوكسلي-
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 :1وعليو فإف لف  ابغوكمة يتضمن العديد من ابعوانب منها   

 ؛ما تقتضيو من التوجيو والإرشاد الحكمة: - أ

 ؛ب  والقيود التي تتحكم في السلوؾوما يقتضيو من السيطرة على الأمور بوضع الضوا الحكم:  - ب

بغصػػوؿ عليهػػا مػػن خػػلاؿ بذػػارب وإلذ خػػبرات تم ا ةرجػػوع إلذ مرجعيػػات أخلاقيػػة وثقافيػػومػػا يقتضػػيو مػػن ال الاحتكــام: - ت
 ؛سابقة

 ابؼسابننٌ.ا للعدالة خاصة عند ابكراؼ سلطة الإدارة وتلاعبها بدصالح طلب :التحاكم  - ث

 : اصطلاحاثانيا

اضطرابات اجتاحت مناخ الأعماؿ الدولر، حيث حثت ىذه سو حيث أوجدتو ظروؼ  نً مستقرة و ابغوكمة مصطلح فرض نف   
الاضػػطرابات بالإضػػافة إلذ العوبؼػػة علػػى ضػػرورة البحػػث عػػن ضػػواب  أخلاقيػػة تسػػمح باسػػترجاع الثقػػة ابؼفقػػودة. في بدايػػة تنػػاوؿ ىػػذا 

     وىػػذا  البػػاحثنٌ،و  الإشػػارة إلذ أنػػو علػػى ابؼسػػتوى العػػابؼي لا يوجػػد تعريػػف موحػػد متفػػق عليػػو بػػنٌ كافػػة الاقتصػػادينٌابغػػديث بذػػدر 
،  مػن حيػث الافتقػار "Corporate governance encyclopaedia"مػا تؤكػد عليػو موسػوعة  إلذ تعريػف موحػد بؽػذا ابؼفهػوـ

 .2ابؼالية للمؤسساتالأمور التنظيمية، الاقتصادية و  قد يرجع ذلا إلذ تداخلو في العديد منو 

 يقتصػػر تعريػػف حوكمػػة ابؼؤسسػػات علػػى تعريػػف واحػػد وذلػػا نظػػرا للأبنيػػة الكبػػنًة بؽػػذا ابؼوضػػوع مػػن جهػػة وكػػذلا لاخػػتلاؼ لد
 ابؼؤسسات: أوجو نضر ابؼختصنٌ وابػبراء في بؾاؿ ابغوكمة، وفيما يلي سنقوـ بعرض ابؼفاىيم والتعريفات التي قدمت بغوكمة

 .3على أ ا "نظاـ بدقتضاه تدار ابؼؤسسات وتراقب" 1992سنة  "Cadbury"فقد عرفها تقرير -1

دارة ابؼػػوارد ابؼؤسسػػاتية مػػن أجػػل تنميػػة اقتصػػادية إوعرفهػا البنػػا الػػدولر علػػى أ ػػا "ىػػي بفارسػػة للسػػلطة السياسػية، ورقابػػة  -2
 .4واجتماعية"

"الإطػار الػذي بسػارس فيػو ابؼؤسسػة وجودىػا، وتركػز ابغوكمػة علػى العلاقػة  ابػاصػة:ولقد عرفهػا مركػز ابؼشػروعات الدوليػة   -3
  وكيفيػػة التفاعػػل  فيمػػا بػػنٌ ابؼػػوظفنٌ وأعضػػاء بؾلػػس الإدارة، ابؼسػػابننٌ، أصػػحاب ابؼصػػالح وواضػػعي التنظيمػػات ابغكوميػػة

 .5بنٌ كل ىذه الأطراؼ للإشراؼ على عمليات ابؼؤسسة"

 

 
                                                           

1
   ،2011عمػػػاف، الأردف،  دار الصػػػفاء للنشػػػر والتوزيػػػع،الطبعػػػة الأولذ،  ،للمصػػػارؼابغوكمػػػة ابؼؤسسػػػية والأداء ابؼػػػالر الاسػػػتراتيجي طالػػػب عػػػلاء فرحػػػاف، إبيػػػاف شػػػيحاف ابؼشػػػهدالش،  - 

 .2 ص:
بزصص تسينً ابؼنظمات، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ  ، أطروحة دكتوراه،مسابنة في اقتراح بموذج بغوكمة ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية ،ن ضباف حساـ الدي - 2

 .03، ص: 2014جامعة بسكرة،  التسينً،
3- Cadbury Report , Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, London, 1992, p: 15. 
4- Carlos Santios, Good governance and aid effectiveness, the world bank and conditionality, the Georgetown public policy review, Vol: 02, 

N:01, 2001, p:5. 
5
 .02، ص:2003، القاىرة، مصر، قائمة بابؼصطلحات ابؼتعلقة بحوكمة ابؼؤسساتمركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة،  - 
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  .1"النظاـ الذي يتم من خلالو إدارة ابؼؤسسات والتحكم في أعمابؽا" :"IFC" الدولية كما عرفتها مؤسسة التمويل   -4

      : "بؾموعػػػػة العلاقػػػػات2004الػػػػذي أصػػػػدرتو سػػػػنة " OCDE"وجػػػػاء في تعريػػػػف منظمػػػػة التعػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتنميػػػػة -5
  .2التي ترب  بنٌ كل من إدارة ابؼؤسسة وبؾلسها الإداري ومسابنيها والأطراؼ الأخرى ذات ابؼصلحة"

 "Gerrardوابؼفػػاىيم الػػتي قػػدمها الكتػػاب والأخصػػائينٌ، فحوكمػػة ابؼؤسسػػات في نظػػر  فيمػػن جانػػب آخػػر تعػػددت التعػػار    

Charreux"  ابؼيكانيزمات التي تهدؼ إلذ برديد السلطات والتأثنً على قػرارات "بؾموعة  أحد الرواد في بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات
3م"تهابؼديرين، أي بعبارة أخرى بركم قيادتهم للمؤسسة وتعرؼ بؾاؿ سلطا

. 

قيمتهػػا علػػى ابؼػػدى و  ىػػذه الأخػػنًة ربحيػػة لتعظػػيمابغػػوافز الػػتي تهتػػدي  ػػا إدارة ابؼؤسسػػة "بؾموعػػة مػػن القواعػػد و  ويعرفهػػا سػػليماف:   
 .4الطويل"

 ابؼستثمرينويعرفها كاتب آخر أيضا على أ ا: "وسيلة بسكن المجتمع من التأكد من حسن تسينً ابؼؤسسات بطريقة برمي أمواؿ     
 .5"ابؼقرضنٌو 

على أ ا: "حوكمة ابؼؤسسة تتضمن على بؾموعة من الترتيبات التي تضمن: أف الأىداؼ ابؼتبعة من طرؼ  "Hyafil"ويعرفها      
 .6ف قانونية وأف الوسائل ابؼوضوعة لتحقيق تلا الأىداؼ تكوف مناسبة"ابؼسنًين تكو 

ية الػػػتي تسػػػمح بشػػػرعابؼؤسسػػػاتية الػػػتي تسػػػنً ابؼؤسسػػػات و السياسػػػات علػػػى أ ػػػا:" عبػػػارة عػػػن الإجػػػراءات و  "Gomez"ويعرفهػػػا    
 .7ابؼمثلنٌ"الوظائف ابؼتسلسلة للمسنًين و 

تم وفقها إشراؼ بؾلس الإدارة اللعب التي بدوجبها يتم إدارة ابؼؤسسة داخليا كما يويعرفها آخروف على أ ا: "بؾموعة من قواعد     
ابؼؤسسػػػة  ػػػدؼ بضايػػػة ابؼصػػػالح والاسػػػتثمارات ابؼاليػػػة للمسػػػابننٌ الػػػذين قػػػد يكونػػػوف علػػػى بعػػػد آلاؼ الأميػػػاؿ عػػػن ابؼؤسسػػػة  علػػػى

    .8وبعيدين جدا عن ابؼؤسسة"

بالشػراكة بػنٌ وزارة ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة  2009أما في ابعزائر فقػد تبػنى ميثػاؽ ابغكػم الراشػد للمؤسسػة ابعزائريػة سػنة    
ابؼؤسسػات، وجػاء في ابؼيثػاؽ أف ىػذه  بغوكمػةوالصناعات التقليدية ومنتدى رؤساء ابؼؤسسات، مصطلح "ابغكم الراشد" كمرادؼ 

في تسينًىا اؿ ابؼزيد من الشفافية والصرامة ية والتطوعية للمؤسسة من أجل إدخراد"تلا العملية الإا الشامل ىي: الأخنًة في معناى

                                                           
1
 .04، ص:2007، بنا الاستثمار القومي، جواف بؿددات ابغوكمة ومعاينًىا مع إشارة خاصة لنم  تطبيقيها في مصربؿمد حسن يوسف،  - 

2
- Alain Jounot,Christiane Lallement,  Développement durable vers une nouvelle gouvernance des entreprises, Afnor, France, 2003, p:75 

3
- Gérard Charreaux,  Le gouvernement des entreprises "corporate governance": théories et faits, Economica, Paris, 1997, p: 421-422 

 
4
 .18بؿمد مصطفي سليماف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
5
 .07، ص: 2007، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، حوكمة الشركاتبؿمد طارؽ يوسف،  - 

6- Frédéric Parrat, Le gouvernement d'entreprise, Dunod, Paris, 2003, p:11. 
7-  Gomez P.Y, le gouvernement des entreprises, Inter édition 1996, la république des actionnaires, Syros, 2001, p: 24. 

8
 .02، ص: 2003واشنطن،  ،مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة الطبعة الثالثة، ،حوكمة الشركات في القرف الواحد والعشروفخروف ) تربصة بظنً كرلص(، آجوف سوليفاف و  - 
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، فهػػػي بػػػذلا فلسػػػفة تسػػػينًية وبؾموعػػػة مػػػن التػػػدابنً العمليػػػة الكفيلػػػة في آف واحػػػد بضػػػماف اسػػػتدامة وتنافسػػػية 1وادارتهػػػا ومراقبتهػػػا"
 :2ابؼؤسسة، وىذا من خلاؿ

 ؛ؼ الفاعلة في ابؼؤسسةتعريف حقوؽ وواجبات الأطرا - أ

 تقاسم الصلاحيات وابؼسؤوليات ابؼترتبة عن ابػطوة الأولذ. - ب

القانونيػػػػة  الإجػػػراءات والسػػػلوكيات الإداريػػػة، مػػػن خػػػلاؿ التعػػػاريف السػػػابقة بيكػػػن أف نعػػػرؼ حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات بأ ػػػا بؾموعػػػة   
وفػػػق  وبرقيػػػق مصػػػالح بصيػػػع أطػػػراؼ ابؼصػػػلحةوالأخلاقيػػػة ابؽادفػػػة إلذ ضػػػماف السػػػنًورة ابغسػػػنة لنشػػػاط ابؼؤسسػػػة مػػػن خػػػلاؿ إرضػػػاء 

 ميكانيزمات رقابية وإرشادية بؿكمة ومضبوطة بدقة.

 :3بؾمل التعاريف ابؼقدمة تنطوي وتسعى إلذ برقيق الأىداؼ التالية

  ؛ؤسساتبرقابة أداء ابؼبؾموعة من الأنظمة ابػاصة 

 ابؼسابننٌ وأصحاب ابؼصالح؛، ابؼديرين، تنظيم للعلاقات بنٌ بؾلس الإدارة 

 لصالح ابؼستثمرين وابؼسابننٌ؛ ؤسساتتدير ابؼ 

 والرقابػػػة عليهػػػا وفػػػق ىيكػػػل معػػػنٌ ومػػػنظم يتضػػػمن توزيػػػع ابغقػػػوؽ  ؤسسػػػةبؾموعػػػة مػػػن القواعػػػد الػػػتي يػػػتم بدوجبهػػػا إدارة ابؼ
 مثل بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذينٌ وابؼسابننٌ؛ ؤسسةركنٌ في إدارة ابؼجبات بنٌ ابؼشااوالو 

 بػػع الأىػػداؼ الػػتي وضػػعت مػػن أجػػل إبمػػاء تلتفز مناسػػبة لمجلػػس الإدارة العليػػا بؾموعػة مػػن ابؼفػػاىيم والأىػػداؼ تتضػػمن حػػوا
 وتطورىا وبرقيق ابؼتابعة الفعالة وابؼستمرة والإشراؼ على الاستخداـ الأمثل بؼواردىا بكفاءة ونزاىة عالية. ؤسسةابؼ

 : أيمية حوكمة المؤسسات وخصائصهاالمطلب الثاني

تكمػػن أبنيػػة حوكمػػة ابؼؤسسػػات في كو ػػا عمليػػة ضػػرورية لضػػماف برقيػػق ابؼؤسسػػات لأىػػدافها خاصػػة فيمػػا يتعلػػق بتفعيػػل دور    
 بفارسػػة دورىػػػم الرقػػػابي علػػى أداء ابؼؤسسػػػات، علػػػى أداء بؾػػػالس الإدارةو ابعمعيػػات العامػػػة بغملػػػة الأسػػهم للاضػػػطلاع بدسػػػؤولياتهم 

  .4الأطراؼ ابؼرتبطة بابؼؤسسةإلذ بضاية حقوؽ أصحاب ابؼصالح و  ابؼديرين التنفيذينٌ في ىذه ابؼؤسسات، بدا يؤديو 

 

 

 

                                                           
 .09، ص:2009ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، وزارة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بالتعاوف مع مندى رؤساء ابؼؤسسات،  -1
2
 .06: ص مرجع سبق ذكره، ، ضباف حساـ الدين - 
كلية العلوـ الاقتصادية   ، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية،الة مؤسسة أف.سي.أ رويبة ابعزائرواقع تطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة: دراسة حصديقي خضرة،  - 3

 .73، ص4 2014/2015جامعة تلمساف،  الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينً،
4
، بؾلػػػة كليػػػة التجػػػارة للبحػػػوث العلميػػػة، جامعػػػة بيئػػػة الأعمػػػاؿ ابؼصػػػرية دور بعػػػاف ابؼراجعػػػة في حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات وأثرىػػػا علػػػى جػػػودة القػػػوائم ابؼاليػػػة ابؼنشػػػورة فيبؾػػػدي بؿمػػػد سػػػامي،  - 

 .18، ص: 2009، جويلية الثالشالاسكندرية، العدد 
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 أيمية حوكمة المؤسسات: أولا

ل العويصة ابؼتعلقة بالتسينً كبرتل حوكمة ابؼؤسسات أبنية كبنًة وبالغة في منظور ابؼؤسسة ابغديثة نظرا بؼعابعتها للعديد من ابؼشا     
وابؼلكيػػة وارتباطهػػا الكبػػنً بتحديػػد اسػػتراتيجية ابؼؤسسػػة التنمويػػة. كمػػا تعتػػبر معيػػار يسػػتند إليػػو ابؼسػػتثمرين في ابؼؤسسػػات الػػتي تطبػػق 

 يدة، حيث لوح  ارتفاع أسهم ىذه ابؼؤسسات مقارنة بابؼؤسسات التي لا تطبق ابغوكمة.ابغوكمة ابع

مستوى الإدارة العليا وفي بصيع ابؼستويات السلمية التي يتخذ فيها فصل ابؼهاـ وبرديدىا بدقة على  للحوكمة أبنية ودور كبنً في   
      اجعػػػة. أولػػػت حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات أبنيػػػة واىتمػػػاـ بعميػػػع أطػػػراؼ ابؼصػػػلحة القػػػرار، كمػػػا بؽػػػا أبنيػػػة في تعزيػػػز وتفعيػػػل نظػػػاـ الرقابػػػة وابؼر 

 في ابؼؤسسة ولد تهمل أي جانب.

 :1بالإضافة إلذ ما سبق للحوكمة أبنية في ابعوانب التالية   

 بؿاربة الفساد ابؼالر والإداري في ابؼؤسسة وعدـ السماح بوجوده أو عودتو مرة أخرى؛ - أ

وابؼػديرين التنفيػذينٌ حػحق أدلس بؼؤسسػة، ابتػداء مػن بؾلػس الإدارة الاسػتقامة لكافػة العػاملنٌ في اضماف النزاىػة، ابغياديػة و  - ب
 مستوى للعاملنٌ فيها؛

 برديد الاستفادة القصوى من أساليب الرقابة الداخلية؛ - ت

 برقيق قدر كاؼ من الإفصاح والشفافية في القوائم ابؼالية؛ - ث

والتأكد من كو م على درجة عالية من الاستقلالية وعدـ خضوعهم  ارجينٌمن الفاعلية للمراجعنٌ ابػ ضماف أعلى قدر - ج
 لأية ضغوط من بؾلس الإدارة أو من ابؼديرين التنفيذين.

 :2تولر حوكمة ابؼؤسسات أبنية خاصة للمسابننٌ وذلا من خلاؿ   

ابػاصػة بػأي تغػنًات جوىريػة قػد تػؤثر تساعد في ضماف ابغقوؽ لكافة ابؼسابننٌ مثل حق التصػويت، حػق ابؼشػاركة في القػرارات  -
 ؛في ابؼستقبل بؼؤسسةعلى أداء ا

والوضع ابؼالر والقدرات ابعوىرية ابؼتخذة من قبل الإدارة العليا يساعد ابؼسابننٌ على برديد  ؤسسةالإفصاح الكامل عن أداء ابؼ-
 .ؤسساتابؼخاطر ابؼترتبة على الاستثمار في ىذه ابؼ

أ ػػػا تهػػػتم  "UTS"دلش ية التكنولوجيػػػة في سػػػيػػػابعانػػػب الاجتمػػػاعي، فيػػػذكر مركػػز ابغوكمػػػة في ابعمعوللحوكمػػة أبنيػػػة علػػػى مسػػػتوى 
بتحقيق التوازف بنٌ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية، ويشجع إطار حوكمة ابؼؤسسات الاستخداـ الكػفء للمػوارد وضػماف حػق 

 Hitt et "والمجتمػع بشػكل عػاـ، وفي ذات الابذػاه يؤكػد سػات، ابؼؤسابؼسائلة عن السيطرة عليها، ويهدؼ إلذ ربػ  مصػالح الأفػراد

all"   ًأف بغوكمػػة ابؼؤسسػػات أبنيػػة كػػذلا للشػػعوب، إذ ير ػػب كػػل بلػػد أف تزدىػػر وتنمػػو ابؼؤسسػػات العاملػػة ضػػمن حػػدوده لتػػوفن

                                                           
 .25، ص:2012، 3جامعة ابعزائر  كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينً،  أطروحة دكتوراه،، أثر تطبيق ابغوكمة على جودة ابؼراجعة ابؼاليةبضادي نبيل،  - 1
2
 .6-5، ص: 2009، بورصتي الاسكندرية والقاىرة، القاىرة، مصر، حوكمة الشركاتبدوف كاتب،  - 
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التماسػػػا والإشػػػباع للحاجػػػات الأخػػػرى، لػػيس لتحسػػػنٌ مسػػػتوى ابؼعيشػػػة فحسػػب بػػػل لتعزيػػػز  فػػرص العمػػػل أو ابػػػػدمات الصػػحية
 .1الاجتماعي

 :2وللحوكمة أبنية أيضا في

 ؛ل مشكل الوكالة وبزفيع تكاليفهايعتبر التطبيق ابعيد لآليات حوكمة ابؼؤسسات أحد ابغلوؿ ابؼمكنة بغ -

ى تػدعيم واسػتقرار نشػاط برقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي وبذنب الانزلاؽ في مشاكل ماليػة وبؿاسػبية، بفػا يعمػل علػ -
      وتفػػػادي حػػػدوث ا يػػػارات بػػػالأجهزة ابؼصػػػرفية أو أسػػػواؽ ابؼػػػاؿ المحليػػػة والعابؼيػػػة وابؼسػػػاعدة العاملػػػة بالاقتصػػػاد ابؼؤسسػػػات

 ؛ؿ والتنمية والاستقرار الاقتصاديفي برقيق استقرار أسواؽ ابؼا

تطبيق قواعد ابغوكمة يعطي ابؼؤسسات قدر أكبر في ابغصوؿ على التمويل اللازـ وبىفع تكاليف رأس ابؼاؿ وبوقق أداء  -
 أفضل ومعاملة مرضية للفئات ابؼختلفة من أصحاب ابؼصالح.  

 ويكمن إبراز وتوضيح أبنية ابغوكمة من خلاؿ الشكل التالر:   

 .: أبنية حوكمة ابؼؤسسات2.1الشكل رقم 

   
 
 

 

 

 

 

 

 

 .58، ص:2005القاىرة، مصر بؾموعة النيل العربية، ،الأولذالطبعة  ،حوكمة الشركات: بؿسن أبضد ابػضنًي، المصدر

 

 

                                                           
1- Hitt et all, Strategic management: competitiveness and globalization, 1th edition, South-Western Thomson, USA, 2003, p:308. 

2
 .8-7، ص: 2009، مركز ابؼديرين ابؼصري، القاىرة، الآليات الداخلية بغوكمة الشركات على الأداء ابؼالر للشركات ابؼصرية أثر  اء الدين بظنً علاـ، - 

 أبنية حوكمة ابؼؤسسات

 بؿاربة

 الفساد

 الداخلي

 ،ضماف النزاىة
 ابغيادة 

 والاستقامة

 برقيق  

السلامة  
 والصحة

 برقيق    
 الاستقامة

 ومنع الابكراؼ

 تقليل   
الأخطار 
 والقصور

برقيق     
فعالية 
المحاسبة 
 الداخلية
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 : خصائص حوكمة المؤسساتثانيا

يتوفر ويتضمن مصطلح حوكمة ابؼؤسسات على بؾموعة من ابػصائص وابؼميػزات، حيػث يشػنً ابؼصػطلح إلذ بؾموعػة مػن ابؼفػاىيم  
 :1كما يلي

  :إتباع السلوؾ الأخلاقي ابؼناسب والصحيح؛ أيالانضباط 

  :أي لا توجد تأثنًات وضغوطات  نً لازمة للعمل؛الاستقلالية 

  :أي إمكانية تقييم وتقدير أعماؿ بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛المساءلة 

  :؛ؤسسةوي ابؼصلحة في ابؼذوجود مسؤولية أماـ بصيع الأطراؼ أي المسؤولية 

  :؛ؤسسةالمجموعات أصحاب ابؼصلحة في ابؼاحتراـ حقوؽ بـتلف  أي بهبالعدالة 

  :كمواطن جيد.  ؤسسةأي النظر إلذ ابؼالمسؤولية الاجتماعية 

 :2بخصائص وبفيزات ىي كما يلي اتكما بستاز حوكمة ابؼؤسس

  ؛وتعظيم القيمة السوقية ؤسساتتعزيز وتفعيل أداء ابؼ .1

 ؛ابؼختلفة ؤسساتابؼساءلة المحاسبية لإدارات ابؼ .2

  ؤسسات؛التأكيد التاـ على التفاعل ما بنٌ الأنظمة الداخلية وابػارجية لأعماؿ ابؼ .3

  ؛والأطراؼ الأخرى ؤسساتبرقيق التوازف في العلاقات التعاقدية ما بنٌ إدارات ابؼ .4

  مؤسسة؛العمل على الوصوؿ لأفضل بفارسة للسلطة لأي  .5

 ؛الفساد الإداري وابؼالرللحد من  العمل على توفنً الضمانات الكافية .6

الالتزاـ و  الكفاءة، الدقة، تو من بؾرد التأكيد على ابغمايةحداث نقلة في أنشطإتغينً الدور التقليدي للتدقيق الداخلي و  .7
  مؤسسة؛إلذ ابؼشاركة الفاعلة بالتنبؤ بسلوؾ الأداء التشغيلي لأي 

ابؼسػابننٌ وأصػحاب ، تػدقيقبعنػة ال، ذلػا بؾلػس الإدارةبدػا في  ؤسسػةمعرفػة حقػوؽ ومسػؤوليات الأطػراؼ ابؼختلفػة في ابؼ .8
 ابؼصالح ابؼختلفة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
  .03، ص:2005الدار ابعامعية، الاسكندرية،  الطبعة الأولذ، ،التجارب( تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ -ابؼبادئ -حوكمة الشركات )ابؼفاىيمطارؽ عبد العاؿ بضاد،  - 
2
 .12بتوؿ بؿمد نوري، علي خلف سليماف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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 :لى ابػصائص ابؼبينة في ىذا الشكللكي تتحقق ابػصائص السابقة في مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات وجب أف يستند ىذا الأخنً ع

 : مرتكزات حوكمة ابؼؤسسات3.1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الطبعػػة ، ابؼتطلبػػات-التجػػارب-ابؼبػػادئ-ؤسسػػات القطػػاع العػػاـ، ابػػػاص وابؼصػػارؼ،ابؼحوكمػػة طػػارؽ عبػػد العػػاؿ بضػػاد،  :المصــدر
 .49، ص:2007الدار ابعامعية، مصر، ، الثانية

 : محددات حوكمة المؤسساتثالثا

يػػرتب  مفهػػوـ حوكمػػة ابؼؤسسػػات بدجموعػػة مػػن المحػػددات الداخليػػة وابػارجيػػة والػػتي تعتػػبر العوامػػل والظػػروؼ الػػتي يتوقػػف عليهػػا    
 .وجود نظاـ حوكمة ابؼؤسسات

I :ابؼؤسسػات وسػيطرتها، أي أنػو لا بيكػن للمؤسسػة التػأثنً فيهػا بصػورة : ىي الأمور التي تقع خػارج نطػاؽ المحددات الخارجية
 :1مباشرة بل ىي التي تؤثر على ابؼؤسسة وعلى نظاـ حوكمتها، وتدخل ضمن ابؼناخ العاـ للعمل والاستثمار في البلاد ومن بينها

 قػواننٌ ال قػواننٌ الإفػلاس،ة بينهػا، القواننٌ ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي: مثل القواننٌ التي تنظم عمػل ابؼؤسسػات وابؼنافسػ
قػػواننٌ الاسػػػتنًاد والتصػػدير و نًىػػػا، ففػػي بعػػػع البلػػداف خصوصػػػا ابؼتقدمػػة منهػػػا ىنػػاؾ قػػػواننٌ  ابؼنظمػػة للأسػػواؽ ابؼاليػػػة،

 مفصلة بغوكمة ابؼؤسسات، بينما في بعع البلداف الأخرى الأمر اختياري بالنسبة للمؤسسة.

                                                           
1
- Fawzy.S, Assessment of  corporate governance  in Egypt, Working Paper  N: 82, The Egyptian center for economic studies, Egypt, April 

2003,  p: 6-7.  

 مرتكزات حوكمة ابؼؤسسات

 الرقابة وابؼسائلة إدارة ابؼخاطر السلوؾ الأخلاقي

 ؛ضماف الالتزاـ بالسلوؾ الأخلاقي-

 ؛الالتزاـ بالأخلاؽ ابغميدة-

 ؛الالتزاـ بقواعد السلوؾ ابؼهني-

التوازف في برقيق مصالح الأطراؼ ابؼرتبطة  -
 ؛بابؼؤسسة

 ؛الشفافية عند تقدلص ابؼعلومات-

 القيػػػػػػاـ بابؼسػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػة وابغفػػػػػػاظ -
 على البيئة.

 تفعيل ادارة أصحاب ابؼصلحة من خلاؿ:

أطراؼ رقابيػة عامػة مثػل ىيئػة سػوؽ رأس ابؼػاؿ، -
 ابؼركزي.البنا و  مصلحة ابؼؤسسات، البورصة

 ؛أطراؼ رقابية مباشرة-

بعنػػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػػراجعنٌ و ابؼسػػػػػػػػػابنوف، بؾلػػػػػػػػػس الإدارة -
 ؛الداخلنٌ وابػارجنٌ

ابؼستهلكوف، ، أطراؼ أخرى: ابؼوردوف، العملاء-
 ابؼقرضوف.و  ابؼودعوف

 

 ؛وضع نظاـ إدارة ابؼخاطر-

الإفصػػػػػاح وتوصػػػػػيل ابؼخػػػػػاطر -
إلذ ابؼسػػػػػػػػػػتخدمنٌ وأصػػػػػػػػػػحاب 

 ابؼصلحة.
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 ة البنوؾ وأسواؽ ابؼاؿ في بسويل ابؼؤسسات ابؼختلفة على بم  ابغوكمة ابؼتبع من طرفها.القطاع البنكي وابؼالر: تؤثر كفاء 

 ة.يدرجة التنافسية السائدة سواء في أسواؽ عوامل الإنتاج أو أسواؽ السلع النهائية والوسيط 

 العاملنٌ.ابعمعيات ابؼهنية وابرادات ، البورصة، ات الرقابة: مثل ىيئة سوؽ ابؼاؿكفاءة عمل أجهزة وىيئ 

  مكاتب ، مكاتب التدقيق وابؼراجعة، الإدارية، مثل مكاتب الاستشارات القانونيةتواجد ابؼؤسسات ابػاصة بابؼهن ابغرة
 التصنيف الائتمالش والاستشارات ابؼالية والاستثمارية.

II ::المحددات الداخلية 

بػنٌ ابعمعيػة العامػة وبؾلػس الإدارة  ؤسسػةوتوزيػع السػلطات داخػل ابؼتشنً إلذ القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزػاذ القػرارات     
 .1وابؼديرين التنفيذين، والتي يؤدي توافرىا من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلذ تقليل التعارض بنٌ مصالح ىذه الأطراؼ

ابؼػدخرات ورفػع  ابؼػاؿ وزيػادة قدرتػو علػى تعبئػةتعميػق دور سػوؽ ، وتؤدى ابغوكمة في النهايػة إلذ زيػادة الثقػة في الاقتصػاد الػوطني   
طاع ابػاص وابغفاظ على حقوؽ الأقلية أو صغار ابؼستثمرين. ومن ناحية أخرى، تشجع ابغوكمة على بمو الق  معدلات الاستثمار

 .2وتساعد ابؼؤسسات في ابغصوؿ على التمويل وتوليد الأرباح، وأخنًا خلق فرص عمل ودعم قدراتو التنافسية

 شكل ابؼوالر يوضح بؿددات حوكمة ابؼؤسسات:وال

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، بؾلػػػة إدارة الأعمػػػاؿ والدراسػػػات دراسػػػة ميدانيػػػة علػػػى عينػػػة مػػػن ابؼؤسسػػػات ابؼاليػػػة :دور ابغوكمػػػة في تعزيػػػز أداء ابؼؤسسػػػات ابؼاليػػػةثابػػػت حسػػػاف ثابػػػت، سػػػيد أبضػػػد حػػػاج عيسػػػى،  -1

 .  57ص:  ،2017أفريل  ،السادسالعدد  جامعة ابعلفة، الاقتصادية،
2

علوـ الو  ، المجلة ابعزائرية للعوبؼة والسياسات الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصاديةالتنمية الشاملةالعناصر المحركة للتنمية في ظل البحث عن مصادر مستقلة لتمويل مسعودي رشيدة،  -
 .76، ص:2015 السادس،العدد  ،03، جامعة ابعزائر لتجارية وعلوـ التسينًا
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 : بؿددات حوكمة ابؼؤسسات4.1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   جػػودة التقػػارير ابؼاليػػة: دراسػػة سػػبكيم في إرسػػاء دعػػائم حوكمػػة الشػػركات و دور بعػػاف ابؼراجعػػة : بطلػػي فريػػد، شػػوقي فػػوزي، المصــدر
علػوـ التسػينً، و العلػوـ التجاريػة ، كليػة العلػوـ الاقتصػادية و ةالمحاسػبيفي العلػوـ ابؼاليػة و  ، بؾلة البحوثفي بؾاؿ بذسيد مبادئ ابغوكمة

 .58، ص:2016، الثالش العددجامعة ابؼسيلة، 

 

 

 المحددات الداخلية                                                     المحددات الخارجية                   

 تهظيمية                                        خاصة              

 معايير:

 *المحاسبة.

 *ابؼراجعة.

 *أخرى.

 القواننٌ والقواعد.

 القطاع المالي:

 *قروض.

 .*مسابنة في رأس ابؼاؿ

 الأسواق:

 *تنافسية الأسواؽ.

 *استثمار اجنبي مباشر.

 .ؤسسات*الرقابة على ابؼ

 

 

 

يعنٌ ويراقب     يرفع التقرير إلذ               

 ابؼسابنوف

 بؾلس الادارة

 الادارة

 الوظائف الأساسية

 أصحاب ابؼصالح

 خاصة:مؤسسات 

 *بؿاسبوف ومراجعوف.

 *بؿاموف.

 *تصنيف انتمائي.

 *بنوؾ استثمار.

 *استثمارات.

 *برليل مالر.

 *الإعلاـ ابؼالر.   
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 : أيداف حوكمة المؤسساتالمطلب الثالث

بػػاختلاؼ بمػػوذج ابغوكمػػة ابؼطبػػق والػػذي يعكػػس في حقيقتػػو الأىػػداؼ الضػػمنية لنشػػاطات  ؤسسػػاتبزتلػػف أىػػداؼ حوكمػػة ابؼ   
 ، يتبػنٌ ةابؼؤسسة وتنوع الأطراؼ ابؼرتبطة معها في بـتلف دوؿ العالد، ففػي بلػداف مثػل الولايػات ابؼتحػدة الأمريكيػة وابؼملكػة ابؼتحػد

     ابؼهتمػػنٌ وكػػذلار إليهػػا مػػن قبػػل بـتلػػف البػػاحثنٌ و النظػػمػػن خػػلاؿ التطػػرؽ إلذ تعػػاريف حوكمػػة ابؼؤسسػػات فيهػػا، تعػػدد وجهػػات 
 مػن قبػػل المجػالس واللجػػاف ذات الصػلة، الأمػػر الػذي قػػد ينػتج عنػػو تعػدد وجهػػات النظػر إلذ أىػػدافها وكيفيػة برديػػد تلػا الأىػػداؼ، 

طويػػل، وفي ابؼقابػػل تهػػدؼ تهػػدؼ إلذ بضايػػة حقػػوؽ ابؼسػػابننٌ وتعظػػيم القيمػػة في الأمػػد ال ؤسسػػاتوفي ىػػذا الإطػػار فػػإف حوكمػػة ابؼ
حة )إلذ جانػب حقػوؽ العاملة في بلداف القارة الأوربية مثل أبؼانيا إلذ بضاية حقوؽ الآخرين مػن أصػحاب ابؼصػل ؤسساتحوكمة ابؼ

     في تلػا الػدوؿ  ؤسسػات، ولاسيما الدائننٌ والتي تعد أطرافا لا تقل أبنية عن بضلة الأسػهم، وعليػو تهػدؼ حوكمػة ابؼبضلة الأسهم(
بدا فيها رفاىية بضلة الأسهم  ؤسساتإلذ تشجيع بؾالس الإدارة لرقابة الإدارة والإشراؼ عليها من اجل تعزيز رفاىية اقتصاد تلا ابؼ

 .العامة ورفاىية والعاملنٌ

 :1وتتركز أىداؼ حوكمة ابؼؤسسات حوؿ ثلاث نقاط رئيسية كما يلي   

إنشػػاء وصػػيانة نظػػاـ ابغػػوافز الػػذي يشػػجع ابؼػػديرين علػػى برقيػػق أقصػػى  تسػػهيل وتنشػػي  أداء الأعمػػاؿ التجاريػػة مػػن خػػلاؿ  - أ
 ؛رباح الإنتاجية على ابؼدى الطويلالعائد على ابؼوجودات والأ، مؤسسةقدر من الكفاءة التشغيلية لل

حيػػث أف ىػػذه التجػػاوزات تأخػػذ شػػكل إسػػاءة  ،ؤسسػػةتقييػػد إسػػاءة اسػػتخداـ السػػلطة مػػن قبػػل ابؼسػػنًين علػػى مػػوارد ابؼ - ب
     ( وىػػػذا ؤسسػػػةلصػػػالح فائػػػدة أفػػػراد أو ابؽػػػدر الكبػػػنً بؼػػػوارد ابؼ ؤسسػػػة)إسػػػاءة اسػػػتخداـ مػػػوارد ابؼ ؤسسػػػةاسػػػتخداـ أصػػػوؿ ابؼ

 ؛نتيجة ميل ابؼسنًين بػدمة أنفسهمما يسمى "مشاكل الوكالة" والتي عموما تكوف 

        أفضػػػل بؼصػػػالح ابؼسػػػتثمرين والمجتمػػػػع  وبضايػػػػة ؤسسػػػاتاللازمػػػة بؼراقبػػػة سػػػػلوؾ ابؼسػػػنًين لضػػػماف مسػػػاءلة ابؼ تػػػوفنً الوسػػػائل - ت
 من استغلاؿ السلطة من طرؼ ابؼديرين التنفيذينٌ بابؼؤسسات.

 :2نبرزىا فيما يليفي برقيق بؾموعة من الأىداؼ  دور كما تلعب حوكمة ابؼؤسسات

 قػػػدبيها بضايػػػة حقػػػوؽ ابؼسػػػابننٌ: مػػػن خػػػلاؿ الاحتفػػػاظ بسػػػجلات تثبػػػت ملكيػػػتهم للأسػػػهم وشػػػفافية ابؼعلومػػػات وت    
 وضماف ابغق في انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة وابغصوؿ على حصة من الأرباح السنوية؛ في الوقت ابؼناسب

 وبالشكل الذي يضمن برقيق العدالة  يع الأطراؼ ذات ابؼصالح بابؼؤسسةبرقيق العدالة: وتعني الاعتراؼ بحقوؽ بص
 وابؼساواة بنٌ ابؼسابننٌ؛

                                                           
1- Charles Oman  et  all, La Gouvernance d’entreprise dans les pays en développement, en transition et les économies émergentes, centre de 

développement de l’OCDE, cahier de politique économique,  N: 23, 2003, p :06. 
، 50، العػػػدد 14د، المجلػػػد رقػػػم بؾلػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية والإداريػػػة، جامعػػػة بغػػػدا ،-بمػػػوذج مقػػػترح –ثػػػر حوكمػػػة الشػػػركات علػػػى جػػػودة أداء مراقػػػب ابغسػػػابات أ رافػػػد عبيػػػد النػػػواس، -2

 .243، ص: 2008
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  ٌبضايػػػة مصػػػالح الأطػػػراؼ ابؼختلفػػػة ذات العلاقػػػة بابؼؤسسػػػة: وذلػػػا مػػػن خػػػلاؿ زرع روح الانتمػػػاء والػػػولاء للمتعػػػاملن   
 مع ابؼؤسسة وفي مقدمة ذلا العاملنٌ  ا؛

  توفنً ابؼعلومات ودعم سلامة قنوات الاتصاؿ: للتأكد من سلامة أنظمة الرقابة الداخلية وابػارجية وتطبيق القواعػد
  وبدا يؤدي إلذ برسنٌ أداء ابؼؤسسة؛والقواننٌ

 والتصرفات  نً ابؼقبولة ماديا، أدائيا وأخلاقيا؛ يلة بدعابعة الغش، تضارب ابؼصالحوضع الأنظمة الكف 

 ؛ارة ابؼؤسسة وأعضاء بؾلس إدارتهاوضع أنظمة للرقابة على إد 

 فيمػا بػنٌ )ابؼشػاركنٌ(، بؾلػس الإدارة  وضع أنظمة لإدارة ابؼؤسسة وفقػا بؽيكػل بوػدد توزيػع كػل ابغقػوؽ وابؼسػؤوليات
 وابعهاز التنفيذي بابؼؤسسة.

 وبيكن إبراز وتوضيح الأىداؼ التي تسعى حوكمة ابؼؤسسات لتحقيقها بجد من خلاؿ الشكل التالر:

 : الأىداؼ التي تسعى إليها حوكمة ابؼؤسسات.5.1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .189: بؿسن أبضد ابػضنًي، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

 الإدارة أعضاء

 

 نظاـ بؿاسبة ابؼؤسسة

 

 ابؼسابنوف في ابؼؤسسة

 

 نظاـ الإفصاح والشفافية

 تنمية الثقة ومصداقية ابؼؤسسة

 

 بذنب خسائر متعددة

 زيادة جاذبية ابؼؤسسة للمستثمرين

 

 ابغسابات ابػارجينٌ مراقبي

 جني مكاسب عديدة

 برقيق الاستفادة من حوكمة ابؼؤسسات



 الإطار النظري لحوكمة المؤسسات                         الفصل الأول:              

07 
 

بالإضػػافة إلذ نظػػاـ الإفصػػاح  نٌكامػػل مػػن أعضػػاء الإدارة وابؼسػػابنابؼؤسسػػات ككػػل متأف حوكمػػة  مػػن خػػلاؿ ىػػذا الشػػكل يتبػػنٌ   
التسػػينً ابعيػػد لإدارة  إلذ والشػػفافية تسػػعى إلذ  ػػرس الثقػػة في نفػػوس ابؼسػػتثمرين وفػػتح مصػػادر التمويػػل علػػى مصػػراعيها، بالإضػػافة

كاسػب عديػدة نتيجػة فػتح بػاب الاسػتثمار، وبالتػالر م بذػة عػن سػوء التسػينً وتعويضػها بجػنيابؼخاطر من خػلاؿ بذنػب ابػسػائر النا
 تكوف ابؼؤسسة قد استفادت من تطبيقها بغوكمة ابؼؤسسات بشكل كبنً وىو ابؽدؼ ابؼرجو.

 

 : آليات ومبادئ  حوكمة المؤسساتالمبحث الثاني

    تطبيقهػػػا والسػػػنً ، اعهػػػاوالأسػػػس تسػػػتعنٌ وتسػػػتهدي بإتبترتكػػػز حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات وتقػػػوـ علػػػى بؾموعػػػة مػػػن ابؼبػػػادئ، القواعػػػد    
على خطاىا وقواعدىا ابؼؤسسات الرا بة في تطبيق نظاـ ابغوكمة ولاسيما ابؼؤسسات ابؼدرجة في البورصػة. وبزتلػف مبػادئ حوكمػة 

 "OCDE"ابؼؤسسػػػات بػػػاختلاؼ ابؼنظمػػػات وابؽيئػػػات العابؼيػػػة الػػػتي أصػػػدرتها، وتعتػػػبر مبػػػادئ منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة 
الأىػػم والأكثػػر شمػػولا واسػػتخداما. وحػػحق تضػػمن ابؼؤسسػػات التطبيػػق السػػليم بؽػػذه ابؼبػػادئ  "IFC"ومبػػادئ منظمػػة التمويػػل الػػدولر 

استلزـ عليها توفنً ابغاجيات وابؼستلزمات الضرورية بؽا من خلاؿ الاستعانة وابؼرور بآليػات ابغوكمػة الػتي مػن دو ػا لا بيكػن بذسػيد 
 وتطبيق ىذه ابؼبادئ .

 

 : آليات حوكمة المؤسساتالمطلب الأول

ابؼؤسسػػػػات وآلياتهػػػػا بشػػػػرة ابعهػػػػود والدراسػػػػات العميقػػػػة والكثػػػػنًة بؼنػػػػع حػػػػدوث تكػػػػرار الأزمػػػػات ابؼاليػػػػة والا يػػػػارات  حوكػػػػةتعتػػػػبر   
  قػػل تقػػدير، وذلػػا مػػن خػػلاؿ بؾموعػػة أ علػػىوالاخػػتلالات الػػتي شػػهدتها ابؼؤسسػػات في ابعانػػب التسػػينًي والتنظيمػػي أو ابغػػد منهػػا 

من الآليات، من أبرزىا الشفافية والإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية و نً ابؼالية وإعدادىا وفقا للمعاينً المحاسػبية ذات الصػلة، وكػذلا 
دقيق مػػن بؾلػػس ز دور وظيفػػتي التػػدقيق الػػداخلي وابػػػارجي، وبخاصػػة مػػا يتصػػل باسػػتقلالية ىػػاتنٌ الػػوظيفتنٌ وتشػػكيل بعنػػة التػػيػػتعز 

 .الإدارة للإشراؼ عليهما

       نٌ مػػػن الآليػػػات ابؼتعلقػػػة بػػػالمحي  الػػػداخلي وابػػػػارجي للمؤسسػػػة،يوعلػػػى العمػػػوـ تشػػػمل حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات علػػػى نػػػوعنٌ رئيسػػػ   
 أي ىناؾ آليات داخلية وآليات خارجية.

 المؤسسات : الآليات الداخلية لحوكمةأولا

. ؤسسةوابزاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق أىداؼ ابؼ ؤسسةداخلية على أنشطة وفعاليات ابؼال ؤسساتكمة ابؼتنصب آليات حو    
 :الداخلية كما يلي ؤسساتوبيكن تصنيف آليات حوكمة ابؼ

I::مجلس الإدارة 

والبػاحثنٌ وابؼمارسػنٌ يعػدوف بؾلػس الإدارة  ؤسسػاتإف الناشطنٌ في بؾاؿ حوكمػة ابؼ "Harianto"و "Singh"يذكر كل من    
       مػػػػن سػػػػوء الاسػػػػتعماؿ مػػػػن قبػػػػل الإدارة، وذلػػػػا  ؤسسػػػػةأحسػػػػن أداة بؼراقبػػػػة سػػػػلوؾ الإدارة، إذ انػػػػو بومػػػػي رأس ابؼػػػػاؿ ابؼسػػػػتثمر في ابؼ

رؾ بفاعليػػػة في وضػػػع مػػػن خػػػلاؿ صػػػلاحياتو القانونيػػػة في تعيػػػنٌ وإعفػػػاء ومكافػػػأة الإدارة العليػػػا. كمػػػا إف بؾلػػػس الإدارة القػػػوي يشػػػا
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. ولكػي تكػوف ىػذه 1ؤسسػةوبالتػالر تعظػيم قيمػة ابؼ أدائهػا ويراقب سػلوكها ويقػوـ ويقدـ ابغوافز ابؼناسبة للإدارةؤسسة استراتيجية ابؼ
ت تأخػػػذ الأىػػداؼ الاجتماعيػػػة ، وفي ذات الوقػػؤسسػػػةالػػػذي يؤىلهػػا للعمػػػل بؼصػػلحة ابؼ المجػػالس فعالػػػة ينبغػػي أف تكػػػوف في ابؼوقػػف

وقراطية بعنٌ الاعتبار، كما بهب أف بستلا السلطة اللازمة بؼمارسة أحكامها ابػاصة بعيدا عن التدخلات السياسية والبنً  مؤسسةلل
 . وفي ىذا السياؽ يأتي2والإفصاح عن ذلا ؤسسةالإشراؼ ابؼستمر على أداء ابؼ وتقوـ باختيار الإدارة العليا، فضلا عن في شؤو ا

بنزاىػة وحكمػػة ويعمػػل  ؤسسػػةبدجلػس إدارة فعػػاؿ بيػػارس القيػادة ويوجػػو ابؼ ؤسسػػاتمػػن ابؼ مؤسسػةل تأكيػد علػػى ضػرورة أف تقػػاد كػػ
 .3بشفافية ومسؤولية ؤسسةبؼصلحة ابؼ

   إف مكونػػات حوكمػػة بؾلػػس الإدارة برػػدد بشػػكل كبػػنً طبيعػػة وفعاليػػة بؾلػػس الإدارة في عمليػػة اسػػتقلاؿ ابزػػاذ القػػرارات الػػتي بهػػب   
 أف تعمل على تغليب مصلحة ابؼؤسسة على ابؼصالح الشخصية.بصيع أصحاب ابؼصلحة و وجهة بػدمة تكوف م أف

 :والشكل ابؼوالر يبنٌ مكونات بؾلس الإدارة

 .: مكونات بؾلس الإدارة6.1الشكل رقم 

 

 

 

 

  

     

 

     

 

 

 ، 

 .98ص:: بؿمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، المصدر

                                                           
1
- Singh.H, Harianto.F, Management-board relationships: takeover  risk and adoption of golden parachutes, Academy of management 

journal, Vol: 32, issue:01, march 1989, p: 127. 
2- World bank, The challenge of state-owned enterprise corporate governance for emerging markets, 2006, P:24. Available at: 

http:/rru.worldbank.org/thems/corporate governance 
3
- Private sector corporate governance trust, good corporate governance in state-owned corporations: final draft guidelines, Nairobi, Kenya, 

2002, p: 17. 

 المكونات الأساسية لمجلس الإدارة

 الإشراف

 المستقل

القدرة على 
 التهافس

 وضع

 الاستراتيجية

 أعضاء  نً تنفيذينٌ مستقلنٌ.-

 استقلاؿ بؾلس الإدارة.-

 الاجتماع لغنً التنفيذينٌ.-

 

 الإدارة. القدرة على استبداؿ بؾلس-

 الإشراؼ الإداري.-

 العمل. استراتيجية كل وحدة من-

 .ؤسسةاستراتيجية ابؼ-
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ولكي يتمكن بؾلس الإدارة من القياـ بواجباتو في التوجيو وابؼراقبة، يلجأ إلذ إنشاء بؾموعة من اللجاف من بنٌ أعضائو من  نً    
      بالتػػالر فػػالمجلس و لا برػػل بؿػػل بؾلػػس الإدارة فهػػي تقػػوـ برفػػع تقريػػر مفصػػل للمجلػػس  ا ػػالتنفيػػذينٌ، وابؼيػػزة الرئيسػػية بؽػػذه اللجػػاف أ

 .1ابؼسؤولية الكاملةاحب القرار النهائي و ىو ص

II :لجهة المراجعة: 

من ابؼفاىيم ابغديثة التي برظى باىتماـ العديد مػن الػدوؿ مثػل الولايػات ابؼتحػدة  "Audit Committee"تعتبر بعاف ابؼراجعة    
للػدور الػذي  ابؼنظمػات ابؼهنيػة بتكوينهػا نظػرا العديػد مػن يتراليا و نًىا من الدوؿ، كمػا توصػالأمريكية، كندا، ابؼملكة ابؼتحدة، أس
وكػػػذلا في تػػػدعيم اسػػػتقلاؿ عمليػػػة  ابؼػػػالر والإفصػػػاح بغملػػػة الأسػػػهم والتأكػػػد مػػػن مصػػػداقيتها تقػػػوـ بػػػو في مراقبػػػة عمليػػػات التقريػػػر

2 اابؼسابنة العاملة  مؤسساتريعات ابؼلزمة لوجودىا داخل ابؼراجعة، الأمر الذي حدا ببعع الدوؿ إلذ إصدار التش
. 

II-1التعريف بلجهة المراجعة : 

تعددت التعاريف ابؼقدمة للجنة ابؼراجعة وتنوعت، وفي ىذه الدراسة سنقوـ بتقدلص مفهوـ أو تعريف إحدى ابؼنظمات العابؼية    
 :3، حيث عرفت بعنة ابؼراجعة على أ ا"CICA"وىي على سبيل ابؼثاؿ ابؽيئة الكندية للمحاسبنٌ القانوننٌ 

الذين تتركز مسؤولياتهم في مراجعة القوائم ابؼالية السنوية قبػل تسػليمها إلذ بؾلػس الإدارة. وتعػد  ؤسسةمكونة من مدراء ابؼ "بعنة   
نطػػاؽ ونتػػائج ،  مراجعػػة ترشػػيح ابؼراجػػع ابػػػارجيبعنػػة ابؼراجعػػة كحلقػػة وصػػل بػػنٌ ابؼػػراجعنٌ وبؾلػػس الإدارة، وتػػتلخص نشػػاطاتها في

 وبصيع ابؼعلومات ابؼالية ابؼعدة للنشر". مؤسسةاخلية للوكذلا الرقابة الد ابؼراجعة

وبوضػػػر  ن عػػػدد مػػػن الأعضػػػاء  ػػػنً التنفيػػػذينٌبعنػػػة منبثقػػػة عػػػن بؾلػػػس الإدارة، تتكػػػوف مػػػ"  ػػػاعرفهػػػا ميخائيػػػل أشػػػرؼ حنػػػا بأو    
لأحكاـ اجتماعات ىذه اللجنة ابؼدققنٌ الداخلنٌ وابػارجنٌ إذا اقتضى الأمر ذلا، وتفوض ىذه اللجنة صلاحيات العمل طبقا ل

 .4وترفع تقاريرىا الدورية إلذ رئيس بؾلس الإدارة" التي يقررىا بؾلس الإدارة

ثقة وتتفرع مػن بؾلػس الإدارة وتتكػوف مػن الأعضػاء التنفيػذينٌ من خلاؿ التعريفنٌ السابقنٌ يتضح أف بعنة ابؼراجعة ىي بعنة منب   
وتعتػػبر بنػػزة بػػنٌ بؾلػػس الإدارة وعمليػػة التػػدقيق الػػداخلي إذ ىػػي الػػتي تشػػرؼ عليػػو مػػن خػػلاؿ إبػػراز والإشػػراؼ علػػى عمليػػة الرقابػػة 

 بؼؤسسة ونظاـ ابغوكمة فيها.الداخلية بكل جوانبها وتفعيل نظامها وتقدلص توصيات لمجلس الإدارة بدا بىدـ أ راض وأىداؼ ا

II-2دور ومهام لجهة المراجعة :  

يتمثل الدور الرئيسي للجنة ابؼراجعة في ضماف ابؼسػاعدة للحصػوؿ علػى جػودة عاليػة للتقػارير ابؼاليػة، وذلػا بتخفػيع بفارسػات    
وابؼراجعنٌ  ؤسسةدارة ابؼإجراء مناقشات مع طة إاسإدارة الأرباح  نً الشرعية عن طريق تقييم قدرة ابؼراجع ابػارجي واستقلاليتو، وبو 

                                                           
1
، مداخلػة مقدمػػة في إطػار ابؼلتقػػى الػػوطني حػوؿ حوكمػػة الشػركات كآليػػة للحػد مػػن الفسػػاد دور آليػػات ابغوكمػة في ابغػػد مػػن الفسػاد ابؼػػالر والإداريبػروش زيػػن الػدين، دىيمػػي جػابر،  - 

 .14، ص:2012ابؼالر والإداري، جامعة بسكرة، ماي 
2
 .19ص: سامي، مرجع سبق ذكره، بؿمدبؾدي  - 
3
  .192، ص:2008، الأوؿالاقتصاد والإدارة، العدد  ، بؾلة جامعة ابؼلا عبد العزيز:بعاف ابؼراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات حالة السعودية بن سلامة الرحيلي، عوض - 
4

وث وأوراؽ عمل ابؼؤبسر العربي الأوؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاىرة، ، بحتدقيق ابغسابات في إطار منظومة حوكمة الشركاتميخائيل أشرؼ حنا،  - 
 .32، ص:2005
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  ابػػػارجينٌ عػػن السياسػػات وابؼبػػادئ المحاسػػبية، حيػػث تعػػد بعنػػة ابؼراجعػػة بدثابػػة ابؼراقػػب النهػػائي لعمليػػة إعػػداد التقػػارير ابؼاليػػة للتحقػػق 
 .1من خلوىا من الأخطاء والابكرافات

2من برديد وظائف ومهاـ بعنة ابؼراجعة كما يليؤسسات حوكمة ابؼولقد قاـ مركز ابؼشروعات الدولية من خلاؿ دليل وقواعد    
: 

  ؛أفراد الإدارة ابؼالية الرئيسينٌتقييم كفاءة ابؼدير ابؼالر وباقي 

 ؛وب عن رأيها وتوصياتهػا بشأنودراسة نظاـ الرقابػة الداخليػة ووضع تقريػر مكت 

 ؛ء برأيها وتوصياتها بخصوصهالإدلادراسة القوائم ابؼالية قبل عرضها على بؾلس الإدارة وا 

 ؛لإدلاء برأيها وتوصياتها بخصوصهادراسة السياسات المحاسبية ابؼستخدمة وا 

 ؛ارجي والإدلاء بدلاحظاتها عليهادراسة خطة ابؼراجعة مع ابؼراجع ابػ 

 ؛ئم ابؼالية ومتابعة ما تم بشأ ادراسة ملاحظات ابؼراجع ابػارجي على القوا 

  ؛جي واقتراح تعيينو وبرديد أتعابوأداء واستقلالية ابؼراجع ابػار تقييم مؤىلات وكفاءة 

 ؛ضافية وابؼوافقة على أتعابو عنهااعتماد قياـ ابؼراجع ابػارجي بعمليات إ 

 ؛ية وكفاءتها وقدراتهادراسة ومناقشة خطة إدارة ابؼراجعة الداخل 

 .دراسة تقارير ابؼراجعة الداخلية والإجراءات التصحيحية بؽا 

II-3 :آلية عمل لجهة المراجعة 

3من الأبنية وضع خطة متكاملة لتنفيذ آليات ومهاـ بعنة ابؼراجعة بالكفاءة والفاعلية ابؼطلوبنٌ وذلا من خلاؿ     
: 

 ؛مكتوب ويصادؽ عليو بؾلس الإدارة إدراج بصيع ابؼهاـ وابؼسئوليات التي ينبغي أف تقوـ بأدائها بعنة ابؼراجعة في ميثاؽ 

 ارات التنفيذيػة والأعضػاء للتنسػيق الػدائم بػنٌ بؾلػس الإدارة والإد نة بعملو على أساس التفػرغ الكامػلاللج أف يقوـ رئيس
 ؛الآخرين

 ؛اعاتها بشكل دوري وعلى أساس شهريأف تعقد اللجنة اجتم 

 ؛ماعات أخرى كلما دعت ابغاجة لذلاتعقد اللجنة اجت 

                                                           
1
-Jean.B et all, The effect of audit committee expertise, independence and activity on aggressive earning management auditing:                   

Journal of practice and theory, Vol: 23, N:02, September 2004, p :23. 
2
"، المجلػػػة الأردنيػػػة في إدارة "دراسػػػة تطبيقيػػػة علػػػى شػػػركة الأدويػػػة ابؼصػػػرية دور بعػػػاف ابؼراجعػػػة كأحػػػد دعػػػائم ابغوكمػػػة في برسػػػنٌ جػػػودة التقػػػارير ابؼاليػػػةريػػػاض أبضػػػد،  سػػػامح بؿمػػػد رضػػػا، - 

 .52، ص:2011، الأوؿ ، العددالسابعالأعماؿ، المجلد 
3

، كلية الدراسات دكتوراه، أطروحة تطوير بموذج لدور بعاف ابؼراجعة في الشركات ابؼسابنة العامة الأردنية وتأثنًىا في فاعلية واستقلالية التدقيق ابػارجية، السويطي موسى سلام - 
 .217، ص: 2006جامعة عماف العربية للدراسات العليا،  ابؼالية والادارية،
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 ؛أو ابؼوظفنٌ أو  نًىمن ابؼديرين تدعو اللجنة بغضور اجتماعاتها من تراه م 

 ،؛سواء كانت موارد مالية أـ بشرية تقوـ اللجنة بتوفنً ابؼوارد اللازمة لقياـ اللجنة بدهامها وبرمل مسئولياتها 

 خػلاؿ العػػاـ،  ث يتضػمن ابؼهػاـ الػتي نفػذتها فعػلايػتم نشػره ضػمن التقػػارير السػنوية، بحيػ قيػاـ اللجنػة بإصػدار تقريػرا سػنويا
عػدد اجتماعػات اللجنػة أثنػاء  والعمليػة ابؼتػوافرة لػديهم، وأيضػاضػاء بعنػة ابؼراجعػة وابػػبرات العلميػة وكذلا عدد أبظاء أع

 العاـ ونسبة حضور كل عضو فيها.

وعليو يتبنٌ أف وجود آلية أو خطة عمل للجاف ابؼراجعة من شأنو أف يعزز من فاعليتها وقدرتها على القياـ بابؼهاـ ابؼطلوبػة    
 ومدروس.منها بشكل واضح 

، كما تعتبر أحد أىم دعائم برقيق مفهوـ حوكمة ؤسساتمن أىم أدوات الرقابة في ابؼ بيكن القوؿ بأف بعاف ابؼراجعة تعد     
حيػث تعمػل كحلقػػة وصػل بػنٌ بؾلػػس الإدارة وكػل مػن ابؼراجػػع الػداخلي وابػػارجي. وقػػد أكػدت بعػع الدراسػػات  ؤسسػاتابؼ

 .1ؤسسةوالبحوث على أبنية العلاقة بنٌ بعنة ابؼراجعة وابؼراجع الداخلي وابػارجي ودورىا في تعزيز الرقابة على ابؼ

 ة الرقابية الأخرى بابؼؤسسة:والشكل ابؼوالر يبنٌ علاقة بعنة ابؼراجعة بابؼؤسسة والأجهز 

 : علاقة بعنة ابؼراجعة بابؼؤسسة والأجهزة الرقابية الأخرى بابؼؤسسة.7.1الشكل رقم 

                                       

 اؿ                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .197، مرجع سبق ذكره، ص: عوض بن سلامة الرحيلي - 

 ابعمعية العمومية                                     

 الادارةبؾلس 

 ؤسساتابؼ

 ()الادارات والاقساـ

 ابؼراجع الداخلي بعنة ابؼراجعة

 ابؼراجع ابػارجي
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 .197: عوض بن سلامة الرحيلي، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر

III :لجهة المكافئات 

بأنػػو بهػػب أف تشػػكل بعػػاف  والتوصػػيات الصػػادرة عػػن ابعهػػات ابؼهتمػػة  ػػا ؤسسػػاتب الدراسػػات ابػاصػػة بحوكمػػة ابؼ لػػأ توصػػي   
ابؼملوكػػة للدولػػة فقػػد تضػػمنت إرشػػادات منظمػػة التعػػاوف  ؤسسػػات ػػنً التنفيػػذينٌ. وفي بؾػػاؿ ابؼابؼكافػػآت مػػن أعضػػاء بؾلػػس الإدارة 

الإدارة العليا معقولة، وذلا لضماف كوف مكافآت أعضاء بؾلس الإدارة و تأكيدا على ضرورة أف ت "OCDE"الاقتصادي والتنمية 
 .1في الأمد البعيد من خلاؿ جذب ابؼهنينٌ من ذوي الكفاءات العالية ؤسسةتعزيز مصالح ابؼ

III -1: وظائف لجهة المكافئات وواجباتها 

بدا  بػصها "Mintz"في برديد الرواتب وابؼكافآت وابؼزايا ابػاصة بالإدارة العليا لذا فاف  تهاتتركز وظائف بعنة ابؼكافآت وواجبا   
2يأتي

: 

  مراجعتها والتوصية لمجلس الإدارة بابؼصادقة عليها؛ابؼزايا الأخرى للإدارة العليا و برديد ابؼكافآت و 

  بشكل دوري؛مراجعة ىذه السياسات ة برامج مكافأة الإدارة العليا و وضع سياسات لإدار 

  ابزاذ خطوات لتعديل بػرامج مكافػآت الإدارة العليػا الػتي ينػتج عنهػا دفعػات لا تػرتب  بشػكل معقػوؿ بػأداء عضػو الإدارة
 العليا؛

 .وضع سياسات بؼزايا الإدارة ومراجعتها باستمرار 

IV: لجهة التعييهات 

 مع ابؼهاراتتهم خبراو  تهمابؼرشحنٌ الذين تتلاءـ مهارابهب أف يتم تعينٌ أعضاء بؾلس الإدارة وابؼوظفنٌ من بنٌ أفضل    

     "PSCGT" بقيػػػة ابؼػػػوظفنٌ فقػػػد وضػػػعتة في تعيػػػنٌ أعضػػػاء بؾلػػػس الإدارة و ولضػػػماف الشػػػفافي ،ؤسسػػػةابػػػػبرات المحػػػددة مػػػن ابؼو  
 .3بؽذه اللجنة بؾموعة من الواجبات

 

 

 

 

                                                           
-2008دراسػػػة حالػػػػة المجمػػػػع الصػػػناعي صػػػػيداؿ في الفػػػػترة الزمنيػػػػة )- دور حوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػات في ترشػػػيد القػػػػرارات ابؼاليػػػػة لتحسػػػنٌ الأداء ابؼػػػػالر للمؤسسػػػػةبؿمػػػد البشػػػػنً بػػػػن عمػػػر،  -1

 .35-34، ص: 2016/2017، جامعة ورقلة، علوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينًكلية ال، أطروحة دكتوراه، بزصص: مالية ابؼؤسسة،  -(2013
 .15بروش زين الدين، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
، جامدور آليػات حاكميػة ابؼؤسسػػات في ابغػد مػن الفسػػاد ابؼػالر والاداري في ابؼؤسسػة العموميػػةليلػى بوحديػدي، ابؽػاـ بويػػاوي،  -3 ، 2016 ،الأوؿ عػة ابعلفػة، العػػدد، بؾلػة آفػاؽ العلػػوـ

 .34ص:
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IV-1 :مهام وواجبات لجهة التعييهات 

 :1بدجموعة من ابؼهاـ والواجبات ىي كما يليتقوـ بعنة التعيينات    

 مع بؾلس الإدارة وبدصادقة الوزير ابؼختص بوضع ابؼهػارات وابػػبرات ابؼطلػوب توافرىػا  ؤسسةأف تقوـ بعنة التعيينات في ابؼ
 لدى عضو بؾلس الإدارة وابؼوظفنٌ ابؼطلوبنٌ؛

 بدا يضمن ابغصوؿ على أفضل ابؼرشحنٌ ابؼؤىلنٌ؛ ينات أف تضع آليات شفافة للتعينٌبهب على بعنة التعي 

 باستمرار؛ مؤسسةبتقولص ابؼهارات ابؼطلوبة لل أف تقوـ اللجنة مع بقية أعضاء بؾلس الإدارة 

 للتعينٌ؛ تهمودعوة ابؼؤىلنٌ لتقدلص طلبا لاف عن الوظيفة ابؼطلوب إشغابؽابهب أف تقوـ اللجنة بالإع 

 طرؼ ابؼؤسسة ع ابؼواصفات ابؼوضوعة منوذلا بدقارنة مؤىلات ومهارات ابؼتقدـ م على اللجنة أف تتوخى ابؼوضوعية. 

V:المراجعة الداخلية 

ة ابؼػواطننٌ علػى مسػاءلة وذلا بزيادة قدر  وكمة، إذ أ ا تعزز ىذه العمليةفي عملية ابغ مهما دورا ابؼراجعة الداخليةتلعب وظيفة    
لوؾ ابؼػػوظفنٌ مػػن خػػلاؿ الأنشػػطة الػػتي ينفػػذو ا بزيػػادة ابؼصػػداقية، العدالػػة، برسػػنٌ سػػحيػػث يقػػوـ ابؼراجعػػوف الػػداخليوف  ابؼؤسسػػة.

ولػت" أف كػل مػن ابؼراجػع في ىػذا السػياؽ يػري "أرشمبو  ،ابؼملوكة للدولة وتقليل بـاطر الفساد الاداري وابؼالر ؤسساتالعاملنٌ في ابؼ
ونزاىػة وبشػكل خػاص فيمػا يتصػل بضػماف دقػة  ىيكػل ابغوكمػةابؼراجعػة ضػمن إطػار  ابػارجي يعد آلية مهمة من آليػاتالداخلي و 

 .2التزويرالتقارير ابؼالية ومنع اكتشاؼ حالات الغش و 

V-1الداخلية : تعريف المراجعة 

تم تعريف ابؼراجعة الداخلية على أ ا: "وظيفة تقييم مستقلة داخل التنظيم تهدؼ إلذ خدمتػو عػن طريػق فحػص وتقيػيم أنشػطتو    
ويتمثػػل ىػػدؼ ابؼراجعػػة الداخليػػة في مسػػاعدة أعضػػاء التنظػػيم في تنفيػػذ مسػػؤولياتهم بفعاليػػة، وذلػػا بإمػػدادىم بالبيانػػات ابؼختلفػػة 

 .3مراجعتها" توابؼعلومات التحليلية وعمل الدراسات وتقدلص ابؼشورة والتوصيات ابؼناسبة بصدد الأنشطة التي بس

شػارية  ػدؼ إضػافة خػدمات استات و يقػدـ تأكيػد نشػاط مسػتقل وموضػوعي يىػ ةالداخليػ راجعةكما تم تعريفها على أ ا:" ابؼ   
اتبػاع أسػلوب منهجػي مػنظم لتقيػيم برسنٌ عملياتها. ويساعد ىذا النشػاط في برقيػق أىػداؼ ابؼؤسسػة مػن خػلاؿ قيمة للمؤسسة و 

 .4الرقابة "وبرسنٌ فعالية عمليات ابغوكمة وإدارة ابؼخاطر و 

                                                           
1

، مداخلػة مقدمػة في إطػار ابؼػؤبسر الثالػث للعلػوـ ابؼاليػة وابؼصػرفية حػوؿ حاكميػة ة وعلاقتها بابػصخصة وابؼسؤولية الاجتماعيػةيابغاكمية ابؼؤسسبؿمد عمر شقلوؼ، عبد ابغفي  منًة،  -
 .116-115ص: ،2013ريل أف، جامعة النًموؾ، الأردف، -الأسواؽ الناشئة بذربة-ابؼؤسسات وابؼسؤولية الاجتماعية

 .81-80، ص:2005، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الثانيةالطبعة  ،مدخل إلذ التدقيق ابغديثأبضد حلمي بصعة،  - 2
3
 .66-65، ص: 2002، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الاسكندرية، الابذاىات ابغديثة في الرقابة وابؼراجعة الداخليةفتحي رزؽ السوافري وآخروف،  - 
،  السػػػابعالعػػػدد  ، بؾلػػػة أداء ابؼؤسسػػػات ابعزائريػػػة، جامعػػػة ورقلػػػة،التػػػدقيق الػػػداخلي كأحػػػد أىػػػم الآليػػػات في نظػػػاـ ابغوكمػػػة ودوره في الرفػػػع مػػػن جػػػودة الأداء في ابؼؤسسػػػةعمػػػر شػػػريقي،  -4

 .126 ص: ،2015
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    لػػذلا وفي ضػػػوء الاعتبػػارات السػػػابقة فػػإف ابؼراجعػػػة الداخليػػة ىػػػي إحػػدى الآليػػػات ابؽامػػة واللازمػػػة بغوكمػػة ابؼؤسسػػػات كمػػا أ ػػػا    
ا مػن عناصػر الرقابػة الداخليػة، وىػي عبػارة عػن نشػاط مسػتقل يػتم داخػل ابؼؤسسػة  ػدؼ مسػاعدة ىام اعنصر  تعتبر في الوقت ذاتو

ياسات الإدارية التي تكفل بضاية للأصوؿ وضماف دقة البيانػات الػتي تتضػمنها الػدفاتر والسػجلات الإدارة في التحقق من تنفيذ الس
جعنٌ الػػداخلينٌ المحاسػػبية، ىػػذا وتكتسػػب ابؼراجعػػة الداخليػػة مصػػداقيتها كمهنػػة مػػن ثقػػة ابعهػػات ابؼسػػتفيدة منهػػا في جػػودة أداء ابؼػػرا

 .1ابؼختلفة ؤسساتابغوكمة في ابؼر، الرقابة و أف إدارة ابؼخاطوفي التأكيد ابؼوضوعي الذي توفره بش الذين ينتموف بؽا

V-2أيمية المراجعة الداخلية: 

من أىم الوظائف التي تتميز  ا ابؼؤسسات ابغديثة حيث أشار بعع الباحثنٌ إلذ أف سنة واحدة ابؼراجعة الداخلية تعتبر وظيفة     
 توازي عمل ثلاث سنوات من التدقيق ابػارجي. ابؼراجعة الداخليةمن 

تكمن في مدى قدرة ىذه الوظيفة على إضافة القيمة حيث نص التعريف الذي وضعو معهد  ةالداخلي راجعةولاشا أف أبنية ابؼ    
التػػأميني إبمػػا يهػػدؼ بالأسػػاس إلذ إضػػافة القيمػػة الاستشػػاري و  ابػػدورى ةالداخليػػ راجعػػةداخلنٌ بوضػػوح علػػى أف قيػػاـ ابؼابؼػػدققنٌ الػػ

، وأشػار ابؼعهػد إلذ أف إضػافة القيمػة يػتم مػن خػلاؿ ابؼراجعػة الداخليػةابؼعهد كهدؼ  ػائي واسػتراتيجي لوظيفػة  اووضعه مؤسسةلل
 .2برسنٌ وزيادة فرص ابقاز أىداؼ ابؼؤسسة وبرسنٌ الإجراءات والعمليات وبزفيع ابؼخاطر إلذ مستويات مقبولة

موثوقيػػة القػػوائم ابؼاليػػة الػػتي تعػػدىا الإدارة للمسػػابننٌ       ف ابؼراجعػػة بغػػرض زيػػادة مصػػداقية و تكػػوين بعػػالقػػد طرحػػت فكػػرة إنشػػاء و    
 وبضاية يم استقلالية ابؼراجع الداخليلتدعوط القياـ  ا بكفاءة وفعالية، و كذلا بؼساندة الإدارة العليا للقياـ بدهامها ابؼنوابؼستثمرين و 

 .3تتبعو من رفع كفاءة أداء عملية ابؼراجعةي وما أداء نظاـ الرقابة الداخليةحيادية ابؼراجع ابػارجي، فضلا عن برسنٌ جودة 

 رفػع جػودة الأعمػاؿ وتقيػيم الأداء كما تكمن أبنية ابؼراجعػة الداخليػة في كو ػا رقابػة فعالػة تسػاعد إدارة ابؼؤسسػة وملاكهػا علػى   
وأىػم آليػات الػتحكم ابؼؤسسػي، لػذلا  تعتػبر عػنٌ وأذف ابؼراجػع ابػػارجي ات وأصوؿ ابؼؤسسػة، إضػافة إلذ أ ػاوالمحافظة على بفتلك

 :4فقد ظهرت وتطورت وزادت أبنيتها نتيجة لتضافر بؾموعة من العوامل ابؼتمثلة فيما يلي

 وتعددىا عمليا؛ ؤسساتكبر حجم ابؼ 

  إلذ بعع الإدارات الفرعية بابؼؤسسة؛اضطرار الإدارة إلذ تفويع السلطات وابؼسؤوليات 

  ات والتخطي  وعمل القرارات؛بيانات دورية ودقيقة لرسم السياسحاجة إدارة ابؼؤسسة إلذ 

 حاجة إدارة ابؼؤسسة إلذ بضاية وصيانة أمواؿ ابؼؤسسة من الغش والسرقة والأخطاء؛ 

  الرقابة ابغكومية والتسعنًة؛ بيانات دقيقة للتخطي  الاقتصادي،حاجة ابعهات ابغكومية و نًىا إلذ 

                                                           
1
 كليػػة التجػػارة، جامعػػة طنطػػا، مصػػر،،  ، المجلػػة العلميػػة للتجػػارة والتمويػػلر ابؼراجعػػة الداخليػػة في تفعيػػل حوكمػػة الشػػركات: دراسػػة ميدانيػػة في شػػركات التػػأمنٌدو سػػامي بؾػػدي بؿمػػد،  - 

 .10، ص: 2009،  الأوؿالعدد 
2
 .226، ص: 2001دف، ، المجمع العربي للمحاسبنٌ، عماف، الأر مفاىيم التدقيق ابؼتقدمةالمجمع العربي للمحاسبنٌ،  - 
3
 .19ص:  نفس ابؼرجع السابق،بؾدي بؿمد سامي،  - 
   .128، ص: 2008مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  ،الأولذ، الطبعة مراجعة ابغسابات بنٌ النظرية والتطبيق، يوسف بؿمد جربوع - 4
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 تعتمد على أسلوب العينة الإحصائية. ةعة من تفصيلية كاملة إلذ اختباريتطور إجراءات ابؼراج 

V-3دور وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة: 

 :1بدساعدة الإدارة في برمل مسؤولياتها بتقدلص ابػدمات التاليةابؼراجعة الداخلية قوـ ت   

  وفعالية نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة: تقوـ الإدارة بالتخطي  والتنظيم والإشراؼ بطريقة توفر ضماف برديد كفاءة
 ؛لأىداؼ والغايات سوؼ يتم برقيقهامعقوؿ أف ا

  قابليػػػة ابؼعلومػػػات للاعتمػػػاد عليهػػػا: بهػػػب أف تكػػػوف ابؼعلومػػػات ابؼاليػػػة والتشػػػغيلية ابؼقدمػػػة لػػػلإدارة دقيقػػػة، كاملػػػة ومفيػػػدة    
 ؛ليها في ابزاذ القرارات ابؼناسبةوأف تكوف قد قدمت في الوقت ابؼناسب، ححق بيكن للإدارة الاعتماد ع

 علػػى ضػػرورة بحػػث ابػسػػائر النابذػػة عػػن السػػرقة وابغريػػق والتصػػرفات  ػػنً القانونيػػة  ارجيابػػػ راجػػعؤكػػد ابؼبضايػػة الأصػػوؿ: ي    
 ؛في بفتلكات ابؼؤسسة

 مػػن أف منتسػػبي ابؼؤسسػػة يقومػػوف بدػػا ىػػو مطلػػوب  ةالداخليػػ راجعػػةتحقػػق ابؼتابؼوضػػوعية: السياسػػات والإجػػراءات الالتػػزاـ ب
ذلا الأنظمػػة والتعليمػػات، وفي حالػػة عػػدـ التػػزاـ ابؼػػوظفنٌ بػػ، الإجػػراءات، طػػ ابػ، نهم القيػػاـ بػػو مػػن إتبػػاع السياسػػاتمػػ

 ؛فعلى ابؼدقق برديد أسباب ذلا

  الػداخلي  راجػعقابػة مػن قبػل الإدارة ويقػوـ ابؼوالغايات وإجراءات الر الوصوؿ إلذ الأىداؼ والغايات: يتم وضع الأىداؼ
عػاتق الإدارة العليػا، وضػع أىػداؼ ابؼؤسسػة علػى و وتقػع مسػؤولية  ،ا كانػت متوافقػة مػع أىػداؼ ابؼؤسسػةبتحديد فيمػا إذ

 ؛أو العمليات قد نفذت كما خط  بؽاالتأكد من أف البرامج  راجعوعلى ابؼ

  الػػداخلي فحػػص  راجػػعاؿ علػػى إدارة ابؼؤسسػػة وعلػػى ابؼوالاحتيػػاؿ: تقػػع مسػػؤولية منػػع الغػػش والاحتيػػمنػػع كشػػف الغػػش
مػاكن ألات الغش ليكػوف قػادرا علػى برديػد اكتشاؼ الغش ولكن بهب أف يكوف لديو معرفة كافية بطرؽ واحتما وتقييم

خلية أف يعمل اختبارات إضافية للتأكد عند اكتشافو ضعف في نظاـ الرقابة الدا راجعحدوث الغش والاحتياؿ، وعلى ابؼ
 من عدـ حدوث الغش.

 : الآليات الخارجية لحوكمة المؤسساتثانيا

         والضػػػػغوط  ؤسسػػػػةحاب ابؼصػػػػالح ابػػػػػارجينٌ علػػػػى ابؼالػػػػتي بيارسػػػػها أصػػػػة الرقابػػػػفي ارجيػػػػة ابػؤسسػػػػات تتمثػػػػل آليػػػػات حوكمػػػػة ابؼ   
جػل أدر الكبرى ابؼولدة لضغ  ىائل من حد ابؼصاأا ابؼوضوع، حيث يشكل ىذا ابؼصدر التي بسارسها ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة  ذ

. من جانب آخر تتأثر ابؼؤسسة وتتفاعل مع المحػي  والعػالد ابػػارجي الػذي تػزاوؿ فيػو نشػاطها، حيػث توجػد 2تطبيق قواعد ابغوكمة
للحوكمػػة وابؼتمثلػػة في بصيػػع الأمػػور والضػػواب  ابػارجيػػة علاقػػة وطيػػدة تػػؤثر في سػػنًورة نشػػاط ابؼؤسسػػة، إذ تعتػػبر الآليػػات ابػارجيػػة 

                                                           
، بحث مقدـ في إطار ابؼلتقى الدولر حوؿ السياسات النقدية 9001ابؼؤسسات الاقتصادية ابغاصلة على شهادة الإيزو التدقيق الداخلي وعلاقتو بضب  ابعودة في بؿمد فلاؽ،  - 1

 .07، ص:2010وابؼؤسسات ابؼالية، جامعة سكيكدة، 
2

العدد  للعلوـ الاقتصادية والادارية، جامعة الكوفة، العراؽ، ، بؾلة الغريدليل مقترح لتفعيل بعنة التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات وآلياتهابشرى عبد الوىاب، بؿمد حسن،  - 
 .211، ص:2012، 22
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 ويتعلق الأمر بكل من القواننٌ، التشريعات والتنظيمات التي بركم وتسنً ابؼناخ العاـ للاستثمار، ابؼراجعة ابػارجية والأسواؽ ابؼالية
 وأصحاب ابؼصلحة ابػارجينٌ وبلص بالذكر ابؼؤسسات ابؼالية والعملاء.  

I:  :المراجعة الخارجية 

تعتبر ابؼراجعة ابػارجية كآلية فعالة ومهمة في إطار الآليات ابػارجية للحوكمة نظرا للمكانة البارزة التي برتلهػا وكػذلا للوظػائف    
          خػػػػارجينٌ ومسػػػػتقلنٌ  راجعنٌوتتجلػػػػى مهامهػػػػا مػػػػن خػػػػلاؿ مراجعػػػػة القػػػػوائم ابؼاليػػػػة للمؤسسػػػػة مػػػػن طػػػػرؼ مػػػػ لػػػػتي تتولاىػػػػا،وابؼهػػػػاـ ا

والبيانات ابػاصة بابؼؤسسة، كما تعتبر صماـ أماف يستند إلية ابؼسػتثمروف وأصػحاب  وتعتبر كمعيار بؼصداقية القوائم عن ابؼؤسسة.
ابؼصلحة ابػارجينٌ من أجل معرفة وضعية مؤسسػتهم ابغقيقيػة وذلػا مػن أجػل ابزػاذ التػدابنً والقػرارات الاسػتثمارية ابؼناسػبة واتبػاع 

 ت التي تتوافق مع أىدافهم ور باتهم.الاستراتيجيا

I-1 :تعريف المراجعة الخارجية : 

     لمجػػاؿ، وفي ىػػذا السػػياؽ فقػػدبػػاختلاؼ أراء وتوجهػػات ابؼنضػػمات ابؼهنيػػة والكتػػاب في ىػػذا ا ابػارجيػػة بزتلػػف تعػػاريف ابؼراجعػػة   
          ابغسػػػػػابات والػػػػػدفاتر ابػاصػػػػػة بابؼشػػػػػروع ، ابؼسػػػػػتندات، البيانػػػػػات، ليػػػػػة فحػػػػػص أنظمػػػػػة الرقابػػػػػة الداخليػػػػػةعمتم تعريفهػػػػػا علػػػػػى أ ا:"
     نتقاديا منظما، بقصد ابػروج برأي فني بؿايد عن مدى دلالة القوائم ابؼالية على الوضع ابؼػالر لػذلا ابؼشػروع إبرت ابؼراجعة فحصا 

 .1 تلا الفترة"وتقدلص مدى تصورىا لنتائج أعمالو من ربح أو خسارة في في  اية فترة زمنية معلومة

        عمليػػػػة فحػػػص لمجموعػػػػة مػػػن ابؼعلومػػػػات، يقػػػوـ ىػػػػذا علػػػى الاستقصػػػػاء  ػػػدؼ التحقػػػػق  ي"ىػػػ :أيضػػػػا ةابػارجيػػػ راجعػػػػةعػػػرؼ ابؼتو    
 والػػتي تعكػس احتياجػػات مسػػتخدمي تلػػا القػوائم مػػع ضػػرورة إيصػػاؿ  بؼوضػػوعةمػن سػػلامة القػػوائم ابؼاليػة وفقػػا لمجموعػػة مػػن ابؼعػاينً ا

 .2للأطراؼ ابؼعنية بؼعاونتها في ابغكم على مدى جودة ونوعية ىذه ابؼعلومات وبرديد مدى الاعتماد على تلا القوائم"ىذا الرأي 

ابػػارجي لػيس ىػدؼ ذاتي بػل ىػو ىػدؼ موضػوعي،  راجػعليػة منهجيػة وموضػوعية، فعمػل ابؼعتػبر كعمت ةابػارجي راجعةوعليو فابؼ   
 وابؼتمثل في إعطاء صورة حقيقية وصادقة عن عمل إدارة ابؼؤسسة.

I-2:أيمية المراجعة الخارجية : 

الػػذين بوتػػاجوف لبيانػػات و  ؤسسػػةراؼ الػػذين تكػػوف بؽػػم علاقػػة بابؼتقػػوـ ابؼراجعػػة ابػارجيػػة بتقػػدلص خػػدمات متعػػددة إلذ عػػدة أطػػ   
اراتهم، وتكوف درجة الثقة في ىذه ابؼعلومات كبنًة خاصة إذا مػا كػاف مصػادقا عليهػا مػن طػرؼ شػخص خػارجي، صحيحة لبناء قر 

 :  3وعليو فاف أبنية ابؼراجعة ابػارجية بيكن تناوبؽا من عدة نواحي نذكر منها ما يلي

 :المسايميمو  مؤسسةالمراجعة الخارجية لإدارة ال أيمية -أ

وذلػا بغػرض برقيػق لا أثنػاء قيامهػا بعمليػة التخطػي  ذبنًة على معلومات صحيحة ودقيقة و تعتمد بدرجة ك ؤسسةإف إدارة ابؼ   
      ابؼسػػػطرة، وعليػػػو فػػػلا بيكػػػن الوثػػػوؽ في ىػػػذه ابؼعلومػػػات بصػػػفة كليػػػة إلا إذا كانػػػت ىػػػذه الأخػػػنًة مصػػػادؽ عليهػػػا  ؤسسػػػةأىػػػداؼ ابؼ

                                                           
1
 .13، ص:2001النشر، عماف، و ، دار وائل للطباعة الثانية، الطبعة الناحية النظرية والعملية -تدقيق ابغسابات علم، خالد أمنٌ عبد الله - 
2
 .16، ص: 0992سكندرية، مصر، ، مؤسسة شباب ابعامعة، الإتدقيق ابغساباتأبضد نور،  - 
 . 12-11، ص: 1998، دار ابؼستقبل للنشر، الأردف، الأصوؿ العلمية والعملية بؼراجعة ابغسابات، خالد را ب ابػطيب، خليل بؿمود الرفاعي -3
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       القػػػوائم ابؼاليػػػة الػػػتي تسػػػاعد الإدارةنػػػات و دى صػػػدؽ ىػػػذه البياذلػػػا بإعطػػػاء رأي فػػػني بؿايػػػد حػػػوؿ مػػػمػػػن طػػػرؼ شػػػخص بؿايػػػد و 
 موضوعية.بزاذ القرارات ابؼالية بكل صحة و على ا

خداـ ابؼػػوارد كػػذلا ضػػماف اسػػتدلص خدمػػة للمسػػابننٌ وىػػي الوثػػوؽ والائتمػػاف علػػى بفتلكػػاتهم، و إف ابؼراجعػػة ابػارجيػػة تقػػوـ بتقػػ   
د القيػػػاـ بفحػػػص دقيػػػق للحسػػػابات   ذلػػػا بعػػػارجي يقػػػوـ بإعػػػداد التقريػػػر و عليػػػو فػػػابؼراجع ابػػػػوبكفػػػاءة عاليػػػة، و  ابؼتاحػػػة بصػػػفة مثلػػػى

   مؤسسػػةبسثيلهػػا للمركػػز ابؼػػالر للوؿ صػػحة وعدالػػة القػػوائم ابؼاليػػة و أنظمػػة الرقابػػة الداخليػػة، حيػػث ىػػذا التقريػػر يتضػػمن رأي سػػليم حػػو 
   علػػى الاطػػلاع علػػى كػػل مػػا بوػػدث   رجيػػة تكمػػن في مسػػاعدة ابؼسػػابننٌ  ػػذا فػػاف أبنيػػة ابؼراجعػػة ابػاوكػػذلا نتػػائج الػػدورة ابؼاليػػة، و 

 .ؤسسةبهري في ابؼ أو

 إدارة الضرائب :جعة الخارجية بالهسبة للمورديم و أيمية المرا -ب

، ؤسسػةبوػدد درجػة التعامػل مػع ىػذه ابؼ بفػامؤسسػة الوضػعية ابؼاليػة ابغقيقيػة لل تسمح ابؼراجعة ابػارجيػة للمػوردين الاطػلاع علػى   
    ف ابؼورد يكوف يتعامل إبالتزاماتها في أجاؿ استحقاقها فأ ا قادرة على الوفاء و جيدة  مؤسسةللمورد أف الوضعية ابؼالية لل اتضحفإذا 
         احتسػػػػاب الضػػػػريبة بنػػػػاءا علػػػػى ابؼعلومػػػػات تعتمػػػػد في برديػػػػد الوعػػػػاء الضػػػػريبي و بحػػػػذر كبػػػػنً، كمػػػػا أف إدارة الضػػػػرائب ابؼؤسسػػػػة مػػػػع 

 .ؤسسةابؼتي تتحصل عليها من إدارة ال

   :                                 أيمية المراجعة الخارجية لهقابة العمال: -ج

، وىػذا مػا يسػاعد نقابػة العمػاؿ علػى ابؼطالبػة بحقػػوؽ مؤسسػةيقيػة حػوؿ الوضػعية الأساسػية للتعطػي ابؼراجعػة ابػارجيػة صػورة حق   
ضػع يػؤدي بنقابػة العمػػاؿ فػػإف ىػذا الو  ابؼؤسسػةالعمػاؿ، فػإذا كانػت الأجػور منخفضػػة مقارنػة مػع ابؼركػز ابؼػالر ابعيػػد الػذي تتمتػع بػو 

 من أجل دفع قيمة أجور العماؿ.  ؤسسةإدارة ابؼ عللتفاوض م

 الموارد المتاحة:أيمية المراجعة الخارجية في تسيير  -د

اجػع ابػػارجي بتحديػد عليو يقػوـ ابؼر صل إلذ نقاط الضعف في التسينً، و إف قياـ ابؼراجع ابػارجي بعملية الفحص تؤدي إلذ التو    
     الػػػتي خػػػلاؿ تقػػدلص بعػػػع النصػػػائح والتوصػػػيات والاقتراحػػػات و برسػػػنٌ التسػػػينً وىػػػذا مػػػن ىػػذه النقػػػاط ويعمػػػل علػػػى التقليػػػل منهػػا، و 

 . ابعيد للموارد ابؼتاحةالرفع من درجة كفاءة الادارة والاستخداـ الأمثل و   امن شأ

I-3مؤسساتة الخارجية في إطار حوكمة ال: دور المراجع: 

 :1تعمل وتساىم ابؼراجعة ابػارجية في إطار حوكمة ابؼؤسسات على   

 ؤسسات؛وابغسابات التي تصدرىا ابؼية زيادة ثقة ابعمهور والأطراؼ ذات ابؼصلحة في مصداقية القوائم ابؼال -

وعن كفاءة استغلاؿ مواردىػا  بالقواننٌ والتشريعات ؤسسةذات ابؼصلحة عن مدى التزاـ ابؼتقدلص تأكيدات للمجتمع والأطراؼ  -
 ؛ن ابغفاظ على مصالح بصيع الأطراؼوع

                                                           
1
 .101-100، ص: 2007، الدار ابعامعية، الإسكندرية، ، مراجعة ابغسابات وحوكمة الشركاتعبد الوىاب نصر علي، شحاتة السيد - 
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 ؛تقارير مستقلة عن كلا الطرفنٌ لصتقليل مشاكل عدـ التماثل في ابؼعلومات بنٌ الإدارة وابؼسابننٌ عن طريق تقد -

وابغد  ة الداخلية واكتشاؼ حالات الغش والتزويرعن طريق التأكد من فعالية وكفاءة نظم الرقاب ؤسساتبرسنٌ طريقة تسينً ابؼ -
 .ؤسساتوالإداري والتلاعب بأمواؿ ابؼمن حالات الفساد ابؼالر 

II:القوانيم والتشريعات 

يشػػػػمل قػػػػانوف قػػػػانوف التجػػػػاري ...( و ، العمػػػػل، قػػػػواننٌ الإفػػػػلاس، الؤسسػػػػاتالقػػػػانولش )قػػػػانوف ابؼو  وتتمثػػػػل في المحػػػػي  التنظيمػػػػي   
       قػػػواننٌ الإفػػػلاسالقػػػانوف التجػػػاري و  ،الضػػػرائبتشػػػريعات العمػػػل، قػػػواننٌ ابؼاليػػػة و بالإضػػػافة إلذ  ،ابؼؤسسػػػات ابؼعمػػػوؿ بػػػو في الدولػػػة

  لػذين يشػتركوف بشػكل مباشػر الآلية على التفاعلات التي بذري بػنٌ الفػاعلنٌ ا. و البا ما تؤثر ىذه ؤسسةإف استدعى الأمر حل ابؼ
 ابغوكمة. ةفي عملي

متطلبات جديدة على مؤسسات ابؼسػابنة العامػة، تتمثػل بزيػادة  "Sarbanes-Oxly Act" فعلى سبيل ابؼثاؿ قد فرض قانوف   
والطلػػب مػػن ابؼػػدير التنفيػػذي  لػػى عمليػػة إعػػداد التقػػارير ابؼاليػػةع راجعػػةدد أعضػػاء بؾلػػس الإدارة ابؼسػػتقلنٌ وتقويػػة إشػػراؼ بعنػػة ابؼعػػ

 راجػػعووضػػع خطػػوط اتصػػاؿ فعالػػة بػػنٌ ابؼ اليػػة وعلػػى نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػةالشػػؤوف ابؼاليػػة الشػػهادة علػػى صػػحة التقػػارير ابؼ ومػػدير
في ابؼؤسسػة، والػتي قػد تكػوف مضػرة بدصػالح وبرديد قدرة ابؼسؤولنٌ في ابؼؤسسة على ابؼعاملات التي بزصهم  راجعةابػارجي وبعنة ابؼ

 .1ابؼالكنٌ وأصحاب ابؼصالح الآخرين في ابؼؤسسة

 حوكمة أخرى: آليات ثالثا:

 :2ىناؾ بؾموعة من الآليات ابػارجية الأخرى التي بؽا علاقة مع ابؼؤسسة حيث تؤثر فيها وتتمثل في   

 ؛اتنً الإطار القانولش ابؼلائم لتحقيق أىداؼ حوكمة ابؼؤسسفيضمن تو  وير النظاـ القانولش بدا: وىي بزص بتطالآليات القانونية-

 ؛ات ابؽيئة ابؼسؤولة عن الاشراؼ والرقابة: لتحقيق حوكمة ابؼؤسسات مثل التحديد بؼسؤوليالآليات الرقابية-

مػػػة مثػػػل التحديػػػد الػػػتي بزػػػتص بتطػػػوير ابؽيكػػػل التنظيمػػػي للمؤسسػػػات بالشػػػكل الػػػذي بوقػػػق أىػػػداؼ ابغوك: و الآليـــات التهظيميـــة-
 ؛لفةاللجاف ابؼختالواضح لاختصاصات بؾلس الادارة و 

التي بيكن تقارير ابؼالية يتسم بالشفافية ويوفر ابؼعلومات ابؼلائمة و التي بزتص بوجود نظاـ فعاؿ لإدارة الو  الآليات المحاسبية:-
 لفة.الاعتماد عليها بصورة متكافئة من بصيع ابؼستخدمنٌ في ابزاذ القرارات ابؼخت

 

 

 

                                                           
1
، مداخلػة مقدمػة في إطػار ابؼلتقػى الػوطني حػوؿ حوكمػة الشػركات كآليػة للحػد مػن الفسػاد آليات حوكمػة الشػركات ودورىػا في ابغػد مػن الفسػاد ابؼػالر والإداريحسالش رقية وآخروف،  - 

 .21، ص:2012بسكرة، ماي  جامعة ابؼالر والإداري،
2
 .44، ص: 2007، ابراد ابؼصارؼ العربية، مصر، ة الشركات ودور بؾلس الادارةحوكمعدناف بن حيدر بن درويش،  - 
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 المطلب الثاني: مبادئ حوكمة المؤسسات

لة بالإضافة إلذ مستوى التعليم والوعي لدى الأفراد، الاقتصادي لكل دو بثقافة الدوؿ والنظاـ المحاسبي و  ؤسساتة ابؼتتأثر حوكم    
فػػس إلذ ابغصػوؿ علػػى نيػؤدي تطبيقػػو بيكػن أف يطبػػق في بصيػع الػػدوؿ و  ؤسسػػاتيس ىنػاؾ نظػػاـ موحػد بغوكمػػة ابؼنػو لػػأوىػذا يعػػني 

دوليػة متخصصػة مثػل صػندوؽ النقػد والبنػا الػدوليتنٌ ومنظمػة التعػاوف  مبادئ عامة تصدرىا ىيئاتالنتائج، بل إف ىناؾ معاينً و 
ابؼؤسسػي والتنظيمػي ابػػاص ، نا بغكومػات الػدوؿ مػن أجػل تقيػيم وبرسػنٌ الاطػار القػانولشالتنمية لغرض أف تكوف عو و  الاقتصادي
. كمػػا توجػػػد منظمػػات أخػػرى تناولػػت بالتفصػػيل القواعػػػد التنظيميػػة والتسػػينًية للحوكمػػة علػػى  ػػػرار 1في دوبؽػػم سػػاتؤسبحوكمػػة ابؼ

    الاخػػتلاؼ الطفيػػف ابؼتواجػػد في طػػرح وتنػػاوؿ ىػػذه ابؼبػػادئ  مػػنمؤسسػػة التمويػػل الدوليػػة ومركػػز حوكمػػة ابؼؤسسػػات، وعلػػى الػػر م 
 منهج واحد وىو ضماف فاعلية تطبيق ىذه ابؼبادئ.من طرؼ ابؼنظمات إلا أ ا كلها تصب وتسنً وفق 

رب مسػتندة إلذ ابؼبػادرات إلذ بذا "OECD"الصادرة عن منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية  ؤسساتتستند مبادئ حوكمة ابؼ   
لػدوؿ  ػنً الأعضػاء ا داخل ابؼنظمة وكذا إسهامات عدد من ا وإلذ أعماؿ سابقة تم الاضطلاع  للدوؿ الأعضاء بابؼنظمة الوطنية

راؼ ابؼعنيػػة بدوضػػوع بابؼنظمػػة، وكػػذا إسػػهامات البنػػا الػػدولر وصػػندوؽ النقػػد الػػدولر وقطػػاع الأعمػػاؿ وابؼسػػتثمرين و نًىػػا مػػن الأطػػ
 .2ؤسساتحوكمة ابؼ

وتتضمن تلا ابؼبادئ العديد  ؤسساتف الأساس في تطبيق حوكمة ابؼتم إصدار ىذه ابؼبادئ والتي تعتبر بغد الآ 1999في ماي     
مػػن التعػػديلات ابؽامػػة الػػتي صػػدرت بعػػد العديػػد مػػن ابؼشػػاورات العامػػة ابؼكثفػػة، وقػػد وافقػػت الػػدوؿ الأعضػػاء في ابؼنظمػػة علػػى ىػػذه 

 :3من ستة مبادئ ىي فالتي تتكو و   2004أفريل 22عدلة للمبادئ في الصيا ة ابؼ

 ؛أسس فعالة لنظاـ حوكمة ابؼؤسسات ضماف وجود 

  ؛ؽ ابؼسابننٌحقو 

 ٌ؛ابؼعاملة ابؼتكافئة للمسابنن 

 ؛مة ابؼؤسساتدور أصحاب ابؼصلحة في حوك 

 ؛الإفصاح والشفافية 

 .مسؤوليات بؾلس الإدارة 

                                                           
1
، بؾلػة الغػري للعلػوـ الاقتصػادية والاداريػة، جامعػة الكوفػة، العػراؽ، العػدد دور حوكمة الشركات في إرساء الأسس العلمية لعمل الشركات ابؼسابنة في العراؽخولة عبد ابغميد بؿمد،  - 

 .62،  ص:2012، 25
2
أوراؽ عمػل نػدوة حوكمػة الشػركات العامػة وابػاصػة مػن أجػل الإصػلاح الاقتصػادي وابؽيكلػي، القػاىرة، و ، بحػوث حوكمة الشركات والتشريعات اللازمة للتطبيػقبؿمد طارؽ يوسف،  - 

 .126 ص: ،2006
 .42بؿمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص:  -3
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 أولا: ضمان وجود إطار فعال لحوكمة المؤسسات

ينص ابؼبدأ الأوؿ من مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بشأف حوكمة ابؼؤسسات على الآتي: "ينبغي على إطار حوكمة     
   أف بوػػدد بوضػػوح توزيػػع ابؼسػػؤوليات يكػػوف متوافقػػا مػػع أحكػػاـ القػػانوف و ابؼؤسسػػات أف يشػػجع علػػى شػػفافية وكفػػاءة الأسػػواؽ وأف 

1التنفيذية"ظيمية و التن، يةالإشرافبنٌ بـتلف ابعهات 
. 

ينبغي أف يشجع إطار حوكمة ابؼؤسسات على شفافية وكفاءة الأسواؽ، وأف يكوف متوافقا مع أحكاـ القانوف وأف بودد بوضوح     
التنظيمية، حيػث يػتم صػيا ة ىػذه ابؼبػادئ في شػكل بؾموعػة مػن القواعػد وابؼعػاينً و  يةالإشرافتوزيع ابؼسؤوليات بنٌ بـتلف ابعهات 

وتتػػػأثر بفارسػػػات حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات عػػػادة بدجموعػػػة قػػػواننٌ  القػػػانولش أو اللػػػوائح التنظيميػػػة، اريػػػة الػػػتي لػػػيس بؽػػػا صػػػفة الإلػػػزاـالاختي
 ابؼؤسسات وسوؽ الأوراؽ ابؼالية، الضرائب، معاينً المحاسبة وابؼراجعة.

 اؿ، فانػو مػن الضػروري وجػود أسػاس قػانولش وتنظيمػي ومؤسسػي بيكػن مػن وراءه لكافػة ابؼشػاركنٌ لضماف وجود ىذا الإطار الفع   
 :2في السوؽ الاعتماد عليو في إنشاء علاقات تعاقدية، ويتم ىذا من خلاؿ الالتزاـ بػ

      يهػػػػدؼ إلذ التػػػػأثنً علػػػػى الأداء الاقتصػػػػادي الشػػػػامل ونزاىػػػػة الأسػػػػواؽ وعلػػػػى ابغػػػػوافز  ؤسسػػػػاتوضػػػػع إطػػػػار بغوكمػػػػة ابؼ  -1
تعمػل  اليػة، فالبيئػة التنظيميػة والقانونيػة الػتيفي السوؽ وتشجيع قياـ أسػواؽ تتميػز بالشػفافية والفعالتي بىلقها للمشاركنٌ 

 ية رئيسية للنتائج الاقتصادية الشاملة؛ذات أبن ؤسساتفيها ابؼ

ماف خدمة بشكل واضح مع ض داتشريعي ما، بؿد اختصاصفي نطاؽ ف يكوف توزيع ابؼسؤوليات بنٌ بـتلف ابعهات أ   -2
، ؤسساتتتأثر بدجموعة كبنًة من ابؼيادين القانونية مثل قانوف ابؼ ؤسساتبفارسات حوكمة ابؼ ابؼصلحة العامة. حيث أف

 قانوف الإعسار )الإفلاس( وقواننٌ العقود والعمل والضرائب؛ ،وابؼراجعةاللوائح التنظيمية للأوراؽ ابؼالية، معاينً المحاسبة 

صػػػة رد للقيػػػاـ بواجباتهػػػا بطريقػػػة متخصابؼػػػواالتنظيميػػػة والتنفيذيػػػة السػػػلطة والنزاىػػػة و ، يةالإشػػػرافأف يكػػػوف لػػػدى ابعهػػػات   -3
 توفنً الشرح اللازـ بؽا؛أحكامها وقراراتها ينبغي أف تكوف في الوقت ابؼناسب وشفافة مع  أف لى، فضلا عوموضوعية

       نطػػاؽ اختصاصػػي تشػػريعي ضػػمن ينبغػػي أف تكػػوف ابؼتطلبػػات القانونيػػة والتنظيميػػة ابؼػػؤثرة في بفارسػػة حوكمػػة ابؼؤسسػػات -4
3ما يتوافق مع أحكاـ القانوف وذات شفافية وقابلة للتنفيذ

. 

 ثانيا: حقوق المسايميم

    ويتمثػػل ىػػذا ابؼبػػدأ في أنػػو ينبغػػي أف تتضػػمن مبػػادئ حوكمػػة ابؼؤسسػػات بضايػػة حقػػوؽ ابؼسػػابننٌ والػػتي تتمثػػل علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ    
 وابؼشػاركة في قػرارات البيػع  ى ابؼعلومػات ابؼلائمػة عػن ابؼؤسسػةفي تأمنٌ أساليب تسػجيل ونقػل وبرويػل ملكيػة الأسػهم، ابغصػوؿ علػ

 .1في ذلا عمليات الاندماج أو إصدار أسهم جديدةأو تعديل أصوؿ ابؼؤسسة بدا 

                                                           
1
 .147، ص:2017جويلية  السابع، ، العددابػامسابغجم  ، بؾلة البدر، جامعة بشار،تفادي الأزمات ابؼالية دور حوكمة الشركات فيبـلوفي عبد السلاـ،  - 
2
 .11، ص: 2004، مصر، مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بشأف حوكمة ابؼؤسساتمركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة،  - 
3
 .46بؿمد مصطفي سليماف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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 كما تتمثل حقوؽ ابؼسابننٌ أيضا في ابؼشاركة الفعالة والتصويت في ابعمعية العامة واختيار بؾلس الإدارة وابغصوؿ على عائد    
 ومعاملات أعضاء بؾلس الإدارة بشكل منتظم و  التوقيت ابؼناسب. ؤسسةوؿ على كافة ابؼعلومات عن ابؼفي الأرباح، وابغص

 :2وتتمثل ابغقوؽ الأساسية للمسابننٌ في   

 ؛منٌ وسائل التسجيل والنقل والتحويل بؼلكية الأسهمتأ.1

 ؛انتخاب أعضاء بؾلس الإدارةحضور ابعمعية العامة والتصويت و .2

 ؛ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼختلفة.3

 ؛ابة على أداء الوحدات الاقتصاديةالرقبفارسة .4

  ابغصوؿ على حقوقهم في الأرباح..5

  :3ومن بينها ؤسسةلة بالتغػنًات الأساسية في ابؼللمسابننٌ ابغق في ابؼشاركة وفي ابغصوؿ على معلومات كافية عن القرارات ابؼتص   

 مؤسسة؛ابغاكمة لللها من ابؼستندات أو ما بياث أو عقد التأسيس تعديل النظاـ الأساسي 

 ؛الترخيص بإصدار أسهم اضافية 

 ابؼؤسسة؛بدا يؤدي في الواقع إلذ بيع  وف كل الأصوؿبدا في ذلا برويل كل أو ما يكاد أف يك العمليات الاستثنائية 

 ينبغػػػيو  بعمعيػػة العامػػػة للمسػػابننٌ،ا اجتماعػػػاتالتصػػويت في مسػػابننٌ فرصػػػة ابؼشػػاركة الفعالػػػة و ينبغػػي أف يكػػػوف لل    
في الوقػػت ابؼناسػػب  للمسػػابننٌ بابؼعلومػػات الكافيػػة امػػةبوػػاطوا علمػػا بالقواعػػد الػػتي بركػػم اجتماعػػات ابعمعيػػة الع أف

        في الوقػػػػت ابؼناسػػػػب وجػػػػدوؿ أعمػػػػاؿ ابعمعيػػػػة العامػػػػة، وكػػػػذلا ابؼعلومػػػػات الكاملػػػػة و  فمكػػػػا يتعلػػػػق بتػػػػاري ، فيمػػػػا
 ؛ماعابزاذ قرارات بشأ ا في الاجتعن ابؼوضوعات التي سيجرى 

  ينبغي أف تتاح الفرصة للمسابننٌ لتوجيو الأسئلة إلذ بؾلػس الادارة، بدػا في ذلػا الأسػئلة ابؼتعلقػة بابؼراجعػة ابػارجيػة
 ؛تراح قرارات في نطاؽ حدود معقولةاقو  لأعماؿ ابػاص بابعمعية العامةالسنوية، ووضع بنود على جدوؿ ا

  بابغاكميػة ابؼؤسسػية مثػل ترشػيح وانتخابػات  القػرارات الرئيسػية ابػاصػةينبغي تسهيل ابؼشػاركة الفعالػة للمسػابننٌ في
. كمػػػا ؤسسػػػةكبػػار التنفيػػػذينٌ في ابؼة مكافػػػآت أعضػػػاء بؾلػػػس الادارة و ينبغػػػي التقيػػػد بسياسػػأعضػػاء بؾلػػػس الادارة، و 

 ؛ابؼسابننٌ ء من مكافآتهم بؼوافقةالعاملنٌ كجز قدلص أسهم لأعضاء بؾلس الادارة و ينبغي أف بىضع القسم ابػاص بت

                                                                                                                                                                                     
1

-343، ص: 2005، الثػالشالعػدد  ،، بؾلػة الدراسػات والبحػوث التجاريػة، كليػة التجػارة، جامعػة بنهػادور ابؼراجعػة الداخليػة في دعػم فاعليػة حوكمػة ابؼؤسسػاتبؿمد أمػاؿ إبػراىيم،  -
358. 

2
العلػوـ و  الشػركات كآليػة للحػد مػن الفسػاد ابؼػالر والاداري، كليػة العلػوـ الاقتصػادية ، مداخلة في إطار ابؼلتقى الوطني حوؿ: حوكمةابغوكمة: ابؼفهوـ والأبنيةبوقرة رابح،  الز ىاجرة،  - 

 .10، ص: 2012ماي  7-6علوـ التسينً، جامعة بسكرة، التجارية و 
 البحػػث وتطػػوير ابؼػػوارد البشػػرية رمػػاح، الأردف،، بؾلػػة رمػػاح للبحػػوث والدراسػػات، مركػػز تػػأثنً حوكمػػة الشػػركات علػػى الأزمػػة ابؼاليػة الاقتصػػاديةحسػن شػػرؼ الػػدين، رنػػده ديػػب الػػدبل،  -3

 .  21، ص: 2016، مارس 17العدد 
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  مع إعطاء نفس الأثر للأصػوات سػواء تم الإدلاء  من التصويت سواء شخصيا أو  يابياينبغي أف يتمكن ابؼسابنوف
  ا حضوريا أو  يابيا.

 ثالثا: المعاملة المتكافئة للمسايميم

الأجانػػب مػػنهم، كمػػا بؼسػابننٌ و نٌ ومػن بيػػنهم صػػغار ابهػب أف يكفػػل إطػػار حوكمػة ابؼؤسسػػات ابؼعاملػػة ابؼتكافئػة بعميػػع ابؼسػػابن   
 .1ينبغي أف تتاح لكافة ابؼسابننٌ فرصة ابغصوؿ على تعويع فعلي في حالة انتهاؾ حقوقهم

ومنػػع تػػداوؿ  ارسػػة سػػلطات الإدارة في ابؼؤسسػػاتفنظػػاـ ابغوكمػػة يؤكػػد علػػى وجػػوب كفالػػة ابؼعاملػػة ابؼتكافئػػة في إطػػار أسػػاليب بف   
أصبح للهيئة العامة لسوؽ ابؼاؿ ابغق في وقف قرارات ابعمعية العامة التي تصدر قد الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح والشفافية، ف

وإحكاـ الرقابة على الابذار  بؼالا ابؼستفيد بشكل كلي أو جزئيبؼصالح فئة معينة، والسماح للمالا ابؼسجل بالتصويت نيابة عن ا
 مات الداخلية.بابؼعلو 

بصفة عامة ىناؾ بؾموعة من الإرشادات التي بهب الأخذ  ا عند الالتزاـ بتطبيق ابؼبدأ الثالث ابؼتعلق بابؼعاملة ابؼتساوية بعميع و    
 : 2ابؼستثمرين وىي

  معاملػػػػػة كافػػػػػة ابؼسػػػػػابننٌ "بضلػػػػػة نفػػػػػس طبقػػػػػة الأسػػػػػهم" معاملػػػػػة متسػػػػػاوية وفي ىػػػػػذا المجػػػػػاؿ، ذكػػػػػرت ابؼبػػػػػادئ العديػػػػػد          
 ؛بضلة نفس الطبقة معاملة متساوية من التوجيهات والإرشادات لضماف معاملة كافة ابؼسابننٌ

 أف يطلب من أعضاء بؾلس الإدارة والتنفيذينٌ الرئيسنٌ بابؼؤسسة أف يفصحوا لمجلس الإدارة عما إذا كانت بؽم سواء  
بشػػكل مباشػػر أـ  ػػنً مباشػػر أـ بالتعػػاوف عػػن طريػػق طػػرؼ ثالػػث أي مصػػلحة ماديػػة أو أي عمليػػة أو موضػػوع بيػػس 

 ابؼؤسسة بطريقة مباشرة.

 رابعا: دور أصحاب المصلحة في حوكمة المؤسسات

   ل أيضػػا علػػى الاعػػتراؼ بحقػػوؽ أصػػحاب ابؼصػػلحة كمػػا يوضػػحها القػػانوف، وأف يعمػػ ؤسسػػاتبهػػب أف ينطػػوي إطػػار حوكمػػة ابؼ   
وبػػنٌ أصػػحاب ابؼصػػالح في بؾػػاؿ خلػػق الثػػروة وفػػرص العمػػل وبرقيػػق الاسػػتدامة للمشػػروعات  ؤسسػػاتعلػػى تشػػجيع الاتصػػاؿ بػػنٌ ابؼ

 :3القائمة على أسس مالية سليمة، إضافة إلذ

 ؛حاب ابؼصالح التي بوميها القانوفعلى تأكيد احتراـ حقوؽ أص ؤسساتبهب أف يعمل إطار حوكمة ابؼ .1

علػػػى تبريػػػر في حالػػػة انتهػػػاؾ حينمػػػا بومػػػي القػػػانوف حقػػػوؽ أصػػػحاب ابؼصػػػالح فػػػإف أولئػػػا ينبغػػػي أف تتػػػاح بؽػػػم فرصػػػة ابغصػػػوؿ  .2
 ؛حقوقهم

بوجػػود آليػػات بؼشػػاركة أصػػحاب ابؼصػػالح وأف تكفػػل تلػػا الآليػػات بػػدورىا برسػػنٌ  ؤسسػػاتبهػػب أف يسػػمح إطػػار حوكمػػة ابؼ .3

                                                           
1
 .08ص: ،مرجع سبق ذكرهمركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة،  - 
2

، أطروحة دكتوراه، كلية الدراسات ابؼاليةأثر فاعلية ابغاكمية ابؼؤسسية على الأداء ابؼالر للمؤسسات ابؼدرجة في سوؽ فلسطنٌ للأوراؽ ، ةعدناف عبد المجيد، عبد الربضاف قباح - 
 .50، ص:2008الإدارية وابؼالية العليا، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، 

3
 .246رافد عبيد النواس، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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 .مستويات الأداء

 :1أيضا القانوف ما يلي ومن بنٌ ابغقوؽ التي يكفلها   

  ابؼشاركة في إدارة وتنفيذ السياسات من طرؼ العاملنٌ؛ 

  لة وبالقدر الكافي؛م بابغصوؿ على ابؼعلومات ذات الصالسماح بؽ 

  بشأف ابؼمارسات  نً القانونية و نً الأخلاقية، وينبغي عدـ الانتقاص  ىتمامهماصاؿ بدجلس الإدارة والإعراب عن الات
وتنػػاؿ مػػن بظعػػة مسػػابنيها وتزيػػد ابؼخػػاطر بالنسػػبة لالتزاماتهػػا  ؤسسػػاتحػػحق بابؼ هػػذه ابؼمارسػػات قػػد تضػػرمػػن حقػػوقهم. ف

 ابؼالية.  

 خامسا: الإفصاح والشفافية

 وفي الوقػػػت ابؼلائػػػم بشػػػأف كافػػػة ابؼسػػػائل ابؼتصػػػلة بتأسػػػيس بؼؤسسػػػات برقيػػػق الإفصػػػاح الػػػدقيقار حوكمػػػة اينبغػػػي أف يكفػػػل إطػػػ   

 :3. ويتحقق ىذا ابؼبدأ من خلاؿ توفر الأمور التالية2الوضعية ابؼالية والأداء وابؼلكية وأسلوب بفارسة السلطةابؼؤسسة، ومن بينها 

 ؛دقة الإفصاح 

 ؛التوقيت ابؼلائم للإفصاح 

 ؛شمولية الإفصاح 

 ؛مراجعة ابؼعلومات ابؼفصح عنها 

 .ٌتوفنً قنوات توصيل ابؼعلومات للمستخدمن 

أكػد علػػى مزيػػد مػػن تفعيػل آليػػات الإفصػػاح والشػفافية وعلػػى اسػػتقلالية ومسػػؤولية  2004عػػاـ   "OCDE"إف تعػديل مبػػادئ    
  قبػػل ابؼؤسسػػة وابؼسػػابننٌ، كمػػا أكػػد علػػى أبنيػػة وجػػود جهػػات تكمػػل إطػػار عمػػل حوكمػػة ابؼؤسسػػات ومنهػػا مػػن مراقػػب ابغسػػابات

 .4قريرا وأحكاما بؿايدة بػدمة ابؼستثمرعلى سبيل ابؼثاؿ المحللنٌ ابؼالينٌ ومؤسسات التقييم التي بيكن أف تصدر ت
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 .10: ق ذكره، صمركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، مرجع سب -
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، بؾلة الدراسات والبحوث التجارية، جامعة الزقاقيق، حوكمة ابؼؤسسات في برقيق جودة ابؼعلومات المحاسبية وانعكاساتها على سوؽ الأوراؽ ابؼالية دورخليل بؿمد أبضد إبراىيم،  -
 .740-720، ص: 2005، الأوؿالعدد 

4
كليػة العلػوـ الاقتصػادية والعلػوـ التجاريػة   ، أطروحة دكتوراه، قسم علػوـ التسػينً،زؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائرالالتزاـ بدتطلبات بعنة با، حبار عبد الرزاؽ -

 .185، ص:2011، 3جامعة ابعزائر  وعلوـ التسينً،
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 :1كما يتم الإفصاح على ابؼعلومات التالية على سبيل ابؼثاؿ   

  حقوؽ التصويت؛وابؼلكيات الكبرى للأسهم و  ؤسسة، أىداؼ ابؼؤسسةنتائج عمليات ابؼالنتائج ابؼالية و 

 الادارة بدػػا في ذلػػا مػػؤىلاتهم   أعضػػاء بؾلػػس عػػنابؼعلومػػات لادارة، التنفيػػذينٌ الرئيسػػينٌ و سياسػػة مكافػػأة أعضػػاء بؾلػػس ا
 ما إذا كاف يتم النظر إليهم باعتبارىم مستقلنٌ؛و  ؤسسةابؼديرين الآخرين في ابؼوعملية الاختيار و 

 أقار م؛و  ؤسسةالعمليات ابؼتعلقة بأطراؼ من ابؼ 

  ؛للمحاسبة والافصاح ابؼالر و نً ابؼالر يات النوعية ابؼرتفعةالافصاح عنها طبقا للمستو بهب إعداد ابؼعلومات و 

 ذلا بغية تقدلص تأكيدات خارجية ة مستقلة بواسطة مراجعنٌ أكفاء وذو أىلية و ينبغي القياـ بدراجعة خارجية سنوي 

 يةفي كافة النواحي ابؼاد ؤسسةأداء ابؼالر و ابؼسابننٌ بأف القوائم ابؼالية بسثل بصدؽ ابؼركز ابؼوموضوعية لمجلس الادارة و 

 ابؽامة؛و  

 مؤسسػةالمحاسػبة أمػاـ ابؼسػابننٌ، وعلػيهم واجػب بالنسػبة للينٌ أف يكونػوا قػابلنٌ للمسػاءلة و ينبغي علػى ابؼػراجعنٌ ابػػارج    
 الأصوؿ ابؼهنية في عملية ابؼراجعة؛مارسة كافة ما تقتضيو العناية و ىو أف يقوموا بدو 

 ت عػػػػن طريػػػػق المحللػػػػنٌ           يشػػػػجع علػػػػى تقػػػػدلص التحلػػػػيلابدػػػػنهج فعػػػػاؿ يتنػػػػاوؿ و  ؤسسػػػػاتينبغػػػػي اسػػػػتكماؿ إطػػػػار حوكمػػػػة ابؼ
 التصنيف و نًىا. كالات التقييم و و والسماسرة و 

    ابغوكمػػة  البػػا  عمليػػةابؼؤكػػدة أف إخفػػاؽ  ابؼفػػاىيمالإفصػػاح عػػن التعػػاملات ابػاصػػة بكػػل الأطػػراؼ ابؼختلفػػة، فمػػن  الأبنيػػةومػػن    
 .2الضمانات لتقدلص بابؼيزانيةما يرتب  بالإخفاؽ في الإفصاح عن الصورة الكاملة خاصة عندما تستخدـ العناصر  نً ابؼدرجة 

فيمػػا يتعلػػق بابؼعػػاينً  أدائهػػاابؼؤسسػػة و  لسياسػػاتيضػػاؼ إلذ مػػا سػػبق أف الإفصػػاح يسػػاىم في برسػػنٌ مسػػتويات تفهػػم ابعمهػػور    
عن ابؼعلومات التي قد تؤدي بالإضرار بدركزىػا التنافسػي مػا لد يكػن مثػل  ؤسساتتوقع أف تفصح ابؼالأخلاقية، وليس من ابؼالبيئية و 

الأساسػػية  الصػػيغةمػػن الػػدوؿ مفهػػوـ  الكثػػنًتطبػػق . و ابؼسػػتثمرين تضػػليلبذنػػب و  الاسػػتثماريةىػػذا الإفصػػاح لازمػػا لابزػػاذ القػػرارات 
  بأ ػػا : " تلػا ابؼعلومػػات الػػتي يػػؤدي حػػذفها  الأساسػػيةابؼعلومػػات لتحديػد ابؼعلومػػات ابؼطلػػوب الإفصػػاح عنهػػا كحػد أدلس، وتعػػرؼ 

 .3إلذ التأثنً على القرارات الاقتصادية التي يتخذىا مستخدمو ابؼعلومات" سليمةأو إدراجها بصورة  نً 
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 سادسا: مسؤوليات مجلس الإدارة

 ينص ابؼبدأ السادس والأخنً على ما يلي:   

ابؼؤسسػات أف يضػمن الإرشػاد الاسػتراتيجي للمؤسسػة وبؿاسػبة بؾلػس الإدارة عػن مسػؤوليتو أمػاـ ابؼؤسسػة "ينبغي في إطػار حوكمػة 
1"وابؼسابننٌ

. 

ىناؾ تباين في ىياكل وإجراءات بؾلس الإدارة سواء داخل أو فيمػا بػنٌ الػدوؿ في منظمػة التعػاوف الاقتصػادي والتنميػة، ويقصػد    
    يػػة لتطبيقهػػا علػػى أي ىيكػػل لمجػػالس الإدارة الػػذي يعهػػد إليػػو بوظػػائف حوكمػػة ابؼؤسسػػات بابؼبػػادئ أف تكػػوف عامػػة بالدرجػػة الكاف

أو الإشراؼ على إدارتها. ومع قيامو بتوجيو استراتيجية ابؼؤسسة فإف بؾلس الإدارة مسؤوؿ بصفة رئيسػية عػن الإشػراؼ علػى الأداء 
 والقياـ بدسؤولياتو في بفارسة حوكمة موضوعية ومستقلة.

 :2ل مسؤوليات بؾلس الإدارة وفقا بؽذا ابؼبدأ كما يليتتمث   

  بهػػب أف يعمػػل أعضػػاء بؾلػػس الإدارة علػػى أسػػاس تػػوفنً كامػػل للمعلومػػات وكػػذا علػػى أسػػاس النوايػػا ابغسػػنة
وسػػلامة القواعػػد ابؼطبقػػة، كمػػا بهػػب أف يعمػػل الأعضػػاء لتحقيػػق مصػػالح ابؼؤسسػػة وابؼسػػابننٌ ولػػيس بغسػػاب 

 أنفسهم؛

 راء متباينة على بـتلف فئات ابؼسابننٌ، فإف المجلس ينبغي أف يعمل آقرارات بؾلس الإدارة  حينما ينتج عن
 بحيث لا بودث أي ظلم لأي فئة من فئات ابؼسابننٌ؛ملة ابؼتكافئة بعميع ابؼسابننٌ، على برقيق ابؼعا

  اىتمامػػات كافػػة أصػػحاب بهػػب أف يضػػمن بؾلػػس الإدارة التوافػػق مػػع القػػواننٌ السػػارية وأف يأخػػذ في ابغسػػباف
 ابؼصالح في كافة القرارات التي يصدرىا، وألا يسمح بأي حاؿ من الأحػواؿ بػابػروج علػى الشػرعية أو القػواننٌ

 وأف يعمل على التوافق التاـ معها؛ أو القرارات ابغكومية التنظيمية

 يجية ابؼؤسسػة، سياسػػة سػػتراتبهػب علػػى بؾلػس الإدارة القيػػاـ بػبعع ابؼهػػاـ الرئيسػية مػػن بينهػا مراجعػػة وتوجيػو ا
تقريػػر ابؼسػػؤولنٌ التنفيػػذينٌ الرئيسػػنٌ، ، ابؼيزانيػػات، خطػػ  العمػػل، برديػػد أىػػداؼ ابؼؤسسػػة، اختيػػار ابؼخػػاطرة

ابؼرتبػػات وابؼزايػػا ابؼمنوحػػة بؽػػم ومتػػابعتهم أيضػػا، متابعػػة وإدارة صػػور تعػػارض ابؼصػػالح ابؼختلفػػة بالنسػػبة لػػلإدارة 
 ؛الية والمحاسبية للمؤسسة.....الخضماف سلامة التقارير ابؼو  بننٌاالتنفيذية وبؾلس الإدارة وابؼس

  بصفة مستقلة عن الإدارة، وذلا بهب أف يتمكن بؾلس الإدارة من بفارسة التقييم ابؼوضوعي لشؤوف ابؼؤسسة
       خػػػػلاؿ تعيػػػػنٌ عػػػدد كػػػػاؼ مػػػػن الأعضػػػاء  ػػػػنً التنفيػػػػذينٌ القػػػادرين علػػػػى تقيػػػػيم مسػػػتقبل الأعمػػػػاؿ وكػػػػذا  مػػػن

          خػػػػػػلاؿ التحديػػػػػػد الػػػػػػدقيق والإفصػػػػػػاح عػػػػػػن ابؽػػػػػػدؼ وإجػػػػػػراءات العمػػػػػػل ابػاصػػػػػػة بلجػػػػػػاف بؾلػػػػػػس الإدارة مػػػػػػن 
 ومن خلاؿ تكريس وقت كاؼ بؼمارسة مسؤولياتهم؛ عند تأسيسها
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  ،بهب أف يتوافر لأعضاء بؾلس الإدارة سهولة النفاذ إلذ ابؼعلومات ابؼناسبة الدقيقة وفي الوقت ابؼناسب
 ؛ى ابزاذ القرار في الوقت ابؼناسبوالتي تساعد عل الفورية والكاملة قق ابؼعرفةوبالشكل الذي بو

  ًبهػػػب أف لا يكػػػوف للشػػػخص أي ارتباطػػػات مهنيػػػة أو شخصػػػية بالنسػػػبة بؼؤسسػػػات ابؼسػػػابنة أو إدارتهػػػا  ػػػن
 خدمتو كعضو بؾلس إدارة؛

 بوتاجو ا من أجل تأدية وأف يكوف منفذا للحصوؿ على ابؼعلومات التي بهب أف بهتمع المجلس بشكل متكرر 
 واجباتهم؛

 .بهب الفصل بنٌ أدوار رئيس بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 

 أيداف مبادئ حوكمة المؤسسات والأطراف المرتبطة بتطبيقها المطلب الثالث:

ابػاصػػة بدنظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة إلذ برقيػػق بصلػػة مػػن الأىػػداؼ والغايػػات  اتكمػػة ابؼؤسسػػحو تسػػعى مبػػادئ وقواعػػد    
     تبػػػة بالتوجهػػػات التنمويػػػة والتسػػػينًية والتنظيميػػػة للمؤسسػػػة أي أف الأىػػػداؼ ابؼرجػػػوة تكػػػوف شػػػاملة بعميػػػع النػػػواحي والابذاىػػػات تر ابؼ

  برقيػق ىػذه الأىػداؼ بدجموعػة مػن العناصػر والأطػراؼ الػذين في ابؼؤسسة سواء على مستوى المحي  الداخلي أو ابػػارجي، ويػرتب
 يقوموف بتطبيق قواعد وأسس حوكمة ابؼؤسسات.

 أولا: أيداف مبادئ حوكمة المؤسسات

، بػل الغػرض منهػا يتمثػل في أف تكػوف الوطنيػة للتشػريعات تفصػيلية توجيهػات تقػدلصليست ابؼبادئ ملزمة كما أ ا لا تسػتهدؼ    
حوكمػة  لأسػاليب التنظيميةو  القانونيةفي  مار إعدادىم للأطر  السياسةبالإمكاف استخدامها من قبل صانعي  مرجعيةبدثابة نقاط 
 التغنًاتاستعراضها في ضوء  ينبغيو  بطبيعتهاتعد ابؼبادئ دائمة التطور و  ،والتي تعكس ظروفهم الاقتصادية والاجتماعية ابؼؤسسات

يطػػػة واسػػػتهدافا للحفػػػاظ علػػػى القػػػدرة التنافسػػػية للمؤسسػػػات في العػػػالد الػػػذي تسػػػوده تغػػػنًات الكثػػػنًة الػػػتي تطػػػرأ علػػػى الظػػػروؼ المح
أف تطور تلػا ابؼبػادئ علػى النحػو بؼستمرة على مبادئ ابغوكمة  ا و مستمرة، فينبغي على تلا ابؼؤسسات أف تدخل التجديدات ا

 .1الاستفادة من الفرص ابؼتاحةيكوف من شأنو مواكبة ابؼتطلبات و الذي 

 ثانيا: الأطراف المرتبطون بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات

      ىنػػاؾ أربعػػػة أطػػػراؼ رئيسػػػية تتػػػأثر وتػػػؤثر في التطبيػػػق السػػػليم لقواعػػد حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات، وبرػػػدد إلذ درجػػػة كبػػػنًة مػػػدى النجػػػاح    
 :2وىذه الأطراؼ ىي أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد

                                                           
1
 .4مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
2
مداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػى الػػدولر الثػػامن حػػوؿ ابغوكمػػة المحاسػػبية للمؤسسػػة: واقػػع،  علػػى الافصػػاح المحاسػػبي وجػػودة التقػػارير ابؼاليػػة، أثػػر تطبيػػق قواعػػد حوكمػػة الشػػركاتزرار العياشػػي،  - 

 .10-9، ص:2010رىانات وأفاؽ، جامعة العربي بن مهيدي أـ البواقي، ديسمبر 
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على ابؼدى  ؤسسةلكيتهم للأسهم وتعظيم قيمة ابؼعن طريق م مؤسسةابؼاؿ للن يقوموف بتقدلص رأس : ىم مالمسايمون .1
بيلكػػوف ابغػػق في اختيػػار أعضػػاء الأربػػاح ابؼناسػػبة لاسػػتثماراتهم و البعيػػد بفػػا بوػػدد مػػدى اسػػتمراريتها مقابػػل ابغصػػوؿ علػػى 

ر بػػة ابؼسػابننٌ في زيػادة أنشػػطة  بؾلػس الإدارة ابؼناسػبنٌ بغمايػػة حقػوقهم، وبابؼقابػل عػػدـ برقيػق الأربػاح المجديػػة يقلػل مػن
، وبيكػن برقيػق أىػداؼ ابؼسػابننٌ مػن خػلاؿ حسػن اختيػار أعضػاء الإدارة العليػا ؤسسةبفا يؤثر على مستقبل ابؼ ؤسسةابؼ

 ضمن القواننٌ والسياسات ابؼطلوبة. ؤسسةلإدارة ابؼ

صػالح وبؾلػس الإدارة يقػوـ باختيػار وىم من بيثلوف ابؼسابننٌ وأيضػا الأطػراؼ الأخػرى مثػل أصػحاب ابؼ مجلس الإدارة: .2
  رسػػػم السياسػػات العامػػػة وكيفيػػة المحافظػػػة يو ؤسسػػة ابؼػػديرين التنفيػػػذينٌ والػػذين يوكػػػل بؽػػم سػػػلطة الإدارة اليوميػػة لأعمػػػاؿ ابؼ

، بالإضافة إلذ الرقابة على أدائهم، وقد بينت ابؼبادئ العابؼية ابؼذكورة للحوكمة بأف أعضاء بؾلس 1على حقوؽ ابؼسابننٌ
 :2الإدارة يضطلعوف بنوعنٌ من الواجبات عند قيامهم بعملهم وبنا

  واجب العناية اللازمة: ويتطلب أف يكوف بؾلس الإدارة يقظا وحذرا وأف يبذؿ ابعهػد وابغػرص والعنايػة اللازمػة
ملتزمػػػة ؤسسػػػة إجػػػراءات وأنظمػػػة كافيػػػة وسػػػليمة، وأف تكػػػوف ابؼ ؤسسػػػة علػػػىوأف يتػػػوفر في ابؼ بزػػػاذ القػػػرار،في ا

 ؛نٌ والأنظمة والتعليمات ابؼوضوعةالقوانب

  واجب الإخلاص في العمل: ويشمل ذلا ابؼعاملة ابؼتساوية للمسابننٌ وابؼعاملات مع الأطراؼ ذات ابؼصالح
 ووضع سياسات ملائمة للرواتب وابؼكافآت و نً ذلا.

      لأداء الفعػػػاؿ إلذ بؾلػػػس الإدارة، كمػػػاوتقػػػدلص التقػػػارير ابػاصػػػة بػػػا مؤسسػػػة: وىػػػي ابؼسػػػؤولة عػػػن الإدارة الفعليػػػة للالإدارة .3
     وزيػػػادة قيمتهػػػا بالإضػػػافة إلذ مسػػػئوليتها بذػػػاه الإفصػػػاح والشػػػفافية  ؤسسػػػةأف الإدارة تكػػػوف مسػػػئولة عػػػن تعظػػػيم أربػػػاح ابؼ

، ؤسسةابؼ، والإدارة ىي حلقة الوصل بنٌ بؾلس الإدارة وبقية الأطراؼ ابؼتعاملة مع 3التي تنشرىا للمسابننٌ في ابؼعلومات
 بتنفيذ ر بات ابؼسابننٌ وبؾلس الإدارة. وفلذا بهب ابغرص على اختيار أفراد الإدارة بعناية لأ م من يقوم

العمػػاؿ ، العمػػلاء، ابؼػػوردين، مثػػل الػػدائننٌ ؤسسػػةوىػػم بؾموعػػة مػػن الأطػػراؼ بؽػػم مصػػالح داخػػل ابؼ: أصــحاب المصــال  .4
يػػػاف، يهم مصػػػالح قػػػد تكػػػوف متعارضػػػة وبـتلفػػػة في بعػػػع الأحوابؼػػػوظفنٌ، وبهػػػب ملاحظػػػة أف ىػػػؤلاء الأطػػػراؼ يكػػػوف لػػػد

     ؤسسػػػةعلػػػى السػػػداد، في حػػػنٌ يهػػػتم العمػػػاؿ وابؼػػػوظفنٌ بدقػػػدرة ابؼ ؤسسػػػةيهتمػػػوف بدقػػػدرة ابؼ فالػػػدائنوف علػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ
نوف، القابهب الاعتراؼ بحقوؽ أصحاب ابؼصالح كما يربظها  مؤسساتعلى الاستمرار. وفي إطار ابغاكمية الصحيحة لل

 .4وبنٌ أصحاب ابؼصالح في بؾاؿ خلق الثروة ؤسساتتشجيع وتعاوف بنٌ ابؼ وعلى أف يكوف ىناؾ أيضا

 

 

                                                           
1
 .129، ص: 2011ابغديث، مصر، ، الناشر دار الكتاب البنوؾ وابؼصارؼ ومنظمات الأعماؿصلاح حسن،  - 
2
التسػػينً والعلػػوـ التجاريػػة، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و ، بؾلػػة العلػػوـ الاقتصػػادية أثػػر تطبيػػق قواعػػد ابغوكمػػة ابؼصػػرفية لزيػػادة القػػدرة التنافسػػية في البنػػوؾ ابعزائريػػةبػػن رجػػم بؿمػػد بطيسػػي،  - 
 .208، ص: 2012، ثامنال العدد علوـ التسينً، جامعة ابؼسيلة،العلوـ التجارية و و 
3
 .20، ص: 2016، جواف 14العدد: ، بؾلة الأبحاث الاقتصادية، جامعة البليدة،دور إدارة ابعودة الشاملة في تعزيز حوكمة الشركاتبضزة العرابي، إبياف نوارة،  - 
4
 .07عمر اقباؿ توفيق ابؼشهدالش، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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 والشكل ابؼوالر يبنٌ الأطراؼ ابؼعنية بتطبيق قواعد ابغوكمة:

 : الأطراؼ ابؼعنية بتطبيق حوكمة ابؼؤسسات.8.1 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، الدار ابعامعية، ابؼراجعة الداخلية وعوبؼة أسواؽ رأس ابؼاؿ: من إعداد الطالب اعتمادا على: أمنٌ السيد أبضد لطفي، المصدر
 .696 ص: ،2005الإسكندرية، 

 

 الهماذج العالمية للحوكمة وتطبيقاتها المبحث الثالث:

والاجتماعية من دولػة إلذ دولػة ومػن منطقػة إلذ أخػرى كمػا تتبػاين أيضػا تتباين وبزتلف الأنظمة الاقتصادية، السياسية، الثقافية    
القواننٌ والتشريعات ابؼعموؿ  ا، وعلى مستوى ابؼؤسسة بزتلف أيضا طبيعة العلاقة بنٌ ابؼؤسسة وأصحاب ابؼصالح. وكنتيجة بؽذه 

ابػػالش والنمػػوذج الفرنسػػي وساكسػػولش، الأبؼػػالش اليالاختلافػػات بميػػز علػػى ابؼسػػتوى العػػابؼي ثلاثػػة بمػػاذج للحوكمػػة وىػػي النمػػوذج الأبقل
     حيػػث لا يوجػػد بمػػوذج موحػػد متفػػق عليػػو ومعمػػوؿ بػػو. وعليػػو فعلػػى ابؼؤسسػػات والػػدوؿ الرا بػػة في خلػػق بؾػػاؿ للمنافسػػة  الإيطػػالر

   ع خصائصػػػها لسػػػعي إلذ إبهػػػاد وابتكػػػار أحسػػػن ابؼمارسػػػات والتطبيقػػػات بغوكمػػػة ابؼؤسسػػػات الػػػتي تػػػتلاءـ مػػػلأو فػػػرض نفسػػػها بقػػػوة 
 والتي تستجيب للمتطلبات ابغديثة لسوؽ ابؼنافسة. وفي ىذا ابؼبحث سنتطرؽ إلذ أىم بماذج ابغوكمة العابؼية وتطبيقاتها.

 

 

 

 بيق حوكمة ابؼؤسساتطالأطراؼ ابؼعنية بت

 أصحاب ابؼصلحة الإدارة بؾلس الإدارة ابؼسابننٌ

حيث أ م يقػدموف 
رأس ابؼػػػػػػػػاؿ مقابػػػػػػػػل 
ابغصػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػػػػػػػػى 
الأرباح وزيادة قيمػة 

 ابؼؤسسة.

بيثػػػػػػػػػػػػػػل ابؼصػػػػػػػػػػػػػػالح الأساسػػػػػػػػػػػػػػية 
للمسػػػػػابننٌ وبعػػػػػع الأطػػػػػراؼ 
الأخػػػػػػػػػػػػرى أحيانػػػػػػػػػػػػا، وبؾلػػػػػػػػػػػػس 
الإدارة يقػػػػػػػػوـ باختيػػػػػػػػار الإدارة 
وتقػػػػػػػػػدلص التوجيهػػػػػػػػػات العامػػػػػػػػػة 

ين ويشػػػػػرؼ علػػػػػى أداء ير للمػػػػػد
 .ابؼؤسسة

ىػػػي ابؼسػػػئولة عػػػن تعظػػػيم 
أربػػػػػػػػػاح ابؼؤسسػػػػػػػػػة وقيمػػػػػػػػػة 

 لصالح ابؼسابننٌ.الأسهم 

خاصػػة ابؼقرضػػنٌ حيػػػث أف 
مصػلحتهم تتركػز في تعظػيم 
احتمػػػػػػػػػالات رد القػػػػػػػػػروض، 
وىناؾ أطراؼ معينة أخػرى 
ىامػػػػػػػػة تتضػػػػػػػػمن ابؼػػػػػػػػوظفنٌ 
وابؼػػػوردين وابؼػػػػواطننٌ بصػػػػفة 

 عامة.
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 المطلب الأول: الهموذج التسايمي)الأنجلوساكسوني( وتطبيقاتى

       الولايػػػػات ابؼتحػػػػدة الأمريكيػػػػة وبريطانيػػػػا مػػػػن الػػػػدوؿ الرئيسػػػػة ابؼنتهجػػػػة بؽػػػػذا النمػػػػوذج، الػػػػذي يقػػػػدـ خصوصػػػػيات ابغصػػػػوؿ  تعػػػػد   
 واختيار سلوكيات الإدارة. الرقابة، مكانة مركزية في أنظمة التمويل على التمويل، حيث أف الأسواؽ ابؼالية تأخذ

  كػانوا أفػػرادا،  اصػالح واىتمامػات بضلػة الأسػهم سػواءابؼؤسسػات تسػتخدـ بغمايػة ميقػوـ ىػذا النمػوذج علػى افػتراض بػأف حوكمػة    
 ر بػػاتهمو   تسػػعى ابؼؤسسػػة لتحقيػػق مصػػابغهممؤسسػػيا، لػػذا يعتػػبر بضلػػة الأسػػهم ىػػم الفئػػة الوحيػػدة ذات ابؼصػػلحة الػػتي مسػػتثمراأو 

ن منظػػور ىػػذا النمػػوذج ىػػي وكيػػل لأصػػحاب ابؼػػاؿ بضلػػة رة، فػػالإدارة مػػاوالفئػػة الوحيػػدة الػػتي لػػديها القػػدرة للتػػأثنً علػػى قػػرارات الإد
الأسػػهم، ووظيفتهػػا الأولذ ىػػي تعظػػيم ثػػروة بضلػػة الأسػػهم، لػػذا فػػإف مقيػػاس بقػػاح ابؼؤسسػػات في ىػػذا النمػػوذج ىػػو مقػػدار الأربػػاح 

 .1والعائد المحقق على الأمواؿ ابؼستثمرة التي تقدـ للمسابننٌ

 الأنجلوساكسوني: خصائص الهموذج الفرع الأول

 يلي: يتميز ىذا النموذج بدجموعة من ابػصائص كما  

  يتميز بوجود عدد كبنً من ابؼؤسسات ابؼتداوؿ أسهمها في البورصة، سػوؽ جػد كبػنً للسػيولة ولتبػادؿ حقػوؽ
ز يرتكػ بريطانيػاو  الأمريكيػةابؼلكية، وعلى ىذا الأساس بيكن القوؿ أف النموذج الذي تطبقو الولايات ابؼتحدة 

أساسػػا علػػى الآليػػات ابػارجيػػة للحوكمػػػة وابؼتمثلػػة أساسػػا في السػػوؽ ابؼاليػػة، أيػػػن تلعػػب قػػواننٌ ىػػذه الأخػػػنًة 
وابؽيئات ابؼنظمة بؽا دورا مهما في بضاية مصالح ابؼسابننٌ وخاصة الأقلية. كما يشكل ابؼسػتثمروف ابؼؤسسػيوف 

خاصػػػة مؤسسػػػات التػػػأمنٌ وصػػػناديق التقاعػػػد  علػػػى قػػػرارات ابؼؤسسػػػة نًفي ىػػػذا النمػػػوذج جانبػػػا مهمػػػا في التػػػأث
وصػػناديق ابؼضػػاربة، كمػػا برتػػل مسػػألة كفػػاءة السػػوؽ ابؼاليػػة بؿػػورا ىامػػة في ىػػذا النمػػوذج إذ بهػػب أف تعكػػس 

، وبالتالر فابؼسنًين بىشوف من الإشارات السعرية التي تبعثها سوؽ وراؽ ابؼالية واقع ابؼؤسسة بصدؽأسعار الأ
 ؛2وف دائما إلذ تعظيم عائد الأمواؿ ابػاصةالأوراؽ ابؼالية، فهم يسع

  يعتمػػػد ىػػػذا النمػػػوذج بشػػػكل أساسػػػي علػػػى بؾلػػػس الإدارة، وخاصػػػة الأعضػػػاء ابؼسػػػتقلنٌ لإبسػػػاـ عمليػػػة الرقابػػػة   
 ؛على الإدارة التنفيذية وتقييم الأداء الإداري بدوضوعية

  لأسهم، مثل رب  ابؼكافآت ايعتمد ىذا النموذج على العديد من الأساليب لتحقيق ر بات ومصالح بضلة
 ؛ينً تشكيل بؾلس الإدارة بشكل كفلومعا معاينً بؿاسبية بستاز بالشفافية ،بالأداء

 بحػػث ابؼسػػتثمرين عػػن معلومػػػات ذات مصػػداقية حػػوؿ مردوديػػة ابؼشػػػاريع ابؼسػػتقبلية، لػػذا فػػإ م لا يشػػػاركوف ي   
        إلا في الاسػػػػتثمارات الػػػػتي بسكػػػػنهم مػػػػن ابغصػػػػوؿ علػػػػى إيػػػػرادات وذلػػػػا مػػػػن خػػػػلاؿ ابؼعلومػػػػات ابؼعلػػػػن عنهػػػػا 

 ؛في الأسواؽ

                                                           
1
 .12ص:  ذكره، اء الدين بظنً علاـ، مرجع سبق  - 

2
- Vasudha. J, corporate governance : the Indian Scenario, Foundation Books, New Delhi, India, 2004, P :15 – 22. 
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 ؛سات ابؼالية في رأس ماؿ ابؼؤسساتمشاركة ضعيفة للبنوؾ وابؼؤس 

  اء وتقييم الأدبييل أعضاء بؾلس الإدارة ابؼستقلنٌ إلذ الإفصاح بشكل واضح وبدرجة متساوية عن ابؼعلومات
 ؛وبضاية حقوؽ ابؼسابننٌ بقوة الإداري بشكل موضوعي

 1برقيق الكفاءة في بزصيص ابؼوارد الاقتصادية. 

 .يشكل ىذا النموذج تهديدا دائما للمديرين 

عادة خلق يتمثل دورىا الرئيسي في كو ا فاعل رئيسي يسعى إلذ إدة في الاقتصاد الابقلوساكسولش و تعتبر قوة تدخل الدولة بؿدو     
   الػػتي تبقػػى بؿصػػورة أساسػػا في الػػدور الػػذي يلعبػػو القطػػاع ابػػػاص في دفػػع عجلػػة التنميػػة دوف الاعتمػػاد شػػروط التنميػػة الاقتصػػادية و 

رأس مػاؿ ابؼسػابننٌ  . كما يتشكل ابؽيكل ابؼالر لأكبر ابؼؤسسػات في النمػوذج الأبقلوساكسػولش مػن حصػص2على الدعم ابغكومي
التحالفات الصناعية بدرجػة كػبرى ومػن التحالفػات من ابؼسابنات ابؼالية الكبرى النابذة عن ثمرين و ابؼسابننٌ ابؼستمن التأسيسينٌ و 

 كما بيكن للمسابننٌ الصغار أف يسابنوا في تشكيل رأس ماؿ ىذه ابؼؤسسات.  ،الية بدرجة أقلابؼالبنكية و 

ابؼسػابننٌ ىػم مػن ينتخػب بؾلػس الإدارة حيػث أف ىػذا المجلػس يتػولذ أما فيما بىص ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة، بقػد أف ابؼػلاؾ    
 .3الإشراؼ على أنشطة ابؼؤسسة، وىذا يعني أف ابؼسابننٌ بيارسوف رقابتهم من خلاؿ بؾالس الإدارة

 )التمويل ابؼباشػر( للاقتصاد ثابة ابؼورد الأساسي لرأس ابؼاؿأيضا ىذا النموذج يعترؼ بالدور ابؼركزي الذي يلعبها السوؽ ابؼالر بد   

، )ابؼسػنًين( ، بالإضافة إلذ الدور الأساسي الذي بينح للمسػابننٌ أو بؼمثلػيهممن جهة أخرى يعتبر ضاب  لو أيضاىذا من جهة و 
 .4حيث أف ابزاذ القرار والرضى بالنسبة بؽم يعتمد على معيار خلق القيمة وسياسة الأرباح

الاستقلالية التامة في ذلا، ىم من بيتلكوف قوة القرار وبؽم  النموذج ىي أف أصحاب ابؼصالحكما أف ابؼيزة ابعد مهمة في ىذا    
 :5ونظاـ ابغوكمة في ىذا النموذج يعرؼ ثلاثة مشاكل

 ؛ة وبؿاولة ابغصوؿ على قروض بنكيةبكو ابؼخاطر  مؤسسة: ابؼنافسة الشديدة تدفع كل مسنً المخاطرة .1

 ؛لسوؽ للمحافظة على النظاـ السوقيدورىا كما ينبغي في ا: الدولة ابؼعدلة تلعب السوق مراقب .2

 .القواننٌ على كل من يتجاوز حدوده: تطبيق صرامة القوانيم .3

 

 

 

                                                           
1

 .10، مرجع سبق ذكره، ص:-تربصة بظنً كرلص -جوف سوليفاف وآخروف -
2

كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ   ، أطروحة دكتوراه،أداء ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائريةحوكمة ابؼؤسسات: دور علاقة الوكالة في برسنٌ صلواتشي ىشاـ سفياف،  -
 .74، ص:2013، 3جامعة ابعزائر  التسينً

3
 .36، ص:2000، دار طيبة للنشر والتوزيع والتجهيزات العلمية، القاىرة، الأولذ الطبعة ،"ابغكمانية "قضايا تطبيقاتزىنً عبد الكرلص الكايد،  -

4- Bertrand Richard ,  Dominique Miellet,  la dynamique du gouvernement  d’entreprise, Edition d’organisation, Paris Cedex 05, 2003, p :36. 
5
 .17-16صلوا تشي ىشاـ سفياف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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 وبيكن تلخيص بموذج ابغوكمة الأبقلوساكسولش من خلاؿ الشكل التالر:

 .بموذج ابغوكمة الأبقلوساكسولش:  خصائص 9.1 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .37ص:الكرلص الكايد، مرجع سبق ذكره،  زىنً عبد المصدر:

  الأنجلوساكسوني : تطبيقات نموذج الحوكمةالفرع الثاني

تعتػبر الولايػات ابؼتحػدة الأمريكيػة يوزيلنػدا، كنػدا وجنػوب إفريقيػا، و يطبق ىذا النموذج في العديد من الدوؿ على  رار أسػتراليا، ن   
النمػوذج ظهػر علػى مسػتوى ىػذين البلػدين ىػذا مػن جهػة، ومػن  اوبريطانيا الدوؿ الرائدة في تطبيق ىذا النموذج نظرا لكوف أف ىػذ

كوف الظروؼ الاقتصادية تتشابو تقريبا حيث أف ىذا النموذج يتلائم مع طبيعة ىذه الأنظمػة. وفي ىػذا ابعػزء سػنتناوؿ   ىأخر  جهة
 تطبيقات ىذا النموذج في كل من أمريكا وبريطانيا.

 

 

 

 

 

 ينتخب

 

 

 ملكية   

 

 ابغجز

 

 ابؼتأثروف

 

 إطار ىيكلي      

 

 بؾلس الادارة

 ""مشرفوف

 مدراء

 ؤسسةابؼ

 ابؼسابنوف "ابؼلاؾ"

 الدائنوف

 ذوي ابؼصالح

 النظاـ القانولش
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 : تجربة الولايات المتحدة في مجال الحوكمةأولا

    ، كػػاف مػػن نتائجهػػا ظهػػور شػػػكل 1930وسػػنة  1880شػػهدت الولايػػات ابؼتحػػدة الأمريكيػػة ثػػورة مؤسسػػات فيمػػا بػػنٌ سػػنة    
من أشكاؿ نظاـ ابؼلكية يسمى "نظاـ الغريب على مد الذراع"، إشارة إلذ مشاركة مسابننٌ من أماكن متفرقة في مؤسسة واحػدة، 

وبػػػنٌ ابؼسػػػنً  بننٌ ومسػػػنًي ابؼؤسسػػػات بصػػػفة خاصػػػة،ابؼصػػػالح بػػػنٌ ىػػػؤلاء ابؼسػػػاومػػػن ذلػػػا الوقػػػت بػػػدأ يظهػػػر النػػػزاع والتعػػػارض في 
 .1وأصحاب ابؼصالح )العماؿ، الدائننٌ، الدولة....الخ( بصفة عامة

لقػػػد كانػػػت أكثػػػر السػػػمات البػػػارزة بؼلكيػػػة ابؼؤسسػػػات في الولايػػػات ابؼتحػػػدة ىػػػي  يػػػاب ابؼسػػػتثمرين ابؼهيمنػػػنٌ حيػػػث أف أسػػػهم    
بيتلكهػػا أعػػداد كبػػنًة مػػن ابؼسػػابننٌ ويوجػػد عػػدد كبػػنً مػػن ابؼؤسسػػات لا بيتلػػا أي مػػن ابؼسػػابننٌ فيهػػا سػػواء ابؼؤسسػػات الأمريكيػػة 

 .من أسهمها بابؼئة 1فرادا أـ مؤسسات ما يزيد عن أأكانوا 

 ظهػػػرت حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات في الولايػػػػات ابؼتحػػػدة في أواخػػػر السػػػػبعينات مػػػن القػػػرف ابؼاضػػػي، حيػػػػث أصػػػدرت ابؼائػػػدة ابؼسػػػػتديرة   
مسػابنة" وذلػا كمحاولػة لسػن تشػريع للحػد  ةبعنواف: "دور وتكوين بؾلػس إدارة مؤسسػة كبػنً  1978للمؤسسات تقريرا في يناير 

من عمليات الشراء والاستحواذ العدوانية على ابؼؤسسات، كما تم برديػد الواجبػات الرئيسػية للمػدير وىػي: الإشػراؼ علػى الإدارة، 
وأخنًا  اء العالد، أداء ابؼؤسسة ابؼالراجعة إجراءات القواعد ابعيدة لإدارة ابؼؤسسات في بـتلف أبكاختيار وتعاقب أعضاء المجلس، مر 

 .2ضماف الالتزاـ بالقانوف

لقػػد أدى تطػػور وكفػػاءة سػػوؽ ابؼػػاؿ الأمريكػػي ووجػػود ىيئػػات رقابيػػة فعالػػة تعمػػل علػػى ابؼراقبػػة والإشػػراؼ علػػى شػػفافية البيانػػات    
      ، بالإضػػافة للتطػػور الػػذي وصػػلت إليػػو مهنػػة المحاسػػبة وابؼراجعػػة"SEC"الػػتي تعمػػل بػػو مثػػل:  ؤسسػػاتابؼوابؼعلومػػات الػػتي تصػػدرىا 

حيػث ظهػر مفهػوـ حوكمػة ابؼؤسسػات بصػورة واضػحة عنػد قيػاـ صػندوؽ ابؼعاشػات  ،بدفهوـ حوكمة ابؼؤسسػات الاىتماـإلذ زيادة 
. ولقػػد قػػاـ 3علػػى أبنيتهػػا ودورىػػا في بضايػػة حقػػوؽ ابؼسػػابننٌ، بتعريػػف حوكمػػة ابؼؤسسػػات وإلقػػاء الضػػوء "Cal PERS"العامػػة 

ت إرشادية، حيث ركزت االصندوؽ بإصدار بؾموعة من ابؼبادئ لتطبيق حوكمة ابؼؤسسات، وقد قسمت إلذ مبادئ جوىرية وخطو 
ومعاينً لتقييم الأداء وقدرة  المجلس وابؼكافآت ابػاصة بأعضاء المجلس ،ىذه ابؼبادئ على تشكيلة بؾلس الإدارة واللجاف ابؼنبثقة عنو

التنفيػذينٌ، وأوضػحت ابػطػوط الإرشػادية إلذ ضػرورة الاتفػاؽ بػنٌ المجلػس و ستقبلية علػى تعمػيم أداء ابؼػدراء أعضاء بؾلس الإدارة ابؼ
  ديػػد وابؼسػابننٌ علػػى تعريػف بؿػػدد وواضػح بؼفهػػوـ الاسػتقلاؿ، ويعػػاب علػى ىػػذه ابؼبػادئ أنػػو بعػد فػػترة مػن إصػػدارىا وجهػت بؽػػا الع

 .   4وأخذ الصندوؽ بحذؼ بعضها ححق أصبحت  نً ذي جدوى من الانتقادات

بػػػدأ صػػػندوؽ ابؼعاشػػػات العامػػػة في أمريكػػػا بالعمػػػل جنبػػػا إلذ جنػػػب مػػػع بعنػػػة مراقبػػػة عمليػػػات البورصػػػة  1989وفي أواخػػػر سػػػنة    
 لح في ابؼؤسسة.الأمريكية لتقوية الإفصاح والتشريعات القانونية ابؼنظمة للعلاقة بنٌ أصحاب ابؼصا

                                                           
1
- Michel Parent, Les origines du début sur le gouvernement d'entreprise, édition maxima, Paris, 1999, p: 174. 

والعلوـ ، أطروحة دكتوراه بزصص: مالية ابؼؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية دور حوكمة ابؼؤسسات في ترشيد القرارات ابؼالية لتحسنٌ الأداء ابؼالر للمؤسسةبؿمد البشنً بن عمر،  -2
 .67، ص:2016/2017عة ورقلة، التجارية وعلوـ التسينً، جام

3
كليػػة التجػػارة، جامعػػة عػػنٌ شمػػس،   ،بؾلػػة الفكػػر المحاسػػبي، أثػػر تطبيػػق حوكمػػة الشػػركات علػػى أداء الشػػركات ابؼسػػجلة ببورصػػة الأوراؽ ابؼاليػػة ابؼصػػرية، فريػػد بؿػػرـ فريػػد، إبػػراىيم ابعػػارحي -

 .110، ص:2010نوفمبر  25عدد خاص،  
4
  .14-13سبق ذكره، ص:بؿمد مصطفى سليماف، مرجع  - 
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 National commission on"قامػػت اللجنػػة الوطنيػػة وابػاصػػة بالابكرافػػات في إعػػداد القػػوائم ابؼاليػػة  1987وفي سػػنة    

Fraudulent Financial Reporting" ػػػػ والتابعػػة ل(SEG) " :بإصػػدار تقريرىػػا ابؼسػػمىTreadway commission ،"

د لدراسة التقارير ابؼالية ابؼػزورة في ابؼؤسسػات الأمريكيػة، وىػذه اللجنػة بسثػل كػلا مػن معهػ 1985وىي بعنة وطنية تم تشكيلها عاـ 
د ابؼػػدققنٌ الػػداخلينٌ الأمريكػػي معهػػ، معهػػد ابؼػػديرين ابؼػػالينٌ الأمريكػػي، بصعيػػة المحاسػػبنٌ الأمريكيػػة، المحاسػػبنٌ القػػانونينٌ الأمريكػػي

     لتقريػػػر بؾموعػػػة مػػػن التوصػػػيات ابػاصػػػة بتطبيػػػق قواعػػػد حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات تضػػػمن ىػػػذا ا. و 1معهػػػد المحاسػػػبنٌ الإداريػػػنٌ الأمريكػػػيو 
ومػػا يػػرتب   ػػا مػػن منػػع حػػدوث الغػػش والتلاعػػب في إعػػداد القػػوائم ابؼاليػػة وذلػػا عػػن طريػػق الاىتمػػاـ بدفهػػوـ نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة 

 .2وتقوية مهنة ابؼراجعة ابػارجية أماـ بؾالس إدارة ابؼؤسسات

         ت كػػػػاف ىنػػػػاؾ ارتفػػػػاع ملحػػػػوظ في عػػػػدد إجػػػػراءات القواعػػػػد ابعيػػػػدة لإدارة ابؼؤسسػػػػات في الولايػػػػات ابؼتحػػػػدة، ومنػػػػذ ذلػػػػا الوقػػػػ   
وىو يبنٌ سياسة القواعد والإجراءات ابعيدة للحكم ولإدارة ابؼؤسسات  1993في سنة " Tiaa-Crefبدا في ذلا بياف مؤسسة "

 :3فيما يليفي بصيع أبكاء العالد، وتتمثل ىذه الإجراءات 

 ؛مح بدحاسبة ابؼؤسسة أماـ مالكيهاىيكل إداري يس .1

قتصػػادية بصػػفة معاملػػة عادلػػة ومتسػػاوية بعميػػع ابؼسػػابننٌ، وبسكيػػنهم مػػن بفارسػػة حقػػوؽ ملكيػػتهم لتحقيػػق مصػػابغهم الا .2
 ؛نزيهة وإفصاح مناسب

    لفحػػػص ابؼيزانيػػػات والتأكػػػد  مراقبػػػة مسػػػتقلة علػػػى ابؼػػػديرين والمحاسػػػبنٌ )تشػػػمل مػػػدققنٌ مسػػػتقلنٌ خػػػارجينٌ عػػػن ابؼؤسسػػػة .3
 ؛سس ومبادئ بؿاسبية عالية ابعودة(من مناسبتها لأ

 ؛فافية تسمح بالرقابة على ابؼؤسسةأسواؽ مفتوحة وذات كفاءة وش .4

 ؛لفة بؼبادئ العدالة في ابؼعاملاتاللجوء إلذ التشريع والقواننٌ في حالة حدوث بـا .5

سسة والتطورات ابؼادية، عوامل ابؼخاطرة ابؼتوقعة والأمور ابؼتعلقة بقواعد إدارة الإفصاح عن النتائج ابؼالية، نتائج نشاط ابؼؤ  .6
 .ابؼؤسسات بصفة عامة

 National Association of Securities"و "New York Stock Exchange"كػل مػن أصػدر 1999وفي سػنة    

Dealers":تقريرىا ابؼعروؼ باسم ،"Blue Ribbon Report"  والذي اىتم بفاعلية الدور الذي بيكن أف تقوـ بو بعاف ابؼراجعة
بابؼؤسسات بشأف الالتزاـ بدبادئ حوكمة ابؼؤسسات حيث تضمن ىذا التقريػر بؾموعػة مػن التوصػيات تتعلػق بصػفات أعضػاء بعنػة 

                                                           
1
- Joseph A. Grundfest, Max Berueffy, op-cite, p:2. 

2
 .16، ص: 2009، الدار ابعامعية، الاسكندرية، الثانية، الطبعة دور حوكمة الشركات في معابعة الفساد ابؼالر والاداري: دراسة مقارنةبؿمد مصطفى سليماف،  - 
3

؟، سلسلة أوراؽ عمل، إدارة البحوث وتنمية الأسواؽ، بورصتا القاىرة والاسكندرية، سبتمبر قواعد إدارة الشركات تصبح سلعا دوليا: ماذا بيكن عملو في مصر شهنًة عبد ابغق، - 
 4، ابؼقاؿ موجود على ابؼوقع2001

 http://www.cipe-arabia.org/files/html/case40-1.htm 
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ة ابؼراجعػة بذػاه إعػداد التقػارير ابؼاليػة ابؼراجعة من استقلاؿ وخبرة في المحاسػبة وابؼراجعػة، كمػا بسػت الإشػارة إلذ برديػد مسػؤوليات بعنػ
 .1ووظيفة ابؼراجعة ابػارجية وابؼراجعة الداخلية

لقػد أظهػرت بصيػع التحلػيلات الػتي أجريػت للتعػرؼ علػى أسػباب الا يػارات الػتي حػدثت إلذ وجػود خلػل رئيسػي في أخلاقيػػات    
-Sarbanes"بتطوير تشريع جديد أبظتو  2002يكية في عاـ وبفارسات مهنتي المحاسبة والتدقيق، وبناء عليو قامت ابغكومة الأمر 

Oxley Act"  حيث تم إلزاـ ابؼؤسسات ابؼدرجة في الأسواؽ ابؼالية الأمريكية بالتقيد بو وتطبيق بصيع بنوده، حيث ساىم في إبهاد
 .2قواننٌ للحوكمة إضافية وإلزاـ بأف تكوف آلية الإبلاغ للإدارات العليا

 :3ىذا القانوف  دؼ إعادة الثقة للمستثمرين حوؿ سوؽ رأس ابؼاؿ الأمريكي وىذا بالتركيز علىولقد تم إصدار    

 مصداقية ابؼعلومات ابؼنشورة من طرؼ ابؼؤسسات؛ 

 القواعد التنظيمية التي تؤطر عمل ومسؤوليات ابؼراجعنٌ، المجالس الاستشارية ووكالات التصنيف الائتمالش؛ 

 ؤسسات؛ابغاجة إلذ قواعد حوكمة ابؼ 

 .ٌتقولص ومتابعة ابؼخالفن 

         حوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػات في ابغػػػػد ومعابعػػػػة الفسػػػػاد ابؼػػػػالر والإداري الػػػػذي تواجهػػػػو العديػػػػد  وقػػػػد ركػػػػز ىػػػػذا القػػػػانوف أيضػػػػا علػػػػى دور   
يكػػوف ضػػرورة أف  والتركيػػز علػػى ؤسسػػاتوىػػذا مػػن خػػلاؿ تفعيػػل دور الأعضػػاء  ػػنً التنفيػػذينٌ في بؾػػالس إدارة ابؼ ،ؤسسػػاتمػػن ابؼ
يػد واضػح دأعضاء بؾلس الإدارة من الأعضػاء  ػنً التنفيػذينٌ، مػع وصػف برديػد الشػروط الػتي بهػب أف تتػوافر لػديهم مػع بر  البية

 .4بؼسؤولياتهم داخل بؾلس الإدارة أو داخل اللجاف التابعة لو مثل بعنة ابؼراجعة وبعنة ابؼكافآت وبعنة التعيينات

فػػرع بالقػػانوف ككػػل.  66مػػن إحػػدى عشػػر فصػػلا، وكػػل فصػػل بوتػػوي فػػروع أي مػػا بؾموعػػو يتشػػكل قػػانوف "سػػاربونز أوكسػػلي"    
 :5استرجاعها ومنها الآتيإلذ النهوض بالبيئة المحاسبية واكتساب ثقة ابؼستثمرين و  يتضمن قانوف أوكسلي بصلة من الأىداؼ الداعية

 

 الأولية قبل اعتمادىاالقوائم ابؼالية السنوية و دراسة الشفافية في تقدلص ابؼعلومات ابؼالية؛ حيث تتحقق الشفافية ب .1

 ف تكوف ذات أبنية نسبيةأي عبارات أو بيانات  نً صحيحة، و نشرىا بغرض التوصل إلذ قناعة بأ ا لا تتضمن أو  
 ؛مضللةلقوائم التأكد من أنو لد بوذؼ من ىذه القوائم أي بيانات أو معلومات أو مبالغ من شأ ا أف بذعل ىذه او           

 الأخطاءاعليتو في ابغد من عمليات الغش و مدى فو ؤسسة كفاءة نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼالتأكد من صحة و  .2

                                                           
1
- New York Stock Exchange and The national association of  securities deallers, Blue ribbon committee on Improving the effectiveness of 

corporate  audit committees, the business lawyer, Vol: 54, N:03, USA: May 1999, p :02. 
 
2

المجلػػة العربيػػة لػػلإدارة، المجلػػد  وإمكانيػػة تطبيقهػػا علػػى أرض الواقػػع في ابؼؤسسػػات ابؼدرجػػة في الأسػػواؽ ابؼاليػػة،حوكمػػة ابؼؤسسػػات بػػنٌ ابؼفهػػوـ ، حػػازـ ابػطيػػب ظػػاىر شػػاىر القشػػي، -
 .02، ص: 2006، الثالش ، العددالعاشر

3
- Bertrand Richard, Dominique Miellet, op-cite, p :22. 

4
 .97بؿمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
5

       ، 2011، 86، بؾلػػػػة الادارة والاقتصػػػػاد، العػػػػدد أوكسػػػػلي( في رفػػػػع كفػػػػاءة مهنػػػػة التػػػػدقيق ابػػػػػارجي-دور قػػػػانوف )سػػػػاربينز، ي، اسػػػػامة عبػػػػد ابؼػػػػنعم سػػػػيد علػػػػيعلػػػػي حسػػػػنٌ الػػػػدو ج -
 .18-17ص: 
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حقػػق مػػن جػػودة تنفيػػذ ىػػذه قػػدرتها علػػى القيػػاـ بتنفيػػذ الأنشػػطة الرقابيػػة بطريقػػة بسكػػن مػػن التوقوعهػػا و  واكتشػػافها فػػور 
 ؛الأنشطة والثبات في تنفيذىا

الأخذ بعنٌ الاعتبار مػدى ملائمػة و  تغينً في ىذه السياسات ابؼتبعة أيو  ؤسسةالمحاسبية التي تتبناىا ابؼدراسة السياسات  .3
 ؛وأثرىا على ابؼركز ابؼالر ونتائج أعمابؽا ؤسسةىذه السياسات لطبيعة عمل ابؼ

 ؤسسة؛الأخطاء التي من شأ ا أف بردث في ابؼالإشراؼ على عمليات التقصي والبحث عن الغش و  .4

 ؛الأخذ بالآراء الواردة فيهاالتي يقدمها المحاسب القانولش و  ابؼلاحظاتاسة التقارير و در  .5

ونطػاؽ الفحػص والتقػارير  ؤسسػةووضػع نظػاـ للتػدقيق الػداخلي في ابؼ قلالية مدققي ابغسابات الداخلينٌالتحقق من است .6
 ؛الصادرة عنها

 ؛ن كفاءة ما يقوموف بو من الأعماؿالرفع مت الداخلينٌ و لية بؼدققي ابغساباتقدلص اقتراحات من شأ ا تأكيد الاستقلا .7

 القواننٌ حيث تفرض أشد العقوبات على ابؼدراءللأنظمة و  ؤسساتابزاذ التدابنً اللازمة في حالة بـالفة احدى ابؼ .8

 جراءات صارمة على بصيع ابػدمات ابؼقدمة من ابؼدققنٌ.إ والرؤساء وفرض

 Sarbanes-Oxleyمن ابؼقالات ابؼهمة وابؼلفتة للانتباه بدا يتعلق عن الكيفية التي براوؿ ابؼؤسسات التأقلم بدوجبها مع قانوف "  

Act" ابؼقالػة ابؼنشػورة في بؾلػة ،"Journal of Accountancy"  بعنػواف "بيئػة ابؼؤسسػات  2004في عػددىا الصػادر في مػارس
 :1ابؼستمرة التغنً"، حيث تشنً ابؼقالة بأف إحدى الاستطلاعات أظهرت ما يلي

  ؛في السابقبابؼئة  62من أعضاء بؾالس الإدارات أعضاء مستقلنٌ بابؼقارنة مع ما نسبتو  بابؼئة 69أصبح ما نسبتو 

 في ابؼئة 4أعضاء بؾلس الإدارة العادينٌ بنسبة  ةس إدارة مستقلنٌ فقد ابلفضت مشاركمع ظهور ابغاجة إلذ أعضاء بؾل 
 ؛بودث خلاؿ الأعواـ ابػمس الأخنًة، والذي يعد أوؿ ابلفاض 2003في عاـ 

  56وىذا يعد تغينًا كبنًا إذا ما قورف بنسبة  التدقيق بعانا مستقلة بشكل كامل من بعاففي ابؼئة  80أصبح تقريبا     
 ؛1999التي كانت سائدة منذ عاـ  في ابؼئة

 ومنح الأسهم الأخرى كمكافآت لأعضاء بؾلس  بؼمتازةارتفعت نسبة ابؼؤسسات التي تستخدـ سياسة منح أسهمها ا
 ؛في العاـ السابق في ابؼئة 24بابؼقارنة مع نسبة  2003في عاـ  في ابؼئة 28الإدارة إلذ 

 رات الأسهم لغنً العاملنٌ فيها من أعضاء بؾلس الإدارة.توقفت بعع ابؼؤسسات الكبرى عن منح خيا 

 

 

                                                           
1
 .25ظاىر  شاىر القشي، حازـ ابػطيب، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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 : تجربة بريطانيا في مجال الحوكمةثانيا

وكػاف ذلػا في السػنوات  ر عػن الولايػات ابؼتحػدة الأمريكيػةحدث فصل بػنٌ ملكيػة ابؼؤسسػة في ابؼملكػة ابؼتحػدة في وقػت متػأخ   
القليلػػة الأخػػنًة مػػن القػػرف التاسػػع العاشػػر عنػػدما قامػػت ابؼؤسسػػات الصػػناعية والتجاريػػة البريطانيػػة لأوؿ مػػرة بحركػػة قويػػة بكػػو جػػذب 
 ابؼلكيػة العامػػة، وبػػدأت العشػػرات مػػن ابؼؤسسػات تقػػوـ بعمليػػات طػػرح عػػاـ لأسػهمها وبعػػد أف زاد عػػدد مؤسسػػات الاكتتػػاب العػػاـ 

لفائهم بنسبة كبنًة من الأسهم ولعبوا دورا ناريا في ابزاذ قرارات حة احتف  رجاؿ الأعماؿ ابؼؤسسوف و سوؽ الأوراؽ ابؼاليعن طريق 
 . 1ابؼؤسسات

       إف إخفػػػاء ابؼشػػػكلات الرئيسػػػػية في ابغسػػػابات والقػػػػوائم ابؼاليػػػة ابؼقدمػػػػة للمسػػػتثمرين وابؼسػػػػابننٌ ىػػػي أىػػػػم الأسػػػباب الػػػػتي أدت    
كمة ابؼؤسسات في ابؼملكة ابؼتحدة، حيث تطور ىذا ابؼفهوـ وتكيف ححق أصبح جزءا من ثقافة ابؼفهوـ السائد داخل إلذ تطور حو 

 .2ابؼؤسسات سواء أكانت مدرجة بالبورصة ابؼالية أو  نً مدرجة

  1991وبؽذا الغرض قامػت كػل مػن بورصػة الأوراؽ ابؼاليػة بلنػدف وكػذلا بؾلػس التقػارير ابؼاليػة وجهػات بؿاسػبية أخػرى في عػاـ    
في البػػدء بدراسػػة كيفيػػة إعػػادة الثقػػة مػػرة أخػػرى في التقػػارير ابؼاليػػة الػػتي تصػػدرىا ابؼؤسسػػات، وكانػػت ىػػذه ىػػي الفرصػػة الأولذ لمجتمػػع 

عمػل اللجنػة شػكلا خاصػا فقػد   وابزػذار جػدي ومفتػوح عػن موضػوع حوكمػة ابؼؤسسػات وابؼسػؤولية، الأعماؿ للاىتماـ بػإجراء حػو 
        ، وقػػد أسػػػفر عػػن ىػػػذا صػػدور تقريػػػر كػػػادبنًي-نتيجػػػة التعػػرض للانتقػػػادات-كانػػت بظعػػػة لنػػدف كمركػػػز بذػػاري عػػػابؼي علػػى المحػػػا 

" Cadbury report،" 19اولػت مفهػوـ حوكمػة ابؼؤسسػات، وتنػاوؿ ىػذا التقريػروالذي يعتبر ححق الآف من أىم التقػارير الػتي تن 
         بنػػػػدا وىػػػػي عبػػػػارة عػػػػن إرشػػػػادات للممارسػػػػات السػػػػليمة بؼفهػػػػوـ حوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػات وقػػػػد لاقػػػػى ىػػػػذا التقريػػػػر عنػػػػد إصػػػػداره العديػػػػد 

تطبيقػػو مػػن أجػػل  مػػن الاعتراضػػات مػػن قبػػل ابؼؤسسػػات بحجػػة أنػػو بيثػػل إعاقػػة لعمليػػات ابؼؤسسػػات إلا أنػػو وجػػد مػػن ينػػادي بضػػرورة
   الصػػالح العػػاـ وزيػػادة ثقػػة ابؼسػػتثمرين وابؼسػػابننٌ في القػػوائم ابؼاليػػة الػػتي تصػػدرىا ابؼؤسسػػات، وبػػالر م مػػن أف التوصػػيات الػػتي تبناىػػا 

نٌ ىذا التقرير  نً ملزمة للمؤسسات ابؼسجلة أسهمها في بورصة الأوراؽ ابؼالية بلندف، إلا أف البورصة تر م ابؼؤسسات علػى أف تبػ
 .3في تقريرىا السنوي مدى التزامها بتلا التوصيات

 :4وتشمل ابؼبادئ الأساسية لتقرير" كادبوري" فيما يلي

 ؛استمرار عمليات التدقيق الدورية ضماف 

 ؛مسؤولياتهم وعليهم الالتزاـ  ا للمسابننٌ ابغق في بفارسة 

 :بهب تشكيل بؾلس إدارة ابؼؤسسة على أساس مؤشرين بنا 

 ؛يكوف مدير تنفيذي كمديرن الإدارة: أي لا الاستقلاؿ ع 

 .ٌالقابلية للمساءلة أماـ ابؼسابنن 
                                                           

1
 .15، ص: شهنًة عبد ابغق، مرجع سبق ذكره - 
2
 .12عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره، ص:طارؽ  - 
3
 .76-75بؿمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

4
- Cadbury report, op-cite,  p: 15-20. 
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 ؛سابننٌ وأصحاب ابؼصالح بصفة عامةضرورة خضوع إدارة ابؼؤسسة للمحاسبة أماـ مالكي ابؼؤسسات كابؼ 

  بؾلػػػػس الإدارة بهػػػػب أف يضػػػػم مػػػػن جهػػػػة مػػػػديرين تنفيػػػػذينٌ و ػػػػنً تنفيػػػػذينٌ  ػػػػدؼ واحػػػػد ىػػػػو التمثيػػػػل وبصػػػػفة مسػػػػتقلة       
 ؛الح ابؼسابننٌعن مص

  تقسػػيم ابؼسػػؤوليات في رأس مػػاؿ ابؼؤسسػػة: بهػػب أف يػػتم بوضػػوح وتكػػوف مقبولػػة مػػن ابعميػػع، لػػذلا يوصػػى بػػأف تكػػوف
  لػػس الإدارة والػػرئيس ابؼػػدير التنفيػػذي، وذلػػا حػػحق لا يسػػيطر شػػخص واحػػد سػػلطة ابزػػاذ القػػرارات موزعػػة بػػنٌ رئػػيس بؾ

 على وظيفة إصدار القرارات، وإذا ما تم بذميعها في شخص واحد فيفضل تعينٌ عدد أكبر من الإدارينٌ ابؼستقلنٌ.

ؤسسػػات، ففػػي عػػاـ كمػػا قامػػت بعػػع اللجػػاف وبعػػع رجػػاؿ الأعمػػاؿ بتقػػدلص بعػػع التقػػارير والتوصػػيات الػػتي تهػػم حوكمػػة ابؼ     
اعتػػبرت بؾموعػػة العمػػل برئاسػػة "بػػوؿ روبشػػاف" إمكانيػػة تنفيػػذ توصػػيات كػػادبنًي وكػػاف التقريػػر الأوؿ الػػذي صػػدر في عػػػاـ  1993
أخذ بالرأي القائل: "إنو بهب على ابؼؤسسات ابؼقيدة في البورصة أف تضمن تقريرىا ابػػاص بالرقابػة الداخليػة ولكنػو قصػر  1993

 .1ى الرقابة ابؼالية الداخليةتلا ابؼسؤولية عل

، الػذي ركػز علػى موضػوع ابؼزايػا وابؼكافػآت الػتي بوصػل عليهػا أعضػاء بؾلػس "Greenbury"ظهر تقرير بعنة  1995وفي عاـ    
     الإدارة، ولقػػػد أصػػػدرت اللجنػػػة تقريػػػرا مسػػػتقلا بالتعػػػاوف مػػػع ابرػػػاد الصػػػناعات البريطػػػالش يوصػػػي فيػػػو بضػػػرورة إنشػػػاء بعنػػػة ابؼكافػػػآت 
     الػػػتي تتكػػػوف مػػػن أعضػػػاء  ػػػنً تنفيػػػذينٌ مػػػن أعضػػػاء بؾلػػػس الإدارة تكػػػوف مسػػػؤولياتها مراجعػػػة وتصػػػميم اللػػػوائح والأسػػػس الػػػتي يػػػتم 
    علػػى أساسػػها برديػػػد ابؼكافػػآت بحيػػػث يتناسػػب مػػػع الأداء ابػػػاص  ػػم، ويشػػػمل ىػػذا التقيػػػيم كبػػار ابؼػػػديرين التنفيػػذينٌ بابؼؤسسػػػة، 

ى دور الرقابػػة "، والػػذي ركػػز علػػHampel Neparty"اؼ بورصػػة الأوراؽ ابؼاليػػة بلنػػدف تقريػػر وفي العػػاـ نفسػػو صػػدر برػػت إشػػر 
حوكمػػة ابؼؤسسػػات، وقػػد أوصػػى التقريػػر بػػأف بؾلػػس الإدارة مسػػؤوؿ عػػن نظػػاـ الرقابػػة ابؼاليػػة الداخليػػة، ويقصػػد  الداخليػػة في تطبيػػق

ت ماليػة سػليمة وموثوقيػة ابؼعلومػات ابؼسػتخدمة للإفصػاح بالرقابة الداخلية ىي رقابة داخلية للحفاظ على الأصػوؿ ومسػا سػجلا
  عنهػػا في التقػػارير ابؼاليػػة، وأوصػػى التقريػػر كػػذلا بضػػرورة قيػػاـ المجلػػس بتعمػػيم دوري ومنػػتظم بالرقابػػة ابؼاليػػة الداخليػػة ومػػدى تكييػػف 

 .2ىذا النظاـ وملائمتو مع عمليات ابؼؤسسة

 Combined"واللجنة السابقة برت مػا يسػمى الكػود ابؼوحػد  ن بعنة كادبنًىلتوصيات ابؼقدمة متم بذميع ا 1998وفي عاـ    

code"،  2003ولقد أصبح ىذا الكود من متطلبات قيد ابؼؤسسة في بورصة الأوراؽ ابؼالية بلندف، وقػد تم تعػديل ىػذا الكػود في 
      ، وظهػػػر 2002ليشػػػمل أفضػػػل ابؼمارسػػػات بغوكمػػػة ابؼؤسسػػػات في ضػػػوء الا يػػػارات ابؼاليػػػة الػػػتي حػػػدثت في الولايػػػات ابؼتحػػػدة في 

واللجػػاف التابعػػة ات ودور بؾػػالس إدارة ابؼؤسسػػات وأنظمػػة الرقابػػة الداخليػػة بابؼؤسسػػة تقريػػراف متعلقػػاف بحوكمػػة ابؼؤسسػػ 2003في 
 .3تصميم إدارة ابؼخاطرلمجلس الإدارة و 

 

 

                                                           
 .86-87، ص:2016، مركز البحث وتطوير ابؼوارد البشرية )رماح(، الأردف، الأولذ، الطبعة التدقيق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسية ابؼؤسسةصابغي بؿمد،  -1

2- David Martin, corporate governance: practical guidelines on  accountability , thorogood  professional insights, UK,  P: 7-18. 
3

 .السابق والصفحةصابغي بؿمد، نفس ابؼرجع  -



 الإطار النظري لحوكمة المؤسسات                         الفصل الأول:              

48 
 

 :1ليشمل على مواضيع قسمت كما يلي 2009و 2008و 2006كما تم تعديلو سنة 

 : ابؼؤسساتالباب الأول

 ؛ابؼديروف - أ

 ؛ابؼكافآت - ب

 ؛ابؼسائلة والتدقيق - ت

 ابؼسابننٌ. العلاقات مع - ث

 ابؼسابننٌ ابؼؤسسنٌ ضمن ثلاثة جداوؿ:: الباب الثاني

 ؛تصميم الأداء وعلاقتها بابؼكافآت: الأحكاـ ابؼتعلقة بالجدول أ

 ؛ينٌ: الرعاية، ابؼهارة وابؼثابرة: توجيهات بشأف مسؤولية ابؼديرين  نً التنفيذالجدول ب

 : الإفصاح عن ترتيبات ابغوكمة.الجدول ج

بػػنٌ ابؼلامػػح ابؼميػػزة لنظػػاـ قواعػػد إدارة ابؼؤسسػػات في بريطانيػػا أنػػو شػػديد الشػػبو بالنظػػاـ الأمريكػػي، فقػػد طػػورت الػػدولتاف إف مػػن    
 .2أسواؽ ابؼاؿ بشكل جيد ومعظم ابؼؤسسات الكبنًة تطرح أسهمها في أسواؽ الأوراؽ ابؼالية

 المطلب الثاني: نموذج الحوكمة الألماني الياباني وتطبيقاتى

 نموذج الحوكمة الألماني الياباني أولا: 

      ، وأىػػػم مػػا بييػػػزكػػذلا  اللاتينيػػةواليابػػاف مػػػن أىػػم الػػدوؿ ابؼنتهجػػػة بؽػػذا النظػػػاـ بالإضػػافة إلذ بعػػع الػػػدوؿ  أبؼانيػػاتعتػػبر كػػل مػػػن    
ونظػاـ تسػينً  الأ لبيػةوقلػة ابؼسػابننٌ أصػحاب  أي في شكل كتػل أو حزمػة ةالأقليابؼسابننٌ أصحاب  ابؼالكنٌىذا النظاـ ىو كثرة 

نهم وعػػزبؽم مػػن طػػرؼ بؾلػػس بؾلػػس إدارة مػػع العلػػم أف أعضػػاء بؾلػػس الإدارة يػػتم تعيػػمراقبػػة و ، أي يوجػػد بؾلػػس ابؼؤسسػػات ثنػػائي
  . يتميػز النمػوذج الأبؼػالش اليابػالش بعلاقتػو الوثيقػة مػع ابؼصػارؼ3مهػاـ الرقابػةأف ىناؾ فصػل بػنٌ مهػاـ الإدارة و  ، بالإضافة إلذابؼراقبة

بفا يعطي الوحدات الاقتصادية ابؼتبنية بؽذا النموذج حرية الوصوؿ إلذ رأس ابؼاؿ بتكلفة أقل من نظنًاتها من الدوؿ ابؼتبنية للنمػوذج 
فإنػو سػوؼ يوافػق علػى ابؼمػوؿ  الأبقلوساكسولش على أساس الربحيةالأبقلوساكسولش، بفا يعني أف ابؼشاريع التي سوؼ ترفع ابؼموؿ 

 .4بالش بسبب ابؼوثوقيةالأبؼالش اليا

                                                           
1
- Committee on corporate governance,  The combined code :Principles of good governance and code of best practice, financial reporting 

council, UK :2009, p :03. 
2
 نفس ابؼرجع السابق والصفحة.شهنًة عبد الشهيد،  - 

3
- Houssem Rachid, la gouvernance bancaire: un survey de literature , laboratory of research in finance, accounting and financial 

intermediation, faculty of economic and management sciences of Tunis, university of Tunis El Manar, Tunisia, p :05. 
4
 .57مرجع سبق ذكره، ص:  ،ثابت حساف ثابت، سيد أبضد حاج عيسى - 



 الإطار النظري لحوكمة المؤسسات                         الفصل الأول:              

49 
 

ويعتمػػد ىػػذا النمػػوذج بشػػكل أساسػػي علػػى مشػػاركة البنػػوؾ وابؼسػػتثمر ابؼؤسسػػي في عمليػػة ابغوكمػػة، حيػػث تػػزداد نسػػبة ملكيػػة     
  البنػػوؾ وابؼسػػتثمر ابؼؤسسػػي في ابؼؤسسػػات فهػػؤلاء ابؼسػػابننٌ مػػن ابؼسػػتثمرين ابؼؤسسػػنٌ والبنػػوؾ تتػػوافر لػػديهم القػػدرات والإمكانيػػات

 كػػنهم مػػن الرقابػػة علػػى الإدارة وضػػب  أدائهػػا. ويسػػمى ىػػذا النمػػوذج أيضػػا بػػالنموذج ابؼغلػػق أو النمػػوذج ابؼوجػػو بكبػػار ابؼػػلاؾ الػػتي بس
       علػى نقػيع النمػوذج الأبقلوساكسػولش للحوكمػة، والقػائم بشػكل أساسػي علػى تشػتت ملكيػة ابؼؤسسػات وسػيطرة الإدارة وبركمهػا

 في عملية ابزاذ القرارات.

 :1وىم النموذج اسم ابؼسابننٌ ابؼراقبنٌيطلق على مسابني ىذا  أساس درجة تركز ابؼلكيةوعلى 

  بؼشػروع الاسػتراتيجي ويطمحػوف لإقامػة شػراكة لوضػع ا ذين ينحػدروف مػن ابؼػلاؾ الأساسػينٌالػ: التـاريخيونالمسايمون
 في الواقع؛وتعتبر ابؼكافآت الصفة ابؼالية التي يدور حوبؽا الأداء ابؼنجز  قيد الإبقاز

  :من نظرة  ؤسسةالتي تراقب ابؼ وصناديق التقاعد نٌالتأم مؤسساتومنهم ابؼؤسسات البنكية و المستثمرون المؤسسيون
 خصوـ "؛-" أصوؿ الاستثماريةاقتصادية لتقوبيها على ابؼدينٌ ابؼتوس  والطويل في إطار إدارتهم لمحفظتهم 

  وبصػػػفة عامػػػة كػػػل مؤسسػػػة تر ػػػب ابؼػػػوردوف، ابؼوزعػػػوف وابؼنافسػػػوفم مػػػن ضػػػمنه :والتجـــاريون الصـــهاعيونالمســـتثمرون      
 للمؤسسة. الاستراتيجيفي ابؼشاركة في وضع ابؼشروع 

     والػػػذي يعػػػني أف كػػػل مؤسسػػػة كبػػػنًة بسػػػوؿ باسػػػتمرار  "Hausbank "فبالنسػػػبة لأبؼانيػػػا فػػػإف بسويػػػل الاقتصػػػاد يعتمػػػد علػػػى نظػػػاـ    
وبالتالر فهاتو البنوؾ  كم ابؼستمرتوفنً ابؼوارد ابؼالية فق ، بل يضع أيضا طرقا للرقابة والتحمن طرؼ نفس البنا، والذي لا يضمن 

 في نفس الوقت دائنة ومسابنة ومزودة للخدمات البنكية.

     لػػتردد ابؼسػػابننٌ ابؼسػػتثمرين الأجانػػب في ابؼشػػاركةورصػػة بسػػبب ضػػعف السػػيولة ابؼاليػػة و ر ػػم بػػ ء حركػػة السػػندات ابؼاليػػة في الب   
 ابعماعية على ابؼصلحة ابػاصة ابؼثلى.ذلا لتغلب ابؼصلحة الاجتماعية و يعود ىذا النموذج بالاستقرار ابؼالر و إلا أنو يتميز 

ففي النموذج الأبؼالش اليابالش على ابؼسنً برقيق ابؼصلحة الاجتماعية التي تقترب أكثر بابؼصلحة الوطنيػة مػع قيػد برقيػق ابؼصػلحة    
 لأصحاب ابؼصالح أو الشركاء دوف البحث على تعظيم ابؼنفعة.ابػاصة 

أ ػا تعطػي حػق ابزػاذ القػرار حػحق في الظػروؼ الػتي تكػوف  ػنً موضػحة في العقػد  ناحيػةمػن  ابؼلكيػةتظهر في ىذا النمػوذج أبنيػة    
ولػػػذلا فحوكمػػػة  مسػػػاىم(،-بسػػػيطة )مسػػػنً تعاقديػػػةالأساسػػػي، وقػػػد تتعػػػارض ىػػػذه الفكػػػرة مػػػع تصػػػور ابؼؤسسػػػة كمجػػػرد علاقػػػة 
س الأمواؿ وبالتالر أصحاب حػق حاب رؤو أص ابؼسابننٌابؼؤسسات تتعارض ىنا مع ابغوكمة التعاقدية التي برصر العلاقة فق  مع 

 .2ابؼلكية وتستثني الأطراؼ الأخرى

لا يفرضػػوف  ؤسسػػةابؼسػػابننٌ ور ػػم ملكيػػتهم للم أمػػا عػػن تكػػوين ابؽيكػػل التنظيمػػي للمؤسسػػة، فنجػػد وفػػق النمػػوذج الأبؼػػالش أف   
البػاقوف يػتم تعييػنهم  في ابؼئػة 50من المجلس الإشرافي يػتم انتخػا م مػن قبػل ابؼسػابننٌ، بينمػا  في ابؼئة 50آليات ابغوكمة حيث أف 

بػل أيضػا  يػنٌ في أمػر ابؼؤسسػة ومتػأثرين  ػامن قبل ابرادات العماؿ، كما بيتاز ىذا النموذج بػأف ابؼػوظفنٌ والعمػاؿ ليسػوا فقػ  معن
                                                           

1
- Jérémy Morvan, La gouvernance d’entreprise managériale : positionnement et  rôle des gérants de fonds socialement responsables, thèse 

pour le doctorat nouveau régime en sciences de gestion, université de Bretagne Occidentale à Brest, 29 Novembre 2005, P:39. 
2
 .42 ضباف حساـ الدين، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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وبؾلس الإشراؼ يعنٌ ويتحكم في بؾلس الإدارة التنفيذي، أما بالنسبة للنموذج اليابالش فيتميز بقياـ  م ميزة ابؼشاركة في حوكمتهابؽ
 .1ابؼسابننٌ والبنوؾ بتعينٌ بؾلس الإدارة والرئيس ابؼسنً للمؤسسة وأف البنوؾ ابؼمولة أكثر فاعلية وتأثنًا

   ؤ للرقابػػة علػػى ابؼؤسسػػات بقػػد أنػػو كنتيجػػة لتركػػز ابؼلكيػػة لا تعتػػبر آليػػات السػػوؽ آليػػة جيػػدة وبالنسػػبة لبعػػد مػػدى وجػػود سػػوؽ كفػػ   
افػآت بػالأداء  ػنً شػائع في النموذج الأبؼػالش، أمػا فيمػا يتعلػق بدكافػآت الإدارة العليػا، ففػي النمػوذج الأبؼػالش يعتػبر أسػلوب ربػ  ابؼك

 ولا يستخدـ إلا في نطاؽ ضيق. الاستخداـ

العديػػد مػػن الانتقػػادات الػػتي وجهػػت إلذ ىػػذا النمػػوذج تنبػػع ىػػذه الانتقػػادات مػػن ابػاصػػة ابؼميػػزة بؽػػذا النمػػوذج وىػػي تركػػز ىنػػاؾ    
 :2ابؼلكية في يد بؾموعة صغنًة من ابؼستثمرين وىذه الانتقادات تتمثل في

كس تأثنًىػا علػى الاقتصػاد ككػل، أف تركز ابؼلكية بىفع من التنوع في ابؼخاطر التي يتعرض بؽا كبار ابؼسػابننٌ والػتي يػنع .1
وذات  رية يصػػاحبها أقػػل درجػػة مػػن ابؼخػػاطرلأف ابػطػػر  ػػنً ابؼػػوزع بهػػبر كبػػار ابؼسػػابننٌ علػػى دخػػوؿ مشػػروعات اسػػتثما

 ؛كفاءة الأداء الاقتصادي بالدولة  عوائد  نً مثالية بفا يؤثر على

لاسػتغلاؿ صػغار ابؼسػابننٌ، عػن طريػق العمػل  تركز حقوؽ التصػويت يزيػد مػن احتمػاؿ تواطػؤ كبػار ابؼسػابننٌ مػع الإدارة .2
 ؛بػاصةعلى برقيق منافعهم ا

يعرض ابؼؤسسة إلذ الفشل في بعع النواحي أحدىا ىو أف أصحاب ابؼؤسسة ىم أصػحاب حقػوؽ التصػويت مػن ذوي  .3
سػابني النسب ابؼسيطرة، بيكن أف ير موا أو يتواطؤوا مػع إدارة ابؼؤسسػة للاسػتيلاء علػى أصػوؿ ابؼؤسسػة علػى حسػاب م

الأقلية، وبسثػل ىػذه بـػاطرة كبػنًة عنػدما لا يتمتػع مسػابنو الأقليػة بحقػوقهم القانونيػة، وبوػدث الشػيء نفسػو عنػدما يكػوف 
مػػديرو ابؼؤسسػػة مػػن بػػنٌ كبػػار ابؼسػػابننٌ أو مػػن كبػػار أصػػحاب القػػوة التصػػويتية أو كليهمػػا معػػا، إذ أ ػػم قػػد يسػػتخدموف 

التي قػد يسػتفيدوف منهػا بشػكل مباشػر علػى حسػاب ابؼؤسسػة وتتضػمن الأمثلػة  سلطتهم للتأثنً في قرارات بؾلس الإدارة
أو للموافقػة علػى شػراء مسػتلزمات  فقة علػى مرتبػات ومزايػا باىظػة بؽػمالشائعة ابؼديرين الذين يقنعوف بؾالس الإدارة للموا

الأسػػهم، ومػػن ىنػػا فػػإف ا مػػن تزيػػد أسػػعارىا عػػن ابؼعتػػاد مػػن إحػػدى ابؼنشػػآت الػػتي بيلػػا فيهػػا مػػديرو ابؼؤسسػػات قػػدرا كبػػنً 
ؤسسػػة وبزفػػيع مسػػتويات الػػذين يسػػتخدموف سػػلطاتهم بطريقػػة  ػػنً مسػػؤولة يعملػػوف علػػى ضػػياع مػػوارد ابؼ "الػػداخليوف"

 وعدـ سيولة الأوراؽ ابؼالية. يعززوف من تردد ورفع ابؼستثمرين كما أ م أيضا الإنتاجية

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .38-37الكرلص الكايد، مرجع سبق ذكره، ص: زىنً عبد  -
2

 .15-14 اء الدين بظنً علاـ، مرجع سبق ذكره، ص:  -



 الإطار النظري لحوكمة المؤسسات                         الفصل الأول:              

50 
 

 الأساسية للتفريق بيم نموذجي الحوكمة: ثانيا: العهاصر

 ذجي ابغوكمة الأبقلوساكسولش والأبؼالش اليابالش كما يلي:و العناصر الأساسية للتفريق بنٌ بمبيكن تلخيص  

 : عناصر التفرقة بنٌ بموذج ابغوكمة الأبقلوساكسولش والأبؼالش اليابالش.1.1الجدول رقم

 الهموذج                             

 معيار التمييز  
 الهموذج الألماني الياباني الهموذج الأنجلوساكسوني

برقيػػػق أكػػػبر قػػػدر مػػػن الأربػػػاح بالشػػػكل  .ىدؼ ابؼؤسسة
 الذي يساعد على تعظيم ثروة ابؼلاؾ.

برقيػػػػػػػػػػػػػق مصػػػػػػػػػػػػػالح الفئػػػػػػػػػػػػػات ابؼختلفػػػػػػػػػػػػػة 
لأصػػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػػالح مثػػػػػػػػػل ابؼػػػػػػػػػوظفنٌ، 

 ابؼقرضنٌ وبضلة الأسهم.
بضلػػػػػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػػػػػهم أصػػػػػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػػػػػالح  .بضلة الأسهم .ابؼؤسسةالفئة ذات التأثنً على إدارة 

 )موظفنٌ، بنوؾ،.....الخ(
يعتمػػػد ىػػػػذا النمػػػوذج علػػػػى بؾلػػػػس إدارة  بؾلس إدارات ابؼؤسسات

 .واحد لإدارة ابؼؤسسة
يعتمػػػػػػػد ىػػػػػػػذا النمػػػػػػػوذج علػػػػػػػى بؾلسػػػػػػػنٌ 

 للإدارة.
المجلس الإشػرافي: ويتكػوف مػن  -0

بفثلػػػػػػػػػػػػػػػنٌ بغملػػػػػػػػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػػػػػػػػهم 
 وابؼوظفنٌ.

ابؼسػػػػػػػئوؿ عػػػػػػػن  بؾلػػػػػػػس الإدارة -2
 الرقابة على الإدارة التنفيذية.

وجػػػػػػود السػػػػػػوؽ الكػػػػػػفء للرقابػػػػػػة علػػػػػػى 
 .ابؼؤسسات

آلية نشطة حيث بستاز أسواؽ رأس ابؼاؿ 
بالكفػػػػػاءة، بالإضػػػػػافة إلذ وجػػػػػود قػػػػػواننٌ 
تشػػػػػريعات تسػػػػػهل مػػػػػن اسػػػػػتخداـ ىػػػػػذه 

 الآلية.

  آليػػػػػة  ػػػػػنً نشػػػػػطة حيػػػػػث ىنػػػػػاؾ العديػػػػػد 
مػػػػػػن القػػػػػػواننٌ الػػػػػػتي برػػػػػػد مػػػػػػن عمليػػػػػػات 

يطرة، وإف كاف ىنػاؾ بعػع الكتػاب الس
الػػػػػػػػذين أشػػػػػػػػاروا إلذ حػػػػػػػػدوث تطػػػػػػػػورات 
عديػػػػػػػػػػػدة في ىػػػػػػػػػػػػذا النمػػػػػػػػػػػػوذج، حيػػػػػػػػػػػػث 
 أصبحت عمليات السيطرة مسموح  ا.

 بىتص ىذا النموذج بوجود تشتت  .وجود تركز في ابؼلكية
في ملكيػػػػػة مؤسسػػػػػات الأعمػػػػػاؿ. فعلػػػػػى 
سػػبيل ابؼثػػاؿ، في الولايػػات ابؼتحػػدة بينػػع 

ملكيػػػػػة ابؼسػػػػػتثمر القػػػػػانوف بذػػػػػاوز نسػػػػػبة 
 الفرد عن حد معنٌ.

 

يتميػػػز ىػػػذا النمػػػوذج بوجػػػود نسػػػبة تركػػػز  
كبػػػنًة للملكيػػػة حيػػػث تصػػػل نسػػػبة تركػػػز 
    ابؼلكيػػػػػػة في يػػػػػػد أكػػػػػػبر بطػػػػػػس مسػػػػػػابننٌ

%، يػػأتي علػػى رأسػػهم كػػل مػػن  80إلذ 
البنػػػوؾ وابؼسػػػتثمر ابؼؤسسػػػي وقػػػد بوػػػدث 
    أف يكػػػػػػػوف مسػػػػػػػتثمر فػػػػػػػرد بيلػػػػػػػا أكثػػػػػػػر 

 % من أسهم ابؼؤسسة. 50من 

لا يعتمد ىذا النموذج على رب  تػػػػػػػػرتب  مكافػػػػػػػػأة الإدارة العليػػػػػػػػا بشػػػػػػػػكل  .مكافأة الإدارة التنفيذية
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 مكافآت الإدارة العليا بالأداء. أساسي بالأداء ومقدار النجاح المحقق.
دراسة نظرية –بكو إطار متكامل بغوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر على ضوء التجارب الدولية عمر علي عبد الصمد،   المصدر:
علوـ التسينً، جامعة ابعزائر التجارية و والعلوـ  ، أطروحة دكتوراه، بزصص: مالية وبؿاسبة، كلية العلوـ الاقتصادية-تطبيقية

 .41، ص:2012/2013، 03

 : تطبيقات نموذج الحوكمة الألماني اليابانيلثاثا

يتلاءـ مع طبيعة الأنظمة الاقتصادية والتشريعية بؽذين البلدين،  يطبق ىذا النموذج بشكل كبنً في كل من أبؼانيا والياباف حيث   
تتوافق مع خصائص ىذا النموذج والذي يتميز بتركز ىيكل ابؼلكية  ىإذ أف البيئة الثقافية والتنظيمية التي بزتلف من منطقة إلذ أخر 

بعرض بذربة أبؼانيا في بؾاؿ حوكمة وإعطاء دور وصلاحيات كبنًة لأصحاب ابؼصلحة في ابؼؤسسة. وسنقوـ في ىذا ابعزء 
 ابؼؤسسات.

I: حوكمة المؤسسات في ألمانيا 

يرتب  النموذج الأبؼالش بغوكمة ابؼؤسسات بنظرة أكثر شمولية فهذا النموذج يسعى إلذ شموؿ أىداؼ ومصالح الفئات ابؼختلفة    
لأصحاب ابؼصالح بالإضافة إلذ أىداؼ ومصالح بضلة الأسهم ويتم تطبيق ىذا النموذج في العديد من البلداف، تأتي على رأسها 

يوزيلندا، النمسا والدوؿ الإسكندنافية. ويفترض ىذا النموذج أف تعظيم الثروة يتحقق من خلاؿ أبؼانيا بالإضافة إلذ سويسرا، ن
من أعضاء بؾلس إدارة ابؼؤسسة التي يعمل  في ابؼئة 50برقيق التنا م بنٌ رأس ابؼاؿ والعمالة فالقانوف الأبؼالش ينص على أف يكوف 

 س ىذا المجلس عضو بفثل بغملة الأسهم، أما القانوف ابؽولندي ينص موظف بفثلنٌ للعاملنٌ على أف يرأ 2000لديها حوالر 
على أف يكوف عدد الأعضاء ابؼمثلنٌ للموظفنٌ حوالر ثلث أعضاء المجلس الرقابي، وىذا يتطلب ضرورة الإفصاح عن البيانات 

أنو  نً مسموح لنفس الشخص وابؼعلومات بعميع أعضاء بؾلس الإدارة بدا في ذلا الأعضاء ابؼمثلنٌ للعاملنٌ مع ملاحظة 
ابغصوؿ على عضوية بؾلس الإدارة ) الرقابي والتنفيذي(، مع العلم أف أعضاء المجلس التنفيذي يتم اختيارىم بواسطة أعضاء 

 .   1المجلس الرقابي

ابؼلاؾ والديوف لتمويل فيما يتعلق  يكل ملكية ابؼؤسسات التي تنتمي للنموذج الأبؼالش للحوكمة، فإنو بوتوي على كل من أمواؿ     
  في ابؼئػة 47والبنػوؾ مػن أبػرز ابؼسػابننٌ في ىػذه ابؼؤسسػات بنسػبة تصػل إلذ  عتبر كل من ابؼستثمر ابؼؤسسػيعمليات ابؼؤسسات وي

 .في ابؼئة 80ركز ملكية عالية حيث تصل إلذ كما أف ىذه ابؼؤسسات تتميز بوجود نسبة بس

 للا يار، مثل الأبؼانية الكبنًة ؤسساتأبؼانيا أبنية خاصة بعد تعرض عدد من ابؼلقد اكتسب موضوع حوكمة ابؼؤسسات في    
يتناوؿ القضايا ابؼتعلقة  "Kan trag" وتبعا بؽذه الظروؼ وافقت ابغكومة الأبؼانية على اقتراح يسمى "Daimler" تعرض شركة

 :2بابغوكمة

 

                                                           
1
- Melyoki,L,L,Determinants of  effective  corporate governance  in Tanzania, PhD thesis, university of Twente, Netherland, 2005, p :32. 

2
 .112فريد بؿرـ فريد، إبراىيم ابعارحي، مرجع سبق ذكره، ص: -
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 ؛بإعادة شراء الأسهم بشروط صارمة يسمح 

 ؛التصويت لا يسمح  ا بعد ذلا قوؽالأسهم متعددة ح 

 ؛بؾالس بينما بيكن مشاركة الأعضاء في عشرة مي في عدد أعضاء المجلس الإشرافيلن يكوف ىناؾ نقص إلزا 

 ؛راجع ابػارجي وليس بؾلس الإدارةيعنٌ المجلس الإشرافي ابؼ 

  إذا بذاوزت نسبة ىؤلاءتأثنً البنوؾ مكبوح في التصويت ولا بهوز للبنوؾ التصويت كمفوض عن أصحاب الأسهم 

 من عدد الأسهم الكلية.  في ابؼئة 5            

أصدرت بؾموعة مبادرة برلنٌ  وىي بؾموعة تضم أكادبيينٌ )مهندسػنٌ( الإجػراءات الأبؼانيػة لقواعػد إدارة  2000يونيو  6وفي    
الأطػراؼ بدػا فػيهم بؾلػس الإدارة والمجلػس الرقػابي ابؼؤسسات، وقد ناقشت ىذه المجموعة معاينً حوكمة ابؼؤسسات بالنسػبة بؼختلػف 

       ابؼؤسسػػػػات ابػاصػػػػة. وعػػػػلاوة علػػػػى ذلػػػػا ابؼراجعػػػػة و ؛ دمنٌ كمػػػػا ناقشػػػػت موضػػػػوعات أخػػػػرى مثػػػػل: الشػػػػفافيةوابؼسػػػػابننٌ وابؼسػػػػتخ
عت ، وىػي أكػبر منظمػة أبؼانيػة للمسػابننٌ وضػ"Deutsche Schutzverningung Fur Dsw – Rbesitz"فػإف منظمػة 

بؼؤسسات بتطبيقها كحد أدلس للقواعد ابعيدة بغوكمػة وإدارة ابؼؤسسػات، وقػد بسثلػت ىػذه ابؼبػادئ بؾموعة من ابؼقترحات وطالبت ا
 :1في

 ؛صالح بنٌ أعضاء المجالس الرقابيةمنع تضارب ابؼ - أ

 ؛استقلاؿ ابؼراجع ابػارجي للمؤسسةضماف   - ب

 ؛وقت مبكر السنوي بغملة الأسهم فيإرساؿ الدعوة بغضور الاجتماع   - ت

 ؛واحد للسهم الواحدالصوت البؼؤسسات الأبؼانية ابؽيكل الرأبظالر القائم على نظاـ بهب أف تطبق ا - ث

التي تصوت عن ابغصة التي تستفيد منها، وبذلا بيكن  ة وابؼزيد من الشفافية في البنوؾطلب ابؼزيد من القابلية للمحاسب - ج
للبنوؾ الأبؼانية أف برقق ابؼزيد من الإفصاح من خلاؿ توكيلات التصويت بدا في ذلا تقدلص إشعار عاـ عند التصويت 

 ضد الإدارة.

ت تنظيمية وقانونية للإدارة تم إصدار دليل جديد بغوكمة ابؼؤسسات في أبؼانيا، حيث يوفر ىذا الدليل إجراءا 2005وفي سنة    
والرقابة على مستوى ابؼؤسسات ابؼدرجة في البورصة، ويتضمن معاينً معترؼ  ا وطنيا ودوليا من أجل حوكمة مؤسسات جيدة. 
 رض ىذا ابؼيثاؽ ىذا ىو إبهاد نظاـ حوكمة للمؤسسات الأبؼانية يتسم بالشفافية والفهم والإدراؾ من قبل كل الأطراؼ ويهدؼ  

 . 2إلذ بناء ثقة بؿلية ودولية للمستثمرين، الزبائن، العاملنٌ وعموـ ابعمهور كذلا

 

 

 

 
                                                           

1- Franck Bancelle, La gouvernance des entreprises,  Economica, Paris: 1997, p: 45-46. 
2
- Government commission, German corporate governance code , June, 2005, p: 02. 
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 المطلب الثالث: نموذج الحوكمة الفرنسي الإيطالي )الهموذج الهجيم( وتطبيقاتى

   أولا: نموذج الحوكمة الفرنسي الايطالي 

إف بموذج ابغوكمة الفرنسي يعتبر كنموذج ىجنٌ، حيث يوفق وبهمع ىذا النموذج بنٌ بفيزات وخصائص كل من بموذج ابغوكمة     
وبموذج ابغوكمة الأبؼالش اليابالش. وتعتبر كل من فرنسا وايطاليا من أبرز الدوؿ التي تطبق ىذا النموذج، حيث يعتبر  الأبقلوساكسولش

ولكن ليس بالشكل ابؼوجود في النموذج الأبقلوساكسولش، حيث بيكن  النموذج ىم الفئة ذات التأثنً ذابضلة الأسهم من خلاؿ ى
     علػػى الأقػػل في ابؼئػػة 50وتعػػديل تشػػكيل ىػػذ المجػػالس، ولكػػن يشػػترط إبصػػاع  لتػػأثنً علػػى بؾػػالس إدارة ابؼؤسسػػاتبغملػػة الأسػػهم ا
 من ابؼسابننٌ. 

خاصػػة ابؼسػػابننٌ  أصػػحاب ابؼصػػالح( بالنسػػبة للمؤسسػػةالقيمػػة بعميػػع الأطػػراؼ الآخػػذة )ىػػذا النظػػاـ يرتكػػز أساسػػا علػػى خلػػق    
 .1والعماؿ، الشركات الفرنسية والإيطالية بؽم  الاختيار في اختيار أسلوب التسينً ابؼناسب إما الأحادي أو الثنائي

بإدارتهػا بؾلػس إدارة واحػد )المجلػس التنفيػذي(  بستاز ابؼؤسسات الػتي بزضػع للنمػوذج الفرنسػي الإيطػالر أف ىنػاؾ مؤسسػات يقػوـ    
أو أف يقػوـ بإدارتهػػا بؾلسػػا  ف يقػػوـ بإدارتهػا بؾلػػس إدارة واحػػدكمػا أنػػو طبقػا للقػػانوف الفرنسػػي فابؼؤسسػات بيكػػن أف بزتػػار مػا بػػنٌ أ

 لاسػػتخداـ في ىػػذا النمػػوذج، إدارة بنػػا التنفيػػذي والرقػػابي. وفيمػػا يتعلػػق بأسػػلوب ربػػ  مكافػػآت الإدارة العليػػا بػػالأداء فهػػي بؿػػدودة ا
 كما أف فرنسا ىي الدولة الوحيدة في ىذا النموذج التي تعتمد على أسلوب رب  مكافآت الإدارة العليا بالأداء.

     وبيكػػػن أف بميػػػز وبكػػػدد أوجػػػو الاخػػػتلاؼ وخصػػػائص كػػػل مػػػن بمػػػوذج ابغوكمػػػة الأبقلوساكسػػػولش وبمػػػوذج ابغوكمػػػة الفرنسػػػي الإيطػػػالر 
 ابؼوالر:من خلاؿ ابعدوؿ 

 أوجو الاختلاؼ بنٌ بموذج ابغوكمة الأبقلوساكسولش وبموذج ابغوكمة الفرنسي الايطالر. : 2.1 الجدول رقم

 نمــــــــــــــــوذج حوكمــــــــــــــــة المؤسســــــــــــــــات 
 الأنجلوساكسوني

 نمـــوذج حوكمـــة المؤسســـات الفرنســـي
 الإيطالي

 ابعميع.احتراـ مصالح  تعظيم القيمة التعاقدية التسابنية. تسطنً أو برديد الأىداؼ
مراقبػػػػػػػػة داخليػػػػػػػػة مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ أصػػػػػػػػحاب  نشاط خارجي على أساس السوؽ ابؼالر. سلوؾ ابؼسنًين

 ابؼصالح.
 معلومة خاصة. شفافية تامة. سياسة الاتصاؿ

 .19: ىشاـ صلواتشي، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر

 

 

 

                                                           
1
- Houssem Rachid, Op-cite, p :05. 
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 ثانيا: تطبيقات نموذج الحوكمة الفرنسي الإيطالي

ومػن أبػرز تلػا العوامػل ابػصخصػة  ،قمة اىتمامات ابؼؤسسػات في فرنسػا حوكمة ابؼؤسسات علىىناؾ عدة عوامل جعلت من    
ظهور صناديق ابؼعاشات في فرنسا والر بة في برديث سػوؽ وخاصة صناديق ابؼعاشات الأمريكية و وزيادة وجود ابؼسابننٌ الأجانب 

رنسػػينٌ وابعمعيػػة الفرنسػػية للمنشػػآت ابػاصػػة بإنشػػاء بعنػػة ابؼػػاؿ ببػػاريس. ولقػػد تػػولذ كػػل مػػن المجلػػس الػػوطني لأصػػحاب الأعمػػاؿ الف
 " رئيس بؾلس إدارة شركة سوسيتي جيننًاؿ.Vienotرئاسة " برت قواعد إدارة ابؼؤسسات التي كانت

وابؼتعلػػق بدجلػػس إدارة ابؼؤسسػػات واسػػتقلاليتو أوؿ التقػػارير الصػػادرة بشػػأف  1995والػػذي صػػدر سػػنة  "Vienotويعتػػبر تقريػػر"   
ابؼؤسسػػات في فرنسػػا، وقػػد جػػذب ىػػذا التقريػػر الكثػػنً مػػن الاىتمػػاـ إلا أنػػو لد يقػػم بإدخػػاؿ تغػػنًات جوىريػػة علػػى ابؼمارسػػة حوكمػػة 

الدارجة آنذاؾ إضافة إلذ أنو تأخر في تنفيذ ما توصل إليو من توصػيات وأيضػا لد تكػن ىنػاؾ متابعػة ربظيػة علػى شػكل تقيػيم يبػنٌ 
 . 1مدى الالتزاـ بتلا التوصيات

 :2" بؾموعة من التوصيات نذكر منهاVienot" قد تضمن تقريرو    

 إدارة عددا لا يقل عن عضوين من ابؼديرين ابؼستقلنٌ؛بهب أف يضم كل بؾلس  .1

 دارة على بعنة تشريعات تضم عضوا مستقلا واحدا على الأقل ورئيس بؾلس ابؼؤسسة؛إبهب أف بوتوي كل بؾلس  .2

ة استقلالية ثلاثة مديرين على الأقل مع ضرور  مراجعة ومكافآت تتكوف منكوف لكل بؾلس إدارة بعاف يبهب أف  .3
 أحدىم، وبهب أف يشنً كل بؾلس إلذ عدد الاجتماعات التي تعقدىا كل بعنة سنويا؛

 لا بهوز للمديرين التنفيذينٌ ولا بؼديري إدارات ابؼوظفنٌ العمل في بعنة ابؼراجعة وبعنة ابؼكافآت؛ .4

 عددا معقولا ومناسبا من أسهم مؤسستهم؛بهب أف بيتلا ابؼديروف  .5

 لا بهوز للمدير التنفيذي الانضماـ إلذ أكثر من بطسة بؾالس بالإضافة إلذ بؾلس مؤسستو. .6

" ىػػي أف الالتػػزاـ كػػاف متروكػػا لاختيػػار ابؼؤسسػػات بسامػػا ولد يكػػن للبورصػػة أو لأي Vienotلقػػد كانػػت ابؼشػػكلة ابؼتعلقػػة بتقريػػر "   
لس قاـ بؾ 1996طلبا خاصة بالإفصاح عما إذا كانت ابؼؤسسة تطبق مبادئ ىذا التقرير أـ لا. وفي عاـ جهة تنظيمية أخرى ومت

    الػػػذي اشػػػتمل  1996حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات، وترتػػػب عػػػن ىػػػذه الدراسػػػة صػػػدور تقريػػػر " مػػػاريني"  الشػػػيوخ بػػػالتحقيق ودراسػػػة قواعػػػد
 .3التي يرتب  بعضها بدوضوع حوكمة ابؼؤسسات على مقترحات بإحداث تغنًات قانونية  طت بؾموعة من ابؼوضوعات

 

 

                                                           
1
- Frédéric Peltier, La corporate Governance au secours des conseils d’administration, Dunond, paris 2004, p :19. 

2
- Louis Varus, Actualité sur le comité d’audit,  revue français d’audit interne, Paris :N:137, 1997, P :05. 

3
 .100مرجع سبق ذكره، ص:بؿمد مصطفى سليماف،  - 
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 :1وبسثلت أىم التشريعات ابػاصة بحوكمة ابؼؤسسات التي اشتمل عليها تقرير "ماريني" كما يلي   

 ؛س المجلس وسلطات الرئيس التنفيذيبهب أف يكوف للمؤسسات ابغق في الفصل بنٌ سلطات رئي 

  بتشكيل بعاف ذات سلطات مستقلة؛بهب السماح لمجلس الإدارة بقوة القانوف 

 ؛بهب على ابؼؤسسات أف تقدـ للمستثمرين المحتملنٌ قوائم مفصلة بدالكيها 

  ؛ 15بهب إرساؿ إشعار ابؼشاركة في الاجتماعات إلذ ابؼسابننٌ قبل موعد الانعقاد بشهر بدلا من  يوـ

  في التصويت إلذ كياف مستقل بدلاالسماح للمسابننٌ الذين لا ير بوف في التصويت بأنفسهم من برويل حقهم      
 من برويلو إلذ الإدارة.

ولقػػػد كانػػػت ابؼشػػػكلة الأساسػػػية في التجربػػػة الفرنسػػػية ابؼتعلقػػػة بحوكمػػػة وإدارة ابؼؤسسػػػات ىػػػي عػػػدـ وجػػػود التػػػزاـ سػػػواء في تقريػػػر    
"Vienot" أو تقرير "Mariniؽ رأس ابؼاؿ مػن ابؼتوقػع أف يلتػزـ عػدد " إلا أنو مع اشتداد قوة العوبؼة، ودخوؿ اليورو وتدويل أسوا

 أكبر من ابؼؤسسات الفرنسية بدا توصل إليو التقريراف من نتائج.

"، وذلػػا بطلػػب مػػن نفػػس Vienot" بعػػد أربػػع سػػنوات تقريبػػا مػػن تقريػػر "Vienot2"تم نشػػر تقريػػر  1999وفي جويليػػة سػػنة    
ولكػن بأعضػاء بعنػة جػدد بفػا يعطػي انطباعػا " Marc Vienot"برت رعاية نفػس الشػخص السػيد  "CNPE/AFEP"ابؼشرفنٌ 

رة بأف متطلبات التغينً كانت ذاتية وبدا يلاءـ ابؼفاىيم الفرنسية، وقد جاء التقرير معنوف بػػػػػػ" تقرير على حوكمة ابؼؤسسات" فيو إشا
علػػى الشػمولية والإحاطػػة بكػػل جوانػػب واضػحة لتبػػني التسػػمية ابؼسػتنبطة مػػن الطػػرح الأبقلوساكسػولش، وثانيػػا فػػإف ىػػذا العنػواف يػػدؿ 

   وتػػػدعيم الإداريػػنٌ ابؼسػػػتقلنٌ ابؼفصػػح عنهػػا في التقػػػارير السػػنويةالإدارة مػػن خػػلاؿ التطػػػرؽ إلذ نظػػاـ ابؼكافػػػآت، عناصػػر ابؼعلومػػػات 
 على عكس سابقو الذي اىتم بدجالس الإدارة.

 :2نذكر منهاالتقرير يشمل بصلة من ابؼواضيع والتوصيات التي أصبحت ىي ابؼرجع و    

: ألغػى التقريػر ابعديػد الػتحف  الػذي كػاف في سػابقو الفصل بيم وظائف رئاسة المجلس ورئاسـة المديريـة العامـة .1
حػػػوؿ ىػػػذه النقطػػػة، والػػػتي اعتبرىػػػا أمػػػرا  ػػػنً ضػػػروري ومشػػػيدا بدرونػػػة القػػػانوف الفرنسػػػي في تنظػػػيم السػػػلطات داخػػػل 

 ؛ بؾلس الإدارةابؼؤسسة ابؼستقلة في

: حاوؿ التقرير أف يكوف وسطيا وتوافقيا بشأف ابؼكافآت الفردية للمديرين، فاللجنة وحوؿ افآتإعلام ونشر المك .2
نشر ابؼكافآت العامة لفريق الإدارة ترى بػأف يػتم نشػر بػدائل ابغضػور وخيػارات الأسػهم وفػق أرقػاـ بؿػددة في بؾتمػع 

 ؛ؼو بؿصور ومعر 

 أف التقارير السنوية بهب أف تضم: : التقرير ينص علىنوعية المعلومات في التقارير السهوية .3

  ؛تاري  بداية العقد(و معلومات حوؿ الإدارينٌ )العمر، الوظيفة الرئيسية 

                                                           
1- Le parent, Orange.M, le gouvernement d'entreprise dans l'économie Anglo-saxonnes, Paris: les cahiers Français, N: 277, P: 20.. 

2
 .59-58عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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  ؛سسات الفرنسية والأجنبية ابؼدرجةتوضيح العقود الأخرى مع ابؼؤ 

 ؛ريبرديد الإدارينٌ ابؼشاركنٌ في اللجاف وعدد الأسهم ابؼملوكة لكل إدا 

  ٌ؛ابػارجينٌبرديد عدد الإدارين 

 ؛وضيح عدد اجتماعات المجلس وبعانوت 

 .نشر أسرع للحسابات نصف السنوية والسنوية 

: والػذي لا بوتضػن أي علاقػة مػن أي طبيعػة سػواء مػع ابؼؤسسػة أو مػع الفريػق تدعيم تواجد الإدارييم المستقليم .4
 الذي بيارس التسينً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الإطار النظري لحوكمة المؤسسات                         الفصل الأول:              

58 
 

 

 خلاصة:

 :النظري والعلمي بغوكمة ابؼؤسسات في ىذا الفصل توصلنا إلذ بؾموعة من النتائج نذكر منهامن خلاؿ التطرؽ إلذ التأصيل     

إف التطػػور التػػاربىي بؼفهػػوـ حوكمػػة ابؼؤسسػػات يعػػود أساسػػا للقضػػايا ابؼرتبطػػة بفصػػل ابؼلكيػػة عػػن الإدارة، حيػػث اكتسػػب  -
 ؛النظاـ القانولش والتشريعي للدوؿضعف  مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات أبنية بالغة بعد التلاعبات والفضائح ابؼالية وكذا

         حوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػات في الكثػػػػنً مػػػػن الػػػػدوؿ نتيجػػػػة زيػػػػادة التوجػػػػو بكػػػػو اقتصػػػػاد السػػػػوؽ وانفصػػػػاؿ ابؼلكيػػػػة  تزايػػػػدت أبنيػػػػة -
        عػػػػن الإدارة، بفػػػػا أدى بػػػػدوره إلذ ضػػػػعف آليػػػػات الرقابػػػػة علػػػػى تصػػػػرفات ابؼػػػػديرين مػػػػن طػػػػرؼ ابؼسػػػػابننٌ ومػػػػن   الوقػػػػوع 

 ؛أزماتفي 

د وتتطلب وجو  بؾموعة من القواننٌ والتشريعات بالإضافة إلذ ابؼبادئ التي تقوـ عليها حوكمة ابؼؤسسات فإ ا برتاج إلذ -
 ؛أسواؽ ذات كفاءة وتنافسية أكثر

تهدؼ ابغوكمة إلذ برقيق الشفافية ومنح حق مساءلة إدارة ابؼؤسسة وبالتالر برقيق ابغماية للمسابننٌ وبضلة السندات  -
 ؛ؿ السلطة في  نً ابؼصلحة العامةمع مراعاة مصلحة العمل والعماؿ وابغد من استغلا

إف التطبيق السليم وابعيد بؼبادئ حوكمة ابؼؤسسات يرتب  ارتباطا وثيقا بالمحي  الذي تعيش فيو ابؼؤسسة سواء ابػارجي  -
 ؛التأقلم معهاات وابؼؤسسة ملزمة بأو الداخلي، بحيث كل منو يتوفر على بؾموعة من المحدد

إف الأزمات ابؼالية التي مست بعع ابؼؤسسات العابؼية أدت إلذ سن بؾموعة من القػواننٌ ونشػرىا في صػورة تقػارير حػوؿ  -
" في الولايػات ابؼتحػدة الأمريكيػة الػذي كػاف مػن أىػم Sarbanes-Oxleyحوكمة ابؼؤسسات، من ىذه التقارير قانوف "

أعطى مفهومػا جديػدا بؽػا مػن خػلاؿ إحكػاـ آلياتهػا وابؼتمثلػة أساسػا في بؾلػس  بؿطات تطور ابغوكمة في ىذا البلد حيث
ة من التقارير التي أسسػت بغوكمػ"Cadburyالإدارة العليا، بعنة التدقيق والتدقيق الداخلي وابػارجي. كما يعتبر تقرير  "

       " الأوؿ والثػػػػالش Vienotتقريػػػػر " وفي فرنسػػػػا يعتػػػػبر .الػػػػتي تلتػػػػوفي ابقلػػػػترا والػػػػذي بنيػػػػت عليػػػػو بصيػػػػع التقػػػػارير  ابؼؤسسػػػػات
 ؛ة بغوكمة ابؼؤسسات في ىذا البلديمن التقارير الرئيس

 ؛إلذ أخرى حسب ظروؼ وبيئة كل دولةتطبيقات حوكمة ابؼؤسسات بزتلف من دولة  -

ابػاصة بيكن القوؿ أنو ليس ىناؾ بموذج أمثل وموحد بغوكمة ابؼؤسسات ولذا ظهر ما يطلق عليو أطر وقواعد ابغوكمة  -
 بكل دولة والذي بىتلف باختلاؼ ظروؼ كل بلد. 
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 تمهيد:

       برتػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة مكانػػػػة كبػػػنًة علػػػى مسػػػتوى السػػػاحة الاقتصػػػػادية العابؼيػػػة، ولقػػػد زاد الاىتمػػػاـ  ػػػذا النػػػػوع    
لػػػدور الكبػػػنً الػػػتي تلعبػػػو ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة لمػػػن ابؼؤسسػػػات وبػػػرز بشػػػكل ملحػػػوظ في العشػػػرية الأخػػػنًة مػػػن القػػػرف ابؼاضػػػي نتيجػػػة 

ة في بـلف ابعوانب الاقتصادية والاجتماعية. وسابنت التغنًات والتحولات الاقتصادية العابؼية نتيجة وابؼتوسطة في دفع عجلة التنمي
الانػػػدماجات بػػػنٌ كػػػبرى ة وزيػػػادة حػػػدتها نتيجػػػة التكػػػتلات و العوبؼػػػة وبرػػػرر التجػػػارة العابؼيػػػة وانفتػػػاح الأسػػػواؽ علػػػى ابؼنافسػػػة ابػارجيػػػ

سػػػات الكبػػنًة في التكيػػػف والتفاعػػػل الإبهػػػابي والسػػريع مػػػع ىػػػذه ابؼتغػػػنًات ابؼؤسسػػات، ولقػػػد أثبتػػػت ىػػػذه الظػػروؼ عػػػن عجػػػز ابؼؤس
 وابؼتطلبات ابعديدة.

 مػػن أجػػل خلػػػق ديناميكيػػة وحيويػػػة في السػػوؽ وإعطػػػاء نفػػس جديػػػد اتيفي ابعزائػػر وسػػعيا منهػػػا لزيػػادة وتكثيػػػف النسػػيج ابؼؤسسػػػ   
مػن القػرف ابؼاضػي، سػارعت  تسػعيناتانتهجتػو ابعزائػر في ال للاقتصاد الوطني، ومن أجل تدعيم ركائز ودعائم النظػاـ السػوقي الػذي

      السػػػػلطات العموميػػػػة إلذ إعػػػػادة ىيكلػػػػة وتأىيػػػػل ابؼؤسسػػػػات ابعزائريػػػػة وخصخصػػػػتها وأصػػػػبح قطػػػػاع ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة 
 . 1993من أولوياتها حيث تم إنشاء وزارة خاصة  ذا القطاع في جويلية 

ابعانػػب النظػػري ابػػػاص بابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مػػن خػػلاؿ ثلاثػػة مباحػػث، في ابؼبحػػث الأوؿ وفي ىػػذا الفصػػل سػػنتناوؿ    
ابؼؤسسػات  هػاسنعرج على ماىية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، أمػا في ابؼبحػث الثػالش فسػنتطرؽ إلذ بـتلػف ابؼشػاكل الػتي تعػالش من

 ىذا النوع من ابؼؤسسات في برقيق التنمية الاقتصادية. وابؼتوسطة وفي ابؼبحث الثالث سنحاوؿ أف نبنٌ دور  ةغنً صال
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 المبحث الأول: مايية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

من النسيج ابؼؤسساتي في العالد، ولكوف ىذا النوع الغالب  في ابؼئة 80يشكل قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ما يزيد عن    
    من اليد العاملة  في ابؼئة 60من ابؼؤسسات بوتل مكانة كبنًة ومهمة في بـتلف الاقتصاديات العابؼية فإنو يشغل ما يزيد عن 

تماعية، لذلا أصبح الاىتماـ  ا توجها في العالد. تعتبر ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة رافدا من روافد التنمية الاقتصادية والاج
ت الرئيسية التي تواجو استراتيجيا لدى العديد من الدوؿ. ولقد أثبتت ىذه ابؼؤسسات قدرتها وكفاءتها في معابعة ابؼشكلا

 نتيجة ابؼرونة والديناميكية التي تتميز  ا. قتصاديات الدوؿا

 

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لا يوجد ىناؾ تعريف موحد وشامل بؽذا النوع من ابؼؤسسات، فالظروؼ الاقتصادية والاجتماعيػة بزتلػف مػن دولػة إلذ أخػرى،    
 ىي فابغقيقػة مؤسسػة صػغنًة أو متوسػطة في دولػة متطػورة مثػل أبؼانيػا  ابؼغربفابؼؤسسة التي تعتبر كبنًة في دولة نامية مثل ابعزائر أو 

عب برديػػد معيػػار أساسػػي لتصػػنيف ىػػذه ابؼؤسسػػات ووضػػعها في خانػػة واحػػدة، فػػالنمو الاقتصػػادي بىتلػػف أو اليابػػاف. وعليػػو يصػػ
ويلعػب دورا ىامػػا في عمليػة التصػػنيف، كمػا أف تصػػنيف ابؼؤسسػات بىتلػػف مػن قطػػاع إلذ قطػاع ومػػن زمػن إلذ زمػػن، أي أنػو ىنػػاؾ 

 بصلة من ابؼتغنًات والضواب   نً ثابتة تساىم في عملية التصنيف.

 ف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةي: صعوبة تحديد تعر لفرع الأولا

تعتػبر ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة مػن بػنٌ أىػم ركػائز اقتصػاديات الػدوؿ، وبؽػذا نشػأت صػعوبة كبػنًة في برديػد تعريػف موحػػد    
خصائص الدوؿ وكذا التباين  للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وىذا باختلاؼ العديد من الاعتبارات وكذلا الاختلاؼ الظاىر بنٌ

 ابؼوجود في النشاط الاقتصادي للمؤسسات والاختلاؼ ابؼوجود كذلا بنٌ درجة النمو الاقتصادي لكل دولة.

 لمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ثلاث أسباب رئيسية:لجلى ىذه الصعوبة في إبهاد تعريف وتت   

 اختلاؼ درجة النمو الاقتصادي؛ 

  الاقتصادي؛اختلاؼ طبيعة النشاط 

 .تعدد معاينً تعريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة 
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 وتتمثل فيما يلي: العوامل الاقتصادية:: أولا

 اختلاف درجة الهمو الاقتصادي للدول:: 1

البػاحثوف والمحللػوف ينقسم العالد اليوـ إلذ بؾموعتنٌ مػن الػدوؿ: الأولذ متطػورة والثانيػة ناميػة، وإف مػن أىػم ابؼعػاينً الػتي يتخػذىا    
 . 1لتصنيف الدوؿ حسب ىاتنٌ المجموعتنٌ، بقد مؤشر النمو الاقتصادي والذي يعتبر من ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية ابؽامة

أيضػا وزف ابؽياكػل و  الدوؿ النامية يعكس التطور الذي وصلت إليو كل دولػةو بنٌ الدوؿ الصناعية ابؼتقدمة و اختلاؼ درجة النم   
ية )مؤسسات ووحدات اقتصادية(. فابؼؤسسة الصغنًة في الياباف أو الولايات ابؼتحدة الأمريكية أو في أي بلد مصنع بيكن الاقتصاد

 الاجتماعيػة.و ، النقديػة ذلػا حسػب اخػتلاؼ وضػعيتها الاقتصػاديةنًة في دوؿ نامية مثل ابعزائر، و اعتبارىا مؤسسة متوسطة أو كب
مػػػػن بلػػػػد إلذ آخػػػػر تبعػػػػا لتبػػػػاين درجػػػػة النمػػػػو  تعريػػػػف ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة بىتلػػػػفدىػػػػا أف نتيجػػػػة مفا لػػػػذلا نصػػػػل إلذ

 .2الاقتصادي

 :اختلاف طبيعة الهشاط الاقتصادي: 2

ابؼؤسسػات ، فابؼؤسسػات الػتي تعمػل في الصػناعة  ػنً اـ ابؼؤسسات وبييزىا من فرع لآخريغنً تنوع الأنشطة الاقتصادية في أحج   
بزتلػػف ابؼؤسسػػات الػػتي تنشػػ  في المجػػاؿ التجػػاري عػػن تلػػا الػػتي تقػػدـ خػػدمات وىكػػذا، وبيكػػن تصػػنيف التجػػارة و الػػتي تعمػػل في 

ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية كمػػا أسػػلفنا حسػػب القطاعػػات الاقتصػػادية ) صػػناعية، بذاريػػة، زراعيػػة وخدميػػة(، وبزتلػػف أيضػػا تصػػنيفات 
ة إلذ العمالة ورأس ابؼاؿ، فابؼؤسسات الصناعية برتاج لػرؤوس أمػواؿ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من قطاع لآخر لاختلاؼ ابغاج

    مؤىلػػة  ،ضػػخمة لإقامػػة اسػػتثماراتها أو التوسػػع فيهػػا وتكػػوف في شػػكل مبػػالش، آلات وبـػػزوف .... الخ، وبرتػػاج إلذ يػػد عاملػػة كثػػنًة
     الدرجػػػة. أمػػػا علػػػى ابؼسػػػتوى التنظيمػػػي و ابػدميػػػة علػػػى الأقػػػل بػػػنفس أ ذي لا يطػػػرح في ابؼؤسسػػػات التجاريػػػةمتخصصػػػة، الأمػػػر الػػػو 

ىيكل تنظيمي أكثر تعقيدا يتم في ظلػو توزيػع ابؼهػاـ وبرديػد الأدوار  إلذ برتاج ابؼؤسسات الصناعية  أجل التحكم في أنشطتها من
والوضػػوح  سػاطةفي حػنٌ لا برتػػاج ابؼؤسسػات التجاريػة مسػػتوى تنظيمػي معقػد وإبمػػا يتسػم بالب ،توابؼسػتويات لابزػاذ بـتلػػف القػرارا

 .3وتوحد جهة إصدارىا وىذا ما يفسر صعوبة برديد التعريف وسهولة ابزاذ القرارات

 اختلاف فروع الهشاط الاقتصادي:: 3

الأنشطة الاقتصادية تتفرع حسب طبيعتها إلذ عدة أنشطة فرعية بـتلفة، فنجد أف النشاط الصناعي يتفرع إلذ قطاع  إف   
والصناعات التحويلية التي تتفرع بدورىا إلذ الصناعات الغذائية والكيماوية و نًىا، أما قطاع ابػدمات الصناعات الاستخراجية 

قل البحري والنقل ابعوي. وبفا فقد ينقسم إلذ كثنً من الفروع منها القطاع الصحي وقطاع النقل الذي يتفرع إلذ النقل البري والن
اط الذي بسارسو من حيث متطلباتها من اليد العاملة ومعدات الاستثمار، شا فيو، أف ىذه ابؼؤسسات بزتلف حسب النش لا

                                                           
1
 .21، ص: 1998الدار ابعامعية، مصر،  ،-نظرياتها وسياساتهامفهومها، –التنمية الاقتصادية بؿمد عبد العزيز عجمية،  - 
2
، أطروحػة دكتػوراه، بزصػص: تسػينً ابؼػوار -دراسة حالػة قطػاع النسػيج بولايػة تلمسػاف–تقييم تنافسية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ظل التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ أوبختي نصنًة،  - 

 .88ص: ،2013/2014التجارية وعلوـ التسينً، جامعة تلمساف، وـ والعل البشرية، كلية العلوـ الاقتصادية
3
، 3وعلػػػوـ التسػػػينً، جامعػػػة ابعزائػػػر  والعلػػػوـ التجاريػػػة ، أطروحػػػة دكتػػػوراه، كليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػاديةمسػػػتقبل ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة ابعزائريػػػة في ظػػػل العوبؼػػػةيوسػػػف بضيػػػدي،  - 

 .66، ص:2008
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فابؼؤسسة الصغنًة أو ابؼتوسطة في قطاع النقل البحري قد تصنف كمؤسسة كبنًة في قطاع النقل البري. بؽذا يتسبب اختلاؼ 
 .1نفس القطاعطبيعة الأنشطة الاقتصادية إلذ اختلاؼ برديد ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة العاملة في 

 العوامل التقهية:: ثانيا

يػػتلخص العامػػل التقػػني في مسػػتوى الانػػدماج بػػنٌ ابؼؤسسػػات، فحيثمػػا تكػػوف ىػػذه الأخػػنًة أكثػػر انػػدماجا يػػؤدي ىػػذا إلذ توحػػد    
بؾزأة وموزعة تكوف العملية الإنتاجية بؼؤسسات إلذ الكبر، بينما عندما عملية الإنتاج وبسركزىا في مصنع واحد وبالتالر يتجو حجم ا

 .2إلذ عدد كبنً من ابؼؤسسات يؤدي ذلا إلذ ظهور عدة مؤسسات صغنًة ومتوسطة

 العوامل السياسية:: ثالثا

تتمثػػػػل العوامػػػػل السياسػػػػية في مػػػػدى اىتمػػػػاـ الدولػػػػة ومؤسسػػػػاتها بقطػػػػاع ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة وبؿاولػػػػة تقػػػػدلص بـتلػػػػف    
وترقيتػو ودعمػو. وعلػى ضػوء العامػل السياسػي بيكػن برديػد  وض طريقػو مػن أجػل توجيهػابؼساعدات لو وتػذليل الصػعوبات الػتي تعػتر 

      التعريػػػف وتبيػػػاف حػػػدوده والتمييػػػز بػػػنٌ ابؼؤسسػػػات حسػػػب رؤيػػػة واضػػػعي السياسػػػات والاسػػػتراتيجيات التنمويػػػة وابؼهتمػػػنٌ بشػػػػؤوف 
3ىذا القطاع

. 

 تعدد معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:رابعا: 

الاخػػػتلاؼ والتنػػػوع الكبػػػنًين في اعتمػػػاد ابؼعػػػاينً وابؼؤشػػػرات الػػػتي بيكػػػن التمييػػػز مػػػن خلابؽػػػا بػػػنٌ ابؼؤسسػػػات الكبػػػنًة مػػػن جهػػػة    
حجػم ، نً الكميػة كعػدد العمػاؿوابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة مػن جهػة أخػرى. وعلػى سػبيل الػذكر تنقسػم ىػذه ابؼعػاينً إلذ ابؼعػاي

 .4الشكل القانولش ومدى تطور التنمية ابؼستدامةنوعية كطبيعة ابؼلكية والإدارة،  الحجم الإنتاج، وابؼعاينًو  رأس ابؼاؿ

 : معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني

         يػػػتم تعريػػػف ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة اعتمػػػادا علػػػى بؾموعػػػة مػػػن ابؼعػػػاينً منهػػػا عػػػدد العمػػػاؿ، حجػػػم أو مسػػػتوى ابعػػػودة   
أو معػػاينً أخػػرى، وىنػػاؾ تصػػنيفات أخػػرى تقػػوـ علػػى اسػػتخداـ حجػػم ابؼبيعػػات، إلا أف أ لبيػػة البلػػداف ركػػزت علػػى معيػػار حجػػم 
العماؿ كمقياس للتمييز بنٌ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، وبيكن لأية دولة استخداـ معيار واحد أو دمج أكثر من معيار، والأمر 

عتمػػد فهػػو قابػػل للجػػدؿ وبىتلػػف مػػن مؤسسػػة إلذ أخػػرى ومػػن فػػترة زمنيػػة لأخػػرى وبنػػاءا علػػى ذلػػا ابؼؤكػػد أنػػو مهمػػا كػػاف ابؼعيػػار ابؼ
 سندرس ابؼعاينً الأكثر استخداما وتداولا وبيكن حصرىا في ابؼعاينً الكمية وابؼعاينً النوعية.

 

                                                           
1

 جامعة وعلوـ التسينً، والعلوـ التجارية أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية ،-دراسة حالة ابعزائر– ابؼتوسطة وسبل دعمها وتنميتهاابؼؤسسات الصغنًة و واقع  بػلف عثماف، -
 .05، ص:2003/2004ابعزائر، 

2
، أطروحة دكتوراه، بزصص: اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية -حالة ولاية  رداية دراسة-بذربة القطاع الصناعي ابػاص ودوره في التنمية الاقتصادية ابعزائريةبؿمد زوزي،  -

 .49: ، ص2009/2010التجارية وعلوـ التسينً، جامعة ورقلة، والعلوـ 
3

، الثالشالعدد  بؾلة دراسات اقتصادية، بيت ابغكمة، بغداد، ،دور الصناعات الصغنًة وابؼتوسطة في تثمنٌ عوامل الانتاج في الاقتصاديات التي بسر بفترة إعادة ىيكلةدمدوـ كماؿ،  -
 .  185، ص: 2000

4
والعلوـ  ، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصاديةإدراؾ ابذاىات ابؼسئولنٌ عن ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بكو التجارة الالكترونية بالتطبيق على ولاية  رداية، أبضد بؾداؿ -

 .32، ص: 2004تسينً، جامعة ابعزائر، وعلوـ ال التجارية
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 : المعايير الكميةأولا

إف تعريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بىضػع بعملػة مػن ابؼعػاينً وابؼؤشػرات الكميػة لقيػاس أحجامهػا وبؿاولػة بسييزىػا عػن بػاقي    
الطاقػة و ابؼؤسسات ومن بنٌ ىذه ابؼعاينً نذكر: حجم العمالة، رأس ابؼاؿ ابؼستثمر، حجم ابؼبيعات، القيمة ابؼضػافة، رقػم الأعمػاؿ 

 .1ابؼستعملة

ابؼتوسطة بنا معيار حجم العمالة ورأس ابؼاؿ و ىذه ابؼعاينً إلا أف أكثرىا استخداما عند تعريف ابؼؤسسات الصغنًة  ور م كثر   
 .2العنصرين  ذيننظرا لسهولة ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼتعلقة 

 معيار حجم العمالة:.1

والكبنًة فهو من أكثر ابؼعاينً شيوعا في الاستخداـ نظرا  يعد معيار العمالة أحد ابؼعاينً الكمية للتفرقة بنٌ ابؼؤسسات الصغنًة   
لسهولة قياسو عند قياس ابغجم فلهذا ابؼعيار ميزة ابؼقارنة الدقيقة بنٌ ابؼؤسسات الصناعية. وحسب ىذا ابؼعيار تنقسم ابؼؤسسات 

 :3إلذ

  عاملا؛ 09إلذ  01مؤسسة مصغرة: وىي التي تستخدـ من 

 عاملا؛ 199إلذ  10ـ من مؤسسة صغنًة: وىي التي تستخد 

  عاملا. 499إلذ  200مؤسسة متوسطة: وىي التي تستخدـ من 

ىذا ابؼعيار مأخوذ من أحد التصنيفات الواردة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، وأمػا ابؼؤسسػات الكبػنًة فهػي الػتي تسػتخدـ عػدة    
مئػات الآلاؼ مػن العمػاؿ. ومػن ابؼلاحػ  تػأثر ابؼشػروع آلاؼ من العماؿ في حنٌ بقػد أف ابؼؤسسػات العملاقػة ىػي الػتي تسػتخدـ 

 الصناعي الصغنً بابغالة الاقتصادية للدولة من حيث كو ا نامية أو متقدمة.

في الولايات الصغنًة  ؤسساتالنامية فيما يتعلق بتطبيق ىذا ابؼعيار حيث تعتبر ابؼختلاؼ كبنً بنٌ الدوؿ ابؼتطورة و و ىناؾ ا   
 .4الياباف شركات متوسطة أو كبنًة في دوؿ أخرىو ابؼتحدة الأمريكية 

وفي دراسػػات عديػػدة بسػػت بأوروبػػا، حػػاوؿ مػػن خلابؽػػا البػػاحثوف برديػػد ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في دوؿ الابرػػاد الأوروبي    
              النػػػػػوعوىػػػػو توحيػػػػػد ىػػػػذا  بلػػػػػد إلذ آخػػػػر، وىنػػػػا يكمػػػػػن خطػػػػر آخػػػػػر باسػػػػتخداـ ابؼعػػػػاينً الكميػػػػػة، لكػػػػن بزتلػػػػػف ىػػػػذه ابؼعػػػػػاينً مػػػػن

 .5من ابؼؤسسات

                                                           
 .62، ص: 2006دار ومكتبة ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  ،الأولذ، الطبعة الريادة وادارة الأعماؿ الصغنًةفايز بصعة صالح النجار، عبد الستار بؿمد العلي،  -1
2

 .17-16ص: ،2008ايتراؾ للطباعة والنشر، مصر،  دار، الأولذالطبعة  ،يلهاابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ومشكلات بسو رابح خولش، رقية حسالش،  -
3

، ابؼلتقي الوطني الأوؿ حوؿ: دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في برقيق التنمية بابعزائر خلاؿ ابؼكانة الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةدليلة مسدودي،  -
 .37، ص:2010أبؿمد بوقرة بومرداس، ماي ، جامعة 2010-2000الفترة 

4
 ، بؾلة العلوـ الانسانية،2000-1999دراسة حالة ابؼؤسسات ابؼصغرة في ولاية سطيف في الفترة ما بنٌ –ا يلهالصغنًة وابؼتوسطة ومشاكل بسو  ،ابؼؤسسات ابؼصغرةبؿفوظ جيار،  -

 .214، ص: 2003، ابػامسالعدد  جامعة بسكرة،
، مداخلة في إطار ابؼلتقى الوطني حوؿ: استراتيجية التنظيم ومرافقة التمويل الاسلامي كتوجو لدعم ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر ،ضر وآخروفقريشي بؿمد الأخ -5

 .06، ص:2012يل أفر  19-18وعلوـ التسينً، جامعة ورقلة،  والعلوـ التجارية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية
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 وتعد متوسطة ،عماؿ 10و 02اوح عدد العاملنٌ فيها بنٌ ففي الأردف تعد ابؼؤسسة صغنًة عندما يتر   على  رار الدوؿ العربية    
 .1عاملا 25و 10يتراوح عدد العاملنٌ بنٌ  عندما

يتمتع ىذا ابؼعيار بدزايا عديدة منها البساطة وسهولة ابؼقارنة بنٌ حجم ابؼؤسسات وتوافر البيانات ابؼتعلقة بالعمالة وسهولة     
 ابغصوؿ عليها من ابؼشروعات ابؼختلفة حيث أ ا لا تنطوي على حساسية أو سرية لأ ا مطلوبة لأ راض إدارية بـتلفة.

           العديػػػػد مػػػػن الانتقػػػػادات مػػػػن أبنهػػػػا أف عػػػػدد العمػػػػاؿ لػػػػيس الركيػػػػزة الوحيػػػػدة في العمليػػػػة الإنتاجيػػػػة  وقػػػػد تعػػػػرض ىػػػػذا ابؼعيػػػػار إلذ   
 ،إذ أف ىناؾ متغنًات اقتصادية ذات أثر كبنً على حجم ابؼؤسسػة كحجػم الإنتػاج وابغجػم الطبيعػي للمؤسسػة وابؼعػدات الرأبظاليػة

ع بسػػػب اخػػػتلاؼ معامػػػل رأس ابؼػػػاؿ فهنػػػاؾ مؤسسػػػات تتطلػػػب اسػػػتثمارات لا يعكػػػس ىػػػذا ابؼعيػػػار ابغجػػػم ابغقيقػػػي للمشػػػرو  أيضػػػا
ولا بيكػػػن اعتبارىػػػا مػػػن ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة، وىنػػػاؾ مؤسسػػػات تتطلػػػب  كنهػػػا توظػػػف عػػػددا قلػػػيلا مػػػن العمػػػاؿرأبظاليػػػة ضػػػخمة ول

 .2استثمارات قليلة ولكنها توظف عددا كبنًا من العماؿ ولا تدرج في صنف ابؼؤسسات الصغنًة

الصغنًة وابؼتوسطة في كثنً من دوؿ العالد وذلا حسب معيار  اتمبس  يلخص بـتلف تصنيفات ابؼؤسس يلي جدوؿوفيما    
 العمالة:

 تصنيفات ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة حسب معيار العمالة. :1.2الجدول رقم 

الولايات  الدانمارك بلجيكا الدول
 المتحدة

 سويسرا الصيم بريطانيا فلهدا

ابؼؤسسات 
 ابؼصغرة

1-50 1-50 1-250 1-50 1-50 1-49 1-20 

ابؼؤسسات 
 الصغنًة

51-200 51-200 251-500 51-200 51-200 50-500 21-100 

ابؼؤسسات 
 ابؼتوسطة

201+ 201+ 501+ 201+ 201+ 201+ 101+ 

 .92أوبختي نصنًة، مرجع سبق ذكره، ص:  المصدر:

 معيار رأس المال:. 2

أحد ابؼعاينً الأساسية الشائعة في برديد حجم ابؼؤسسة، كونو بيثل عنصرا ىاما في برديد الطاقة الإنتاجية يعتبر معيار رأس ابؼاؿ     
فعلى مستوى بعع الدوؿ الآسيوية ) الفلبنٌ، ابؽند،   ،ة لأخرى ومن قطاع إنتاجي إلذ آخرللمؤسسة. وبىتلف ىذا ابؼعيار من دول

ألػف دولار، أمػا في بعػع  200و 35ابؼتوسػطة يػتراوح مػا بػنٌ ابؼؤسسػة الصػغنًة و ف حجػم رأس مػاؿ كوريا ابعنوبية وباكسػتاف( فػإ
فعلػػى  ،واحػػد وإبمػػا بذمػػع بػػنٌ عػػدة معػػاينً . وبعػػع الػػدوؿ الأخػػرى لا تكتفػػي بدعيػػار3ألػػف دولار 700الػػدوؿ ابؼتقدمػػة فيصػػل إلذ 

                                                           
1
 .03، ص:2006، عماف، الأردف، ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة أبنيتها ومعوقاتهاإيهاب مقابلو، ، ماىر حسن المحروؽ - 
2
 .49-48،ص: 2005، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، الصناعات الصغنًة ودورىا في التنمية المحليةفتحي السيد عبده أبو سيد أبضد،  - 
3
 .49ي السيد عبده أبو سيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص:فتح - 
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حيث تعتبر ابؼؤسسة صغنًة ومتوسطة في فرنسا عندما بقد أف فرنسا والياباف بذمعاف بنٌ معيار العمالة ورأس ابؼاؿ معا،  سبيل ابؼثاؿ
مليوف فرنا أو مػا يعادبؽػا مػن الأورو. بينمػا في اليابػاف تعتػبر  5عاملا ورأبظابؽا ابؼستثمر أقل من  500يكوف عدد عمابؽا أقل من 

 .1مليوف ين 50عاملا ورأبظابؽا ابؼستثمر أقل من  300ابؼؤسسة صغنًة أو متوسطة عندما يكوف عدد عمابؽا أقل من 

 :معيار معامل رأس المال.3

يعتبر كل من معيار رأس ابؼاؿ والعمالة من ابؼعاينً المحددة للطاقة الإنتاجية للمؤسسة لذا فإف الاعتماد على أي منهما منفردا    
ابؼاؿ ومعيار العمالة     زج بنٌ كل من معيار رأس وجد معيار ثالث بي لاديد حجم ابؼؤسسة، لذيؤدي إلذ نتيجة  نً دقيقة في بر

س ابؼاؿ الثابت على عدد العماؿ بوسب بقسمة رأبالنسبة لوحدة العمل و  بيثل حجم رأس ابؼاؿ ابؼستخدـمعامل رأس ابؼاؿ و  وىو
عادة ما يكوف ىذا ابؼعيار ب لتوظيف عامل واحد في ابؼؤسسة و الناتج يعني كمية الإضافة إلذ رأس ابؼاؿ )الاستثمار( ابؼطلو و 

في القطاع يكوف مرتفعا اؿ بصفة عامة مثل قطاع ابػدمات والقطاعات التجارية، و ضا في القطاعات التي تتميز بقلة رأس ابؼمنخف
 .2لاسيما تلا ابؼصانع التي تستخدـ خطوط إنتاج ذات مستوى تكنولوجي متطورالصناعي و 

 معيار حجم المبيعات:.4

حل حياتو مقياسا صادقا بؼستوى نشاط ابؼشروع ومركزه التنافسي الذي بلغو بيثل حجم مبيعات ابؼشروع وتطوره على مدى مرا   
السوؽ، وذلا لأف ابؼبيعات تتوقف على الطاقة الإنتاجية للمشروع وعلى قدرتو على امتلاؾ حصتها في السوؽ ابؼلائمة بؽذه 

نو ذلا ابؼشروع الذي لا تزيد مبيعاتو السنوية الطاقة. ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية يعرؼ ابؼشروع الصغنً حسب ىذا ابؼعيار بأ
ومشروعات  ألف بؿطة( 100ات خدمة البنزين ) ألف مؤسسة( وبؿط 175عن مليوف دولار مثل مشروعات تقدلص الطعاـ ) 

 .3ألف مؤسسة( 95تقدلص الشراب ومستودعات البقالة )

 معيار رقم الأعمال:.5

ديثة وابؼهمة بؼعرفة قيمة وأبنية ابؼؤسسات وتصنيفها من حيث ابغجم ويستخدـ لقياس يعتبر معيار رقم الأعماؿ من ابؼعاينً ابغ   
مستوى نشاط ابؼشروع وقدراتو التنافسية، ويستعمل ىذا ابؼقياس بصورة كبنًة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا حيث تصنف 

غنًة وابؼتوسطة، ويرتب  ىذا ابؼعيار أكثر بابؼؤسسات الصناعية ابؼؤسسات التي تبلغ مبيعاتها مليوف دولار فأقل ضمن ابؼؤسسات الص
 نً أف ىذا ابؼعيار تشوبو بعع النقائص ولا يعبر بصورة صادقة عن حسن أداء ابؼؤسسة نظرا لأنو في حالة الارتفاع ابؼتواصل 

ذلا نتيجة تطور أداء ابؼؤسسة ولكن أعماؿ ابؼؤسسة ويسود الاعتقاد بأف فإف ذلا سيؤدي إلذ ارتفاع رقم  لأسعار السلع ابؼباعة
في الواقع ىو ناتج عن ارتفاع أسعار السلع ابؼباعة، ولذلا يلجأ الاقتصاديوف إلذ تصحيح الصورة عن طريق الرقم القياسي لتوضيح 

  الكثنً النمو ابغقيقي لرقم لأعماؿ وليس الابظي إضافة إلذ ذلا يواجو ىذا ابؼعيار صعوبة أخرى تكمن في خضوع ابؼبيعات في
 .4من الأحياف إلذ الفترات ابؼوبظية وىذا ما يؤكد لنا بأف ىذا ابؼعيار ضروري لكنو  نً كاؼ

                                                           
1

، بؾلػة العلػوـ الإنسػانية، جامعػة بؿمػد خيضػر، بسػكرة، العػدد -حالػة ابعزائػر-مدى مسابنة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابػاصػة في التنميػة الاقتصػادية والاجتماعيػة السعيد بريبش،  -
 .63-62، ص:2007، نوفمبر12

2
 .32، ص: 2007، بؾد ابؼؤسسة ابعامعية للنشر والتوزيع، بنًوت، الأولذالطبعة  ،إدارة وتنمية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، جواد نبيل - 
3
 .19، ص:2009مؤسسة حورس الدولية للنشر، الاسكندرية، مصر،  ،الأولذ، الطبعة البرنامج التأىيلي لأصحاب ابؼشروعات الصغنًةبؿمد الصنًفي،  - 
4
 .63بريبش، مرجع سبق ذكره، ص: السعيد  - 



 طة الفصل الثاني:                          عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوس

67 
 

نسػػػتخلص مػػػن خػػػلاؿ عرضػػػنا لأىػػػم ابؼعػػػاينً الكميػػػة لتصػػػنيف ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة أ ػػػا تطػػػرح صػػػعوبات كبػػػنًة أبنهػػػا    
ن بلد لآخر ومع ىذا يبقى ابؼعيار السائد  البا ىو معيار عدد العماؿ على بـتلف الأنشطة الاقتصادية م  ااختلاؼ طريقة العمل 

علػػى أسػػاس أنػػو سػػهل التػػوفنً والأيسػػر برمػػيلا فيمػػا بىػػص نشػػاطات ابؼؤسسػػة إضػػافة إلذ معيػػارين آخػػرين بنػػا رقػػم الأعمػػاؿ والقيمػػة 
 .1ابؼضافة

 : المعايير الهوعيةثانيا

 أف ىناؾ من يقر بعدـ كفايتها للفصل بنٌ ابؼؤسسات الصغنًة عن  نًىا من ابغجوـ بالر م من أبنية ابؼعاينً الكمية السابقة إلا   
 الأخرى وبؼا تتضمنو من عيوب متباينة، لذا اضطر الباحثوف إلذ اعتماد معاينً أخرى وىي معاينً نوعية والتي أبنها:

 المعيار القانوني:.1

طرؽ بسويلو، حيث شكلها القانولش من خلاؿ طبيعة وحجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيها و  بوددتم التشريع القانولش بابؼؤسسات و يه   
 .2ابعماعيةالتفريق بنٌ ابؼؤسسات العمومية وابؼؤسسات ابػاصة وبنٌ ابؼؤسسات الفردية و بيكن 

شػػركات التوصػػية  ابؼتوسػػطة تشػػمل مؤسسػػات الأفػػراد، ابؼؤسسػػات العائليػػة، شػػركات التضػػامن،وعليػػو فػػإف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و    
ابغبػػػوب، ابؼنتجػػػات بغرفيػػػة، صػػػناعات منتجػػات الألبػػػاف وابػصػػػر والفواكػػو و اصػػػغنًة الانتاجيػػة و البسػػيطة بالأسػػػهم، شػػركات ابؼهػػػن ال

رع بالإضػػػػافة إلذ ورشػػػػات الصػػػػيانة ابؼػػػػزاالمحػػػػلات التجاريػػػػة وابؼطػػػػابع والأسػػػػواؽ ابؼركزيػػػػة و  الأثػػػػاث وابؼنسػػػػوجات بأنواعهػػػػا،و ابػشػػػػبية 
 . 3الاصلاحو 

 .الاستقلالية:2

           طلػػػػػػق يفػػػػػروع ابؼؤسسػػػػػػات الكػػػػػبرى، وبيكػػػػػػن أف سػػػػػػتثني توع عػػػػػن أي تكػػػػػػتلات اقتصػػػػػػادية وبػػػػػذلا اسػػػػػتقلالية ابؼشػػػػػػر   ػػػػػػاويعػػػػػنى    
علػػػى ىػػػذا ابؼعيػػػار القػػػانولش وأيضػػػا اسػػػتقلالية الإدارة والعمػػػل، وأف يكػػػوف ابؼػػػدير ىػػػو ابؼالػػػا دوف تػػػدخل ىيئػػػات خارجيػػػة في عمػػػل 

وأف يتحمػػل صػػاحب أو أصػػحاب ابؼؤسسػػة ابؼسػػؤولية   وتفػػرد ابؼػػدير في ابزػػاذ القػػرارات أنػػو بومػػل الطػػابع الشخصػػيابؼؤسسػػة، بدعػػنى 
 .4كاملة فيما بىص التزامات ابؼشروع بذاه الغنً

 

 

 

 

 

                                                           
 .السابق نفس ابؼرجع -1
2

التجاريػػػة وعلػػػوـ والعلػػػوـ ، أطروحػػػة دكتػػػوراه، بزصػػػص: تسػػػينً، كليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية سياسػػػات التمويػػػل ابؼوجهػػػة لقطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة في ابعزائػػػربػػػن حػػػراث حيػػػاة،  -
 .05، ص: 2012/2013التسينً، جامعة تلمساف، 

3
- Witter.W.R, la PME une entreprise  humaine, Édition DeBoeck université, 1998,  p: 24. 

 .23-22رقية حسالش، مرجع سبق ذكره، ص: رابح خولش، -4



 طة الفصل الثاني:                          عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوس

68 
 

  .الملكية:3

      إف ملكية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة تعود في  البيتها إلذ القطاع ابػاص في شكل مؤسسات أشخاص أو أمواؿ  نً    
أف النسبة الكبنًة منها عبارة عن مشروعات فردية وعائلية، يلعب فيها ابؼدير ابؼالا دورا كبنًا على كل ابؼستويات. في بعع الدوؿ 

 .1ولة عددا من ىذه ابؼؤسسات حيث تأخذ شكل مؤسسات عمومية بؿليةابعزائر بسلا الد اومن بينه

 .حصة المؤسسة مم السوق:4

بػػالنظر إلذ العلاقػػة ابغميميػػة الػػتي تػػرب  ابؼؤسسػػة بالسػػوؽ كونػػو ابؽػػدؼ الػػذي تػػؤوؿ إليػػو منتجاتهػػا فهػػو يعػػد  ػػذا مؤشػػرا لتحديػػد    
وافػػػرة مػػا كانػػػت حصػػة ابؼؤسسػػػة فيػػػو كبػػنًة وحظوظهػػػا الػػػذي كل أبنيتهػػػا داخػػل السػػػوؽه ابؼؤسسػػة بالاعتمػػػاد علػػػى وز ػػا و حجػػم ىػػػذ

 بؿػلات بؿػدودة فتعػد مصػغرة، صػغنًة ى جػزء قليػل منػو فتنشػ  في منػاطق و أصبحت ىذه ابؼؤسسة كبنًة، أما تلا التي تستحوذ علػ
 .2أو متوسطة

       لا تسػػػػتطيع أف تفػػػػرض أي نػػػػوع فابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة لا بيكنهػػػػا فػػػػرض ىيمنتهػػػػا علػػػػى الأسػػػػواؽ والسػػػػيطرة عليهػػػػا، و    
        ،مػػن الاحتكػػار في السػػوؽ، عكػػس ابؼؤسسػػات الكػػبرى الػػتي بيكػػن أف تفػػرض الاحتكػػار لضػػخامة رأس مابؽػػا وكػػبر حجػػم إنتاجهػػا

 .3حصتها السوقية وامتداد اتصالاتها

 .محلية الهشاط:5

احد وتكوف معروفة فيو، وأف لا بسارس نشاطها من خلاؿ بدحلية النشاط أف يقتصر نشاط ابؼؤسسة على منطقة أو مكاف و  عنىي   
وىذا طبعا لا بينع امتداد النشاط التسويقي  نتاج الذي تنتمي إليو في ابؼنطقةعدة فروع، تشكل حجما صغنًا نسبيا في قطاع الإ

 .4للمنتجات إلذ مناطق أخرى في الداخل أو ابػارج

 يقسمها إلذ معيارين بنا: معيار الإدارة والتنظيم وابؼعيار التقني.وبالنسبة أيضا للمعاينً النوعية ىناؾ من    

 معيار الإدارة والتهظيم:أ.

ابؼتوسػػطة بؽػػا مػػا بييزىػػا عػػن ابؼؤسسػػات كبػػنًة ابغجػػم، مػػن حيػػث مسػػتوى تنظػػيم عيػػار إلذ أف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و يسػػتند ىػػذا ابؼ   
   و البػػا مػػا ينقصػػو الأصػػوؿ العلميػػة لتنظػػيم عملياتػػو، أمػػا  ،م ابؼسػػتخدـم يتميػػز ببسػػاطة التنظػػيا، فمػػن حيػػث التنظػػيتهػػابؼؤسسػػة وإدار 

 البا ما تدار من قبل صاحب ابؼؤسسة، فابؼالا ىو ابؼدير في أ لب ابغالات، الإدارة فاف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة  من حيث

                                                           
التجارية وعلوـ التسينً، جامعة ابعزائر، والعلوـ ، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية -دراسة ميدانية–سياسات بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر يوسف فريشي،  -1

 .16، ص: 2005/2006
2

وعلوـ التسينً،  لتجاريةالاقتصادية والعلوـ ا، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، كلية العلوـ ، الدور التنموي للاستثمار في ابؼؤسسة ابؼصغرة في ابعزائربوسهمنٌ أبضد -
 .208ص:   ،2010 ،الأوؿ، العدد 26المجلد  جامعة بشار،

 .52زوزي بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص: -3
4

 .56رابح خوتي، رقية حسالش، مرجع سبق ذكره، ص: -
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  ىػػذه ابؼؤسسػػات  الفنيػػة، وبالتػػالر تتوقػػف قػػدرةاحي التمويػػل والنػػو ، التسػػويق، فعاليػػات ابؼؤسسػػة مػػن حيػػث الإنتػػاجفهػػو يتػػولذ إدارة 
 .1اتهعلى النجاح وابؼسابنة في الاقتصاد الوطني على كفاءة القائمنٌ بإدار 

 المعيار التقهي:ب.

ا تلا التي تستخدـ أساليب إنتاج بسيطة ذات كثافة رأس مالية  ابؼتوسطة بأف ابؼؤسسات الصغنًة و بناء على ىذا ابؼعيار توص   
ووفقػا بؽػذا  وكثافة عمالية عالية، والعكس بساما في ابؼؤسسة الكبنًة حيث تستخدـ أسػاليب إنتػاج ذات تكنولوجيػا عاليػة،منخفضة 

ابؼعيار يتم تصنيف ابؼؤسسات إلذ صغنًة ومتوسطة وكبػنًة بنػاء علػى درجػة ابؼكينػة ابؼسػتخدمة مػن جهػة والأيػدي العاملػة مػن جهػة 
 .2أخرى

 تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أيمية تحديد الفرع الثالث

 :3من الضروري صيا ة تعريف موحد للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من طرؼ كل دولة وذلا من أجل   

 ة كفاءة بالتالر سهولة برديد أعضائو من أجل زيادالصغنًة وابؼتوسطة و  ؤسساتبرديد الإطار الذي يشمل ابؼ
 ؛ابؼوارد ابؼالية ابؼخصصة لوخداـ ترشيد استالامتيازات ابؼقدمة لو و 

  مع دوؿ  عقد مقارناتالصغنًة وابؼتوسطة مع ابؼشروعات الأخرى و  ؤسساتنتائج ابؼإمكانية مقارنة حجم و
 ؛أخرى أيضا

 الصػػػػػغنًة            ؤسسػػػػػاتالتعامػػػػػل بوضػػػػػوح مػػػػػع جهػػػػػات التمويػػػػػل الدوليػػػػػة أو ابؼؤسسػػػػػات ابؼاليػػػػػة الدوليػػػػػة ابؼعنيػػػػػة بابؼ
 ؛وابؼتوسطة

 ؛الصغنًة وابؼتوسطة مع ابعهات الداعمة وابؼساعدة بؽا ؤسساتنسيق بنٌ ابؼإمكانية الت 

 من ابؼزايا ابؼمنوحة ابؼتوسطة، بفا بود من ظاىرة التحايل للاستفادة الصغنًة و  ؤسساتمعرفة أعضاء قطاع ابؼ
 ؛بؽذا القطاع

 في نطاؽ قطاع أعماؿ منظم. ؤسساتإدراج ىذه ابؼ 

يوجػب اقػتراح تعريػف  ابؼتوسػطة مػن جهػة أخػرىجهػة وإلزاميػة برديػد مفهػوـ ابؼؤسسػات الصػغنًة و كما أف الضرورة ابؼنهجية مػن    
بيكننا من مواصلة البحث، والذي سيستند فيو إلذ عدة معاينً وعدـ الاقتصار على متغنً واحد كمقياس لتحديد حجم ابؼؤسسة، 

نٌ ابؼلكيػة والإدارة والاسػتخداـ النسػبي للتكنولوجيػا حيث أف قلػة عػدد العمػاؿ وضػعف حجػم رأس ابؼػاؿ إضػافة إلذ عػدـ الفصػل بػ
 ىي أىم ما بميز بو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة عن ابؼؤسسات الكبنًة.

 

                                                           
 .29، ص:2008يع، الأردف،  ، دار النفائس للنشر والتوز لصغنًة وابؼتوسطةاالتمويل ابؼصرفي في الإسلاـ للمشروعات ىيا بصيل بشارات،  -1
 .29نفس الرجع، ص: -2
3

، الػػػدورة التدريبيػػػة الدوليػػػة حػػػوؿ: بسويػػػل ابؼشػػػروعات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة وتطػػػوير دورىػػػا في الاقتصػػػاديات أسػػػاليب بسويػػػل ابؼشػػػروعات الصػػػغنًة في الاقتصػػػاد الاسػػػلاميونػػػو ي فتيحػػػة،  -
 .03-02، ص: 2003ماي  28-25وعلوـ التسينً، جامعة سطيف،  والعلوـ التجارية لعلوـ الاقتصاديةابؼغاربية، ابؼعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، كلية ا
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 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الرابع

تعريفا للمؤسسات  50أف ىناؾ ما يربو عن بطسنٌ   ابؼتوسطةأظهرت بعع الدراسات التي أجريت عن ابؼؤسسات الصغنًة و    
 ليعبر عن نوع معنٌ من ابؼؤسسات لددوؿ العاات الصغنًة وابؼتوسطة في بـتلف . حيث ظهر مصطلح ابؼؤسس1الصغنًة وابؼتوسطة

التي يصعب تقدلص صورة واحدة بؽا، وكما أسلفنا سابقا بزتلف تعاريف ىذا النوع من ابؼؤسسات من دولة إلذ أخرى وىذا راجع 
 لاختلاؼ السياسات والتوجهات وابؼستوى الاقتصادي والاجتماعي للدوؿ. 

أو إداريػػة كتعريػػف أبؼانيػػا  في الولايػػات ابؼتحػػدة الأمريكيػػة واليابػػافكمػػا ىػػو الشػػأف إذ أف التعػػاريف ابؼقترحػػة إمػػا أف تكػػوف قانونيػػة     
في إطار للاستثمار مثل التعريف ابؼقدـ من البنا الأوروبي  عليها من قبل المجموعات الدولية وىولندا، وأيضا بعع التعاريف ابؼتفق

 .2الابراد الأوروبي

 تعاريف ابػاصة ببعع ابؼنظمات الدولية:ال بزتلف من دولة إلذ أخرى وكذا وفيما يلي سنعرج على بعع التعاريف التي   

 تعريف بعض المهظمات الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:أولا: 

 تعريف البهك الدولي:.1

 :3وابؼتوسطة وىيبييز البنا الدولر عن طريق فرعو ابؼؤسسة الدولية للتمويل ما بنٌ ثلاثة أنواع من ابؼؤسسات الصغنًة    

نفػس دولار أمريكػي و  100 000مػن إبصػالر أصػوبؽا أقػل و  10 شروطها أف يكوف عػدد موظفيهػا أقػل مػنو المؤسسة المصغرة: 
 الشرط السابق ينطبق على حجم ابؼبيعات السنوية؛

  :ابغػاؿ كػذلا مليػوف دولار أمريكػي و  3 تبلػغ أصػوبؽا أقػل مػنموظػف و  50 ىػي الػتي تظػم أقػل مػنو المؤسسة الصغيرة
 بالنسبة بغجم ابؼبيعات السنوية؛

  :مليػوف دولار أمريكػي  15 مػا أصػوبؽا فهػي أقػل مػنأموظػف  300 يبلػغ عػدد موظفيهػا أقػل مػنو المؤسسة المتوسـطة  
ابؼتوسػػػطة، البنػػػا الػػػدولر للمؤسسػػات الصػػػغنًة و نفػػس ابؼعيػػػار ينطبػػػق علػػى حجػػػم ابؼبيعػػػات السػػنوية مػػػن خػػػلاؿ تعريػػف و 

 حجم ابؼبيعات السنوية.و  ىي: حجم العمالة، حجم أصوؿثلاثة معاينً و ى نلاح  أنو يعتمد عل

 

 

 

                                                           
، مداخلة مقدمة في إطار مؤبسر جامعة الزيتونة، ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة واستخدامات تكنولوجيا ابؼعلومات فيها مع الاشارة إلذ حالة ابعزائرصالح مفتاح، موسى بن البار،  -1

 .03: ، ص2010تونس، أفريل 
. ابؼقػػػاؿ 2011، جػػػواف الثػػػالش، بؾلػػػة العلػػػوـ الاجتماعيػػػة والانسػػػانية، جامعػػػة ورقلػػػة، العػػػدد مسػػػابنة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة في التنميػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػةسػػػامية عزيػػػز،  -2

 موجود على ابؼوقع التالر:

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-02-ssh/419-faculte-des-sciences-humaines-et-sociales-universite-kasdi-merbah-ouargla-
ouargla-30-000-algerie.html 

 .11ص: ،مرجع سبق ذكرهبػلف عثماف،  -3
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 الصغيرة: مؤسساتتعريف مهظمة العمل الدولية لل.2

التي يقل تي لا تزاوؿ التخصص في الادارة و الصغرى بأ ا: "ابؼنشآت الإنتاجية الصغرى ال ؤسساتعرفت منظمة العمل الدولية ابؼ    
عػػػاملا في حػػػنٌ  50أمػػػا ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة ىػػػي تلػػػا ابؼنشػػػآت الػػػتي يعمػػػل  ػػػا أقػػػل مػػػن مػػػاؿ و ع 10ن عػػػدد العػػػاملنٌ فيهػػػا عػػػ

 .1عاملا" 99-50ابؼؤسسات ابؼتوسطة ىي التي يعمل  ا ما بنٌ 

 :"USSBA"التعريف المعتمد لإدارة المشروعات الصغيرة الأمريكية .3

  في ابغصوؿ  اكأساس لتقرير أولويته  ةالصغنً  ؤسسةبرديد ماىية ابؼوضعت ىذه الإدارة عددا من ابؼعاينً التي يعتمد عليها في    
 :2ومن أىم ىذه ابؼعاينً اجزء أو كل الضرائب ابؼستحقة عليهمن  اعلى التسهيلات وابؼساعدات ابغكومية، أو تقرير إعفائه

 استقلالية الإدارة وابؼلكية؛ -

 بؿدودية نصيب ابؼؤسسة من السوؽ؛ -

عامل وإف كاف بيكن التغاضي عن ىذا ابغد في بعع ابغالات  250في ابؼؤسسة الصغنًة عن أف لا يزيد عدد العاملنٌ  -
 عامل؛ 1500ليصل عدد العماؿ إلذ 

 ؛ملاينٌ دولار 09اؿ ابؼستثمرة عن أف لا يزيد إبصالر الأمو  -

 ألف دولار. 450أف لا تتعدى الأرباح الصافية المحققة خلاؿ العامنٌ الأخنًين عن  -

 الأمم المتحدة للتهمية الصهاعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعريف مهظمة .4

عامل، أما بالنسبة للدوؿ  90ابؼتوسطة في الدوؿ النامية على أ ا كل مؤسسة يعمل فيها أقل من تعرؼ ابؼؤسسات الصغنًة و    
 .3عامل 500ابؼتوسطة في حالة إذا كاف عدد عمابؽا أقل من بؼتقدمة فتكوف ابؼؤسسة الصغنًة و ا

 SBA-SMALL BUSINESS ADMINISTRATION "4"تعريف ييئة المؤسسات الصغيرة  .5

، أف العامػػل المحػػدد والأساسػػي في تعريػػف ابؼؤسسػػات 1993سػػنة تعػػرؼ ىيئػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة التابعػػة للحكومػػة الأمريكيػػة    
وىػػػي ملػػػا  ىػػػي ابؼؤسسػػػات ابؼسػػػنًة بطريقػػػة حػػػرة بدعػػػنى أف ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة ،ابؼتوسػػػطة ىػػػو طريقػػػة التسػػػينًالصػػػغنًة و 

 :4للمسنً. أما على أساس عدد العماؿ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية فقد تم برديدىا كما يلي

 

 

                                                           
1
 .07بن حراث حياة، مرجع سبق ذكره، ص: - 
2
 .181، ص:2011، 12العدد  ، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، جامعة  رداية،الاقتصاد الاسلامي: قراءة مفابنية تأصيلية  ،سليماف ناصر، حسن عواطف - 
3
 .20يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
4

والعلوـ  أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية ،-القرارات ابؼاليةبكو بناء بموذج لترشيد -دراسة برليلية للمنطق ابؼالر لنمو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةعبد الوىاب دداف،  - 
 .257، ص:2008وعلوـ التسينً، جامعة ابعزائر،  التجارية
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 أفراد؛ 9 ابؼؤسسة ابؼصغرة مكونة من -

 فردا؛ 199إلذ  10ابؼؤسسة الصغنًة: مكونة من  -

 فردا؛ 499إلذ  200ابؼؤسسة ابؼتوسطة، مكونة من  -

 فأكثر. 500ابؼؤسسة الكبنًة: من  -

 تعريف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ثانيا: 

 تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.1

الػػذي كػػاف موضػػوع توصػػية لكػػل البلػػداف الأعضػػاء. تعريفػػا للمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة و  1996وضػػع الابرػػاد الأوربي سػػنة    
  تشػغل أقػلالػتي توافػق معػاينً الاسػتقلالية و أجػراء، أو ىػي تلػا  عشػرةأقػل مػن ابؼتوسػطة ىػي مؤسسػة تشػغل الصػغنًة و سسات فابؼؤ 
الػتي توافػػق ملايػنٌ أورو أو ىػي تلػػا  5تعػدى ميزانيتهػػا ملايػػنٌ أورو أو لا ت 7تنجػػز رقػم أعمػػاؿ سػنوي لا يتجػاوز أجػنً و  50مػن 

 27لا تتعدى ميزانيتها السنوية مليوف أورو و  40لا يتجاوز حم إنتاجاىا السنوي و عامل  250تشغل أقل من معاينً الاستقلالية و 
 .1مليوف أورو

       والغػػػرض مػػػن وجػػػود تعريػػػف موحػػػد داخػػػل إطػػػار المجموعػػػة الأوروبيػػػة ىػػػو تعػػػدد التعػػػاريف ابؼسػػػتخدمة داخػػػل ابؼنظومػػػة الأوروبيػػػة،    
 .2بصالر الأصوؿ وكمعيار نوعي الاستقلاليةإذ يستخدـ التعريف عدد العاملنٌ والإيراد السنوي أو إ

 وبيكن برديد وتوضيح تعريف الابراد الأوروبي للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من خلاؿ ابعدوؿ التالر:   

 معاينً تعريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الابراد الأوروبي. :2.2 الجدول رقم

مجموع الميزانية  رقم الأعمال السهوي عدد العمال حجم المؤسسة
 السهوية

 الشكل القانوني

 2أقػػػػػػػػػػػػػػػل أو يسػػػػػػػػػػػػػػػاوي  09إلذ  01من  مؤسسة مصغرة
 مليوف أورو

 2أقػػػػػػػػػػػػػػػل أو يسػػػػػػػػػػػػػػػاوي 
 مليوف أورو

 
 
 

مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بستػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاز 
 بالاستقلالية في التسينً

 10أقػػػػػػػػػػل أو يسػػػػػػػػػػاوي  49إلذ  10من  مؤسسة صغنًة
 مليوف أورو

 10أقػػػػػػػػػػل أو يسػػػػػػػػػػاوي 
 مليوف أورو

 50أقػػػػػػػػػػل أو يسػػػػػػػػػػاوي  249إلذ  50من  مؤسسة متوسطة
 مليوف أورو

 43أقػػػػػػػػػػل أو يسػػػػػػػػػػاوي 
 مليوف أورو

مليػػػػػػوف  50أكثػػػػػػر مػػػػػػن  249أكثر من  مؤسسة كبنًة
 أورو

مليػػػػػػوف  43أكثػػػػػػر مػػػػػػن 
 أورو

                                                           
1
 .22، ص:2011ر، مص ، ابؼكتبة ابؼصرية للنشر،الأولذالطبعة  ،في إحداث التنمية الشاملة في الاقتصاد ابعزائري هاابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ودور، أبضد ربضولش - 

2
- Witter.W.R, op-cite, p :28. 
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Source: Jean Noel Combasson, Jean luc Marteau, la reprise de PME, Lavoisier, Paris, 2008, 

p: 54. 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف الولايات المتحدة.2

على أنو بسثل هوـ ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة "في الولايات ابؼتحدة الأمريكية مف 1953قدـ قانوف ابؼؤسسات الصغنًة لعاـ    
مفهوـ ابؼؤسسة التي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على بؾاؿ العمل الذي تنش  في نطاقو"، وقد تم برديد 

 .1ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بطريقة أكثر تفصيلا بالاعتماد على معيار حجم ابؼبيعات وعدد العاملنٌ

 ولذلا فقد حدد القانوف حدودا عليا للمؤسسة الصغنًة كما ىو مبنٌ في ابعدوؿ:

 الأمريكية.: معاينً تصنيف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الولايات ابؼتحدة 3.2 الجدول رقم

 المعيار المعتمد أنواع المؤسسات
 .مليوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية 5إلذ  1من  .ابؼؤسسات ابػدمية والتجارة بالتجزئة

 .مليوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية 15إلذ  5من  .مؤسسة التجارة بابعملة
 .عامل أو أقل 250عدد العماؿ  .ابؼؤسسات الصناعية

 .82، مرجع سبق ذكره، ص:الاجتماعيةبؼتوسطة في التنمية الاقتصادية و امسابنة ابؼؤسسات الصغنًة و سامية عزيز،  المصدر:

 تعريف اليابان:.3

للمؤسسػات  الصغنًة وابؼتوسػطة في اليابػاف ىػي وضػع تعريػف واضػح وبؿػدد اتخطوة لتشجيع تنمية وتطوير ابؼؤسسكانت أوؿ    
القػػػػانوف ابؼسػػػػمى القػػػػانوف الأساسػػػػي للمؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة والػػػػذي يعتػػػػبر بدثابػػػػة دسػػػػتور نػػػػص  الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة فقػػػػد
حيػػث يشػػدد ىػػذا القػػانوف علػػى ضػػرورة القضػػاء علػػى كافػػة العقبػػات الػػتي تواجػػو ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وبؿاولػػة  للمؤسسػػات الصػػغنًة،

 .2تذليلها

وابؼتوسطة بػنٌ بـتلػف ابؼؤسسػات علػى أسػاس طبيعػة النشػاط وذلػا كمػا حيث ميز القانوف اليابالش ابؼتعلق بابؼؤسسات الصغنًة    
 :ىو مبنٌ في ابعدوؿ التالر

 : معاينً تصنيف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الياباف.4.2 الجدول رقم

 عدد العمال رأس المال المستثمر القطاعات
  ابؼؤسسػػػػػات ابؼنجميػػػػػة والتحويليػػػػػة والنقػػػػػل 

 الصناعي.وباقي فروع النشاط 
 .عامل أو أقل 300 مليوف ين. 100أقل من 

 عامل أو أقل. 100 مليوف ين. 30أقل من  .مؤسسة التجارة بابعملة
                                                           

1
 .14بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص، - 

2
- Hussein Alasrag, The future of  SMEs in Egyptian economy, Munich Personal RePEc Archive (MPRA),  paper N: 1856, 21. February 

2007, p:18. Available online at:  
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/1856/ 
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 عامل أو أقل. 50 مليوف ين. 10أقل من  .مؤسسة التجارة بالتجزئة وابػدمات
Source : Brain.D, Les PME en Europe et leur contribution à l‘emploi, études documentaire 

N:4715 .1983, p: 05. 

 :تعريف بريطانيا-4

     لدراسػػػة إشػػػكالية ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة  "J.E.BOLTON"كلفػػػت ابغكومػػػة البريطانيػػػة في السػػػتينات بعنػػػة يرأسػػػها البروفيسػػػور    
      والػػػػذي كػػػػاف يعتمػػػػد  ابؼتوسػػػػطةمتضػػػػمنا تعريػػػػف ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة و  "BOLTON "وابؼتوسػػػػطة في بريطانيػػػػا، ولقػػػػد جػػػػاء تقريػػػػر

 :1على ثلاثة معاينً ىي

 ؛توسطة من قبل ملاكها بصفة شخصيةيتم تسينً ابؼؤسسات الصغنًة وابؼ 

  ؛ىذه ابؼؤسسات حصة ضعيفة في السوؽبسلا 

 .استقلالية ابؼؤسسة 

لا يقل عدد العماؿ  أفو  مليوف جنيو إسترليني 1.25يزيد حجم ابؼبيعات السنوية عن  لا نو  بهب أفأوأكدت بعع التعريفات    
 من السوؽ بؿدود. ؤسسةف يكوف نصيب ابؼأو  ؤسسةعن طريق أصحاب ابؼ ابؼؤسسةف تتم إدارة أعامل أسبوعيا و  50عن 

مستقلة وبفلوكة من شخص  ؤسساتالصغنًة ىي م ؤسساتالصغنًة أف ابؼ ؤسساتكما ورد في القانوف البريطالش بؼواصفات ابؼ   
 .2ليس بؽا القدرة على السيطرة على سوؽ صناعتها التي تعمل على حقلها واحد أو عدة أشخاص ولكن

نلاح  أف ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة لا بسلا القدرة في فرض أسعارىا بسبب ابغصة  "J.E.BOLTON"من خلاؿ تعريف    
إذ بودد  ية ابؼؤسسة بؽا أكثر من معنىقلالالصغنًة التي بسلكها في السوؽ، فهي بذلا  نً قادرة على ابؼنافسة القوية. كما أف است
 ىذا ابؼعيار بدقة ابؼؤسسة ابؼستقلة من فروع ابؼؤسسات الكبنًة التي لا تدخل في التعريف.

 تعريف مصر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:.4

     سنة  141مصر إلذ  اية صدور قانوف رقم لد يكن ىناؾ تعريف واضح وشامل للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في    
    ، حيث عرؼ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بأ ا كل مؤسسة فردية بسارس نشاطا اقتصاديا إنتاجيا، خدميا أو بذاريا 20043

 . 4ألف جنيو تعتبر مصغرة 50وإذا قل رأس مابؽا عن  عامل 50ألف جنيو ولا يزيد عدد العماؿ فيو عن  50لا يقل رأبظابؽا عن 

 

 

 

                                                           
1
 - Les petites et  moyennes entreprises : force  local, action  mondial synthèse de l’OCDE , 2002, P : 60. 

2
 .84ص:، 2007، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريدات، القاىرة، الريادة وإدارة ابؼشروعاتمروة ابضد، نسيم برىم،  - 
3
 .44، ص:2005، دار النهضة العربية، بنًوت، لبناف، حاضنات الأعماؿطارؽ بؿمود عبد السلاـ السالوس،  - 
4
 .289: ، ص2008، الدار ابعامعية، الإسكندرية، اقتصاديات بسويل ابؼشروعات الصغنًةعبد ابغميد عبد ابؼطلب،  - 
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعريف الجزائر .5

رقػػم الأعمػػاؿ، بؾمػػوع ابؼيزانيػػة،  ،فػػق معيػػار ابغجػػمفي ابعزائػػر اعتمػػد ابؼشػػرع ابعزائػػري علػػى عػػدة معػػاينً في تصػػنيف ابؼؤسسػػات و    
انتشػارا الأصوؿ الثابتة، الأمواؿ ابػاصة، بذهيزات الإنتاج، عدد العماؿ، ابغصة في السوؽ وعدد الزبائن.  نً أف التصػنيف الأكثػر 

  ىو ابؼعيار الثلاثي الأبعاد وابؼتمثل في عدد العماؿ، رقم الأعماؿ، بؾموع ابؼيزانية ودرجة استقلالية ابؼؤسسة.

، حيػػػث حػػػاوؿ بعػػػع البػػػاحثنٌ ابعزائػػػرينٌ إبػػػراز 2001 يكػػػن ىنػػػاؾ تعريػػػف ربظػػػي للمؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة قبػػػل سػػػنة لد  
 من ابؼؤسسات وىي كما يلي:بؾموعة من المحاولات لتعريف ىذا النوع 

  كانت أولذ بؿاولات التعريف ابػاص برنامج تنمية الصناعات الصغنًة وابؼتوسطة الذي عرفها على أ ا كل وحدة إنتاج
لا يتجاوز  مليوف دينار جزائري واستثمارىا 15عامل وبرقق رقم أعماؿ أقل من  500مستقلة قانونيا وتستغل أقل من 

 :2. وقد تأخذ ىذه ابؼؤسسة أحد الأشكاؿ التالية1مليوف دينار جزائري 10

 )؛ابؼؤسسات التابعة للجماعات المحلية )مؤسسات ولائية وبلدية 

 ؛فروع ابؼؤسسات الوطنية 

 ؛ابؼؤسسات ابؼختلطة 

 ؛ابؼؤسسات ابؼسنًة ذاتيا 

 ؛التعاونيات 

 .ابؼؤسسات ابػاصة 

  تنميػة ابؼؤسسػات ابػفيفػة بدناسػبة ابؼلتقػى الأوؿ حػوؿ ثالش تعريف ىو ذلا الذي تقدمت بو ابؼؤسسة الوطنيػة للهندسػة و
ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة، حيػػث يرتكػػز التعريػػف ابؼقػػترح علػػى ابؼعيػػارين الكميػػنٌ وبنػػا: اليػػد العاملػػة ورقػػم الأعمػػاؿ، 

 :3فتعرؼ ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة على أ ا تلا ابؼؤسسة التي

 ؛عامل 200من  تشغل أقل 

 مليوف دينار جزائري. 10قل من برقق رقم أعماؿ أ 

أما التعريف الثالث فهو ابػاص بالسيد رابح بلقاسم في مداخلتو التي عنوا ا" عناصر التفكنً حوؿ مكانة ابؼؤسسػات الصػناعية    
أو وحػػدة  الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في الاقتصػػاد ابعبلػػي" في إطػػار ابؼلتقػػى حػػوؿ تنميػػة ابؼنػػاطق ابعبليػػة وعرفهػػا كمػػا يلػػي: كػػل وحػػدة إنتػػاج

                                                           
1
"، أطروحػػة دكتػػوراه، كليػػة العلػػوـ الإنسػػانية والاجتماعيػػة، ابعزائػػر "دراسػة ميدانيػػة بؼؤسسػػات خاصػػة متنوعػػة النشػػاط بددينػػة بسػكرة واقػػع ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة فيسػامية عزيػػز، - 

 .74ص: ،2014 -بسكرة-جامعة بؿمد خيضر
2
 .23بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
3

وعلوـ  والعلوـ التجارية نقود وبسويل، كلية العلوـ الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه، بزصص:وابؼتوسطة في ابعزائرفعالية التمويل البنكي بؼشاريع ابؼؤسسات الصغنًة عقبة نصنًة،  - 
 .19ص: ،2014/2015التسينً، جامعة بسكرة، 
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       خػػػػدمات صػػػػناعية ذات حجػػػػم صػػػػغنً تتمتػػػػع بالتسػػػػينً ابؼسػػػػتقل وتأخػػػػذ شػػػػكل مؤسسػػػػة خاصػػػػة أو مؤسسػػػػة عامػػػػة وىػػػػذه الأخػػػػنًة 
 .1ىي مؤسسات بؿلية

 التعريف المعتمد في الجزائر:: 1.5

وذلػػا  ،الابرػػاد الأوروبيابؼتوسػػطة انطلاقػػا مػػن نفػػس ابؼعػػاينً ابؼسػػتخدمة مػػن قبػػل دوؿ عرفػػت ابعزائػػر ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و لقػػد    
ابؼتوسػطة في القػانوف يػتلخص تعريػف ابعزائػر للمؤسسػات الصػغنًة و  ،ابؼتوسػطةوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصػغنًة و بصدور القانوف الت

   فيػػو ابعزائػػر وابؼتوسػػطة والػػذي اعتمػػدتابؼتضػػمن القػػانوف التػػوجيهي لترقيػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة  2001الصػػادر في  18-01 رقػػم
يػػػاري عػػػدد العمػػػاؿ ورقػػػم الأعمػػػاؿ حيػػػث بوتػػػوي ىػػػذا القػػػانوف في مادتػػػو الرابعػػػة علػػػى تعريػػػف بؾمػػػل للمؤسسػػػات الصػػػغنًة علػػػى مع

 :2لتبنٌ ابغدود بنٌ ىذه ابؼؤسسات فيما بينها  7،6،5وابؼتوسطة   تأتي بعد ذلا ابؼواد 

 إنتاج السلع أو ابػدمات: مهما كانت طبيعتها القانونية بأ ا مؤسسةة وسطابؼتو تعرؼ ابؼؤسسة الصغنًة    

  ؛شخصا 250إلذ  01تشغل من 

 ؛مليوف دينار 500حصيلتها السنوية أو لا يتجاوز بؾموع  مليار دينار جزائري 2ا السنوي لا يتجاوز رقم أعمابؽ 

 .تستوفي معاينً الاستقلالية 

 ابؼؤسسػػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػػطة إلذ ثلاثػػة مؤسسػػات: متوسػػػطة، صػػغنًة ومصػػػغرة،  7و 6 ،5ولقػػد قسػػم القػػػانوف حسػػب ابؼػػواد    
 :3واستخدـ في ذلا برديد عدد العماؿ ورقم الأعماؿ أو بؾموع ابغصيلة السنوية لكل مؤسسة على الشكل التالر

 مليػػػوف  200شػػػخص ويػػػتراوح رقػػػم أعمابؽػػػا بػػػنٌ  250إلذ  50: ىػػػي ابؼؤسسػػػة الػػػتي تشػػػغل مػػػن المؤسســـة المتوســـطة
  مليػوف دينػػار جزائػري. ويكػاد يكػػوف  500و 100ومليػاري دينػار جزائػري، أو تلػػا الػتي تػتراوح حصػػيلتها الإبصاليػة بػنٌ 

بؽػذه  وتكػوف، رة الاتصػاؿ بػنٌ عػدد مػن ابؼػديرينمن ابؼؤكد أف تعمل ىذه ابؼؤسسة في أكثر من موقع واحد بفا يعني ضػرو 
بػنًا مػن عملهػا عػن طريػق الائتمػاف. وبرتػاج ىػذه ابؼؤسسػة إلذ بنيػة بؿاسػبية وتػؤدي قػدرا ك ابؼؤسسػة خطػوط إنتػاج عديػدة

متطورة بدرجة معقولة، بالإضافة إلذ أدوات للمراقبة الداخلية وحسابات إدارية مفصػلة بؼػديري بـتلػف ابؼنتجػات. وتضػم 
ر متطلبات الإبلاغ الواسعة النطاؽ ىذه ابؼؤسسة  البا العديد من المحاسبنٌ والأبنية الاقتصادية بؼثل ىذه ابؼؤسسة قد تبر 

 نسبيا.

 ابؼتعلق بترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة  18-01من القانوف التوجيهي  6: تعرؼ ابؼادة المؤسسة الصغيرة      
 200شخص ولا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي  49إلذ  10بأ ا تلا ابؼؤسسة التي تشغل ما بنٌ  2001ابؼؤرخ في و 

 مليوف دينار. 100أو لا تتجاوز حصيلتها السنوية مليوف دينار 

                                                           
1
 .33رابح خولش، رقية حسالش، مرجع سبق ذكره، ص: - 
2
 .05، ص:2001ديسمبر  12، 77العدد ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ،الرابعةبؼادة ابؼتعلق بترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ا 18-01القانوف رقم  - 
3

، الثامنالعدد  ، بؾلة البحوث والدراسات العلمية، جامعة الدكتور بوي فارس ابؼدية،دور تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات في تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةبوياوي بؿمد،  - 
 .51، ص: 2014نوفمبر 
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 ابؼتعلق بترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة 18-01من القانوف التوجيهي رقم  7: تعرؼ ابؼادة المؤسسة المصغرة   
  مليوف دينار 20وبرقق رقم أعماؿ أقل من  أشخاص 9إلذ  1بأ ا تلا ابؼؤسسة التي تشغل من  2001ابؼؤرخ في و 

 .ملاينٌ دينار 10أو يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 

وأضافت ابؼادة الثامنة من نفس القانوف أنو لا تفقد ابؼؤسسة صفتها ابؼذكورة في ىذه ابؼواد إلا إذا ابتعدت عن ابغدود ابؼذكورة    
 فيها وفي سنتنٌ ماليتنٌ متتاليتنٌ.

 تعريف يشكل مرجعا في:أضافت في ابؼادة العاشرة من القانوف أف ىذا ال و   

 ؛الدعم لصالح ىذه ابؼؤسساتكل برامج وتدابنً ابؼساعدة و  -

 .بعة الإحصائيات ابؼتعلقة بالقطاعإعداد ومعا -

 وبيكن التعبنً عن تعريف ابعزائر للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر:  

 وابؼتوسطة.معاينً تعريف ابعزائر للمؤسسات الصغنًة : 5.2 الجدول رقم

 مجموع الحصيلة السهوية رقم الأعمال السهوي عدد العمال صهف المؤسسة
 ملاينٌ دج 10لا يتجاوز  مليوف دج 20أقل من  9إلذ  1من  مؤسسة مصغرة
 مليوف دج 100لا يتجاوز  مليوف دج 200لا يتجاوز  49إلذ  10من  مؤسسة صغنًة

 مليوف دج 500و 100بنٌ  مليار دج 2ومليوف  200بنٌ  250إلذ  50من  مؤسسة متوسطة
التسينً والتجارة، كلية العلوـ ، ، بؾلة علوـ الاقتصادالأفاؽو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة الواقع  نادية قويقح، المصدر:
 .193، ص:2006، 14وعلوـ التسينً، جامعة ابعزائر، العدد  والعلوـ التجارية الاقتصادية

       للمؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة وبالاعتمػػػاد علػػػى ابؼعػػػاينً الكميػػػة والنوعيػػػة الأكثػػػر وضػػػوحا بيكننػػػابفػػػا سػػػبق ذكػػػره مػػػن تعػػػاريف    
  عامػل  250أف نستنتج بأف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ىي:" كل مؤسسة إنتاجية أو خدمية يتراوح عدد عمابؽػا مػن واحػد إلذ 

 ة سوقية بؿدودة ويكوف نشاطها بؿلي".وتكوف ذات استقلالية في الإدارة وابؼلكية وتتمتع بحص

 

 المطلب الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بسثل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الوقت الراىن العصب المحػرؾ والعمػود الفقػري للاقتصػاد في دوؿ العػالد، حيػث برتػل أبنيػة     
 الاجتماعيػة والػدفع  ػا بكػو الإزىػار والنمػو ويعػود الفضػل التنميػة الاقتصػادية و ؿ في برقيػق كبنًة من خلاؿ ابؼسابنة بقدر كبنً وفعا

 والتي أىلتها بؽذه ابؼكانة.زات التي تتميز  ا ىذه ابؼؤسسة في كل ىذا للخصائص وابؼمي

أف تلعػب دورا  تتمتع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بدجموعة من ابػصائص بسيزىا عن  نًىا من ابؼؤسسػات الأخػرى بفػا يؤىلهػا   
 ىاما في عملية التنمية كما يلي:
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علػػى رؤوس أمػػواؿ  تهػػاتعتمػػد ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة عنصػػر السػػهولة في إنشػػائها مػػن احتياجاســهولة التلســيس:  -1
صغنًة نسػبيا حيػث أ ػا تسػتند بالأسػاس إلذ جػذب وتفعيػل مػدخرات الأشػخاص مػن أجػل برقيػق منفعػة أو فائػدة تلػبي 

1ات بؿلية أو جزئية في أنواع متعددة من النشاط الاقتصاديبواسطتها حاج
. 

   " your own bossوىػػذه الأخػػنًة تتمثػل في أف تكػػوف أنػػت رئػيس نفسػػا " ولتحقيػق ىػػذا بهػب أف تكػػوف ىنػػاؾ اسػتقلالية    
وعلػى ىػذا فػػإف  وطموحاتػو  هبرقيػق أفكػار  لصػاحبووعلػى ىػذا فػػإف ابؼشػروع الفػردي يتػيح  ،لا يوجػد فوقػا رئػيس يػأمرؾ بدػا يػراه ىػو

 .2ابؼشروع الصغنً يتيح للفرد الاستقلالية في الإدارة والاستقلالية في تطبيق أفكاره

، "Alfred Marshal"نسبة إلذ ذه ابؼؤسسات على الشكل ابؼارشالر: عادة ما يكوف بم  ىالاستقلالية في الإدارة -2
مالكها بفا يسهل من عملية رفع الأداء وبرقيق عائد  حيث ترتكز معظم القرارات الإدارية بؽذه ابؼؤسسات في شخصية

 .3أكبر

يتميز ابؽيكل التنظيمي بؽػذه ابؼؤسسػات بالبسػاطة وقلػة التعقػد فػالقرار يتخػذ مػن طػرؼ ابؼالػا ابؼسػنً وعليػو يتخػذ القػرار  -3
 .4القرارات بسرعة، ففي اقتصاد ميزتو التنافس الشديد وابؼنافسة لا تقاس بابغجم وإبما تقاس بالسرعة في ابزاذ

تتميز باستخداـ التكنولوجيا وتقنيػات جديػدة إنتاجيػة أقػل تعقيػدا بحيػث تكػوف كثيفػة عنصػر العمػل وأقػل كثافػة الرأبظػاؿ  -4
بالتػػالر قػػػادرة علػػػى امتصػػػاص اليػػػد العاملػػػة وخاصػػػة أف ابلفػػػاض تعقػػػد التقنيػػػة الإنتاجيػػػة بهعػػػل التػػػدريب علػػػى اسػػػتعمابؽا و 

 .5أيسر

لسنوات الأخػنًة ىنػاؾ ابذػاه دائػم ومسػتمر في التحػوؿ مػن ابؼؤسسػات الكبػنًة إلذ ابؼؤسسػات في االكفاءة الاقتصادية :  -5
الصغنًة وابؼتوسطة خاصة مع التحوؿ الاقتصادي بكو قطاع ابػدمات وساعد في ىذا الابذػاه اسػتخداـ التقنيػات ابغديثػة 

سات الكبرى، وبالتػالر تلاشػت الفروقػات في عملية الإنتاج التي مكنت ابؼؤسسات الصغنًة من العمل بكفاءة مثل ابؼؤس
النابذػػة عػػن ميػػزة ابغجػػم الاقتصػػادي الػػتي تسػػتفيد منهػػا ابؼؤسسػػات الكبػػنًة. وبؽػػذا فػػاف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة قػػادرة بفضػػل 

          للمسػػػػػتهلكنٌ بشػػػػػكل أفضػػػػػل  تهػػػػػابسػػػػػاطة التكػػػػػوين وابؽيكػػػػػل التنظيمػػػػػي علػػػػػى تقػػػػػدلص ابػػػػػػدمات ابؼميػػػػػزة وتوصػػػػػيل منتجا
 .6الكبار من منافسيها

                                                           
1

بسويل ابؼشروعات الصغنًة  ، الدورة التدريبية الدولية حوؿ:التجربة التنموية في ابعزائر واستراتيجية تنمية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةبوخاوي ابظاعيل، عطوي عبد القادر،  - 
 .04، ص:2003ماي  28-25، سطيفوابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، ابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، 

2
 .19-18، ص:2002دار الفجر للنشر والتوزيع،   ،الأولذ، الطبعة ، إدارات ابؼشروعات الصغنًةعبد ابغميد مصطفى أبو ناعم - 
3
 بوخاوي ابظاعيل، عطوي عبد القادر، نفس ابؼرجع السابق. - 
4
 .28يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص: - 
5
 .20، ص:2004، الثالش العدد ،قسنطينة، بؾلة الاقتصاد والمجتمع، جامعة الاستثمار في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة آفاؽناجي بن حسن ، - 
6

      داخلة ، م2009حوكمة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، قراءة في ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر الصادر في رايس حدة، نوي فاطمة الزىرة،  - 
 .224، ص:2011جامعة بومرداس، ماي  ،2010-2000في إطار ابؼلتقى الوطني الأوؿ حوؿ دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في برقيق التنمية بابعزائر خلاؿ الفترة 
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بحيػث بؽػػذه ابؼؤسسػات القػدرة علػػى الانتشػار الواسػع بػػنٌ ابؼنػاطق والمحافظػات والأقػػاليم، القـدرة علـى الانتشــار الواسـع:  -6
وىذا الانتشار الواسع ساعد علػى التنميػة ابؼتوازنػة جغرافيػا بػنٌ بـتلػف المحافظػات وقلػص أوجػو التفػاوت في توزيػع الػدخل 

 .1إعادة التوزيع السكالش للدولةوالثروة بنٌ ابؼناطق وساىم في 

الصغنًة وابؼتوسطة نشاطا واحدا وىذا ما يساعد في تقليل تعقيد متطلبات إدارة ابؼؤسسة، بفا يتطلب  اتبسارس ابؼؤسس -7
ف يقيم مشروع صغنً ا أبرأس ماؿ بؿدود جدمهارات وطرؽ تسينً بسيطة بيكن لأي شخص مهما كانت درجة تعلمو و 

 ابؼتوسطة بسيطة جدا.تطلبات إدارة ابؼؤسسات الصغنًة و لأف إجراءات التأسيس وم يؤمن لو حياتو

 بالإضافة بؽذه ابػصائص بستاز ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بخصائص أخري ىي:   

 بسبب صعوبة حصوبؽا  عتمادىا على مصادر بسويل داخليةتتميز ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بصغر رأس مابؽا وا   
ويل خارجي بقيوده التي تعطي ابغق للمموؿ بالتدخل في إدارة شؤوف العمل، بفا يزيد من حدة ابؼخاطر ابؼالية على بس

ابؼمكن التعرض بؽا. لذلا فأ لبية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة إذا اضطرت إلذ التمويل ابػارجي فهي تفضل القروض 
تكلفتها عالية مقابل ابغصوؿ على حرية التصرؼ في إدارة الصغنًة أو التمويل من مصادر  نً ربظية ححق وإف كانت 

 .2ابؼؤسسة

  :ءات الاختراع تعود الاختراعات، فكثنً من برابؼصدر الرئيسي للأفكار ابعديدة و إف ابؼؤسسات الصغنًة ىي االتجديد
إلذ التجديد  تتعرض الصغنًة التي يديرىا أصحا ا ؤسساتأ لبهم يعملوف في مشروعات صغنًة. كما أف ابؼإلذ الأفراد و 

بهدوف أفكار جديدة تؤثر على أرباحهم و  التحديث أكثر من ابؼؤسسات العامة لأف العاملنٌ الذين يعملوف على ابتكارو 
 .3بذلا حوافز تدفعهم بشكل مباشر للعمل

  والتسػػويقية، كمػػا  الإنتاجيػػة، : تعتػػبر ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػطة مركػػزا لصػػقل ابؼهػػارات الفنيػةوالابتكــار لإبــداعلمركـز
          حيػػػػػث تشػػػػػػنً إحػػػػػدى الدراسػػػػػػات أف ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػػغنًة وابؼتوسػػػػػطة تتفػػػػػػوؽ   أيضػػػػػا مركػػػػػػزا للإبػػػػػداع والابتكػػػػػػار،تعتػػػػػبر
     حيػث" تبلػغ نسػبة بػراءات الاخػتراع في الأعمػاؿ الصػغنًة ضػعف بػراءات الاخػتراع  ابؼؤسسػات الكبػنًة في ىػذا المجػاؿ على

 .4أي الأىم" من الواحد بابؼائة التي يرد ذكرهبوتمل أف تكوف ضفي ابؼؤسسات الكبرى التي 

  :وابؼرونػة  بػل بالسػهولة الػب طػرؽ تسػينً لا تتميػز بالتعقيػدتتبع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسػطة في الغالفعالية في التسيير
ت  ػنً الربظيػة والفعالػة فهياكلها التنظيمية بسيطة واتصالاتها مباشرة، كما أ ا تستطيع أف تستغل بشػكل جيػد الاتصػالا

وسػػرعة  بالإضػػافة إلذ اسػػتعمابؽا أسػػاليب التسػػينً ابغديثػػة الػػتي تػػؤثر علػػى عمليػػة ابزػػاذ القػػرارات مػػن ناحيػػة تػػوفر ابؼعلومػػة

                                                           
مداخلة في إطار ابؼلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل ، ردف وابعزائردور البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية في بسويل ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة اضاءات من بذربة الأمناور حداد،  -1

 .22، ص:2006أفريل  18و 17ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، يومي 
، مداخلة في إطار ابؼلتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ بعزائرأثار تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالر على بيئة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابن عيشي بشنً، بن عيشي عمار،  -2

 .04، ص:2013ماي  06-05المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية، جامعة الوادي، 
3

 .29-31ص: ، 2009، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، الأولذالطبعة  ،إدارة الأعماؿ التجاريةتوفيق عبد الرحيم يوسف،  -
    ، مداخلة في إطار ابؼلتقى الدولر الأوؿ حوؿ الإبداع والتغينً التنظيمي الأوروبي الابراديع الإبداع في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بذربة جتشلزىر العابد، ، عبد القادر روابح -4

 .06، ص:2011ماي  18و 18دة، يومي في ابؼنظمات ابغديثة: دراسة وبرليل بذارب وطنية ودولية، جامعة سعد دحلب البلي
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         وصػػػػػوبؽا والفعاليػػػػػة في اسػػػػػتخدامها، وبالتػػػػػالر تقػػػػػدلص خػػػػػدمات بفيػػػػػزة وتوصػػػػػيل منتجاتهػػػػػا إلذ ابؼسػػػػػتهلكنٌ بشػػػػػكل أفضػػػػػل
 .1كبارمن ابؼنافسنٌ ال

  :البػػػا مػػػػا تقػػػوـ ابؼؤسسػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػطة بدسػػػابنة فعالػػػػة في عمليػػػة إحػػػلاؿ وتعػػػػويع تعـــديل الميـــزان التجــــاري 
           للمنتجػػػػات ابؼسػػػػتوردة وذلػػػػا بتصػػػػنيعها بؿليػػػػا ىػػػػذا مػػػػن جهػػػػػة، ومػػػػن جهػػػػة أخػػػػرى بقػػػػدىا تسػػػػاىم في تصػػػػدير العديػػػػػد

    ن خػػلاؿ ىػػاتنٌ العملتػػنٌ تسػػاىم في إعػػداد تركيػػب ابؼيػػزاف التجػػاري مػػن ابؼنتجػػات المحليػػة إلذ الأسػػواؽ ابػارجيػػة، فهػػي مػػ
 .2في البلد الذي بسارس فيو نشاطها

 3ظروؼ عمل صعبة نً منتظم و  حيز خلاتتميز ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بابلفاض الإنتاجية د. 

  :ـــرة        تعتػػػبر ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة سػػػندا أساسػػػيا للمؤسسػػػات الكبػػػنًة القـــدرة علـــى تـــدعيم المؤسســـات الكبي
ذلػػا مػػن خػػلاؿ تػػوفنً الاحتياجػػات الوسػػيطية بؽػػا، كمػػا أ ػػا تقػػوـ بػػدور التوزيػػع والتقػػدلص للخػػدمات ابؼنتجػػة مػػن طػػرؼ  و

العمػاؿ وتكسػبهم ابػػبرة  ابؼؤسسات الكبنًة، كما أ ػا تعمػل علػى خفػع تكػاليف الإنتػاج وزيػادة القيمػة ابؼضػافة وإعػداد
 .4وابؼهارة ومن   انتقابؽم إلذ ابؼؤسسات الكبنًة ذات الأجور ابؼرتفعة وىي بذلا بزدـ ابؼؤسسات الكبنًة

  بستػػاز ابؼؤسسػػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػػطة بدعػػدلات فشػػػل عاليػػة بفثلػػػة في ابؼػػوت، الغلػػػق أو التصػػفية مقارنػػػة بالأعمػػاؿ الكبػػػنًة
حياة العمل الصػغنً، إلا أنػو أعلػى في سػنوات التأسػيس الأولذ ونسػبتو الأكػبر ىػي نتيجػة وتهديد الفشل قائم على مدى 

 .5عدـ ر بة أصحابو في الإبقاء عليو بسبب ابػسائر ابؼالية التي يعرضهم بؽا بفا يضطرىم لتصفيتو

 

 المطلب الثالث: أيمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  تظهػػر أبنيػػة ىػػذه ابؼؤسسػػات في إعػػادة إدمػػاج العمػػاؿ ابؼسػػرحنٌ لظػػروؼ اقتصػػادية، بفػػا يسػػمح باسػػتغلاؿ الكفػػاءات والتجػػارب    
وبذسيد أفكارىم في الواقع ىذا ما يساىم في امتصاص البطالة، بؼا يتميز بو ىذا النوع من ابؼؤسسات في خلق فرص عمػل في شػحق 

     ات أصػػػبح مػػن الأولويػػػات الػػػتي تػػدعوا إليهػػػا الػػػدوؿ لتجنػػب الآفػػػات الاجتماعيػػػة وابؼسػػػابنة القطاعػػات. فعمليػػػة بسويػػػل ىػػذه ابؼؤسسػػػ
في التنمية الاقتصادية المحلية، وتظهر أبنية التركيز على ىذا النوع من ابؼؤسسات إلذ عدـ مسابنتها بشكل فعاؿ في ابؼناطق العربية، 

 لا تتجػاوز  النػاتج المحلػيناعات الصػغنًة وابؼتوسػطة بقػد أف مسػابنتها فيا مػن الصػناعات التحويلية الذي يتكػوف أساسػ"فقطاع الص
 .6في العديد من الدوؿ ابغديثة التصنيع" في ابؼئة 35حنٌ أف في البلداف ابؼتطورة يزيد عن  فيفي ابؼئة  عشرة

                                                           
 .06حدة رايس، فاطمة الزىرة نوي، مرجع سبق ذكره، ص: -1
 .05بوخاوي ابظاعيل، عطوي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص: -2

3- Chaib Bounoua, Développement des petites et micro-entreprises Algériennes et gouvernance, Colloque international : gouvernance et 

développement de la PME Alger, organisé  avec le soutien de la fondation  Konrad Adenauer Stiftung KAS Allemagne, Algérie,23-24-25 

juin 2003, p :202 
4
 .06ناجي بن حسنٌ، مرجع سبق ذكره، ص: - 
5
 .36-35، ص:2000دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف،  ،الأولذ ، الطبعةةإدارة الأعماؿ الصغنًة للريادسعاد نائف برنوطي،  - 
6
 .275، ص:2009، السادسالعدد  جامعة الشلف، ، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر آفاؽ وقيودأ.آيت عيسى،  - 
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والتي من أبنها بزفيع حجم البطالة  اجتماعيةإف أبنية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ترجع إلذ ما تلعبو من أدوار اقتصادية و    
على مقاومة الاضطرابات الاقتصادية وصمودىا التنافسي وكذا دورىا الاجتماعي في برقيق  تهاوابؼسابنة في التطور الاقتصادي وقدر 

 الرفاىية وإتباع حاجات ور بات الأفراد، وسنعرض في ما يلي كل من الأبنية الاقتصادية والاجتماعية:

 ية الاقتصادية:  الأيمأولا: 

 تكمن الأبنية الاقتصادية للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة فيما يلي:   

  يظهػر مشػكل البطالػة في كثػنً مػن البلػداف الناميػة الػتي تتصػف بػالنمو السػريع للسػكاف  المسايمة في سياسة التشـغيل: .1
في أعماؿ منتجة بيثل مشكلة حقيقية بؽذه والقوى العاملة، حيث أصبح توظيف الأعداد الكبنًة من العمالة  نً ابؼؤىلة 

   سػػتعاب العمالػػة، إابؼتوسػػطة علػػى لبنػػا الػػدولر إلذ قػػدرة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و لحػػدى الدراسػػات إ، وقػػد أشػػارت البلػػداف
ة عنصػر تتميػز بكثافػ  ػاإذ بيكنها توفنً وظائف لنصف العاملنٌ في الصناعات التحويليػة في الػدوؿ الناميػة وابؼتقدمػة لكو 

منخفضػة   ػائة من عدد العاملنٌ في باقي الدوؿ الناميػة، حيػث بقػد أف تكلفػة فرصػة العمػل في ابؼ 75العمل وأكثر من 
 ؛1ثلاث مرات مقابل تكلفة فرصة عمل واحدة بابؼؤسسات الكبرى

 الضػػياع الاقتصػػادي، كمػػا تقضػػيضػػي علػػى الإسػػراؼ و تقو  ترشػػيدهالصػػغنًة علػػى برسػػنٌ الاسػػتهلاؾ و  ؤسسػػاتتعمػػل ابؼ .2
وابػػػدمات  تعمػػل علػػى تػػوفنً السػػلعلاقتصػػادي للأمػػواؿ  ػػنً ابؼنتجػػة و التشػػغيل الػػى التضػػخم عػػن طريػػق الاسػػتثمارات و ع

طبيعيػػة برسػػنٌ طػػرؽ اسػػتغلاؿ ابؼػػواد الغنًة تسػػاعد في زيػػادة فػػرص العمػػل و الصػػ ؤسسػػاتعليػػو فابؼفيزيػػد الػػدخل القػػومي، و 
 ؛2تتوزع على شربوة عريضة من المجمتع  اكذلا تساىم في ابغد من انتشار الفقر لأابؼتاحة و 

والػتي تعػالش مػن عجػز كبػنً  : إف تنميػة الصػادرات تعػد قضػية بالغػة الأبنيػة بالنسػبة بؼعظػم الػدوؿ الناميػةترقية الصـادرات .3
رار تفػػاقم عجػػز ميػػزاف تزايػػد في ميػػزاف ابؼػػدفوعات التجػػاري. فعػػدـ إعطػػاء قضػػية التصػػدير وز ػػا ابغقيقػػي إبمػػا يعػػني اسػػتمو 

 ؛3تعثر جهود التنميةتالر ضعف القدرة على الاستنًاد و بالابؼدفوعات وزيادة حجم ابؼديونية ابػارجية وتزايد أعبائها و 

الػذي تلعبػو ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة في برقيػق التطػور الاقتصػادي للػدوؿ ابؼتقدمػة  الاسػتراتيجيتتضػح أبنيػة الػدور  .4
        ؛4ي الإبصػػػالر، بالإضػػػافة إلذ ابؼسػػػابنة في توظيػػػف العمالػػػة ابؼشػػػار إليػػػو سػػػابقامػػػن خػػػلاؿ ابؼسػػػابنة في تكػػػوين النػػػاتج المحلػػػ

 ابعدوؿ التالر يوضح ذلا:و 

 

 

                                                           
1
 .187سليماف ناصر، بؿسن عواطف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
2
 .91مروة أبضد، نسيم برىم، مرجع سبق ذكره، ص: - 
، أطروحة -(2011/2012دراسة حالة بؾموعة من مؤسسات ابعنوب ابعزائري خلاؿ الفترة )–واقع مراقبة التسينً في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة قريشي بؿمد الصغنً،  -3

 .181-180، ص: 2012/2013وعلوـ التسينً، جامعة ورقلة،  لتجاريةوالعلوـ ا دكتوراه، بزصص: إدارة الأعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية
 . سليماف ناصر، بؿسن عواطف، نفس ابؼرجع السابق -4
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: مسػػابنة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في النػػاتج المحلػػي الإبصػػالر والتوظيػػف في الاقتصػػاديات الصػػناعية 6.2 الجــدول رقــم
 .2004/2005خلاؿ سنتي: 

 مسايمتها في الهاتج المحلي الإجمالي الموظفة مم إجمالي العمالةنسبة العمالة  الدولة
 %48.0 %53.7 الولايات ابؼتحدة

 %34.9 %65.7 أبؼانيا

 %30.0 %67.2 بريطانيا

 %61.8 %69.0 فرنسا

 %40.5 %49.0 إيطاليا

 %27.1 %73.8 الياياف

 .08سليماف ناصر، عواطف بؿسن، مرجع سبق ذكره، ص:: المصدر

فاعليػة ابؼؤسسػات الكبػنًة بإعػادة النظػر في أحجػاـ الوحػدات الإنتاجيػة التابعػة بؽػا وبذزئتهػا لوحػدات صػغنًة ذات  برسنٌ  .5
 ؛1كفاءة أعلى وتدعيم روابطها ابػلفية والأمامية مع ابؼؤسسات الأـ

 ،الإصلاح، التركيبالوفاء بالطلب ابؼتزايد على ابػدمات والناجم عن برسنٌ مستويات الدخوؿ وابؼعيشة مثل خدمات  .6
 .2الصيانة وكذا الطلب على السلع الاستهلاكية ابؼتخصصة التي تتأثر بالأذواؽ وتفضيل الأفراد

 الأيمية الاجتماعية:ثانيا: 

 نلخصػها و  ابؼتوسػطة مػن خػلاؿ الأدوار الػتي تقػوـ  ػا علػى الصػعيد الاجتمػاعية الاجتماعية للمؤسسػات الصػغنًة و تكمن الأبني   
 :3التاليةفي النقاط 

 :مػن ابؼسػتهلكنٌ تسػعى   ػابحكػم قر إف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة و  تكويم علاقات مع المستهلكيم في المجتمع
    ابػػػدمات. و بالتػػالر تقػػدلص السػػلع بشػػكل تػػاـ و  تهمالتعػػرؼ علػػى طلبػػامبكػػرا و  تهمجاىػػدة للعمػػل علػػى اكتشػػاؼ احتياجػػا

  يعطػي درجػة كبػنًة مػن الػولاء بؽػذه ابؼؤسسػة ربػ  بػنٌ ابؼنػتج وابؼسػتهلا و كنٌ يوجػد علاقػة إف رب  العلاقػات مػع ابؼسػتهل
 ىذا ما لا نلاحظو بنفس الدرجة لدى ابؼؤسسات الكبنًة؛أو تلا و 

 عدد ىائل من ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼتقاربة في ابغجم  : في ظل وجودالمسايمة في التوزيع العادل للدخول
عدالة في توزيع الدخوؿ عداد ىائلة من العماؿ يؤدي ذلا إلذ برقيق الأ  ايعمل واحدة و  تي تعمل في ظروؼ تنافسيةالو 

 ؛1ىذا النم  من التوزيع لا يوجد في ظل عدد قليل من ابؼؤسسات الكبنًة والتي لا تعمل في ظروؼ تنافسيةابؼتاحة و 

                                                           
 .214، ص:2008، جواف الثالث، بؾلة ابحاث اقتصادية وإدارية، العدد الدور الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةشبوطي حكيم،  -1
، 2004، ندوة حوؿ ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة في الوطن العربي: الإشكالات وآفاؽ التنمية، جواف بؼنشآت الصغنًة وابؼتوسطة السعودية ) الواقع والآفاؽ(الؤي بؿمد زكي،  -2

 .16 القاىرة مصر، ص:
3
 .54.55 رابح خولش، رقية حسالش، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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 من مناصب  ابؼتوسطة ت الصغنًة و ما توفره ىذه ابؼؤسسايتم ذلا من خلاؿ : و التخفيف مم المشكلات الاجتماعية
  ةخػدمات موجهػػو مػا تنتجػو مػػن سػلع و  بػذلا تسػػاىم في حػل مشػكلة البطالػػةل سػواء لصػاحب ابؼؤسسػػة أو لغػنًه و الشػغ
ا يزيػػد الإحسػػاس بأبنيػػة التػػآزر والتػػآخي بػػذلا توجػػد علاقػػات للتعامػػل بفػػلفئػػات الاجتماعيػػة الأكثػػر حرمػػاف وفقػػرا و إلذ ا

 ؛2ابعنساللوف و ، بصرؼ النظر عن الدين

 تهمر بػػػػاو  تهمابؼتوسػػػػطة فرصػػػػة للأفػػػػراد لإشػػػػباع حاجػػػػاإف ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة و  احتياجــــات الأفــــراد:و  إشــــباع ر بــــات        
أداة لتحقيػق تطبيقهػا مػن خػلاؿ ىػذه ابؼؤسسػات فهػي و  تهمخػبراتعبنً عن أذواقهم وآرائهم وتربصة أفكارىم و من خلاؿ ال

 ؛الإشباع النفسي وبرقيق القوة والسلطةالذات لدى الأفراد وبرقيق 

  ات دوف سػػػلطة وصػػػيةعػػػن طريػػػق الشػػػعور بػػػالانفراد وابغريػػػة في ابزػػػاذ القػػػرار  الاسػػػتقلاليةزيػػػادة إحسػػػاس الأفػػػراد بابغريػػػة و  
والشعور بابغرية ابؼطلقة في العمل دوف قيػود وشػروط والإحسػاس بالتملػا والسػلطة وبرقيػق الػذات مػن خػلاؿ إدارة ىػذه 

 ؛ابغرص على استمرارية بقاحهاو ابؼؤسسة 

 أبنهػػا اد و الصػػغنًة علػػى خلػػق قػػيم اجتماعيػػة لػػدى الأفػػر  ؤسسػػات: تعمػػل ابؼتكــويم نســق قيــامي متكامــل أداء الأعمــال
          ذلػػػػا في ابغػػػػرؼ الػػػػتي يتوارثهػػػػا الأجيػػػػاؿ حيػػػػث يبػػػػدأ الفػػػػردمػػػػل ابغػػػػرفي إلذ نسػػػػق أسػػػػري متكامػػػػل و الانتمػػػػاء في أداء الع
ححق بفارسة للحرؼ التي بسارس داخػل إطػار الأسػرة الواحػدة الأمػر  تلقى إليو منذ مراحل الطفولة و تيفي اكتساب القيم ال

      ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة خاصػػػة ابغرفيػػػة مػػػن العمالػػػة ابؼنتجػػػة والػػػتي تعمػػػل في النسػػػق الواحػػػد و  الػػػذي يترتػػػب عليػػػو تكػػػوين فئػػػة
بيكػػن أف برقػػق ذلػػا علػػى مسػػتوى الأقػػاليم ابؼختلفػػة كامػػل و دعم ىػػذا النسػػق الأسػػري ابؼتالبيئيػػة بيكػػن أف تػػأو التقليديػػة و 

حيث تنتشر ىذه ابؼؤسسات فيتكوف بػذلا النسػق الاجتمػاعي ابؼتكامػل في أداء الأعمػاؿ الصػغنًة علػى مسػتوى المجتمػع  
 ؛3كلو

  :ابغكوماتها في موقع القوة أماـ النمو الكبنً للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة يضعزيادة الضغط على الحكومات   
ما بىص القواننٌ ابؼتعلقة بالأجور والتأمنٌ على البطالة التي تقبل بتحديد ابغد الأدلس للأجر عند مستويات منخفضة في

 .4وضماف قلة الاضطرابات الاجتماعية وابؼهنية

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
ابؼركز العربي الدبيقراطي، قسم الدراسات الاقتصادية: مشاريع بحثية، ابؼقاؿ موجود على  وسطة في ابعزائر مراحل تطورىا ودورىا في التنمية،ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتبرنو نور ابؽدى،  -1

 .15.36على الساعة  14/07/2017ابؼوقع: تاري  الاطلاع: 
http://democraticac.de/?p=40830 

 .نفس ابؼرجع السابق والصفحةسامية عزيز،  -2
مداخلػػػة في إطػػػار ابؼلتقػػػي الػػػوطني حػػػػوؿ:  ،-حالػػػة ابعزائػػػر–دور مؤسسػػػات الصػػػناعات التقليديػػػة وابغػػػرؼ في التنميػػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة مفيػػػد عبػػػد الػػػلاوي، ناجيػػػة صػػػابغي،  -3

 .08، ص:2012أفريل  19و 18وعلوـ التسينً، جامعة ورقلة،  اريةوالعلوـ التج استراتيجية التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية
 .217: شبوطي حكيم، مرجع سبق ذكره، ص -4
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 المبحث الثاني: أشكال وأنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

     تتعػػػدد أنػػػواع وأشػػػكاؿ ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة وذلػػػا راجػػػع إلذ اخػػػتلاؼ في معػػػاينً تصػػػنيفها، فهنػػػاؾ عػػػدة معػػػاينً بسيػػػز    
إف كاف ىناؾ اختلاؼ في ىذه ابؼعاينً من دولػة إلذ أخػرى علػى حسػب درجػة النمػو الاقتصػادي  بنٌ ىذا النوع من ابؼؤسسات، و

وع النظػػاـ الاقتصػادي للدولػػة. وعليػػو بميػػز بػػنٌ ابؼؤسسػػات الصػغنًة وابؼتوسػػطة علػػى أسػػاس حجػػم ابؼؤسسػػة نػػللدولػة وكػػذلا طبيعػػة و 
        وطبيعػػػة توجهػػػا، علػػػى أسػػػاس الإمكانيػػػات الإنتاجيػػػة وطبيعػػػة نشػػػاطها الػػػتي تقػػػوـ بػػػو وكػػػذلا علػػػى حسػػػب ابؼعػػػاينً القانونيػػػة وىػػػذا 

 ما سنتناولو بالتفصيل في ىذا ابؼبحث.

 

 ل: تصهيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس الحجم وطبيعة توجههاالمطلب الأو 

ا هػػوفػػق معيػػار ابغجػػم إلذ مؤسسػػات مصػػغرة، صػػغنًة ومتوسػػطة، أمػػا وفقػػا لطبيعػػة توجه ابؼتوسػػطةو  تصػػنف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة   
 فهناؾ مؤسسات عائلية ومؤسسات تقليدية وكذلا مؤسسة تابعة للقطاع ابػاص أو العاـ.

 صهيف المؤسسات طبقا لطبيعة توجههاأولا: ت

 تصنف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وفق ىذا ابؼعيار إلذ ثلاثة أنواع من ابؼؤسسات:   

تتميز ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة العائلية أو ابؼنزلية بكوف إقامتها ىو ابؼنزؿ حيث تزاوؿ نشاطها  :المؤسسات العائلية .1
القػرى وتعتػبر ىػذه ابؼؤسسػات أصػغر ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة حيػث تعتمػد علػى دف و بؼنازؿ أو قريبا منها في ابؼفي ا

ابؼهارات اليدوية والأساليب التقليدية ابؼتوازنة وتنتشر في الريف وابغضر ويغلب عليها الطابع العائلي، كما تكوف عملياتها 
وتنػػتج منتوجػػات تقليديػػة  ة في أ لػػب الأحيػػافالإنتاجيػػة  ػػنً مكلفػػة وذلػػا لاعتمادىػػا علػػى جهػػد ومهػػارات أفػػراد العائلػػ

          للسػػػػػوؽ بكميػػػػػات بؿػػػػػدودة، وفي البلػػػػػداف ابؼتطػػػػػورة تقػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػات العائليػػػػػة بإنتػػػػػاج جػػػػػزء مػػػػػن السػػػػػلع لفائػػػػػدة ابؼصػػػػػانع 
 أي ما يعرؼ بابؼقاولة.

 المؤسسات الحرفية: .2

فهػػي أيضػػا تعتمػػد علػػى العمػػل العػػائلي ابؼتوسػػطة لا بزتلػػف ابؼؤسسػػات ابغرفيػػة عػػن النػػوع السػػابق مػػن ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و    
فهي تقوـ بإنتاج منتجات أو قطع تقليدية لفائدة مصػنع في شػكل علاقػة تعاقديػة  ة إلذ حجم الإنتاج ابؼوجو للسوؽ،بالإضاف
ن ابؼنػزؿ بؿل صناعي مستقل ع عن أىم ما بييزىا عن ابؼؤسسات العائلية ىو كوف مكاف إقامتها ومزاولة نشاطها عبارةو  بذارية

 .1واستعانتها بعامل أجنً لا يكوف من أفراد العائلة

                                                           
1
 .82صديقي خضرة، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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وتسػػتعنٌ بػػأدوات إنتاجيػػة بسػػيطة  فابؼؤسسػػة ابغرفيػػة تعتمػػد عػػادة وبابػصػػوص في البلػػداف الناميػػة علػػى فػػن إنتػػاجي متخلػػف   
 ةيعملػوف في ىػذه الورشػوابؼؤسسات ابغرفية بوتػاج عمابؽػا إلذ تػدريب خػاص ومهػارة معينػة بؼارسػتها ويشػترط في العمػاؿ الػذين 

 ابػبرة الفنية في ابغرفة التي يزاولو ا.

      ج أساسػا إلا بؼػػن يطلػػب منهػػاوعلػػى ذلػا فهػػي لا تنػػت ومػا بييػػز ابؼؤسسػػة ابغرفيػة أيضػػا أ ػػا لا تنػتج بنػػاء علػػى توصػية سػػابقة   
 .1تعرض بؼخاطر زيادة الإنتاج على الطلبتسوؽ إلا باستثناء ولذلا فإنو لا بيع للتولا 

 شبى المتطورةالمؤسسات المتطورة و  .3

تتميز ىذه ابؼؤسسات عن النوعينٌ السابقنٌ في اعتمادىا طػرؽ إنتاجيػة وإداريػة حديثػة ومتطػورة سػواء مػن ناحيػة اسػتخداـ رأس    
تجاتهػػا بدرجػػة ابؼػػاؿ الثابػػت أو مػػن الناحيػػة التكنولوجيػػة الػػتي بزتلػػف درجتهػػا بػػنٌ ابؼؤسسػػات ابؼتطػػورة والشػػبو متطػػورة، كمػػا تتميػػز من

التطور ومواكبة العصرنة وفقا بؼعاينً ابعودة. كما تتميز بوجود نظػاـ ىيكلػي بسػي  واسػتعماؿ أيػدي عاملػة أجػنًة. فهػي مؤسسػات 
          . وبالنسػػػبة بؽػػػذه التشػػػكيلة مػػػن ابؼؤسسػػػات ينصػػػب عمػػػل مقػػػرري السياسػػػة التنمويػػػة2تسػػػاعد علػػػى دفػػػع عجلػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية

 :3نامية على توجيو سياستهم بكو ترقية وإنعاش ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼتطورة وذلا من خلاؿفي البلداف ال

  العمػػل علػػى برػػديث قطػػاع ابؼؤسسػػات ابغرفيػػة وابؼنزليػػة ابؼتواجػػدة بإدخػػاؿ أسػػاليب وتقنيػػات جديػػدة واسػػتعماؿ الأدوات
 ؛الآلات ابؼتطورةو 

  ابؼؤسسػػػات تسػػػتعمل تكنولوجيػػػا متقدمػػػة تعتمػػػد علػػػى الأسػػػاليب متطػػػورة وعصػػػرية مػػػن ، توسػػػيع أشػػػكاؿ جديػػػدةإنشػػػاء و
 ابغديثة للتسينً.

 ثانيا: تصهيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس الملكية

 :4تصنف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وفق ىذا ابؼعار إلذ نوعنٌ من ابؼؤسسات   

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة:  .1

التي تعود ملكيتها إلذ القطاع ابػاص سواء كاف بؿليا أو عبارة عن استثمار أجنبي. وىذه ابؼؤسسات بيكن  وىي بصيع ابؼؤسسات   
شاريع استثمارية فردية أف تكوف شركات مسابنة، شركات ذات مسؤولية بؿدودة أو شركات تضامنية، كما بيكن أف تأخذ شكل م

 في العالد.  وىذا النوع من ابؼؤسسات ىو الأكثر انتشارا أو عائلية

 

 

                                                           
1
 .128، ص:1992، دار النهضة العربية، بنًوت، أصوؿ الاقتصاد السياسي: مدخل برليلي مقارف بؼبادئ علم الاقتصادعادؿ أبضد حشيش،  - 
2
 .19بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
3

أفاؽ النظاـ المحاسبي و مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الوطني حوؿ واقع ، اقع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد الوطني الد عبد الله، سبع حناف، و  - 
 .04، ص:2013عة الوادي، ماي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، جام

4
 .01، ص: 2003، منظمة العمل الدولية، إيطاليا، سياسات واستراتيجيات دعم الاستخداـ في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابغجم في البلداف العربيةفرىتا جلاؿ،  - 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة: .2

ىػػذا النػػوع مػػن ابؼؤسسػػات تعػػود ملكيتػػو للقطػػاع ابغكػػومي إلا أننػػا نشػػنً إلذ أف ىػػذا الصػػنف مػػن ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة    
       يػػق ابؼصػػػلحة العامػػػة يعتػػبر قليػػػل جػػدا في بصيػػػع الػػدوؿ خاصػػػة ابؼتطػػورة منهػػػا. وفي ىػػذا النػػػوع مػػن ابؼؤسسػػػات تهػػدؼ أساسػػػا إلذ برق

 وعليو فهي أساسا لا تهدؼ إلذ برقيق أكبر ربح بفكن.

 وبيكن إبراز مزايا وعيوب ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة العامة من خلاؿ ابعدوؿ التالر:

 : مزايا وعيوب ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة العامة.7.2 الجدول رقم

 العيوب ابؼزايا
 ؛البيئة التحتيةالوطني و إ ا تدعم الاقتصاد  -

    تػػػػػوفنً خػػػػػدمات أساسػػػػػػية للسػػػػػكاف بأسػػػػػعار مقبولػػػػػػة  -
 ؛صادأو لتوفنً خدمات وبنى أساسية لنمو الاقت

      وتسػػػػػػػػتفيد  ماليػػػػػػػػة كبػػػػػػػػنًةبستػػػػػػػػاز بإمكانيػػػػػػػػات ماديػػػػػػػػة و  -
         التسػػػػػػهيلات القانونيػػػػػػة والإداريػػػػػػة  مػػػػػػن بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن

ابؼختلفػػػػػة، كػػػػػذلا يوجػػػػػد جهػػػػػاز رقػػػػػابي  الإعفػػػػػاءاتو 
 يتمثل في الوصاية.

 ؛عها بؼساوئ الإدارة البنًوقراطيةخضو  -

 انعداـ حافز الربح التجاري. -

، مذكرة ماجستنً، جزائرية في ابعزائر في ظل الشراكة الأوروواقع وآفاؽ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة شعيب أتشي، المصدر: 
 .13، ص:2007/2008علوـ التسينً، جامعة ابعزائر، و  والعلوـ التجارية تصادي، كلية العلوـ الاقتصاديةبزصص: برليل اق

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختلطة .3

 وتكوف ملكيتها مشتركة بنٌ القطاع العاـ والقطاع ابػاص بنسب متفاوتة.   

 التعاونيات: .4

 احتياجات الأعضاء  دؼ تأمنٌ تعد ابعمعيات التعاونية من ابؼشاريع الاختيارية التي تؤمن من قبل بؾموعة من العناصر البشرية    
أو مؤسسػػػػات  . فابؼؤسسػػػػات التعاونيػػػػة بيكػػػػن أف تكػػػػوف مؤسسػػػػات إنتاجيػػػػة1السػػػػلع الضػػػػرورية بأقػػػػل تكلفػػػػة بفكنػػػػةمػػػػن ابػػػػػدمات و 

 .2استهلاكية أو مؤسسات للإسكاف أو ححق لتنظيم استخداـ جهود العماؿ ابؼنضمنٌ إليها والدفاع عن مصابغهم

ات العامة وابػاصة وابؼؤسسات التعاونية في عدة نواحي ىامة، وابعدوؿ ابؼوالر يبرز لنا ىذه النواحي يوجد اختلاؼ بنٌ ابؼؤسس   
بصيعا عن طريق مقابلة كل ناحية من بينها بابؼسلا ابؼتبع حيابؽا في ابؼؤسسات ابػاصة والعامة بحيث تزداد طبيعة ىذه الأخنًة 

 وضوحا على النحو التالر:

                                                           
1
 .32، ص: 2000دار حامد للنشر، عماف،  إدارة ابؼشروعات الصغنًة،شوقي ناجي جواد، كاسر نصر ابؼنصور،  - 
2
 .126: عادؿ أبضد حشيش، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 .الاختلاؼ بنٌ ابؼؤسسات العامة وابػاصة وابؼؤسسات التعاونية نواحي :8.2 الجدول رقم

 مواضيع ابؼقارنة               

 النواحي
 ابؼؤسسة التعاونية ابؼؤسسة العامة ابؼؤسسة ابػاصة

 اجتماعية مبنية على العضوية عامة أو بصاعية فردية أو خاصة ابؼلكية
 خدمة الأعضاء المجتمعخدمة أىداؼ  العمل على برقيق الربح ابؽدؼ
 عن طريق التسينً بالدبيقراطية بواسطة مندوبي الدولة مؤسسة على حقوؽ التملا الرقابة

 الابذاه للتنسيق ابؼيل للاحتكار ابؼيل للمنافسة ابؼوقف ابذاه السوؽ
 .14شعيب أتشي، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر: 

 أساس معيار الحجمثالثا: تصهيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 

تصػػنف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة وفػػق ىػػذا ابؼعيػػار إلذ ثلاثػػة أنػػواع مػػن ابؼؤسسػػات وىػػي ابؼؤسسػػات ابؼصػػغرة، ابؼؤسسػػات    
   الصػػغنًة وابؼؤسسػػات ابؼتوسػػطة، مػػع العلػػم أف ىػػذا ابؼعيػػار يعتمػػد بشػػكل كبػػنً في بسييػػزه للمؤسسػػات علػػى معيػػار العمالػػة ورأس ابؼػػاؿ
في كثػػنً مػػن الػػدوؿ سػػواء ابؼتقدمػػة أو الناميػػة، إلا أف ىنػػاؾ اخػػتلاؼ في التقػػدير وىػػذا يعػػود بالأسػػاس كمػػا ذكرنػػا سػػابقا إلذ طبيعػػة 

لكػن و  الظروؼ الاقتصادية ومستوى التنمية الاقتصادية لكل دولة، وبالتالر ىناؾ اتفاؽ في برديػد نػوع ابؼؤسسػات وفػق ىػذا ابؼعيػار
 معاينً التصنيف بزتلف.

 :1وسنعتمد في ىذا التصنيف على التصنيف ابػاص بابؼشرع ابعزائري كما يلي   

 (TPEالمؤسسات المصغرة: ) .1

وتعرؼ أيضا وفقا للمشرع ابعزائري بابؼؤسسات ابؼصغرة، ىذه ابؼؤسسات ىي التي تشغل من شخص واحد إلذ تسعة أشخاص،    
كما نلاح  أيضا ىنا أف   ع ابؼيزانية العشرة ملاينٌ دينارلا يتجاوز بؾمو  ( مليوف دينار أو 20ورقم أعمابؽا لا يتجاوز العشرين ) 

 النسبة ىي الضعف.

 (PEالمؤسسات الصغيرة ) .2

شخصا أو ما يعادؿ ذلا من وحدات العمػل السػنوية،  49إلذ  10غل ما بنٌ شوفقا للمشرع ابعزائري فإف ابؼؤسسة الصغنًة ت   
مليػػوف دينػػار  100و 10مليػػوف دينػػار جزائػػري أو تكػػوف حػػدود بؾمػػوع ابؼيزانيػػة مػػا بػػنٌ  200و 20ويػػتراوح رقػػم الأعمػػاؿ مػػا بػػنٌ 

 جزائري.

( ونفػػس النسػػبة بػػنٌ ابغػػدين 20/10نلاحػػ  ىنػػا أف النسػػبة بػػنٌ ابغػػدين الأدلس لػػرقم الأعمػػاؿ وبؾمػػوع ابؼيزانيػػة ىػػي الضػػعف )   
 (.200/100الأقصى أي الضعف )

 

                                                           
1
      تطػػػوير دورىػػػاو بحػػوث وأوراؽ عمػػػل الػػػدورة الدوليػػػة حػػػوؿ بسويػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة بسويػػػل ابؼشػػػروعات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة في ابعزائػػػر، بؿمػػد بػػػوىزة، بػػػن يعقػػػوب الطػػػاىر،  - 

 .240، ص: 2003ماي  28-25ات ابؼغاربية، سطيف، في الاقتصادي



 طة الفصل الثاني:                          عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوس

88 
 

 (ME)المؤسسات المتوسطة  .3

شخصػا أو مػا يعػادؿ ذلػا  250وأقػل مػن  50شرع ابعزائري نقوؿ عن مؤسسة أ ا متوسطة إذا كانت تشغل ما بػنٌ وفقا للم   
     مليػػوف ومليػػاري دينػػار جزائػػري أو تكػػوف حػػدود بؾمػػوع ابؼيزانيػػة  200مػػن وحػػدات العمػػل السػػنوية. ويػػتراوح رقػػم الأعمػػاؿ مػػا بػػنٌ 

 مليوف دينار جزائري.  500و 100ما بنٌ 

(، أما بنٌ ابغدين الأقصى فهي 200/100نلاح  أف النسبة بنٌ ابغدين الأدلس لرقم الأعماؿ وبؾموع ابؼيزانية ىي الضعف )   
(، أي كلما اقتربنا من ابغدود الأقصى وابتعدنا عن ابغدود الدنيا كلما زادت النسبة بنٌ رقم 2000/500أربعة أضعاؼ )

 ذه ابغدود والنسبة بينها  نً موضحة في القانوف ابعزائري.الأعماؿ وبؾموع ابؼيزانية، وأسباب وضع ى

 

 المطلب الثاني: تصهيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس طبيعة الهشاط والإنتاج 

تصنف ابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة وفػق ىػذا ابؼعيػار حسػب طبيعػة النشػاط الػذي تقػوـ بػو وكػذلا علػى حسػب الإمكانيػات    
    بستلكهػػا وطبيعػػة ونػػوع ابؼنتجػػات سػػواء كانػػت  ائيػػة أو وسػػيطية، فهنػػاؾ مؤسسػػات ذات طػػابع اقتصػػادي، خػػدماتي  الإنتاجيػػة الػػتي

 أو بذاري ولكل نوع من ىذ ابؼؤسسات بؽا خصائصها وبفيزاتها.

 أولا: تصهيف المؤسسات على أساس طبيعة الهشاط

 ي الذي تقوـ بو، حيث بميز بنٌ بؾموعة من ابؼؤسسات:أساس النشاط الاقتصاد على وفق ىذا ابؼعيار تصنف ابؼؤسسات   

 :مؤسسات التهمية الصهاعية .1

ابؼؤسسات الصناعية ىي ابؼؤسسات التي تقوـ بجمع ابؼعدات والأدوات واليد العاملة ححق يتم استغلابؽا استغلالا أمثلا، وذلا    
 برقيق الإنتاج. دؼ إشباع حاجات الأفراد وابؼهمات الأساسية بؽذه ابؼؤسسات ىي 

 :1وتنقسم إلذ    

 مؤسسات الصناعات الثقيلة أو الاستخراجية كمؤسسات ابغديد والصلب، وما بييز ىذا النوع من ابؼؤسسات    
 ؛كفاءات عالية لتشغيلهاكما تتطلب مهارات و   ىو احتياجها لرؤوس أمواؿ كبنًة

 كمؤسسات الغزؿ والنسيج. سات الصناعات التحويلية ابػفيفةمؤس 

حيث يقصد بدشروعات التنمية الصناعية الإنتاجية برويل ابؼواد ابػاـ إلذ مواد مصنعة أو نصف مصنعة أو برويل ابؼواد نصف    
ابؼصنعة إلذ مواد كاملة التصنيع أو بذهيز مواد كاملة الصنع وتعبئتها وتغليفها وتتسع أنشطة القطاع الصناعي لتقدـ بؾالات عديدة 

 :2ة بيكن توضيحهالنشاط ابؼؤسسات الصغنً 

                                                           
1
 .31-30، ص: 2006، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الرابعةالطبعة  ،ةاقتصاد ابؼؤسسعمر صخري،  - 
2
 .05، ص:2004ماي  07، 17العدد رقم ، مقاؿ مقدـ في جريدة الوطن، ؟منشأة الأعماؿ ىل ىي السبيل إلذ تنمية اقتصادية شاملة في سوريازين العابدين أسامة،  - 
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وبالتػػالر بيكػػن أف ينشػػأ أكثػػر مػػن مصػػنع بحجػػم  تكاليفهػػا إلذ حػػد كبػػنًا جػػداالأنشػػطة الػػتي تقػػل فيهػػا عمليػػة نقػػل ابؼػػواد و  -
     صػػغنً في أمػػاكن بـتلفػػة لإنتػػاج السػػلعة ذاتهػػا، ويتػػوطن كػػل مصػػنع بػػالقرب مػػن أمػػاكن وجػػود ابؼػػواد ابػػػاـ أو ابؼػػدخلات

 ؛التي يعتمد عليو

زين وتكوف فترة التخ تعتمد على الإنتاج اليومي للسوؽ التي تنتج منتجات سريعة التلف لأف ىذه ابؼؤسسات الصناعات -
 ؛سسات قريبة من أسواؽ ابؼستهلكنٌوىذا يبرر أف تكوف ىذه ابؼؤ  بؼنتجاتها قصنًة

على دقة  تعتمدصناعات السلع ذات ابؼواصفات ابػاصة للمستهلكنٌ كمنتجات النجارة وابػياطة والصناعات التي  -
 ؛العمل اليدوي أو ابغرفي

أنشػطة ابؼنػاجم و ابؼنجم الفردي الصغنً: تلػا ابؼؤسسػة الػتي تػنهع بإحػدى عمليػات )ابؼؤسسة الصغنًة في بؾاؿ التعدين  -
          والمحػػػػاجر وابؼلاحػػػػػات، معتمػػػػػدة علػػػػى المجهػػػػػود البشػػػػػري بصػػػػورة أساسػػػػػية وتسػػػػػتعمل خامػػػػات تتركػػػػػز علػػػػػى سػػػػػطح الأرض

          عمليػػػػػات تكنولوجيػػػػػة معقػػػػػدة تقييمهػػػػػا أو اسػػػػػتخراجها أو بذزئتهػػػػػاقريبػػػػػة ولا تتطلػػػػػب عنػػػػػد اكتشػػػػػافها أو  أو في أعمػػػػػاؽ
 أو باىظة التكاليف.

 المؤسسات التجارية: .2

 نتوزيعهػػا مػػن أمػػاكن التصػػنيع إلذ أمػػاكيتمثػػل نشػػاطها في نقػػل السػػلع و و  الػػتي تهػػتم بالنشػػاط التجػػاري البحػػتوىػػي ابؼؤسسػػات    
الاستهلاؾ، حيث بسارس دور الوساطة بنٌ ابؼؤسسات الصناعية وابؼستهلا مهما كانت طبيعتو، فهي تبيػع لتجػار التجزئػة، لتجػار 
ابعملػػة أو للمسػػتهلا النهػػائي أو للمؤسسػػات الصػػناعية، ىػػذه ابؼؤسسػػات تشػػكل جػػزء مػػن سلسػػلة التوزيػػع ابػاصػػة بدنػػتج معػػنٌ، 

 وزيع التي تتبعها ابؼؤسسة الصناعية.فوجودىا من عدمو يتوقف على سياسة الت

         ابؼتوسػػػػطة ابؼختصػػػػة في التجػػػػارة في أ لػػػػب الػػػػدوؿ كو ػػػػا بسلػػػػا القػػػػدرة علػػػػى الوصػػػػوؿ يػػػػث يػػػػزداد عػػػػدد ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة و ح   
 :1خنً مثاؿ على ذلا ابؼؤسسات الناشطة في بؾاؿ بذارة ابعملة أو التجزئةإلذ ابؼستهلا و 

  :في بصيع المجالات؛رجاؿ، نساء، أطفاؿ لكل ابؼواسم و ابؼلابس ابعاىزة بأنواعها 

 بذارة ابؼفروشات؛ 

 بذارة الأدوات ابؼنزلية؛ 

 مستلزمات التجميل؛بات و ابؼكت 

  الفواكو؛بؾالات البقالة، بذارة ابػضر و 

 .بذارة الالكترونيات 

 
                                                           

1
 .12-11، ص: 2007، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، كلية ابؽندسة، القاىرة، إنشاء ابؼشروعات الصغنًةسيد كاسب، بصاؿ الدين،  - 
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 المؤسسات الخدمية: .3

تشمل ابؼؤسسات التي تقوـ بابػدمات و  متنوعة تهدؼ من خلابؽا إلذ برقيق ابؼصلحة العامةىي مؤسسات تقوـ بتوفنً خدمات     
ابؼصرفية، الفندقية، السياحية، خدمات الصيانة والتشغيل أو خدمات النظافة وخػدمات النقػل والتحميػل والتفريػغ، خػدمات النشػر 

أو الأسػواؽ ابؼركزيػة وابؼراكػز  وابؼخػازف ابؼػبردة بػػدمات الغػنً والإعلاف أو خدمات الكمبيوتر، ابػػدمات الاستشػارية أو ابؼسػتودعات
 التجارية أو ابؼطاعم ابؼتميزة.

الأنواع ف من خدماتها من بـتلف الأشكاؿ و وسائل خاصة حيث يستفيد الزبو ابػدمية ىيكلا منظما للقدرات و تعد ابؼؤسسة    
لتضم اكبر عدد بفكن منهم، إف ىذا التوسيع قاتها مع الزبائن علها تضطر لتوسيع بؾاؿ علابفا به مباشرة فهي تبيع لو ابػدمة

 ابؼقدمة.جل برسنٌ نوعية ابػدمة أوىذا من  أذواقهمعلى ر بات الزبائن و  اشرابؼبالسريع و  يسمح للمؤسسة ابػدمية بالاطلاع

ه الأخػنًة ذمنها أ كثر أبنية عن ى التي بذعلالتجارية ببعع ابػصائص ية على  رار ابؼؤسسات الصناعية و تتميز ابؼؤسسة ابػدمو    
مػن بػنٌ و  جػودة ابػدمػةلػو ابؼؤسسػة مػن نوعيػة و بيكػن أف تػوفر  فالزبوف عندما يتوجو إلذ ىذه ابؼؤسسة فانو سيتطلع على أحسػن مػا

 :1ىذه ابػصائص

 :كاسػتخداـ   تقوـ ابؼؤسسة ابػدمية بإعطاء فرصة لزبائنهػا لاسػتعماؿ خػدماتها في بـتلػف المجػالات،  استعمال الخدمات
في ابؼؤسسػػة في متنػػاوؿ  الػػتلكس في الاتصػػاؿ ...الخ، فهػػي بذعػػل الأداة ابؼسػػتعملةفلػػة في التنقػػل، ابؽػػاتف، الفػػاكس و ابغا

 ؛زبائنها وىذا لكسب ثقة كل زبوف

 الصػناعية، ففضػلا علػى اسػتعماؿ نً متػوفرة في ابؼؤسسػة التجاريػة و تعتػبر خاصػية الاسػتئجار خاصػية  ػ :كراء الخـدمات
لر بة زبائنها   ىذا تبعابؼدة طويلة أو قصنًة و  ف للأداء في ابؼؤسسة ابػدمية فهي بسنح لو إمكانية استئجار خدمة معينةالزبو 

 المحلات ...الخ ككراء ابؼنازؿ،

 يقػوـ عمػاؿ ابؼؤسسػة ابػدميػة أو بعػع مػن أعضػائها بتقػدلص نصػائح متباينػة، فابػدمػة  :تقديم بعض الهصـائ  المتهوعـة
اطػة الزبػوف يقػوـ بإحامي ابؼعتمػد عنهػا فهػو بالتػالر مثلا في ابؼؤسسة ابػدمية تتمثل في النصػيحة الػتي يقػدمها المحػالقانونية 

لػبعع  ؤسسػةيعرضػها طبيػب ابؼجباتو كمػا بقػد أيضػا في ىػذه ابؼؤسسػة الاستشػارة الطبيػة الػتي او بدعلومات بزص حقوقو و 
 ؛عمابؽا

 :ابػدمية تقوـ باستئجار أو كراء خدماتها فهي لا تتوقػف في ىػذه ابؼهمػة كما سبق الذكر أف ابؼؤسسة  صيانة الخدمات
 ؛بل زيادة على ىذا فهي تقوـ بصيانة ابػدمة ابؼقدمة

 :2وبسس ابؼؤسسات التي بسارس النشاطات الفلاحية التالية المؤسسات الزراعية:  .4

 ؛البيوت الزراعية البلاستكية ل أوإنتاج الفواكو وابػضر أو ابغبوب أو ابؼشات مشروعات الثروة الزراعية: -

 ؛أو ابؼناحل أو الألباف ومشتقاتها: كتربية الأبقار أو الأ ناـ أو الدواجن مشروعات الثروة الحيوانية -

                                                           
1
 .18.40على الساعة:  2/08/2016تاري  الاطلاع:  ،خصائصها، مفهوـ ابؼؤسسة ابػدمية و الأعماؿدى ستار تابيز، أرشيف الاقتصاد و منت - 

http://www.startimes.com/?t=9300021 
 .والصفحة زين العلدين أسامة، نفس ابؼرجع السابق -2

http://www.startimes.com/?t=9300021
http://www.startimes.com/?t=9300021
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 : كصيد الأبظاؾ أو إقامة بحنًات صناعية بؼزارع الأبظاؾ.الثروة السمكية -

ع ابؼيزانيػة قم الأعماؿ أو بؾمو ر صفات معيار العمالة و ابقد أف بعع ابؼؤسسات قد تأخذ مو  وآخر ما نقولو حوؿ معيار النشاط   
      حيػػػث اسػػػتثنى ابؼشػػػرع ابعزائػػػري بعػػػع ابؼؤسسػػػات الاقتصػػػادية  متوسػػػطةلكنهػػػا لا تعتػػػبر مؤسسػػػات صػػػغنًة و  ومعيػػػار الاسػػػتقلالية،

 :1وتتمثل في الآتي متوسطةمن كو ا مؤسسات صغنًة و 

 سسات ابؼالية؛البنوؾ وابؼؤ  -

 التأمنٌ؛ مؤسسات -

 ابؼسعرة في البورصة؛ ابؼؤسسات -

 الوكالات العقارية؛ -

 أعمابؽا المحقػق مػن عمليػة التصػديرعندما يكوف رقم  وجهة للإنتاج الوطنيالاستنً اد والتصدير ما عدا تلا ابؼ مؤسسات -
 يقل عن ثلثي  رقم الأعماؿ الإبصالر أو يساويو.

 الصغيرة والمتوسطة على أساس طبيعة المهتجاتثانيا: تصهيف المؤسسات 

ابؼتوسػػػطة علػػػى أسػػػاس طبيعػػػة الإنتػػاج الػػػذي تنتجػػػو والػػػذي يتنػػػوع حسػػػب تنػػػوع النشػػػاط و بيكػػن أف تصػػػنف ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة    
 الاقتصادي:

  مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية: .1

ويعود التركيز عليها  ستهلاكية على تصنيع عدة منتجاتيعتمد نشاط ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في نظاـ إنتاج السلع الا   
 :2وتتمثل ىذه ابؼنتجات في ابؼتوسطةنظرا لكو ا تتلاءـ وخصائص ابؼؤسسات الصغنًة و 

 ؛ابؼنتجات الغذائية -

 ؛برويل ابؼنتجات الفلاحية -

 ؛النسيجمنتجات ابعلود و  -

 ؛مشتقاتوالورؽ ومنتجات ابغليب و  -

 ات على مثل ىذه الصناعات لاستخدامها ابؼكثف لليد العاملة وكذلا سهولة التسويق.ويعود سبب اعتماد ىذه ابؼؤسس   

                                                           
وعلوـ التسينً، جامعة قسنطينة  والعلوـ التجارية دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، أطروحة إشكالية برسنٌ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائرلزىر العابد،  -1

 .23-22، ص: 2012/2013، 02
ية بغوكمة ، مداخلة في إطار ابؼلتقى الوطني حوؿ: مراقبة التسينً كآلدور مراقبة التسينً في تفعيل أداء ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائرمراكشي بؿمد بؼنٌ وآخروف،  -2

 .10ص: ، 2017 وعلوـ التسينً، جامعة البليدة، والعلوـ التجارية ابؼؤسسات وتفعيل الابداع، كلية العلوـ الاقتصادية
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 مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية: .2

 :1التحويلية ابؼتمثلة فية في بؾالات الصناعات الوسيطية و يضم ىذا النوع كل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼختص   

 برويل ابؼعادف؛ -

 كية؛الصناعات الكيماوية والبلاستي -

 صناعة مواد البناء؛ -

 المحاجر وابؼناجم. -

 خاصة فيما يتعلق بدواد البناء. ويعود التركيز على مثل ىذه ابؼؤسسات باعتبار شدة الطلب المحلي على منتجاتها   

   إف أىػػم مػػا بييػػز ىػػذه ابؼؤسسػػات علػػى ابؼؤسسػػات الأخػػرى ىػػو احتياجهػػا إلذ الآلات  مؤسســات إنتــاج ســلع التجهيــز: .3
   لا ينطبػػػق علػػػى ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة  ىػػػو مػػػاتي تتمتػػػع بالتكنولوجيػػػا العاليػػػة ورأس ابؼػػػاؿ الكثيػػػف و الضػػػخمة الػػػ ابؼعػػػداتو 

ع الأنشػػػطة إمكانياتهػػػا، لػػػذلا بقػػػد أف بؾػػػاؿ تػػػدخل ىػػػذه ابؼؤسسػػػات ينحصػػػر في بعػػػوابؼتوسػػػطة ولا علػػػى خصائصػػػها و 
تركيػب قطػع دمػة وعمليػات الصػيانة والاصػلاح و هيزات البسػيطة في الػدوؿ ابؼتقصناعة بعع التجالبسيطة مثل التركيب و 

 .2الغيار ابؼستوردة في البلداف النامية

 

 المطلب الثالث: تصهيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب العمل والمعيار القانوني

صنعة،  ابؼصنعة و نً ابؼتصنف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة على أساس أسلوب العمل الذي تنتهجو إلذ نوعنٌ من ابؼؤسسات     
         للمؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة، حيػػػػث حػػػػدد ابؼشػػػػرع ابعزائػػػػري الأشػػػػكاؿ القانونيػػػػة بؽػػػػذا النػػػػوع  كمػػػػا ىنػػػػاؾ التصػػػػنيف القػػػػانولش

 من ابؼؤسسات حيث ىناؾ مؤسسات أفراد ومؤسسات الأمواؿ.

 أولا: تصهيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب العمل

 حيث نفرؽ بنٌ نوعنٌ من ابؼؤسسات: نتاج على أساس أسلوب تنظيم العملتترتب وحدات الإ   

 ؛مؤسسات مصنعة -

 مؤسسات  نً مصنعة. -

 وابعدوؿ ابؼوالر يبنٌ تصنيف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة على أساس أسلوب العمل:   

 

                                                           
1
 .36عثماف بػلف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
2
 .60 ، ص:1998، مركز الكتب الأردلش، عماف، الأردف، أسس إدارة الأعماؿ التجارية الصغنًةكليفورد.ـ.بومباؾ،   - 
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 لعمل.تصنيف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة على أساس أسلوب ا :29. الجدول رقم

 نظام المصهع الهظام الصهاعي المهزلي للورشة الهظام الحرفي الإنتاج العائلي
الإنتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاج 

صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ابؼخ
سػػػػػػػػػػػػػتهلاؾ لإل

 الذاتي

  عمل
 في 

 ابؼنزؿ

ورشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 حرفية

عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
صػػػػػػػػػػػػػناعي 
 في ابؼنزؿ

ورشػػػػػػػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػبو 
 مستقلة

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنع  مصنع صغنً
 متوس 

 مصنع كبنً

1 2 3 4 5 6 7 8 
 .34ص:  ذكره،: بػلف عثماف، مرجع سبق المصدر

 المؤسسات  ير المصهعة: -1

النظاـ ابغرفي، إذ يعتبر الانتاج العائلي ابؼوجو للاستهلاؾ الذاتي أقدـ صنعة بنٌ نظاـ الانتاج العائلي و بذمع ابؼؤسسات  نً ابؼ   
الذي ينشطو ابغرفي أما الانتاج ابغرفي  ،يتو ححق في الاقتصاديات ابغديثةمع ذلا يبقى بوتف  بأبنو  شكل من حيث تنظيم العمل

 .1منتجات حسب احتياجات الزبائنلعا و بصفة انفرادية أو بإشراؾ عدد من ابؼساعدين يبقى دائما نشاط يدوي يصنع بدوجبو س

 المؤسسات المصهعة: -2

 نً ة وىو يتميز عن صنف ابؼؤسسات بهمع صنف ابؼؤسسات ابؼصنعة كل من ابؼصانع الصغنًة وابؼتوسطة وابؼصانع الكبنً    
ابؼصنعة من حيث تقسيم العمل وتعقد العمليات الإنتاجية واستخداـ الأساليب ابغديثة في التسينً وأيضا من حيث طبيعة السلع 

 .2ابؼنتجة واتساع أسواقها

 ر القانونيةيياالصغيرة والمتوسطة على أساس المعثانيا: تصهيف المؤسسات 

       ناحيػػػة القانونيػػػة عنػػػدما بوصػػػل علػػػى تػػػرخيص لإقامتػػػو وعنػػػد حصػػػولو الشػػػكل القػػػانولش ىػػػو الشػػػكل الػػػذي يأخػػػذه العمػػػل مػػػن ال   
        علػػى وجػػود قػػانولش وربظػػي، فهػػذا الشػػكل بوػػد مػػن بيلػػا العمػػل مػػن الناحيػػة القانونيػػة ومػػا ىػػي حقػػوؽ وواجبػػات كػػل مػػن "ابؼػػالكنٌ" 

السياسػي السػائد؛ وىػو ابؽويػة الربظيػة الػتي بسنحهػا . إف الشكل القانولش للمؤسسات يتفق وطبيعة النظاـ 3"العمل" والعلاقة بينهماو
 ع كافػة الأطػراؼ الػتي تتعامػل معهػاالدولة للمؤسسة عند تكوينها والتي بردد حقوؽ وواجبػات تلػا ابؼؤسسػات وتػنظم العلاقػات مػ

 .4وبالتالر بركم سنً نشاطها

                                                           
1
 .26 عقبة نصنًة، مرجع سبق ذكره، ص: - 
2
 .34-33ص:  بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره، - 
3
 .109، ص:2008دار وائل للنشر، عماف،  الثانية،الطبعة ، (إدارة الأعماؿ الصغنًة )أبعاد للريادةسعاد نائف برنوطي،  - 
4
 .24، ص:2001دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف،  ،ة الأولذالطبع، إدارة ابؼشروعات الصغنًةعبد الغفور عبد السلاـ وآخروف،  - 
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   544الأطػػر التاليػػة ابؼنصػػوص عليهػػا في ابؼػػادة  تتخػػذ ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة عنػػد مزاولتهػػا لنشػػاطها الاقتصػػادي إحػػدى   
 .1من القانوف التجاري ابعزائري وابؼتمثلة في شركة التضامن أو شركات ذات ابؼسؤولية المحدودة أو شركة التوصية بالأسهم

ة حسب موضوع إذ يفرض عليها ابزاذ شكل من الأشكاؿ القانوني م عمل ابؼؤسسة عند مزاولة نشاطهايتدخل القانوف في تنظي   
 تأسيسها والغرض الذي أنشئت من أجلو والمحدد في عقد تأسيسها.

مػػع شػػكل ثالػػث وىػػو مػػزيج بينهمػػا وابؼتمثػػل في الشػػركة  شػػركة الأمػػواؿإذ بقػػد شػػركة الأفػػراد و  بيكػػن تصػػنيف ابؼؤسسػػات إلذ صػػنفنٌ   
 ابؼسابنة ذات ابؼسؤولية المحدودة.

 للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة:الشكل ابؼوالر يبنٌ الأصناؼ القانونية  و

 الأشكاؿ القانونية للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة. :21. الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالب بالاعتماد على ابؼشرع ابعزائري.المصدر

 مؤسسات الأشخاص: .1

يقػػوـ ىػػذا النػػوع مػػن ابؼؤسسػػات علػػى الاعتبػػار الشخصػػي والثقػػة ابؼتبادلػػة بػػنٌ الأطػػراؼ وتشػػمل ابؼؤسسػػات الفرديػػة، مؤسسػػات    
 .2التوصية بالأسهم ومؤسسات التضامن التوصية البسيطة، مؤسسات

                                                           
1
أثرىػػا و ، ابؼلتقػػى الػػوطني الثػػالش حػػوؿ الظػػروؼ الاقتصػػادية للمؤسسػػة التنميػػة المحليػػة وتفعيػػل سياسػػة التشػػغيل في دعػػم ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة لسياسػػة التشػػغيلآيػػت وازو زينػػة،  - 

 .37، ص:2010جامعة جيجل، مارس  زائري،على علاقات العمل في التشريع ابع
2
 برنو نور ابؽدى، نفس ابؼرجع السابق. - 

 ابؼؤسسات ابؼختلطة التعاونيات المؤسسات الخاصة ابؼؤسسات العمومية

 الأفراد

 ابؼؤسسات ابػاصة المؤسسات الخاصة

 الشركة

شركة ذات مسؤولية  شركة ذات أسهم
 بؿدودة

 تضامنشركة 
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وبؽػػا عيو ػػا ابؼتمثلػػة أساسػػا في السػػلطة الػػتي قػػد تكػػوف  كػػذا ابؼبػػادرةوتتسػػم مؤسسػػة الأشػػخاص بسػػهولة التكػػوين وحريػػة الإدارة و    
مػػداخيل أخػػنًا في مشػػكل التمويػػل وصػػعوبة التحصػػيل علػػى و رتبػػاط عمػػر ابؼؤسسػػة بحيػػاة مالكهػػا تعسػػفية مػػن طػػرؼ ابؼالػػا، وفي ا

 لتطويرىا.

 المؤسسة الفردية: :1.1 

ىػو ابؼسػؤوؿ وىي ابؼؤسسػة الػتي بيتلكهػا ويػديرىا فػرد واحػد، حيػث يقػوـ بابزػاذ بصيػع القػرارات وفي ابؼقابػل بوصػل علػى الأربػاح و    
 .1الأخنً عن نتائج أعماؿ ابؼؤسسة )من أرباح أو خسارة(الأوؿ و 

 ن عرضها في ابعدوؿ ابؼوالر:كعدة عيوب بي بؽاو ف ىذه ابؼؤسسات بجملة من ابػصائص وتتص
 

 عيوب ومزايا ابؼؤسسة الفردية. :10.2 الجدول رقم

 
 العيوب المزايا

سػػرعة وبسػػاطة بػػدء العمػػل؛ فػػػإذا مػػا ر ػػب الشػػخص في بػػػدء •
عملػػػػػو برػػػػػت ابظػػػػػو الشخصػػػػػي، فمػػػػػا عليػػػػػو إلا ابغصػػػػػوؿ علػػػػػػى 

قػػد يكػػوف ذلػػا في نفػػس و  ابؼباشػػرة بعملػػو ابؼوافقػػات القانونيػػة و
 ؛اليوـ

 ة من بنٌ أشكاؿ ابؼؤسسات الأخرىىي الشكل الأقل تكلف• 
قانونيػػة ابؼطلوبػػة والػػتي تظهػػر علػػى شػػكل تكػػاليف الإجػػراءات ال

 ؛لتشجيع ابؼشروع

الأخػػػػػنً عػػػػػن نتػػػػػائج صػػػػػاحب ابؼؤسسػػػػػة ىػػػػػو ابؼسػػػػػؤوؿ الأوؿ و • 
      ا لػػػػو علػػػػى العمػػػػل بكفػػػػاءة ىػػػػذا يكػػػػوف دافعػػػػو  أعمػػػػاؿ ابؼؤسسػػػػة

 ؛بفكن حرب نشاط لتحقيق أكبروجد و 

بسػػػػػبب أف مالػػػػػا ابؼؤسسػػػػػة بيتلػػػػػا السػػػػػيطرة الكاملػػػػػة علػػػػػى • 
عمليػػػات ابؼؤسسػػػة، فإنػػػو يػػػتمكن مػػػن الاسػػػتجابة بشػػػكل  سػػػريع 
للمتغػػػنًات في البيئػػػة. إف حريػػػة برديػػػد مسػػػار فعاليػػػات ابؼشػػػروع 
تعتػػػػبر قػػػػػوة دافعػػػػة كبػػػػػنًة للمؤسسػػػػػة الفرديػػػػة؛ فالشػػػػػخص الػػػػػذي 

بؼرونػػة في ابزػػاذ ايبحػػث عػػن ابؼغػػامرة عػػن فػػرص جديػػدة للعمػػل و 
 يتمكن من برقيق ذلا من ابؼلكية الفردية للمؤسسة. القرار

تمكن مػػن ذلػػا بسػػهولة إذا قػػرر ابؼالػػا إيقػػاؼ العمػػل فإنػػو يػػ• 
 قانونية طويلة. بدوف إجراءات

تعزيز العلاقات الإنسانية بػنٌ ابؼؤسسػة وابؼتعػاملنٌ معهػا علػى • 

وىػي تعػني أف صػاحب ابؼؤسسػة  ابؼسؤولية ابؼالية  ػنً المحػدودة •
مسػػػػؤوؿ عػػػػن سػػػػداد بصيػػػػع ديػػػػوف ابؼؤسسػػػػة الصػػػػغنًة، ويسػػػػتطيع 

     والػػػػػتي قػػػػػد يكػػػػػوف جنيهػػػػػا الػػػػػدائنوف الرجػػػػػوع إلذ أمػػػػػواؿ ابؼالػػػػػا 
بػػػل إف الأمػػػر قػػػد يتعػػػدى ذلػػػا إلذ الأمػػػواؿ الػػػتي  مػػن ابؼؤسسػػػة،

قصػػػػر ات أخػػػػرى وأمػػػػواؿ زوجتػػػػو وأولاده اليسػػػػتثمرىا في مؤسسػػػػ
 ؛رعايتوالذين ىم برت وصايتو و 

    الإشػػػػراؼ ابؼباشػػػػر للمالػػػػا علػػػػى كػػػػل الأنشػػػػطة في ابؼؤسسػػػػة • 
 ؛يو ابؼعارؼ اللازمة لأدائهاوالتي قد لا يتوفر لد

 إف إدارة ابؼؤسسػػػة مػػػن قبػػػل ابؼالػػػا بدفػػػرده بسنحػػػو درجػػػة عاليػػػة • 
       بالعزلػػػػة ا لديػػػػو شػػػػعور  قو في مقابػػػػل ذلػػػػا بزلػػػػكنػػػػول مػػػػن ابؼرونػػػػة

آخػػػػػػرين بيػػػػػػدوف يػػػػػػد العػػػػػػوف  والوحػػػػػػدة لعػػػػػػدـ وجػػػػػػود أشػػػػػػخاص
 ؛شكلات أو تقييم الأفكار ابعديدةللمساعدة في حل ابؼ

       صػػػػػػعوبة ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى القػػػػػػروض مػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة، • 
وحجػػم  وبالتػالر صػػعوبة التوسػع بسػػبب طبيعػػة عمػل ابؼؤسسػػات

حيػػػػػث بيػػػػػع وشػػػػػراء الأسػػػػػهم والسػػػػػندات، ولكػػػػػن نشػػػػػاطها مػػػػػن 
علػػػػػػػى الائتمػػػػػػػاف ىػػػػػػػي الائتمػػػػػػػاف الفرصػػػػػػػة الوحيػػػػػػػدة للحصػػػػػػػوؿ 

 ؛الشخصي

مػورث في ابؼؤسسػة  عدـ القدرة على الاستمرار ىػي شػيءإف • 
فػإف   أو تقاعػد مالػا ابؼؤسسػة لأي سػببالفردية، فإذا ما تػوفي
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الشخصػػية بػػنٌ  أسػػاس ابؼعاملػػة التفضػػيلية ابؼبنيػػة علػػى العلاقػػات
 ابؼالا وعملائو.

 

        ذلػػػػػػػا يػػػػػػػؤدي لعػػػػػػػدـ إمكانيػػػػػػػة اسػػػػػػػتمرارية ابؼؤسسػػػػػػػة في العمػػػػػػػل 
إلا إذا بسكػػػػن أحػػػػد أفػػػػراد العائلػػػػة مػػػػن اسػػػػتلاـ  يتوقػػػػف العمػػػػل،و 

الأشػخاص الػذين يبحثػوف ابؼشػروع. وبسػبب ىػذه ابؼشػكلة فػإف 
وف العمػػػػػػل في مثػػػػػػل ىػػػػػػػذه والاسػػػػػػتقرار لا يفضػػػػػػػل علػػػػػػى الأمػػػػػػاف

بؼواصػػفات وتصػػبح عمليػة ابغصػػوؿ علػى العػػاملنٌ با  ابؼؤسسػات
 ا.ابؼطلوبة عملية صعبة جد

 
 .22مرجع سبق ذكره، ص:شعيب أتشي،  المصدر:

 
 :مؤسسة التضامم:2.1
ىػػي مؤسسػػػة تضػػػم متعاقػػػداف فػػػأكثر  ػػػدؼ التجػػػارة ويكػػػوف الشػػركاء فيهػػػا متضػػػامنوف في بصيػػػع تعهػػػداتهم ولػػػو قػػػاـ واحػػػد مػػػنهم    

بتصػػرؼ مػػا يشػػترط أف يكػػوف ىػػذا التصػػرؼ باسػػم ابؼؤسسػػة بتقػػدلص حصػػص حيػػث بيكػػن أف تكػػوف إمػػا نقديػػة أو عينيػػة أو حصػػة 
 .1عمل

 :مؤسسة التوصية البسيطة:13.
وىي مؤسسة تعقد بنٌ شريا واحد أو أكثر، مسؤولنٌ متضامننٌ يكونوف من أصحاب الأمواؿ يسموف ابؼوصوف ولا يكونوف    

 ولا بذمعهم ابؼسؤولية ولا الإدارة.، 2مسؤولنٌ إلا بحدود قيمة حصتهم في الشركة

 البسيطة:وابعدوؿ التالر يبنٌ عيوب ومزايا مؤسسات التوصية 
 مزايا وعيوب مؤسسات التوصية البسيطة. :211. الجدول رقم

 
 العيوب المزايا

فػػالأمر لا يتعػػدى اتفػػاؽ  ،ولة وبسػػاطة إجػػراءات التكػػوينسػػه• 
الشػػركاء علػػى شػػروط ابؼشػػاركة وتسػػجيل ذلػػا في عقػػد ابؼشػػاركة 

 ؛ابغصوؿ على الترخيص ابؼطلوبو 

   حيػػػث بيكػػػن بذميػػػع والبػػػدء قػػػدرة أكػػػبر علػػػى بذميػػػع الأمػػػواؿ• 
 ؛تشغيلهافي تأسيس ابؼؤسسة وبذهيزىا و 

    تػػػوفنً فرصػػػػة أكػػػػبر للتوسػػػػع وذلػػػا لوجػػػػود شػػػػركاء متضػػػػامننٌ• 
 ؛موصنٌو 

تشجيع الاستثمار دوف المجازفة بالأمواؿ وابؼمتلكات ابػاصة، • 
وينطبق ىذا البند على الشريا ابؼوصي الذي يود استثمار جزء 

طات الاقتصػػػػػػػادية دوف المجازفػػػػػػػة بأموالػػػػػػػو مػػػػػػػن أموالػػػػػػػو في النشػػػػػػػا

ىػػػػػػػي نفػػػػػػػس سػػػػػػػيئات شػػػػػػػركات التضػػػػػػػامن بالنسػػػػػػػبة للشػػػػػػػركاء • 
ابؼتضػػػامننٌ وبالنسػػػبة لعمػػػػر الشػػػركة ولاعتمػػػػاد الشػػػريا ابؼوصػػػػي 

 ؛ركاء ابؼتضامننٌ في إدارة الشركةعلى الثقة بالش

انسػػحاب الشػػريا ابؼوصػػي بىضػػع بؼوافقػػة الشػػركاء ابؼتضػػامننٌ • 
 ؛ بوق لو بيع حصتو إلا بدوافقتهمولا

 ؛ة الشركاء ابؼتضامننٌ  نً بؿدودةليمسؤو • 

 ابؼسؤولية عن سداد ديوف الشركة بفا يزيد من درجة ابؼخاطر.• 
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 ؛بفتلكاتو ابػاصةو 

جذب كفاءات وخبرات أكبر من الشركات الفردية، إضافة • 
ابؼستقبل ابؼهني من خلاؿ وجود فرص أفضل لنمو وبرسنٌ  إلذ

 ؛حوافز أكبروكذلا إمكانية دفع مرتبات و  الترقية

 بؽذا النوع.مزايا شركة التضامن الأخرى بيكن اعتبارىا مزايا • 

 
 .25شعيب أتشي، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر:

 

 مؤسسات الأموال: .2

وتعػد شػركات ابؼسػابنة  لشريا من حصة في تكػوين رأس ابؼػاؿا وشركات الأمواؿ تقوـ على الاعتبار ابؼالر فالأبنية فيها ما يقدم   
النموذج الأمثل بؽذا الصنف من الشركات يسػتمد مػن رأس مابؽػا، كمػا أف مسػؤولية الشػريا في ىػذا النػوع مػن الشػركات مسػؤوليتو 

 وبيكن أف تأخذ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة أحد الأشكاؿ التالية:  د ابغصة التي قدمها في رأس ابؼاؿبؿدودة بحدو 

 مسؤولية المحدودة:شركات ذات ال :1.2

ىي شركة بذارية تتحدد مسؤولية كل شريا فيها بدقدار حصتو في رأس ابؼاؿ وبيكن أف يكوف بؽا عنواف وبىضع انتقاؿ ابغصص    
. 1ولا تنشأ بؽا الشخصية الاعتبارية بدجرد العقد بل برتاج إلذ إجراءات أخرى لاتفاقية الواردة في عقد الشركةفيها للقيود القانونية وا

 ومن أىم خصائص ىذا النوع:  يقل عدد الشركاء فيها عن اثننٌوىي شركة لا

 )...،؛لا تنحل بسبب الأحواؿ الشخصية للشركاء ) إفلاس، وفاة 

  ؛لا إلذ أسهمرأس مابؽا ليس مقسم إلذ حصص و 

 ؛كذلا ابغد الأدلس لرأس ابؼاؿو  شركاء يكوف بؿدودا بدوجب القانوفعدد ال 

  .ابؼسؤولية بؿدودة للشركاء حيث أ م لا يتحملوف ابػسائر إلا في حدود حصصهم في رأس ابؼاؿ 

من القانوف التجاري ابعزائري ما يلي:" تؤسس الشركة ذات ابؼسؤولية المحدودة من شخص  الأولذفقرة ال 564لقد أشارت ابؼادة     
 وه من حصص".واحد وعدة أشخاص لا يتحملوف ابػسائر إلا في حدود ما قدم

إذا زاد عدد الشركاء عن شريا  "E.U.RL"فبموجب ىذه ابؼادة يستطيع شخص بدفرده أف يكوف شركة مصغرة وتعرؼ بػػػػػػػػ    
 ."S.A.R.L "واحد يكونوف شركة متوسطة وتعرؼ باسم
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 شركات المسايمة: 2.2

لسػوؽ في ا تسػمى أسػهمها وتطػرحو  الواجبػاتو ويقسم رأبظابؽا إلذ أجزاء متسػاوية في القيمػة وابغقػوؽ  ىي أكبر شركات الأمواؿ   
         وقػػػػد تصػػػػدر أسػػػػهم بفتػػػػازة بؽػػػػا الأولويػػػػة في الأربػػػػاح وتسػػػػديد القيمػػػػة  ىػػػػي عػػػػادة الأسػػػػهم العاديػػػػةو  للبيػػػػع، تسػػػػمى الاكتتػػػػاب العػػػػاـ

 :1قواننٌ متعددة نذكر منهاعلى الأسهم  نً العادية. وبركم شركات ابؼسابنة 

  أشخاص؛ 7لا بهب أف يقل عدد الشركاء عن 

 تكوف مسؤولية الشركاء بؿدودة بقدر حصصهم في رأس ابؼاؿ الذي ينقسم إلذ أسهمها؛ 

 مع ضرورة أف يكوف مسبوقا أو متبوعا بذكر شكلها القانولش ورأس مابؽا؛ م معنٌتسمى الشركة ابؼسابنة باس 

  ومليػوف دينػار في حالػة بـالفػة  ملاينٌ دينػار إذا مػا بعػأت إلذ الادخػار العلػني 5ب أف يقل عن لا بهرأس ماؿ ابؼؤسسة
 ذلا؛

  أعضاء؛ 05إلذ  03يدير شركة ابؼسابنة بؾلس الإدارة ابؼشكل من 

  ٌسػػبعةيراقػػب بؾلػػس ابؼػػديرين بؾلػػس ابؼراقبػػة الػػذي يراقػػب أعمػػاؿ الشػػركة بشػػكل دائػػم، يػػتراوح أعضػػاء بؾلػػس ابؼراقبػػة بػػن      
 ينتخبوف من طرؼ ابعمعية العامة؛ عضوا 1و 

 يات بؾلػس الإدارة ابزػاذ بعػع القػرارات الػتي تتجػاوز صػلاح كلة مػا بػنٌ ابؼسػابننٌ أو وكلائهػمتتولذ ابعمعية العامة ابؼشػ
 .كما تتعاوف ابعمعية العامة مع المجلسنٌ  ،وبؾلس ابؼراقبة

 نبينها في ابعدوؿ ابؼوالر: العيوبات ابؼسابنة بدجموعة من بفيزات و وتتميز شرك

 مزايا وعيوب شركات ابؼسابنة. :12.2 الجدول رقم

 العيوب المزايا
فصػػػػػل ابؼلكيػػػػػة عػػػػػن الإدارة، فمػػػػػلاؾ ابؼؤسسػػػػػة وىػػػػػم بضلػػػػػة • 

يتػػػػولذ إدارة الػػػػذي بؾلػػػػس الإدارة  بانتخػػػػابالأسػػػػهم يقومػػػػوف 
          تفػػػػػػػػوض لػػػػػػػػو كػػػػػػػػل الاختصاصػػػػػػػػات  ابؼشػػػػػػػػروع نيابػػػػػػػػة عػػػػػػػػنهم،

ويعتبر المجلس مسػؤولا أمػاـ ابعمعيػة العموميػة الػتي  السلطاتو 
وىػذا بهعػل  انتخػاب بؾلػس آخػربوق بؽا بذديػد الثقػة أوحلػو و 

بػػػػل  ة جػػػػداالفرصػػػػة لاختيػػػػار الكفػػػػاءات الإداريػػػػة العاليػػػػة كبػػػػنً 
 بيكػػػػػن الاسػػػػػتعانة بػػػػػابػبراء وابؼتخصصػػػػػنٌ في وظػػػػػائف الإدارة

 ؛ابؼختلفة

 ؛كاليف تكوينها )إجراءات تأسيسها(ارتفاع ت• 

          بطػػػػػػػػػل القػػػػػػػػػرار الإداري نظػػػػػػػػػرا لتعقػػػػػػػػػد ابؽيكػػػػػػػػػل التنظيمػػػػػػػػػي• 
 ؛بالإضافة إلذ البنًوقراطية وتضخمو

تتحمػل ابؼؤسسػة أعبػاء و  تأخذ عملية الاكتتاب فترة طويلػة •
 ؛مالية كبنًة

 ؛ابؼقتطعة من الأرباحارتفاع نسبة الضرائب عليها و • 

  وقػػػوع إدارتهػػػا أحيانػػػا بأيػػػدي أشػػػخاص  ػػػنً مسػػػابننٌ فيهػػػا • 
 ؛ورة نفس دوافع الأعضاء ابؼسابننٌوليست لديهم بالضر 
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وابؼاليػػػػة الػػػػػتي الاسػػػػتفادة مػػػػن بعػػػػع التسػػػػػهيلات ابعمركيػػػػة • 
تقػػػػػػدمها الدولػػػػػػة لتشػػػػػػجيع فػػػػػػرص الاسػػػػػػتثمار أو الإعفػػػػػػاءات 

 ؛ريبية في بؾاؿ ابؼسابنات ابػنًيةالض

    بستػػػاز بقػػػدرة عاليػػػة علػػػى اسػػػتقطاب رؤوس أمػػػواؿ ضػػػخمة• 
 ؛نتجاتبؼطوير اوتوظيفها في ت

       تقػػػػػػوـ ىػػػػػػذه الشػػػػػػركات علػػػػػػى مبػػػػػػدأ التخصػػػػػػص في العمػػػػػػل• 
  وتقسػػػػػػيم الوظػػػػػػائف الإداريػػػػػػة حسػػػػػػب ابؼهػػػػػػارات والكفػػػػػػاءات 

 ؛ا ما يزيد من الكفاءة الاقتصاديةوىذ

 ؛أس ابؼاؿ بطرح أسهم أو بيع سنداتإمكانية زيادة ر • 

 لا يتػػأثر عمػػر الشػػركة بوفػػاة أحػػد ابؼسػػابننٌ أو عجػػزه كمػػا • 
نشػػػاطها التضػػػامن فعمرىػػػا يسػػػتمر مػػػاداـ تكوينهػػػا و  شػػػركة في

 ؛امستمرين قانوني

      بقػػػػػػدر ابؼسػػػػػػابنة في رأس مػػػػػػاؿ الشػػػػػػركةتتحػػػػػػدد ابؼسػػػػػػؤولية • 
 وللمساىم ابغرية في شراء أو بيع ىذه الأسهم.

 

 سهم.ابؼشاركة في الأرباح تكوف بدقدار الأ• 

 

 .27عقبي أتشي، مرجع سبق ذكره،  المصدر:

 

  التحديات التي تواجها مشاكل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و المبحث الثالث:

الصعوبات التي برد من السنً ابغسػن  مناخ تتخللو بؾموعة من العراقيل و ابؼتوسطة في بيئة و يدور نشاط ابؼؤسسات الصغنًة و   
تلػػف ىػػذه ابؼشػػاكل والعراقيػػل مػػن حيػػث شػػدتها وخطورتهػػا ومػػدى تأثنًىػػا علػػى نشػػاط بز الإبهػػابي بؽػػذا النػػوع مػػن ابؼؤسسػػات، و و

ىا لوجودىػا. حيػث ىنػاؾ مشػاكل متعلقػة بابؼقومػات الأساسػية للعمليػة الاقتصػادية كمشػكل تهديػدابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة و 
ع إلذ الظػروؼ وابؼنػاخ الػذي تعمػل فيػو، وعلػى ىػذا الأسػاس بذػد ابؼؤسسػات الصػغنًة التمويل مثلا ، كمػا توجػد مشػاكل عامػة ترجػ

 وابؼتوسطة نفسها أماـ بؾموعة من التحديات تستلزـ منها تكثيف ابعهود من أجل بذاوزىا.

 

 المطلب الأول: المشاكل التي تواجى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

عينيات من القرف ابؼاضي ور م المحػاولات ابؼتكػررة مػن طػرؼ السػلطات العموميػة لإصػلاح قطػاع منذ بداية الإصلاحات في التس   
ابؼؤسسػات الصػػغنًة وابؼتوسػطة ابػاصػػة والنهػػوض بػو كمحػػور اقتصػػادي مهػم لتحقيػػق التنميػة الشػػاملة وذلػػا مػن خػػلاؿ التشػػريعات 

وعراقيػل  لابؼؤسسػات إلا أف ىػذا القطػاع مػا زاؿ يعػالش مػن مشػاك والقواننٌ ابؼنظمة والإجراءات ابغكوميػة لتػوفنً ابؼنػاخ ابؼلائػم بؽػذه
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    متعػػػددة برػػػوؿ دوف تطورىػػػا، منهػػػا مشػػػاكل بسػػػس بـتلػػػف القطاعػػػات الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة في ابعزائػػػر وأخػػػرى بزػػػص ىػػػذا النػػػوع 
1لق بالعوامل الداخلية للمؤسسة.الإدارية أو التمويلية أو ما يتعمن ابؼؤسسات مثل ابؼشاكل 

 

كمػػا أف مشػػػاكل  القػػانولشعلػػى ابؼشػػاكل ابؼػػػذكورة سػػابقا، فهنػػاؾ مشػػاكل أخػػرى متعلقػػػة بابعانػػب التنظيمػػي و  ولا يقتصػػر الأمػػر   
      وبػػػػالر م أف ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة بستػػػػاز بدجموعػػػػة مػػػػن ابػصػػػػائص  منحصػػػػرة في البيئػػػػة الداخليػػػػة فقػػػػ . ابؼؤسسػػػػة ليسػػػػت

  يػػة الاقتصػػادية إلا أنػػو وجػػب عليهػػا التعػػرؼ وبرديػػد منػػاطق ابػلػػل بدقػػة مػػن أجػػل إبهػػاد الطػػرؽ وابؼميػػزات تؤىلهػػا بؼسػػا قطػػار التنم
 والسبل الكفيلة بؼعابعتها.

 والشكل ابؼوالر يبنٌ أىم ابؼشاكل التي تعالش منها ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة:   

 : ابؼشاكل التي تعالش منها ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة.22. الشكل رقم

 

                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب. المصدر:

 أولا: المشاكل الإدارية والتهظيمية

      ثقػػل إجراءاتهػػا البنًوقراطيػػػة علػػى ىػػذا النػػػوع كثػػنً مػػن الػػػدوؿ العربيػػة والناميػػة ومػػػن بينهػػا ابعزائػػر تػػؤثر ببطئهػػػا و لا تػػزاؿ الإدارة في   
      من ابؼؤسسات، حيث أف بؿي  ابؼؤسسػة أصػبح  ػنً ملائػم، "فعلػى سػبيل ابؼثػاؿ يسػتدعي ابغصػوؿ علػى سػجل بذػاري وقتػا طػويلا 

ابؼػدة ابؼتوسػطة لانطػلاؽ لإقامة مشروع تزيد عػن ثلاثػة أشػهر و وابؼدة اللازمة للقياـ بالإجراءات الإدارية  وثيقة 18وتقدلص أكثر من 
                                                           

1
 .164قريشي بؿمد الصغنً، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

    مشاكل ابؼؤسسات الصغنًة
 وابؼتوسطة

ابؼشاكل 
 الإدارية 

 والتنظيمية 

ابؼشاكل 
ابؼتعلقة 
بالإدارة 
 الضريبية

مشكلات 
العقار 

 الصناعية 

 

ابؼشكلات 
ابؼتعلقة 
بابعانب 
 التنظيمي

مشاكل اليد 
العاملة ابؼؤىلة 

وابؼشاكل 
 الفنية
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بالتالر نؤكد نتيجة ما توصػل طيات الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة"، و سنوات حسب مع 5غيل تصل إلذ ابؼشروع في مرحلة التش
تثمر في قطػػاع الاجتمػػاعي بػػأف ابؼشػػاكل البنًوقراطيػػة تشػػكل أىػػم حػػاجز تػػتحطم عليػػو إرادة ابؼسػػإليهػػا المجلػػس الػػوطني الاقتصػػادي و 

 .ابؼتوسطةابؼؤسسات الصغنًة و 

لتنظيمي للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بالبساطة وقلة التعقيد أدى إلذ ظهور قصور واضح في ابػبرات الإدارية إف بسيز ابؽيكل ا   
والقدرات التنظيمية، وذلا بسبب سيادة الإدارة الفردية التي تقوـ على الاجتهادات الشخصية لا على أسس علمية، بفا أدى  ػم 

 يػػػاب ابؽياكػػػل التنظيميػػػة  بالإضػػػافة إلذ تقسػػػيم العمػػػل في زيػػػادة الإنتاجيػػػة،ع و إلذ عػػػدـ الاسػػػتفادة مػػػن مزايػػػا التخصػػػص والتفػػػوي
و ياب الرؤية الاستراتيجية الواضحة لديو،  رية لدى ابؼدير/ابؼالاوعدـ تناسق القرارات بسبب نقص القدرة وابؼهارة الإدا للمؤسسة

يػػو يتضػػح أف بمػػ  الإدارة في تلػػا ابؼؤسسػػات بىتلػػف . وعل1لػػدى أصػػحاب ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ونقػػص الػػروح ابؼقاولاتيػػة
بسامػػػا عػػػن أبمػػػاط الإدارة ابغديثػػػة الػػػتي تأخػػػذ بدفػػػاىيم التخصػػػص الػػػوظيفي وتقسػػػيم العمػػػل وتفػػػويع السػػػلطات واللامركزيػػػة في ابزػػػاذ 

       الاتصػػػالات الرقميػػػة القػػػرارات و نًىػػػا مػػػن نظػػػم الإدارة العلميػػػة ابؼتطػػػورة خاصػػػة وبكػػػن نعػػػيش عصػػػرا جديػػػدا بسيػػػزه ابؼعلوماتيػػػة وثػػػورة 
 .2التي بزتزؿ ابؼسافات والزمن مع زيادة حدة ابؼنافسة بفا يتطلب الاستجابة الإدارية السريعة تنظيما وتنفيذا

 :3ومن بنٌ ابؼشاكل والعراقيل التي تصادؼ وبسيز ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بقد   

 على ابؼشاركة مع الآخرين؛ابؼلكية الفردية والعائلية للمؤسسة والانغلاؽ . 1

   قياـ مالا أو مالكي ابؼؤسسة بابعمع بنٌ العديد من ابؼهاـ والوظائف والابتعاد عن التخصص وتقسيم العمل ححق . 2
 وإف أخذت ابؼؤسسة بالنمو والتوسع؛

 ؛للازمةداد ابؼوازنات التقديرية االقدرات على التنبؤ والتخطي  واستشراؼ إمكانيات ابؼستقبل وإعبؿدودية  .3

ات ابػاصػة نتيجػة وبفا يضػاعف التعقيػدات الإداريػة عػدـ اسػتقرار التشػريعات والنصػوص الػتي تػنظم عمػل ابؼؤسسػات والاسػتثمار    
4باجتهادات ظرفية دوف إخضاعها لاستراتيجية بعيدة ابؼدى وواضحة ابؼعالد لا تتغنً بتغنً ابعهات ابؼسؤولة على تنفيذىا ارتباطها

. 

   حيػػث يتطلػػب تأسػػيس مؤسسػػة صػػغنًة ومتوسػػطة في ابعزائػػر ابؼػػرور بػػإجراءات تأسيسػػية معقػػدة جػػدا تسػػتلزـ جهػػدا ووقتػػا كبػػنًا،    
        وفي الكثػػػنً مػػػن الأحيػػػاف تكػػػوف ىػػػذه الإجػػػراءات مثبطػػػة للنشػػػاط الاسػػػتثماري. علػػػى النقػػػيع نلاحػػػ  أنػػػو لا يسػػػتلزـ الأمػػػر أكثػػػر

     .5ومتوسطة في أوروبامن أسبوع لتأسيس مؤسسة صغنًة 

                                                           
1
      مداخلػػػػة في إطػػػػار ابؼلتقػػػػى الػػػػوطني حػػػػوؿ: واقػػػػع وآفػػػػاؽ النظػػػػاـ المحاسػػػػبي ابؼػػػػالر في ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة  آفػػػػاؽ،و  ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة في ابعزائػػػػر واقػػػػع ػػػػدير أبضػػػػد سػػػػليمة،  - 

 .6-5، ص: 2013ماي  06-05ة الوادي، وابؼتوسطة في ابعزائر، جامع
2

، مداخلة في إطار ابؼلتقى الدولر حوؿ: متطلبات تأىيل ابؼؤسسات ابؼشاكل والتحديات الرئيسية للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الوطن العربي ،فرحي بؿمد، صابغي سلمى - 
 .744، ص: 2006أفريل  18-17يات شماؿ افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الصغنًة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، برت اشراؼ بـبر العوبؼة واقتصاد

3
وعلوـ التسينً، جامعة البليدة. ابؼقاؿ موجود  والعلوـ التجارية ، كلية العلوـ الاقتصاديةضرورة تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية في ظل التحولات العابؼيةبصاؿ عمورة،  - 

 .19.36على الساعة  14/07/2017، تاري  الاطلاع: على ابؼوقع

http://khemismiliana.net/showthread.php?t=2395&styleid=24 
4
 .165قريشي بؿمد الصغنً، مرجع سبق ذكره،  - 

5- Boutaleb Kouider,  la problématique de la création d'entreprises face aux contraintes socio-économiques de l’environnement local            

en Algérie, colloque international: création d'entreprise et territoires, 03 et 04 décembre 2006, Tamanrasset, p :02. 
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وبينما يكمن عػلاج ابؼشػكلات ابؼتعلقػة بػالتنظيم والإدارة أساسػا في السياسػات المحليػة، إلا أف ابؼعونػة ابػارجيػة بيكػن أف تشػجع    
مليػػة أف تقػػوـ نفػػس العلات، وابؼػػأموؿ االشػػفافية وتػػدعم ابؼؤسسػػات بجعػػل ابؼعونػػة في ابؼسػػتقبل متوقفػػة علػػى برقيػػق تقػػدـ في ىػػذه المجػػ

 .1لنظاـ الأحادي بإنتاج حركة سياسية ضد الفساد الذي يعرقل النمو الاقتصادي وبىلق عدـ مساواة اجتماعيةلالتي أخضعت 

 المشاكل الخاصة بالتمويلثانيا: 

 إف مػن أىػم ابؼشػاكل الػتي تعػالش منهػا ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة ىػي مشػكلة التمويػل وضػعف رأس ابؼػاؿ ابػػاص والاقػػتراض    
بـػػاطر الاقػػتراض مػػن السػػوؽ  ػػنً الربظػػي وصػػعوبة ابغصػػوؿ علػػى القػػروض مػػن البنػػوؾ التجاريػػة عػػدـ كفايػػة مػػن العائلػػة والأصػػدقاء و 

  انات إضػافة إلذ سػعر الفائػدة وابؼػدة وعػدـ ملاءمتهػا لطبيعػة نشػاط ىػذه ابؼؤسسػات، حػحقلارتفاع درجػة ابؼخػاطرة وإشػكالية الضػم
السداد  تأخنًومشاكل  الاحتياجاتعلى أ ا مشروعات بنكية، وكذا مشاكل الإدارة ابؼالية وصعوبة تقدير  إليهاأف البنوؾ لا تنظر 

البنػػػوؾ مصػػػدر ائتمػػػاف بجميػػػع أحوالػػػو، إلا أننػػػا بقػػػد أنػػػو لػػػيس  . وتعتػػػبر2وخسػػػارة الػػػديوف ابؼعدومػػػة والتوسػػػع في البيػػػع علػػػى الآجػػػل
    للمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة نصػػيب ملحػػوظ في الاقػػتراض منهػػا، حيػػث أف تلػػا البنػػوؾ بسػػنح قروضػػها مقابػػل ضػػمانات عقاريػػة 

عػػػدـ وفػػػاء ىػػػذه  تصػػػرؼ النظػػػر عػػػن التعامػػػل مػػػع ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة لتخوفهػػػا مػػػن  ػػػاأو شخصػػػية، كمػػػا أ أو حيازيػػػة
 .3تهاابؼؤسسات بالتزاما

 :4فلا تزاؿ العلاقة ابؼوجودة بنٌ البنا وابؼؤسسة تسودىا انعداـ الثقة وذلا لسببنٌ جوىرينٌ   

  تعتبر البنوؾ أف بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بـاطرة كبنًة، حيث أف أ لب ابؼؤسسات تفتقر إلذ الوثائق المحاسبية
للربح، بالإضافة إلذ ذلا فإف معظم ابؼؤسسات لا تتوفر على أصوؿ عقارية بيكن أف تضعها كضماف  التي تثبت برقيقها

 ؛ؾ أكثر حذرا في بسويلها للمؤسساتو للقروض وىذا ما بهعل البن

 ومعابعة  أما من جهة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة فإ ا ترى في البنا عائقا بووؿ دوف تطورىا وبسبب الب ء في دراسة
 فات القرض، بالإضافة إلذ مركزية القرار على مستوى البنوؾ الذي بهعل تقدلص القروض عملية طويلة وبطيئة.مل

         وقػػػػد بينػػػػت الدراسػػػػات عػػػػدـ وجػػػػود قابليػػػػة عنػػػػد البنػػػػوؾ التجاريػػػػة لتمويػػػػل ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة سػػػػواء عنػػػػد إنشػػػػاءىا   
 :5ذلا يعود للأسباب التاليةو  توسعهاو 

 ؛ةابؼتوسطالقائمنٌ على ابؼشاريع الصغنًة و الثقة في  افتقاد 

  ضعف القدرة على توفنً البيانات ابؼالية والتشغيلية بفا يعيق القدرة على تقدير ابعدارة الائتمانية للمشروع من قبل البنا
 أي صعوبة إعداد دراسة ابعدوى؛

                                                           
1

، مداخلة في إطار ابؼلتقى الوطني حوؿ: ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، اقتصادية للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر ابؼعوقات السوسيو أبضد بلبشنً بؿمد، مداف بؿمد، - 
 .02، ص:2004ابؼركز ابعامعي سعيدة، 

2
 .200سامية عزيز، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
3
 .75فتحي السيد عبده، أبو السيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص: - 
4
 .8-7فوزي، مرجع سبق ذكره، ص:فتات  - 
حوؿ بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ودورىا  25، بحوث وأوراؽ عمل الدورة الدولية دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتها، فريدة لقرط -5

 .123-122، ص:2004ابعزائر،  ودورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، منشورات بـبر الشراكة والاستثمار، سطيف،
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 التمويل؛ ضعف الضمانات ابؼتوافرة اللازمة لتقدبيها إلذ البنوؾ للحصوؿ على 

 الصغنًة تعمل في القطاع الربظي وليس بؽا سجلات ضريبية بفا يزيد من بـاطر التعامل معها؛ ؤسساتإف معظم ابؼ 

 .نقص ابػبرة التنظيمية والإدارية في ابؼعاملات البنكية 

، الػذي  1990والقػرض سػنة على الر م من الإصلاحات التي عرفها القطاع البنكػي في ابعزائػر خاصػة منػذ صػدور قػانوف النقػد    
فػػتح الػػذي يواجهػػو وترقيػػة فعاليػػة النظػػاـ ابؼصػػرفي في ظػػل الت مػػنح القػػروض في ابؼؤسسػػات ابؼاليػػة كػػاف يهػػدؼ إلذ تنشػػي  عمليػػات

      ومػػع توجػػػو ابعزائػػر بكػػػو نظػػاـ اقتصػػػاد السػػوؽ الػػػذي يتطلػػب نظػػػاـ مصػػرفي متطػػػور يتماشػػى والتطػػػورات ابغاصػػػلة  ،الاقتصػػاد الػػػوطني
عػػػات الاقتصػػػادية الأخػػػرى، يبقػػػى النظػػػاـ ابؼصػػػرفي الػػػوطني ضػػػعيف وذلػػػا للخصػػػائص الػػػتي يتميػػػز  ػػػا منهػػػا سػػػيطرة البنػػػوؾ في القطا

ناجعػػة لتطػػوير مػػن العمليػػات ابؼاليػػة. وبػػالر م مػػن أف البورصػػة تعتػػبر مػػن بػػنٌ أىػػم الأدوات ال في ابؼئػػة 90العموميػػة علػػى مػػا نسػػبتو 
بؼالية الوطنية تفتقر إلذ مثل ىذه الأدوات، حيث أف السوؽ ابؼالر الوطني لا يزاؿ ناشئا، ابؼتوسطة فإف السوؽ اابؼؤسسات الصغنًة و 

 أليػػػانسمؤسسػػػة ، أف سػػػي أ رويبػػػة، بيوفػػػارـ و فنػػػدؽ الأوراسػػػي، مؤسسػػػات: صػػػيداؿ بطسػػػةلد يعػػػرؼ إلذ حػػػد الآف سػػػوى مشػػػاركة 
 .للتأمينات

    نًة ومتوسػػطة جزائريػػة حػػوؿ شػػروط بسويػػل اسػػتثماراتها مؤسسػػة صػػغ 600علػػى  2002ففػػي برقيػػق قػػاـ بػػو البنػػا الػػدولر سػػنة    
 :1ويرجع ذلا للأسباب التالية ابؼالر متمثل في التمويل الذاتي من ىيكلها في ابؼئة 62.16وىياكلها وجد أف ما نسبتو 

 ؛ضعف تكييف النظاـ ابؼالر مع متطلبات المحي  الاقتصادي ابعديد -

 ؛بالإضافة إلذ ابؼركزية في منح القروض ابؼدىو نقص في منح التمويل طويل  ياب أ -

 ؛نقص ابؼعلومات ابؼالية خاصة فيما يتعلق بابعوانب التي تستفيد منها ابؼؤسسة كالإعفاءات -

 ؛ضعف الشفافية في تسينً عملية منح القروض ر م أف الأصل في القروض خاضعة للإشهار -

 بسبب عدـ الاستقلالية النسبية. بؿدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية منح القروض -

والػتي  الػتي يفرضػها لتمويػل القطػاع ابػػاصويعود السبب في كل ىذا إلذ ضعف النظاـ ابؼصرفي وعدـ موضوعية القيود والشػروط    
 .2بسيل في الواقع إلذ ابعانب القانولش أكثر من ابعانب الاقتصادي

ابؼتوسػػطة ىػػو القػػروض إلا أنػػو ىنالػػا العديػػد مػػن ابؼشػػاكل سػػات الصػػغنًة و وري في بسويػػل ابؼؤسوعلػػى الػػر م مػػن أف ابؼشػػكل المحػػ   
 :3التمويلية الأخرى نوجزىا فيما يلي

                                                           
1
 .07 دير أبضد سليمة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
2

     ، مداخلة في إطار ابؼلتقى الدولر حوؿ: سياسات التمويل بؿاولة تقييم برامج وسياسات بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائريةقدي عبد المجيد، دادف عبد الوىاب،  - 
 .02، ص: 2006، -بسكرة–وابؼؤسسات "دراسة حالة ابعزائر"، جامعة بؿمد خيضر وأثرىا على الاقتصاديات 

   ، ورقة بحثية مقدمة (2001-1999)دراسة حالة ابؼؤسسات ابؼصغرة في ولاية سطيف خلاؿ الفترة –ابؼؤسسات ابؼصغرة الصغنًة وابؼتوسطة ومشاكل بسويليها جبار المحفوظ،  -3
      ، 2003قتصاديات ابؼغاربية، ابؼعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، جامعة سطيف، ماي لاابؼتوسطة وتطوير دورىا في او ويل ابؼشروعات الصغنًة في الدورة التدريبية الدولية: بس

 .04ص: 
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 الشػػيء في ابؼئػػة 20كمػػا حصػػل في ابعزائػػر في النصػػف الأوؿ مػػن عشػػرية التسػػعينات حيػػث بذػػاوز   ارتفػػاع سػػعر الفائػػدة ،
 ابؼئةفي  35معدؿ التضخم الذي بلغ في تلا الفترة  خاصة الصغرى منها. فارتفاع تطور ابؼؤسساتالذي أعاؽ إنشاء و 

 ؛بؼدة طويلةدفع بأسعار الفائدة بالارتفاع و 

  اشتراط ضمانات عينية أو عقاريػة علػى القػروض قػد لا تكػوف في متنػاوؿ بصيػع ابؼسػتثمرين، إذ تشػترط العديػد مػن البنػوؾ
مػػن قيمػػة القػػرض ابؼمنػػوح. ويعتػػبر ىػػذا إجحافػػا في حػػق  في ابؼئػػة 150ابؼابكػػة في ابعزائػػر ضػػمانات علػػى قروضػػها تتجػػاوز 

 ؛ نًىاكما قد تكوف ابؼعوقات أشكالا أخرى كفترة السداد وفترة السماح و   ،عائقا كبنًا لأي مبادرةابؼستثمر و 

 ؛ نًىاالضرائب على رقم الأعماؿ، الدخل، الأرباح التجارية و  ارتفاع معدؿ 

  بيثل سوؽ ابؼاؿ ميزة بسويلية ىامة فهو يضع ابؼؤسسات أماـ قطاع التمويل  نً عدـ القدرة للجوء إلذ أسواؽ ابؼاؿ حيث
 ؛درة على الاستفادة من ىذا ابؼصدرأف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة  نً قا

 .عدـ القدرة على طرح الأسهم والسندات في البورصة للاكتتاب لعدـ توافر الشروط لذلا 

 المشاكل الخاصة بالعقارثالثا: 

سػبب عػدـ تنظػيم آليػات ابغصػوؿ بنٌ ابؼشاكل الػتي تواجػو ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة في ابعزائػر مشػكل العقػار وذلػا بمن    
لػػػذا فهػػػو مػػػن ابؼشػػػاكل الػػػتي بهػػػب علػػػى الدولػػػة أف تعتػػػني  ػػػا وتوليهػػػا اىتمامػػػا كبػػػنًا نظػػػرا لأبنيتهػػػا وتأثنًىػػػا علػػػى اسػػػتثمارات  ،عليػػػو

البحػػث عػػن حػػل بؽػػذه الإشػػكالية سػػواء ابؼتعلقػػة بابغصػػوؿ علػػى الأراضػػي والعقػػارات، عقػػود الصػػغنًة وابؼتوسػػطة وذلػػا ب اتابؼؤسسػػ
الػتي لا يػزاؿ مسػتواىا ووضػعيتها  ػنً و  ابؼلكية، إعادة ىيكلة ىذه ابؼناطق التي ستمارس فيها ابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة نشػاطها

تقر إلذ ابؼرافق الضرورية من ماء، كهرباء، طرؽ.....الخ، كما مشجعة على نشاط واستثمار ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة لكو ا تف
 . 1أف وضعيتها القانونية لد توضح بعد

         البػػػا مػػػا بهػػػد ابؼسػػػتثمر ابعديػػػد صػػػعوبة كبػػػنًة في إبهػػػاد ابؼكػػػاف الػػػدائم وابؼناسػػػب لإقامػػػة ابؼؤسسػػػة بسػػػبب ارتفػػػاع أسػػػعار العقػػػار    
بهػد فابؼسػتثمر  ،مصانع صغنًةأ لب ابؼستثمرين إلذ برويل سكناتهم إلذ ورشات عمل و أو انعدامو أو عدـ ملاءمتو. حيث يضطر 

            الوكالػػػػة الوطنيػػػػة للتنميػػػػة( الػػػػتي برىنػػػػت علػػػػى عجزىػػػػا في تػػػػوفنًو  متابعػػػػة الاسػػػػتثمار)وكالػػػػة ترقيػػػػة و  نفسػػػػو أمػػػػاـ العديػػػػد مػػػػن ابؽيئػػػػات
  .2بزصيص أراضي ابؼستثمرين و

اسية كبنًة لقطاع ابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة حيػث وقػف عائقػا في برديػد العديػد مػن ابؼشػاريع ويشكل العقار الصناعي حس   
 الاستثمارية والصناعية نظرا للمشاكل التي تعرقلو كما يلي:

 

                                                           
         ، ابؼلتقػػػى الػػػػدولر حػػػػوؿ: آثػػػػار الأورو جزائريػػػػةاسػػػػتراتيجيات ترقيػػػػة وتأىيػػػل ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة علػػػى ابؼسػػػػتوينٌ الكلػػػػي وابعزئػػػػي لتعظػػػيم مكاسػػػػب الشػػػػراكة ذىبيػػػة لطػػػػرش،  -1

 .03، ص:2006نوفمبر  14-13وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وانعكاسات الشراكة على الاقتصاد ابعزائري
 .7: فتات فوزي، مرجع سبق ذكره، ص -2
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 :1شكل الأراضي أساسا بػػػػػػػػػػم: يتعلق الأراضي .1

  ئػػات ابؼشػػرفة علػػى التسػػينً المحليػػة وابؽيالقيػػود البنًوقراطيػػة الػػتي لا زالػػت تفػػرض نفسػػها علػػى مسػػتوى ابعماعػػات
 ؛العقاري

 تنٌ وىػػو أجػػل طويػػل جعػػل عػػددا كبػػنًا مػػن ابؼسػػتثمرين نفابؼػػدة ابؼتوسػػطة تقػػارب السػػ طػػوؿ مػػدة مػػنح الأراضػػي     
 ؛حصلوف على أراض لإقامة مشاريعهميت لا

 .رفع طلبات منح الأراضي ابؼخصصة للاستثمار رفضا  نً مبرر 

 المهافع:  .2

بعػع  ابؼنػاطق الصػناعية عػبر الػوطن مػن  يػاب سياسػة خاصػة  ػا، إذ دخلػت في حالػة تػدىور في ابؽيئػة التسػينًية وبرولػتتعالش    
فأصبحت بعع ابؼناطق الصناعية تشكل خطرا بيئيا ينذر بعواقب وخيمة، إضافة إلذ ىذا فإف بعع   ابؼناطق إلذ بذمعات عمرانية

      رى أو داخػػل ابؼػػدف الصػػغنًة تفتقػػد إلذ خػػدمات عامػػة، كافتقارىػػا إلذ ابؼيػػاه الصػػابغة الصػػناعية القائمػػة علػػى أطػػراؼ القػػ ؤسسػػاتابؼ
    زمػػػة بتهيئػػػة ىػػػذه ابػػػػدمات بأنفسػػػهمإلذ حػػػل الأ ؤسسػػػاتوالطاقػػػات الكهربائيػػػة اللازمػػػة بؼمارسػػػة النشػػػاط، بفػػػا يضػػػطر أصػػػحاب ابؼ

2مالية منذ البدء مواجهة تكاليف تسبب فييالأمر الذي  أحيانا تكوف بطرؽ  نً ربظيةو 
. 

 الجمركية:كل المتعلقة بالإدارة الضريبية و المشا رابعا: 

 المشاكل الضريبية. 1

اقتطاع الرسوـ ابؼطبقة على ابؼؤسسات الصغنًة والنظاـ ابعبائي ابؼطبق على عمليػات إعػادة اسػتثمار الفوائػد إف ارتفاع الضرائب و    
      يػػػؤدي إلذ ارتفػػػاع الأعبػػػاء الضػػػريبية بفػػػا بوػػػد مػػػن الإنتػػػاج ويزيػػػد مػػػن تنػػػامي الأنشػػػطة ابؼوازيػػػة والتهػػػرب الضػػػريبي، ومػػػن أجػػػل تفػػػادي 

 .3بذاه ىذه ابؼؤسساتىذه الصعوبات بهب تبني سياسة ضريبية ا

وىػذا للتكػاليف  ابعػدد إذا ر بػوا في إنشػاء مؤسسػة إف مشكلة الضرائب ىي مػن بػنٌ أىػم العراقيػل الػتي قػد يواجههػا ابؼسػتثمروف   
 الإضافية التي تقع على عاتقهم والتي من ابؼمكن أف بذعل نشاطهم من بدايتو فاشلا.

مػػن ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة لا يسػػاعد بػػأي حػػاؿ مػػن الأحػػواؿ علػػى العمػػل فالأعبػػاء الضػػريبية الػػتي يتحملهػػا ىػػذا النػػوع    
 الإنتاجي بل تؤدي على تعدد وتنامي الأنشطة ابؼوازية التي تصب في خانة التهرب الضريبي.

 

 

                                                           
 ، الصادر عن وزارة الداخلية وابعماعات المحلية.1994-04-02خ في ، ابؼؤر 104ابعريدة الربظية، ابؼنشور رقم  -1
 .35، ص: 2002 العشروف: جوافالدورة العامة  تقرير من أجل سياسة لتطوير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر،الاجتماعي، و  المجلس الوطني الاقتصادي -2
3
 .199-198:  سامية عزيز، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 :1وتتعرض ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة لأعباء ضريبية سببها   

    ابؼتوسػػػطة مقارنػػػة بابؼؤسسػػػات الكبػػػنًة مػػػع اسػػػتفادة ىػػػذه الأخػػػنًة و  ىػػػي نفسػػػها في ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة إف نسػػػبة الضػػػريبة -
 من ميزات اقتصاديات ابغجم؛

إف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة تعتمد على التمويػل الػذاتي وىػو بؿػدود مػع ضػعف مقػدرتها علػى ابغصػوؿ علػى قػروض  -
 يات ضريبية؛بسب الضمانات وىذا لا بوقق وفرات ضريبية لأف الفائدة تعتبر مصاريف لغا

 نقص خبرة أصحاب ابؼؤسسات بالأساليب التي برقق وفرات ضريبية. -

 :2إف السياسة الضريبية ابذاه ىذه ابؼؤسسات بهب أف تأخذ بعنٌ الاعتبار ما يلي    

ثػػل ابؼؤسسػػات العموميػػة التشػػجيع علػػى الاسػػتثمار ومػػن   عػػدـ معاملتهػػا بدعػػدؿ ضػػريبي علػػى أربػػاح ابؼؤسسػػات مثلهػػا م -
 بل بهب أف بىفع بحسب ابؼنطقة وبحسب نوع ابؼنتج؛ ديةالاقتصا

 التشجيع على التشغيل وذلا بإلغاء الأعباء العمالية بساما. -

 الصعوبات الجمركية: .2

يتميػز النظػاـ ابعمركػػي بالبنًوقراطيػة ابذػاه ابؼسػػتوردين بفػا بهعػػل في الكثػنً مػن الأحيػػاف السػلع ابؼسػتوردة حبيسػػة ابؼػوانل وابغاويػػات    
 . مػػا بييػػز الأحكػػاـ ابعمركيػػة في ابعزائػػر ىػػو كثرتهػػا واحتوائهػػا كػػذلا 3ومػػردود ابؼؤسسػػات طدة أشػػهر وسػػنوات بفػػا يػػؤثر علػػى نشػػالعػػ

 على مزايا كثنًة يتعنٌ تبسيطها ووضعها أماـ ابؼتعاملنٌ الاقتصادينٌ.

 وابؼتوسطة في:وتتمثل ابؼشاكل الفنية التي تواجو ابؼؤسسات الصغنًة  المشاكل الفهية:خامسا: 

ارتفػػػاع تكلفػػػة ابغصػػػوؿ علػػػى ابؼعػػػدات والآلات وابؼػػػواد الأوليػػػة نظػػػرا لاسػػػتنًادىا مػػػن ابػػػػارج وبكميػػػات قليلػػػة لا تؤىلهػػػا  -
وىػذا مػا يػؤثر علػى ارتفػاع أسػعار تكلفػة الإنتػاج وابلفػاض ىػامش الػربح،  وؿ على خصومات أو بزفيضات بذاريػةللحص

في حػد   تػوفنً النقػد الأجنػبي مػن طػرؼ صػاحب مشػروع صػغنً تشػكل عائقػافضلا على أف عملية فتح اعتماد مستند و 
 ؛4ذاتها

في ابغصػوؿ علػى ىػذه ابؼػواد بأقػل   ؤسسػاتوعػدـ قػدرة ىػذه ابؼ عػدـ ثبػات أسػعارىاعدـ توفر ابؼواد الأولية بشكل دائم و  -
ويػػػػؤثر علػػػػى مػػػػدى الغالػػػػب في الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة تكػػػػوف أعلػػػػى كلفػػػػة نسػػػػبيا  ؤسسػػػػاتكلفػػػػة بفػػػػا يعػػػػني أف منتجػػػػات ابؼ

 ؛5تنافسيتها

                                                           
1
 .76رابح خولش، رقية حسالش، مرجع سبق ذكره، ص: - 
 .191: ، ص2007، ماي 11العدد  ،-بسكرة–، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة بؿمد خيضرمعوقات تنمية وترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائرسعدالش شبايكي،  -2
 .08فتات فوزي، مرجع سبق ذكره، ص:  -3
 .02، ص:2006، 28العدد  جامعة قسنطينة، ، بؾلة العلوـ الانسانية،يل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية للاندماج في ظل التحولات العابؼيةضرورة تأىبصاؿ عمورة،  -4
 . 39، ص:2012، دار ابغامد للنشر والتوزيع، الأردف، عماف، الأولذ الطبعة ،ابؼشروعات الصغنًة ودورىا في التنمية ،ىايل عبد ابؼولذ طشطوش -5
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عػػػدـ إتبػػػاع أسػػػاليب الصػػػيانة أو الأسػػػاليب ابؼتطػػػورة الػػػتي تسػػػاعدىا علػػػى برسػػػنٌ منتجاتهػػػا بدػػػا يتماشػػػى مػػػع ابؼواصػػػفات  -
 ؛1العابؼية

 ات أصحاب العمل بصفة رئيسية.بر الاعتماد فق  على قدرات وخ -

 المشاكل التسويقية:سادسا: 

     مػػػن مشػػػاكل تسػػػويقية وىػػػذا نظػػػرا للمنافسػػػة الػػػتي تواجههػػػا علػػػى مسػػػتوى الأسػػػواؽ المحليػػػةتعػػػالش ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة    
2وتتمثل ىذه الصعوبات في طبيعة النشاط الذي بسارسووبزتلف ىذه الصعوبات باختلاؼ نوع ابؼؤسسة و  ابػارجيةو 

4 

عػدـ قػدرتها علػى تػوفنً معلومػات ابلفاض الإمكانيات ابؼالية أدى  ذه ابؼؤسسػات إلذ ضػعف الكفػاءة التسػويقية نتيجػة  -
أذواؽ ابؼسػػتهلكنٌ، إضػػافة إلذ عػػدـ القػػدرة علػػى اسػػتخدـ وسػػائل النقػػل ابؼناسػػبة لتصػػريف و ابػػػارجي عػػن السػػوؽ المحلػػي و 

 ابؼنتج وبالتالر ارتفاع تكاليف النقل وعدـ استخداـ وسائل الإعلاف والإشهار ابؼناسبة؛

 عدـ توافر ابغػوافز ابؼاليػة والإداريػة بالقػدر الكػافي لتمكػنٌ السػلع المحليػة مػن منافسػة السػلع الأجنبيػة في الأسػواؽ ابػارجيػة  -
 وححق في الأسواؽ المحلية؛

سػػػلع المحليػػػة بػػػدافع التقليػػػد أو المحاكػػػاة أو بفضػػػل ابلفػػػاض لتفضػػػيل ابؼسػػػتهلا المحلػػػي للسػػػلع الأجنبيػػػة ابؼسػػػتوردة ابؼماثلػػػة ل -
 ارىا؛أسع

    ونقػػػص الكفػػػاءات التسػػػويقية والقػػػوى البيعيػػػة  ؽ الػػػتي سػػػيتم فيهػػػا تصػػػريف منتجاتهػػػاعػػػدـ وجػػػود دراسػػػات كافيػػػة للأسػػػوا -
 أذواؽ ابؼستهلكنٌ.ابؼتوسطة بدا يتناسب و وعدـ الاىتماـ بتطوير منتجات ابؼؤسسات الصغنًة و 

 :المشاكل المتعلقة بالعمالة: سابعا

     وف ىػػذا النػػػوع مػػن العمالػػػة يلجػػػأ ذلػػا لكػػػلعاملػػة ابؼكونػػػة وابؼؤىلػػػة و جػػذب الأيػػػدي ا ابؼتوسػػػطةالصػػغنًة و لا تسػػتطيع ابؼؤسسػػػات    
 :3ىذا راجع لعدة أسبابإلذ العمل في ابؼؤسسات الكبنًة و أ لب الأحياف  في

 عػػدد نًة و بػػنًة، كػػذلا بـػػاطر التوقػػف كبػػأف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة لا تسػػتطيع أف تػػدفع أجػػور مرتفعػػة مثػػل ابؼؤسسػػات الك
الرضػا الػتي سػتحقق نتيجػة العمػل وميا أكثر من ابؼؤسسات الكبنًة وبالتالر فػإف درجػة الاشػباع و ساعات العمل ابؼطلوبة ي

 .عكس العمل لدى ابؼؤسسات الكبنًة في ابؼؤسسات الصغنًة بؿدودة على

 

 

                                                           
1
 .18.31على الساعة:  15/06/2017. ابؼقاؿ موجود على ابؼوقع التالر: تاري  الاطلاع: الصعوبات وابؼعوقات التي تواجو الصناعات الصغنًةوزارة الصناعة اليمنية،  - 

http://www.moit.gov.ye/moit/ar/node/2311 
2

، 2010، مارس 18، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، العدد ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةحاضنات الأعماؿ كآلية لدعم وتنمية عيسى بن ناصر،  - 
 .60ص:

3
 .28: التوزيع، القاىرة، مصر، بدوف سنة نشر، صو ، الدار العربية للنشر ، إدارة ابؼشروعات الصغنًةبظنً علاـ - 
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اؿ اليػػد العاملػػة ابؼدربػػة مػػن خػػلاؿ الشػػكل وبيكػػن إبػػراز ابؼشػػاكل والعراقيػػل الػػتي تواجههػػا ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في بؾػػ
 ابؼوالر:

 ابؼشاكل والعراقيل ابػاصة باليد العاملة ابؼدربة بالنسبة للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة. : 23. الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .32: شعيب أتشي، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر

 

ضعف مستوى التدريب ابؼهني وعدـ توافقو مع احتياجات ابؼؤسسات الصغنًة 
 وابؼتوسطة.

زيادة الطلب على العمالة ابؼاىرة بالنسبة للمؤسسات ابعديدة قد أدى إلذ انتقاؿ 
   العمالػػة مػػن المجػػالات الػػتي تعمػػل فيهػػا إلذ المجػػالات الػػتي تعػػرض بؽػػا أجػػورا أعلػػى، 
وينػػػتج عػػػن ىػػػذا توظيػػػف عمالػػػة  ػػػنً مػػػاىرة باسػػػتمرار وبرمػػػل مشػػػكلات وأعبػػػاء 

صػات النػادرة لضػماف اسػتمرار تدريبهم فضلا عن دفع أجور أعلى لػبعع التخص
 نشاطها.

الاعتمػػاد علػػى العمالػػة الوافػػدة وعػػزوؼ العمالػػة الوطنيػػة عػػن العمػػل في ابؼؤسسػػات 
 الصغنًة وابؼتوسطة خاصة الإنتاجية.

     عمػػػػاؿ  ػػػػنً مهػػػػرة يػػػػد يضػػػػطر صػػػػاحب ابؼؤسسػػػػة الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة إلذ توظيػػػػف
مػػػا يػػػترؾ العامػػػل وظيفتػػػو بدجػػػرد  الأحيػػاف وتػػدريبهم أثنػػػاء العمػػػل،  ػػػنً أنػػػو في كثػػػنً

 إتقاف العمل.

أسباب مشكلات 
العمالة الفنية 

 ابؼدربة
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 :1الآتيةأكثر جاذبية للعمالة ابؼدربة وابؼؤىلة من ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ويرجع ذلا للأسباب  بنًةوتعتبر ابؼؤسسات الك

 ؛الأجور ابؼرتفعة في ابؼؤسسات الكبنًة مقارنة مع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وذلا لعدـ قدرتها على دفع أجور عالية 

 ؛فرص الترقية بؿدودة في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة 

 ؛بـاطر الفشل والتوقف مرتفعة في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة 

  ؛ابؼؤسسات الكبنًة وحوافز أكبر في امتيازاتوجود مكافآت و 

 

 المطلب الثاني: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

حيػػث ىنػاؾ بؾموعػػة مػن العوامػػل سػاعدتها علػػى السػػنً  نًة في برقيػػق التنميػة الاقتصػػاديةللمؤسسػات الصػػغنًة وابؼتوسػطة أبنيػػة كبػ   
الوصػػػوؿ إلذ مسػػػتويات جيػػػدة مػػػن ابؼنافسػػػة. وعلػػػى النقػػػيع ىنػػػاؾ  مػػػن أجػػػلالنمػػػو الإبهػػػابي والتطػػػور ابؼسػػػتمر  بكػػػو برقيػػػق بغسػػػنا

    مؤسسات لد تتجاوز مرحلػة التأسػيس ولد تعمػر طػويلا نتيجػة عػدـ قػدرتها علػى بذػاوز وبؾا ػة العراقيػل الػتي وقفػت أمامهػا وسػابنت 
 في ابغد من بموىا.

 :2وابؼتوسطة إذا لقيت العناية والاىتماـ الكافي ىناؾ بؾموعة من العوامل تعتبر كعوامل بقاح بالنسبة للمؤسسات الصغنًة

       : أف يضػػػػع مػػػػدير ابؼؤسسػػػػة أو مالكهػػػػا أىػػػػداؼ واضػػػػحة وصػػػػربوة لػػػػذلا النشػػػػاط، وضــــ  أيــــداف واضــــحة ومحــــددة .1
وتتضػػح ىػػذه الأىػػداؼ مػػن خػػلاؿ الإجابػػة علػػى العديػػد مػػن الأسػػئلة مػػن قبػػل مػػا ىػػي الأىػػداؼ العامػػة للمؤسسػػة، بؼػػاذا 

 ؛؟ا بزدـوجدت ابؼؤسسة وماذ

   لػػو بػػدت ضػػمنية  ػػنً ظػػاىرة ويتطلػػب الأمػػر خلػػق الأسػػواؽ و  بدعػػنى معرفػػة الزبػػائن ابؼسػػتهدفنٌ :المعرفــة الجيــدة للســوق .2
 بداية الأمر أو أف بعع ما تنتظره الأسواؽ لد يتحقق بعد ولد يصل حد الإشباع والرضا بؼطلوب؛ في

ححق لو بدت ىذه السوؽ مزدبضة  بذلب شيء جديد للسوؽ: تقدـ ابؼؤسسة و قدرة المؤسسة على تقديم أشياء مميزة .3
 والتكنولوجيا ابعديدة أو باستخداـ خاص ومتفرد لطرؽ التوزيع ابؼعروفة؛ ة بابؼنافسنٌ بؽا من خلاؿ ابؼنتجومتخم

وجود  : إف بقاح ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة إذا ما أريد لو الاستمرار فانو يستند علىآليات إدارة متكيفة مع التطور .4
وىػػػذه الآليػػات تسػػػاعد علػػى البػػػدء بػػػابػطوة  الإداريػػػةقابليػػات اسػػػتيعاب وفهػػم جيػػػد للتطػػػور مػػرتب  بابعوانػػػب التنظيميػػة و 

 الصحيحة؛

                                                           
1
 .198سامية عزيزة، مرجع سبق ذكره، ص: - 
2
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ــزة والمحافظــة علــيهم .5 : إف أصػػحاب ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة لػػيس لػػديهم تــوفر عــامليم أكفــاء ومهــارات متمي
الأمر أف تعار ىذه ابعوانب الأبنية البالغة لكوف بقاح العمل يرتب  بقدرة  الوقت الكافي لاختيار العاملنٌ، لذلا يتطلب

 إدارتو على حسن اختيار العامنٌ الأكفاء وتوظيفهم وابغصوؿ على أفضل ما لديهم من قابليات وقدرات.

: إف بقػػػاح ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة وخاصػػػة بعػػػد خصـــائص شخصـــيةو مهـــارات متهوعـــة لـــدى الإدارة قـــدرات و  .6
ويتجسػػد ىػػذا عنػػدما يتطلػػب الأمػػر منػػو  متنوعػػةسػػتمرار تطورىػػا وبموىػػا يتطلػػب مػػن صػػاحب العمػػل مػػؤىلات متعػػددة و ا

انب القياـ بدور قيادي للإدارة العليا إضافة إلذ العمل وفق مستوى الإدارة الوسطى وكذلا ابؼستويات الدنيا، وىذه ابعو 
عماؿ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسػطة يػرتب  بوجػود إدارة أأف بقاح لية وكبنًة. ىذا يظهر عا تستدعي قدرات مرونة وإبداع

 إلذ ابؼعارؼ الشخصية. ومديرين   بناء الشخصية القيادية لديهم في ضوء ابػبرة ابعيدة وابؼعلومات وابؼعرفة العامة إضافة

 :1وىناؾ بؾموعة من العوامل الأخرى التي تساعد على بقاح ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة   

 السيولة الكافية لتمويل ابؼشاريع؛ -

التعامل مع صعوبات  نً متوقعة لتوقع و لابؼرونة وضع خطة بعناية شاملة للمشروع والتي تتضمن ما يكفي من الوقت و  -
 في حالة ظهورىا؛

ذلػا لأف ىػذا الأخػنً مػن إقامػة مشػروع أو مؤسسػة كبػنًة و ىػو أسػهل  صػغنً: إف إقامػة مشػروع سهولة إقامـة المشـروع -
      ب أمػػػواؿ ضػػػخمة لتنفيػػػذه بفػػػا يثقػػػل كاىػػػل ابؼسػػػتثمر في ىػػػذا المجػػػاؿ، فػػػإذف مػػػن السػػػهل جػػػدا إقامػػػة مؤسسػػػة صػػػغنًة يتطلػػػ

   بالتػالر التوسػػع في توظيػف الأيػدي العاملػػة نتشػار وإقبػػاؿ ابؼسػتثمرين عليهػا و أو متوسػطة بأقػل تكػاليف فهػػذه ابؼشػاريع للا
 ؛وبزفيع معدؿ البطالة

 ؛2وتوفنً رؤوس أمواؿ الاستثمار للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة اض بدوف فوائدآليات للإقر تطوير صيغ و  -

 ؛ابؼتوسطةإنشاء جهاز خاص لتطوير ابؼؤسسات الصغنًة و  -

 ؛3زيادة التسهيلات والدعم ابغكومي بؽذه ابؼؤسسات -

   معرفة حجم رأس ابؼاؿ اللازـ للتمويل وابغصوؿ عليو من مصادره ابؼناسبة وذلا بعد برديد تكاليف ابغصوؿ عليو  -
 .4تلا ابؼصادر من
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 المطلب الثالث: التحديات التي تواجى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مكانتهػا في السػوؽ، ضػماف اسػتمراريتها والبقػاء في جػو تواجو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسػطة عػدة برػديات في ابؼسػتقبل لضػماف    
فر م مرور أكثر من عشرية على الانفتاح الاقتصادي إلا أف موضػوع  ة اجو ىذا القطاع في ابعزائر كبنً ابؼنافسة. فالتحديات التي تو 

 ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة لا يزاؿ في إطار التأسيس.

ابعديػػدة في العلاقػػات الاقتصػػادية الدوليػػة بسثػػل احػػد أبػػرز التحػػديات الػػتي تواجػػو ابؼؤسسػػات  إف التغػػنًات الػػتي فرضػػتها التحػػولات   
والػتي تػتلخص في ظػاىرة العوبؼػة الاقتصػادية الػتي تسػعى إلذ جعػل السػلع وابػػدمات وعوامػل الإنتػاج تنتقػل بكػل  ابؼتوسػطةالصػغنًة و 

 مػػة علػػى فػػتح الأسػػواؽ المحليػػة للمنتجػػات الأجنبيػػة بفػػا يعػػني الزيػػادةحريػػة عػػبر أرجػػاء العػػالد أو بعبػػارة أخػػرى إقامػػة سػػوؽ عابؼيػػة قائ
الشػػديدة في ابؼنافسػػة مػػن قبػػل ابؼنتجػػات الأجنبيػػة بفػػا يػػؤدي إلذ فقػػد ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة للعديػػد مػػن الفػػرص في السػػوؽ 

 .1المحلية التي أصبحت مفتوحة على مصراعيها للمنتجات الأجنبية

 ت التي تواجو قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ما يلي:وتتمثل أىم التحديا   

 التحديات الخاصة بالموارد البشرية: .1

  :2يعود ذلا إلذبرديات بخصوص ابؼوارد البشرية و  تواجو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة عدة   

 توسطة بسبب انعداـ ابػبرة؛ ابؼة ابؼطلوبة في ابؼيداف التجاري والتسينًي للمؤسسات الصغنًة و ضعف ابؼهارات العمالي -

      بالإضافة إلذ عدـ القدرة  على ابؼهارات العمالية ابؼطلوبة ىذا يعود إلذ صعوبة ابغصوؿابلفاض إنتاجية العمل و  -
 على تدريب عمابؽا لمحدودية إمكانياتها.

 ثورة المعلومات والتطور التكهولوجي:  .2

      ر التغػػػنً اومعيػػػ إ ػػػا تلعػػػب دورا بؿوريػػػا في تشػػػكيلوأصػػػبحت ثػػػورة ابؼعلومػػػات بسثػػػل الأسػػػاس ابؼػػػادي للنظػػػاـ الاقتصػػػادي ابعديػػػد،    
 :3والدلالة التي تعكسها بـرجات ثورة ابؼعلومات بالنسبة لأسواؽ العالد تتمثل في بصيع أجزائو في

الاقتصػػػادية الدوليػػػة، سػػػواء التجاريػػػة أو ابؼاليػػػة واتسػػػاع الأسػػػواؽ تسػػػهيل معلومػػػات الاتصػػػاؿ والسػػػرعة في أداء ابؼعػػػاملات  -
 ؛ناعية الثالثة ) ثورة ابؼعلومات(وىذه التطورات ىي نتاج الثورة الص علت ابؼنتجات تأخذ صفقة العابؼيةبصورة ج

بؿاولػػػة تقػػػارب الأسػػػواؽ بشػػػكل كبػػػنً وتغيػػػنً شػػػكل ابؼلكيػػػة وتشػػػجيع الانػػػدماجات بػػػنٌ ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة  -
 للاستجابة بؼتطلبات البيئة العابؼية ابعديدة.
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 عالمية الاتصال: .3

وتبػػادؿ ابؼعلومػػات والتقنيػػات ابغديثػػة والفضػػائيات إلذ طػػي ابؼسػػافات،  ني في بؾػػاؿ الاتصػػالات وابؼواصػػلاتلقػػد أدى التقػػدـ الفػػ   
 كات الانترنت.ومنو أصبحت الشركات وابؼؤسسات تعمل في بيئة عابؼية شديدة التنافس من خلاؿ شب

 عالمية الجودة: .4

وىػي شػهادات   Organization for International Standardisation " ISO""ظهػور مػا يعػرؼ بدتطلبػات ابعػودة    
 بالتػالر أصػبح بدقػدور الػدوؿ الأعضػاء ة العابؼيػة، و جودة بفنوحة من منظمات عابؼية للتوحيد القياسي بدثابػة جػواز مػرور دولر للتجػار 

 ابػدمات ابؼتدنية ابعودة إلذ أسواقها دوف أف يتعارض ذلا مع وثيقة ابؼنظمة. ابؼنظمة أف برد من دخوؿ السلع و  في

 التحديات المتصلة بالحجم: .5

      أي مرحلػػػة  ابغجػػػم عػػػاملا رئيسػػػيا في اقتصػػػادياتتكػػػوف  حينمػػػاابؼتوسػػػطة و  الصػػػغنًة ؤسسػػػاتمثػػػل ابغجػػػم الصػػػغنً قيػػػد علػػػى ابؼ   
حيث تتطور  ،شروع في الأنشطة عالية المجازفة. كما يعوؽ صغر حجم ابؼبفا يقلل من قدرتها على ابؼنافسة القيمة من مراحل سلسلة

لتػػزاـ بدعػػاينً التطػػوير. وأخػػنًا لقػػد ثبػػت أف إصػػدار شػػهادات الاد علػػى اسػػتثمارات ضػػخمة في البحػػث و تعتمػػالتقنيػػة بخطػػى سػػريعة و 
في سلاسل القيمة  بالنسبة للمؤسسات الصغنًة، وبالتالر يزيد ذلا من صعوبة اندماجهاالعمليات الصناعية مكلفة للغاية الإنتاج و 
 .         1العابؼية

 : . تحدي الإصلاح الاقتصادي6

تشجيع الاستثمار الوطني وخاصة الأجنبي يؤدي إلذ خلق روح ابؼنافسة بػنٌ ابؼؤسسػات تبني مسار إصلاح اقتصادي سليم و  إف   
 ة للسلع ابؼعروضة لذا فعلى ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة أف تتكيف مع ىذه الأوضاع وبرػاوؿ إظهػار فعاليتهػا.وبالتالر جودة عالي

مػػػن تعزيػػػز طاقػػػات  بسكنهػػػاو  نيتتطلػػػع ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة إلذ أفػػػاؽ واسػػػعة بذعػػػل منهػػػا المحػػػرؾ القاعػػػدي للاقتصػػػاد الػػػوط
 لأجنبية ابؼباشرة.الاستثمار الوطني والشراكة بعلب الاستثمارات ا
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 خلاصة:

تناولنا في ىذا الفصل الإطار النظري للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من خلاؿ ثلاثة مباحث، حيث تناولنا في ابؼبحث الأوؿ    
  بـتلف أنواع والتصنيفات ابػاصة بابؼؤسسات الصغنًة  إلذ فيو تطرقناماىية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ابؼبحث الثالش فقد 

وابؼتوسطة أما ابؼبحث الثالث تناولنا فيو عوامل بقاح ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة والتحديات التي تواجها وقد توصلنا في ىذا 
 الفصل إلذ بؾموعة من النتائج:

    حػػػة أمػػاـ كػػػل باحػػػث في ىػػذا المجػػػاؿ، لأف الػػػتمكن يعتػػبر الوقػػػوؼ علػػػى مفهػػوـ ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػطة ضػػػرورة مل -
     ويعػػػود اخػػػتلاؼ ابؼفػػػاىيم إلذ اخػػػتلاؼ درجػػػة النمػػػو  ى التعػػػرؼ علػػػى معػػػاينً التحليػػػل فيػػػومػػػن ىػػػذا ابؼصػػػطلح يسػػػاعد علػػػ

 ؛من جعة أخرى من جهة وإلذ اختلاؼ النشاط الاقتصادي ابؼتضمن داخل ىذا النوع من ابؼؤسسات

من تعاريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في عدد من بلداف العالد، ظهر لنا بوضوح الغموض  ةلمجموعخلاؿ برليلنا  من -
 الذي ما يزاؿ يكتنف تعريفها ر م وجود معاينً كمية ونوعية والتي جاءت لتمييز ىذا النوع من ابؼؤسسات؛

ة وابؼتوسػطة إلذ الأعمػاؿ ر م اختلاؼ ىذه التعاريف حسب ظػروؼ كػل بلػد، إلا أنػو عػادة مػا تشػنً ابؼؤسسػات الصػغنً  -
قد تشمل عدد من العمػاؿ أو لا تشػمل وىػي تتميػز بصػغر و  من خلاؿ شخصية معنوية أو طبيعية  تهاالتي بسارس نشاطا

 بساطة تنظيمها وابلفاض رأس مابؽا؛، سهولة تأسيسها، حجمها

الإداري والتنظيمػػي، ابعانػػب العقػػاري، تعػػالش ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مػػن مشػػاكل وعراقيػػل كبػػنًة متعلقػػة بابعانػػب  -
مشاكل مع الإدارة الضػريبية ولعػل أبنهػا ابؼشػكل ابؼتعلػق بالتمويػل سػواء مػن ابؼصػادر الداخليػة للمؤسسػة أو مػن ابؼصػادر 

 ابػارجية وذلا كصعوبة للحصوؿ على التمويل أو عدـ توافر مصادر التمويل؛

ابؼتوسطة بزتلف باختلاؼ الدوؿ، إلا أنو ابؼعيار الأساسي ابؼعتمد ىناؾ تصنيفات عديدة ومتنوعة للمؤسسات الصغنًة و  -
في ابعزائػػر ىػػو معيػػار رأس ابؼػػاؿ ومعيػػار العمالػػة، كمػػا ىنػػاؾ تصػػنيفات أخػػرى أقرىػػا ابؼشػػرع ابعزائػػري علػػى أسػػاس الطبيعػػة 

 القانونية بؽذا القطاع؛

بذاريػػة وخدميػػة وبيكػػن أف تأخػػذ شػػكل قػػانولش رأينػػا بػػأف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة بسػػارس أنشػػطة متنوعػػة صػػناعية،  -
 وتكوف ملكيتها تابعة للخواص أو عمومية؛

تتميػز ابؼؤسسػات الصػػغنًة وابؼتوسػطة بعػػدة خصػائص بسيزىػػا عػن بػاقي ابؼؤسسػػات الأخػرى، إضػػافة إلذ الػدور الاقتصػػادي  -
 معتبر؛ برقيق رقم أعماؿو  بدسابنتها في توقنً مناصب الشغل الدوؿ التي تلعبو في اقتصاديات

        بػػػالر م مػػػن أبنيػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة فهػػػي تصػػػطدـ بدجموعػػػة مػػػن التحػػػديات متعلقػػػة باليػػػد العاملػػػة الفنيػػػة -
 وكذلا التحديات التكنولوجية وثورة ابؼعلومات النابذة عن العوبؼة. 
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 تمهيد:

، حيث كانت ابؼصدر الأولر لأ لب اقتصاديات العالدظلت ابؼؤسسات الكبنًة إلذ وقت قريب المحرؾ الأساسي والعمود الفقري     
    الػػذي يعتمػػد عليػػو في سياسػػات التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة. وفي ابعزائػػر اعتمػػدت الدولػػة علػػى ىػػذا القطػػاع منػػذ الاسػػتقلاؿ 
       مػػػن خػػػلاؿ القيػػػاـ بتػػػأميم ابؼؤسسػػػات العموميػػػة وانتهجػػػت النظػػػاـ الاشػػػتراكي ابؼوجػػػو ابؼبػػػني علػػػى ابؼلكيػػػة ابعماعيػػػة لوسػػػائل الإنتػػػاج

 والقائم على ابؼركزية في التوجيو، التسينً وابزاذ القرارات.

ومػا نػتج عنهػا مػن ارتفػاع بغجػم ابؼديونيػة، أثبتػت ابؼؤسسػات  1986إلا إنو مع مطلع الثمانينات ومع أزمة البتروؿ ابغػادة سػنة    
         نتيجػػػة العوبؼػػػػةالاقتصػػػادية العابؼيػػػة السػػػريعة ات الكبػػػنًة عػػػدـ قػػػدرتها لوحػػػدىا علػػػى بؾا ػػػة التحػػػديات الػػػتي تواجههػػػا في ظػػػل التغػػػنً 

سػػطرت ابعزائػػر مسػػعى آخػػر بؽػػا مػػن خػػلاؿ  وفي خضػػم ىػػذه الظػػروؼ الػػتي أدت إلذ برػػرر التجػػارة والانفتػػاح علػػى الأسػػواؽ العابؼيػػة.
ابعزائػػر تػػوفنً ابؼنػػاخ ابؼلائػػم بؽػػذا أصػػبح لزامػػا علػػى حيػػث تبنيهػػا النظػػاـ الاقتصػػادي ابغػػر ابؼبػػني علػػى ابؼلكيػػة الفرديػػة لوسػػائل الإنتػػاج، 

توجيػو  التوجو حيث أولت الدولة اىتماـ كبنً لقطاع ابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة الػتي أثبتػت بقاعتهػا ودورىػا الفعػاؿ في تسػينً و
ىيكليػػػة ت ابعزائػػػر بإصػػػلاحات مػػػقايع مػػػع ابؼتغػػػنًات الاقتصػػػادية. دواليػػػب التنميػػػة الاقتصػػػادية بسػػػبب قػػػدرتها علػػػى التفاعػػػل السػػػر 

لقطػػاع  اصػػةبإنشػػاء وزارة خ 1993للمؤسسػػات العموميػػة وقامػػت بتخصيصػػها وفتحػػت بػػاب الاسػػتثمار الأجنػػبي وقامػػت في سػػنة 
 ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة.

 مػن مشػاكل ويعتبر قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر ىش نتيجػة لافتقػاره للأسػاليب التسػنًية ابغديثػة ومػازاؿ يعػالش   
عديػػدة علػػى ابؼسػػتوى التنظيمػػػي والتسػػينًي والتػػوجيهي. وكنتيجػػػة بؽػػذا الواقػػع السػػػلبي وابؼػػر أصػػبح السػػػعي إلذ تطبيػػق نظػػاـ حوكمػػػة 
ابؼؤسسػػات مطلػػب ضػػروري، وىػػذا مػػا بذسػػد علػػى أرض الواقػػع مػػن خػػلاؿ إصػػدار أوؿ دليػػل إرشػػادي بغوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة 

ذا الػػدليل لا يلػػزـ ابؼؤسسػػات علػػى إتباعػػو ويسػػتهدؼ بدرجػػة أولذ قطػػاع ابؼؤسسػػػات ، إلا أف ىػػ2009وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر سػػنة 
 الصغنًة وابؼتوسطة.
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 المبحث الأول: واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 عرؼ قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة قفزة نوعية وكبػنًة في الاقتصػاد الػوطني وذلػا نتيجػة ابؼرونػة وابػصػائص الػتي يتميػز  ػا    
          بقاعتػػػو يػػػث أثبػػػت ىػػػذا القطػػػاع فاعليتػػػو و ، حالعابؼيػػػة الاقتصػػػاديات علػػػى  ػػػرار أقػػػوىالػػػتي جعلتػػػو يقػػػود عجلػػػة التنميػػػة في ابعزائػػػر و 

ذا القطاع وجعلتو بؽلة ابعزائرية أولت اىتماـ كبنًا ابي مع التغنًات الاقتصادية في العالد. إلا أنو من الواضح أف الدو في التفاعل الإبه
 من الركائز التنموية التي يبنى عليها الاقتصاد ويتجلى ذلا على أرض الواقع من خلاؿ ارتفاع عدد ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة.

 

     ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطلب الأول: نبذة عم تط

حيػث كانػت تػزاوؿ نشػاطا فرعيػا تػابع لفػروع  الاسػتعمارية تعود ولادة ونشأة ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة في ابعزائػر إلذ ابغقبػة   
ابؼؤسسات الكبرى للمسػتعمر الفرنسػي. إلا أنػو وبعػد الاسػتقلاؿ سػعت الدولػة ابعزائريػة إلذ تػأميم مؤسسػاتها والقيػاـ بتسػينًىا وفػق 

 البرامج التنموية التي انتهجتها. ومر ىذا القطاع بعدة مراحل بيكن تناوبؽا في ثلاثة مراحل أساسية.

   1982-1962المرحلة الأولى: مم  أولا:

ورثػػت ابعزائػػر بعػػد الاسػػتقلاؿ منظومػػة اقتصػػادية منهػػارة ومتآكلػػة مػػن بصيػػع ابعوانػػب وعلػػى بصيػػع الأصػػعدة، فلقػػد كػػاف القطػػاع    
  دلػذي لقػي اىتمامػػا مػن طػرؼ الاسػتعمار نتيجػة الفوائػػاالصػناعي عبػارة عػن الصػناعات الاسػتخراجية والتحويليػػة ابػاصػة بػالبتروؿ و 

الفلاحػي يعػالش الإبنػاؿ اف القطػاع الزراعػي و الذىب، وعلػى النقػيع كػابؼتمثلة في البتروؿ منو في سلب الثروات الوطنية و  هاالتي جني
والتهمػيش، أمػػا فيمػا بىػػص البػنى التحتيػػة فكػاف ىنػػاؾ عجػز تػػاـ ونقػص فػػادح في ابؽياكػل وابؼؤسسػػات. ونتيجػة لكػػل ىػذه الظػػروؼ 

 ديا كبنًا في بناء وتشييد اقتصادىا الوطني.واجهت الدولة ابعزائرية بر

ة الكػبرى إلذ ابؼشػاريع الثقيلػة وابؼؤسسػات ولقد تبنت ابغكومػة في ىػذه ابؼرحلػة النظػاـ الاشػتراكي، حيػث أعطػت ابغكومػة الأبنيػ   
الاىتمػاـ ، وفي إطػار "SONELFE, SONACOM, SNS" خاصػة في الصػناعات علػى سػبيل ابؼثػاؿ:الوطنيػة كبػنًة ابغجػم و 

الػتي بسثػل  القطاع ابػػاص أو ابؼؤسسػات ابػاصػةو  ابؼتوسطة ابغجمشت ابؼؤسسات الصناعية الصغنًة و بالمحي  الاقتصادي الثقيل، بن
 مؤسسات عائلية ذو ملكية خاصة أو حرفية.

  :1القيود أبنهاوحدة خلاؿ سنة واحدة حيث أف ىذه الأخنًة عرفت بؾموعة من  600وتأسست في ىذه الفترة في ابؼتوس     

 دة أو شركة ذات أسهم و مليوف دج في حالة إنشاء شركة ذات مسؤولية بؿد 30قيمة مشاريع الاستثمارات لا تتعدى  -
 ؛اء مؤسسة فردية أو ذات اسم بصاعيملاينٌ دج في حالة إنش 10أو 

 مبلغ الاستثمار.من  في ابؼئة 30بحيث لا يتعدى بسويل البنا  ،ةالصعوبة في بسويل ابؼشاريع ابؼعتمد -

                                                           
إطػػار ابؼلتقػػى الػدولر حػػوؿ: متطلبػػات تأىيػػل ابؼؤسسػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في الػػدوؿ ، مداخلػة في ابؼؤسسػػات الصػغنًة وابؼتوسػػطة بػػنٌ الأمػػس واليػوـ آفػػاؽ بذربػػة ابعزائػػرضػحاؾ بقيػػة،  -1

 .139-138، جامعة الشلف، ص: 2006أفريل  18-17العربية، برت اشراؼ بـبر العوبؼة واقتصاديات شماؿ افريقيا، 
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ابؼتعلػػػق بالتسػػػينً الػػػذاتي بؼعابعػػػة  63-277ىػػػو القػػػانوف رقػػػم طػػػلاؽ أوؿ قػػػانوف خػػػاص بالاسػػػتثمار و إ 1963ولقػػػد تم في سػػػنة    
تسينً ابؼؤسسات التي كانت خاملة عن العمل بعد قصى رأس ابؼاؿ ابػاص من امتلاؾ و استقرار المحي  آنذاؾ،  بر أف ىذا القانوف أ

 ابؼستوطنوف.أف تركها 

لينتقػل بعػد  97480مػع عػدد عمػاؿ قػدره  1964مؤسسػة سػنة  1275ولقد بلغ عدد ابؼؤسسات التي كانت بسلكهػا ابعزائػر    
الػتي خضػعت نسػبة كبػنًة منهػا و  1966في سػنة  65053د عمػاؿ قػدره مؤسسة مع عد 1873ذلا عددىا بكو الابلفاض إلذ 

 الاجتماعيػةؿ تػدخلها في ابغيػاة الاقتصػادية و حيػث حػدد بؾػا 1967تيجية التنمية سنة إلذ التأميم ليتم تهميشها مع انطلاؽ استرا
 . 1كانت الدولة قد أشرفت عن طريق مؤسساتها الاقتصادية على بـتلف جوانب التنميةو 

 لاستراتيجية (، ىو قياـ الدولة ابعزائرية بصيا ة الأىداؼ العامة1970-1962وما بيكن استخلاصو من الفترة ابؼمتدة بنٌ )    
 :2وتوفنً القاعدة الأساسية من أجل قيامها في الواقع وذلا من خلاؿ ما يلي التنمية الوطنية

  التوسع في عمليات التأميم للاحتكارات الأجنبية، خاصة في ابؼيداف الصناعي باعتباره "ابؼتعامل الرئيسي لعملية التصنيع
 ابؼستهدفة في تلا الفترة"؛ 

  بديلة عن الاحتكارات الأجنبية تواكب بـططات التنمية الوطنية؛بعث مؤسسات وطنية 

  اعتبػػار ابؼؤسسػػات الوطنيػػة العموميػػة العمػػود الفقػػري للتنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة وفػػرض نفسػػها وذلػػا بتبنيهػػا بمػػوذج
 منفرد للتنمية ابؼستقلة مع اعتبار إظهار وجود ابؼؤسسة الوطنية العمومية كهدؼ في حد ذاتو؛

 مد تنظيم وتسينً ابؼؤسسة في ىذه الفترة على الأسلوب التقليدي التلقػائي ويعػود ىػذا السػبب لقلػة الإطػارات الكفػؤة اعت
والاجتماعيػػػة  وابؼؤىلػػػة ونقػػػص التجربػػػة الكافيػػػة في المجػػػاؿ الاقتصػػػادي، ضػػػف إلذ ذلػػػا الوضػػػعية السياسػػػية، الاقتصػػػادية

 السائدة في ىذه الفترة.

وذلا ما عكستو الأبنية الكبنًة التي أولاىا ابؼخطػ   ىتماـ بقطاع ابؼؤسسات التحويليةتم الا "1977-1970" وخلاؿ الفترة   
( للمؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة في إطػار جهػود التنميػة اللامركزيػة، إذ اعتػبرت ىػذه ابؼؤسسػات 1977-1974الرباعي الثالش ) 

الكػػػبرى في برقيػػػق التنميػػػة، ليسػػػجل قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة  وسػػػيلة اقتصػػػادية فعالػػػة مػػػن شػػػأ ا ابؼسػػػابنة إلذ جانػػػب ابؼؤسسػػػات
  وابؼتوسطة انطلاقة فعلية بفعل انتعاش مشروع ابؼخط  الرباعي الثالش المحفز لتنمية ابؼؤسسات المحلية وابؽادؼ إلذ دعم التوازف العاـ.

الصػػناعات التقليديػػة والغذائيػػة، صػػناعات ولقػػد شػػهدت ىػػذه الفػػترة أيضػػا تقػػدـ نسػػبي لػػبعع الصػػناعات في وتػػنًة الابقػػاز مثػػل    
  عنها معدلات الابقاز ابؼشار إليها في ابعدوؿ التالر:برعتو  خصوصا من طرؼ البلدياتالورؽ و ابػشب و 

 

 

                                                           
1
 .40حراث حياة، مرجع سبق ذكره، ص: بن  - 
2
 .165-164صلوا تشي ىشاـ سفياف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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 .1978معدلات ابقاز وحدات صناعات الإنتاج المحلية سنة  :1.3الجدول رقم 

 : مشروع.الوحدة                 
ابؼشاريع عدد  نوع الصناعات

 ابؼسجلة
عدد ابؼشاريع 

 ابؼنجزة
معدؿ الابقاز  ابؼشاريع البلدية ابؼشاريع الولائية

)%( 

 12 16 17 33 268 مواد البناء
 17 03 11 14 84 الصناعات ابؼعدنية

 29 08 14 22 75 الورؽابػشب و 
 06 - 02 02 32 النسيج

 42 07 01 08 19 الصناعات الغذائية
 08 - 04 04 50 ابػدمات ابغرفية

 - - - - 11 الكيميائية الصغنًة
 4.5 - 10 10 133 السياحة المحلية
الصناعات 

 التقليدية
72 51 03 48 70 

 19 82 62 144 744 المجموع
ابعزائر، ، ابؼؤسسة الوطنية للفنوف ابؼطبعية، اشكالية التوازف ابعهوي مثاؿ ابعزائرالاستثمار و ، بؿمد بلقاسم، حسن  لوؿ المصدر:
 .363، ص: 1990

     وتعػػػود الأسػػػباب الػػػتي حػػػدت مػػػن السػػػنً ابغسػػػن والسػػػريع لػػػوتنًة ابقػػػاز ىػػػذه ابؼشػػػاريع إلذ مشػػػاكل نقػػػص التمويػػػل، ابػػػػبرة الفنيػػػة    
والتكػػوين الػػلازـ بالإضػػافة إلذ أف أ لػػب ابعماعػػات المحليػػة تفتقػػد للوسػػائل والإمكانيػػات الضػػرورية لإبقػػاز ىػػذه ابؼشػػاريع كمكاتػػب 

 الدراسات وشركات الأشغاؿ العمومية.......الخ.

  ابكصػػر دور ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في برقيػػق التنميػػة المحليػػة وتلبيػػة الاحتياجػػات ابؼتزايػػدة  فخػػلاؿ ىػػذه الفػػترة بشػػكل عػػاـ   
و برقيػػق الاىػػداؼ مػن السػػلع وابػػػدمات للقطػػاع الصػػناعي أيػػن ابكصػػر دورىػػا علػػى توسػيع النسػػيج الصػػناعي مػػع السػػعي ابغثيػػث بكػػ

التنميػػػة القائمػػػة علػػى ابؼؤسسػػػات الكػػػبرى وفقػػػا بؼعػػػالد السياسػػة الاقتصػػػادية ابؼسػػػطرة مػػػن قبػػػل  لاسػػػتراتيجيةالاقتصػػادية والاجتماعيػػػة 
 الدولة.

 1988-1983ثانيا: المرحلة الثانية: 

نتيجة للعوبؼة وانفتػاح الأسػواؽ العابؼيػة وبرػرر التجػارة العابؼيػة في ىػذه ابؼرحلػة بالػذات تغػنًت دواليػب ومرتكػزات النمػو الاقتصػادي، 
    ونظػػرا لظهػػور بػػوادر الانتقػػاؿ بكػػو نظػػاـ الاقتصػػاد ابغػػر، لد يعػػد باسػػتطاعة ابؼؤسسػػات الكبػػنًة أف تواكػػب لوحػػدىا ىػػذه التغػػنًات، 

التوجو بكو الاىتماـ بقطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من خلاؿ برديث وسن قواننٌ جديدة مشجعة على بمو وكاف البديل ىو 
مػػن ابؼخططػػػات  ىػػذا القطػػاع وتقػػػدلص تسػػهيلات مػػن أجػػػل برسػػنٌ منػػاخ الاسػػػتثمار. ولقػػد قامػػت الدولػػػة ابعزائريػػة بػػإطلاؽ العديػػػد
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ؤه تظهػر للعيػاف مػن خػلاؿ ارتفػاع الاقتصػادي ابؼخطػ  فشػلو وبػدأت مسػاـ التنموية على ابؼدى القصنً وابؼتوس ، وقد اثبت النظػا
 حجم ابؼديونية وزيادة الاعتمادات ابؼالية وكذلا فشل البرامج التنموية التي قامت  ا.

بػدور في برقيػق أىػداؼ  11-82وفػق القػانوف رقػم  1982حظي القطاع ابػاص لأوؿ مػرة بعػد صػدور قػانوف الاسػتثمار سػنة    
متوسطة بسبب برديد سقف الاستثمارات بفا أدى إلذ توجيو جػزء  يشجع على إنشاء مؤسسات صغنًة و ة الوطنية إلا أنو لدالتنمي

ابؼتوسطة من ىذا القانوف من خلاؿ لقد استفادت ابؼؤسسات الصغنًة و . و 1من الادخار ابػاص بكو نفقات  نً منتجة أو مضاربة
 :2بعع الإجراءات منها

 ى ابؼعدات وفي بعع ابغالات ابؼادة الأولية؛إمكانية ابغصوؿ عل .1

لقػػد أدى التشػػريع إلذ تقويػػة و  نظػػاـ الاسػػتنًاد بػػدوف دفػػع، ىػػذا بالإضػػافة إلذ "AGI "التوجػػو المحػػدود لسػػلطات الاسػػتنًاد .2
 وىذا خاصة عن طريق: ابؼتوسطة ابػاصةبعع العراقيل التي تواجو توسع قطاع ابؼؤسسات الصغنًة و 

 ؛(1966ىذا بيثل استمرار لقانوف إجباريا لكل الاستثمارات ) و إجراء الاعتماد أصبح  -

 سػات ذات ابؼسػؤولية المحػدودةمليػوف دج، مػن أجػل خلػق ابؼؤس 30مشاريع الاسػتثمارات بهػب أف لا تتجػاوز  -
 مليوف دج من أنشاء ابؼؤسسات الفردية؛ 10و أو مؤسسات أسهم

 .منع امتلاؾ عدة مشاريع -

وكانػت برػت وصػاية وزارة  "OSCIP"يواف الوطني التػوجيهي للمتابعػة وتنسػيق الاسػتثمار ابػػاص تم انشاء الد 1983وفي سنة    
 التخطي  وتهيئة الإقليم وىذا من أجل:

توجيو الاستثمارات الوطنيػة ابػاصػة بكػو الأنشػطة وابؼنػاطق الػتي تسػتجيب لاحتياجػات التنميػة وتػؤمن التكامػل  -
 مع القطاع العاـ؛

 للاستثمارات ابػاصة في مراحل التخطي .تأمنٌ التكامل الأفضل  -

ذلػا مػن أجػل ابغػد مػن الأزمػات الاقتصػادية ابؼتزايػدة،  في تبني اصلاحات ىيكلية كبنًة و  كما عرفت ىذه ابؼرحلة أيضا الشروع   
    1985ابؼخطػػ  ابػماسػػي الثػػالش مػػا بػػنٌ و  1984و 1980كمػػا عرفػػت ىػػذه ابؼرحلػػة إطػػلاؽ للمخطػػ  ابػماسػػي الأولر مػػا بػػنٌ 

 ابؼنصباف في مصلحة القطاع ابػاص بغية بعث حظوظو في النمو من جديد.و  1989و

                                                           
1
 .112أوبختي نصنًة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
2
 .124-123، ص:2008، دار المحمدي العاـ، ابعزائر، التدقيق الإداري وتأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائرناصر دادي عدوؼ، عبد الربضاؼ بابنات،  - 
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ة ترقيػػة قطػػاع ابؼؤسسػػات كػػاف ابؽػػدؼ مػػن ابؼخطػػ  ابػماسػػي الأوؿ ىػػو تلبيػػة الاحتياجػػات الأساسػػية للػػبلاد بالإضػػافة إلذ ضػػرور    
 العقػػدين السػػابقنٌ وذلػػا مػػن خػػلاؿ المحػػػاور الاعتمػػاد عليهػػا في امتصػػاص حػػالات العجػػز ابؽامػػة ابؼسػػجلة فيالصػػغنًة وابؼتوسػػطة و 

 :1الكبرى التالية

 ؛مواصلة بناء الاقتصاد الوطني 

 از الانتػاج ات الأساسية للمواطننٌ اعتمادا على الانتاج الوطني من خػلاؿ ابغػرص علػى ملائمػة جهػيضماف تغطية ابغاج
 ؛مع احتياجات السكاف وخاصة الصناعات ابػفيفة

  ي الصناعي بدلا من التوسع الوطنية باعتماد سياسة الاستثمار الرأسي في القطاع الانتاج الكفاءاتتعبئة الطاقات و
 ؛الأفقي

 مػل بػنٌ الفػروع الصػناعية برقيػق التكاو  م في التوازنات العامػة للاقتصػادالتحكقلاؿ الاقتصادي للبلاد و ضماف دعم الاست
 ؛من جهة والقطاعات الأخرى من جهة ثانية

  ابؼؤسسػػػات الاقتصػػػادية(  ػػػدؼ برسػػػنٌ فعاليتهػػػا الانتاجيػػػة عػػػات الاقتصػػػاد الػػػوطني ) ابؼػػػزارع و طاتنظػػػيم قإعػػػادة ىيكلػػػة و   
 التحكم الأفضل في التسينً.و 

الػوتنًة السػنوية ابؼسػجلة في بؾػػاؿ  1987و 1983دت طلبػات الاعتمػاد ابؼقدمػػة مػا بػنٌ سػنة أكػ ا بالنسػبة للاسػتثمار ابؼنػتجأمػ   
وبالتػػالر انصػػب اسػػتثمار ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابػاصػػة  ،وابؼتوسػػطة خػػلاؿ العشػػريتنٌ الأخنًتػػنٌإنشػػاء ابؼؤسسػػات الصػػغنًة 

فػػتح الغرفػػة الوطنيػػة  1987ولقػػد تم في سػػنة  .2أساسػػا في فػػروع الأنشػػطة التقليديػػة الػػتي تعػػوض واردات سػػلع الاسػػتهلاؾ النهائيػػة
 للتجارة ابػاصة بأصحاب ابؼؤسسات ابػاصة.

 من خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر: 1987-84ابؼتوسطة خلاؿ الفترة از تطور عدد ابؼؤسسات الصغنًة و ر وبيكن إب   

 .1987-1984ابؼتوسطة حسب فروع النشاط خلاؿ الفترة: : تطور عدد ابؼؤسسات الصغنًة و 2.3 الجدول رقم

 : مؤسسة.الوحدة                                                                                                                
 1987 1984 البيان

 % خاصة % عامة % خاصة % عامة

 1.62 242 4.48 10 1.44 204 14.07 48 مقالعمناجم و 
 6.98 1487 13.9 31 7.24 1025 10.85 37 الصناعة ابغديدية

 9.31 1388 34.08 76 9.38 1328 37.82 129 مواد البناء
 2.32 346 4.358 10 1.73 246 2.05 7 بلاستياكيمياء و 

                                                           
1
، أطروحػة دكتػوراه، بزصػص: - ردايػة(-الػوادي-دراسة حالة ابعنػوب الشػرقي )ورقلػة–متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة الصناعية ابػاصة في ابعزائر ،  دير أبضد سليمة - 

 .07، ص: 2016/2017ـ التسينً، جامعة ورقلة، وعلو  والعلوـ التجارية تسينً ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، كلية العلوـ الاقتصادية
2
، مداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػى الػػوطني حػػوؿ: واقػػع وآفػػاؽ النظػػاـ المحاسػػبي ابؼػػالر في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة تطػػور ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة وأبنيتهػػا في ابعزائػػرربيػػي ريػػاض، ربيػػي عقبػػة،  - 

 .09: ، ص2013ماي  06-05وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الوادي، 
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 31.27 4659 3.58 8 30.93 4378 3.8 13 صناعة  ذائية
 18.62 2774 8.52 19 24.6 3482 8.79 30 نسيج

 5.16 769 0.4 1 6 850 1.2 4 أحذيةجلود و 
 16.37 2439 28.25 63 15.11 2139 20.83 69 ورؽخشب و 

 5.33 795 2.6 6 3.54 502 1.2 4 نشاطات متنوعة
 100 14899 100 224 100 14154 100 341 المجموع
 .44: بن حراث حياة، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر

 1988ثالثا: المرحلة ما بعد 

ابؼتوصػل إليهػا لد تكػن جػد كاف الإصلاح يهدؼ إلذ برقيق ىدؼ إعػادة ابؽيكلػة العضػوية إلا أف النتػائج   1988إلذ  اية عاـ    
البرنامج على ابؼستوى ابعهوي،  عدـ تكافؤ صنًورةا لعدة أسباب كالابكلاؿ السريع وابؼفاجل لوظائف ابؼؤسسة و يعود ذلمرضية و 

ىػذه الأسػباب أدت إلذ ضػرورة إعػادة تأىيػل  ،اض حجم إمكانيػات التسػديد ابػػارجيابلفو  حذؼ منطق الفرعية لدى ابؼؤسسات
التغينً متعلق بتحقيق الإنتػاج  التسينً ابؼالر للمؤسسات. منذ بؾيء ىذه الإصلاحات أصبح ابؽدؼ الرئيسي ابؼر وب فيو من أجل

كفػاءة العمػاؿ مػن أجػل و  الاعتماد على التجربػةلإدارة والتسينً و الأداء. ضرورة برسنٌ افي  التوصل إلذ الفاعلية والفعاليةو  ابؼنتوجيةو 
الػتي بواسػطتها بيكػن التوصػل إلذ الأىػداؼ ابؼسػطرة. لػذا تم وضػع قػانوف ثل النقطة ابغساسػة في ابؼؤسسػات و تقوية ابؽياكل أصبح بي

الاشػتراكية إلذ ابؼؤسسػة العموميػة الاقتصػادية ابؼتضمن بروؿ ابؼؤسسة العمومية " و استقلالية ابؼؤسسة" يتمثل في 1988جديد سنة 
 .1على شكل مؤسسة بذارية حسب ما بوتويو القانوف التجاري

 وفي ظل ىذه الظروؼ وابؼعطيات التي شهدتها ىذه الفترة ومع تفاقم الأزمة الاقتصادية التي مست الاقتصاد الوطني، تم اختيار   
 :2داؼ ابؼواليةولقد تم تسطنً الأى بكو اقتصاد السوؽ التوجو

 تعويع الاقتصاد ابؼوجو باقتصاد السوؽ؛ -

 البحث عن استقلالية ابؼؤسسات العمومية وإخضاعها للقواعد التجارية؛ -

 بررير الأسعار؛ -

 استقلالية البنوؾ التجارية والبنا ابؼركزي ابعزائري. -

   مبػػدأ حريػػة الاسػػتثمار الأجنػػبي،  183في مػػادة رقػػم  1990بؽػػذا الغػػرض كػػرس القػػانوف ابؼتعلػػق بالنقػػد والقػػرض الصػػادر في سػػنة    
بدػػػا فيهػػػا  كػػػل أشػػػكاؿ الشػػػراكة دوف أي اسػػػتناد  اؿ الأجنػػػبي ويشػػػجعابؼػػػرأس يفػػػتح المجػػػاؿ لكػػػل أشػػػكاؿ مسػػػابنة  إف ىػػػذا القػػػانوف

 .1اؿ الأجنبي في كل القطاعات  نً ابؼخصصة بصراحة الدولةابؼرأس  ار ابؼباشر، إذ بيكن أف يستثمرالاستثم

                                                           
1
 .168 صلواتشي ىشاـ سفياف، مرجع سبق ذكره، ص: - 
2

ة شور  ،، ندوة ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة في ظل الوطن العربي: الإشكاليات وأفاؽ التنميةأساليب وتنمية ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري ،صالح صابغي - 
 .171، القاىرة مصر، ، ص:2004 جانفي 22-18توسطة، عمل لتقييم ابؼشروعات الصغنًة وابؼ
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     وعػػلاوة علػػى ذلػػا يػػنص القػػانوف علػػى حريػػة إنشػػاء البنػػوؾ الأجنبيػػة في ابعزائػػر وبالتػػالر فسػػح المجػػاؿ والشػػراكة ابؼاليػػة. وانطلاقػػا   
عاملػػة لتحقيػػق التنميػػة، إذ أف ابؼؤسسػػات ابعزائريػػة ربحيا مبػػدأ جديػػد قػػائم علػػى ابغريػػة وابؼسػػاواة في ابؼتػػديزيػػد  بػػدأ ،1990مػػن سػػنة 

     العموميػػة منهػػا أو ابػاصػػة سػػػتعامل نفػػس ابؼعاملػػة بعػػػد إلغػػاء كػػل الاحتكػػػارات وبرديػػد التجػػارة ابػارجيػػػة وقػػد تكيفػػت التشػػػريعات 
 .2في  اية ابؼطاؼ مع مقتضيات التنمية التي تكرس التكامل بنٌ كل القوى لتشجيع الانتعاش الاقتصادي

ابؼتعلق بترقية الاستثمار وأىم البنود  1993أكتوبر  05ابؼؤرخ في  12-93تم إصدار مرسوـ تنفيذي رقم  1993وفي سنة    
 :3التي جاءت فيو

 ابغق في حرية الاستثمار وابؼساواة بنٌ ابؼستثمرين الوطنينٌ والأجانب؛ -

الضريبي ووضع سياسة جبائية وبصركية تشجع  حصر تدخل الدولة في تقدلص التشجيع للاستثمارات عن طريق التخفيع -
 على الاستثمار والتي كاف من أىدافها:

 ؛تبسي  إجراءات الاستثمار 

 .إنشاء وكالة خاصة بترقية الاستثمارات 

     ، فػػالأوؿ يفػػتح بدوجبػػو أعمػػاؿ ابؼؤسسػػات العموميػػة للقطػػاع ابػػػاص، 1995وتم إصػػدار أيضػػا قػػانولش ابػوصصػػة والشػػراكة سػػنة    
كمػا   ،1998 ، أما الثالش فكاف أبنو اتفاقات التعاوف والشػراكة مػع الابرػاد الأوروبي والػذي وقػع سػنة1997عدؿ القانوف سنة   

. كمػا شػهدت التشػريعات ابعبائيػة في ىػذه ابؼرحلػة تعػديلا كبػنًة مػن خػلاؿ 1993تم انشاء سوؽ مالية لتبادؿ الأوراؽ ابؼالية سػنة 
       وتػػػػدابنً تشػػػػػجيعية  ات لإنشػػػػاء مؤسسػػػػػات صػػػػغنًة ومتوسػػػػػطةحيػػػػث تضػػػػػمنت امتيػػػػاز  1998و 97-92اننٌ ابؼاليػػػػة لسػػػػػنوات قػػػػو 

من خلاؿ تقدلص لإعفاءات كلية أو جزئية. وألقت السياسة ابعمركية بذاوبا أيضػا وذلػا في إطػار برريػر التجػارة مػن خػلاؿ بزفػيع 
 .4ابػارجالرسوـ ابعمركية وتسهيل ابؼعاملات ابؼالية وفتح السوؽ ابعزائرية على 

قطاع ابؼؤسسات ولقد تم بذسيد الاىتماـ في مستوى ابؽيئات ابغكومية بإنشاء العديد من ابؽيئات الساىرة على تسينً وتنمية    
 :5من بينها الصغنًة وابؼتوسطة

الصػػغنًة زارة ابؼؤسسػػات الػػوزارة ابؼنتدبػػة للصػػناعات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة والػػتي أصػػبحت بعػػد ذلػػا وزارة مسػػتقلة تسػػمى و  -
 ؛وابؼتوسطة

 .قية الصناعات الصغنًة وابؼتوسطةالوكالة الوطنية لتر  -

                                                                                                                                                                                     
1
بؼتوسػػػطة، ابؼركػػػز ابعػػػامعي بسػػػعيدة، ا، مداخلػػػة في إطػػػار ملتقػػػى وطػػػني حػػػوؿ: ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و ضػػػرورة ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة بؼواجهػػػة برػػػديات العوبؼػػػة بػػػن سػػػعيد بؿمػػػد، - 

 .8: ، ص2004
2
 نفس ابؼرجع السابق. - 
3
 .03مرجع سبق ذكره، ص:فتات فوزي،  - 
4

، 2011 ،التاسع العدد جامعة ورقلة، وعلوـ التسينً، والعلوـ التجارية ، بؾلة الباحث، كلية العلوـ الاقتصاديةتأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر دير أبضد سليمة،  - 
 .131ص: 

5
   ، مداخلة في إطار ابؼلتقى الدولر حوؿ: متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة: متطلبات التكيف وآليات التأىيلقطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائربوزياف عثماف،  - 

 .771، جامعة الشلف، ص: 2006أفريل  18-17وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، برت إشراؼ بـبر العوبؼة واقتصاديات شماؿ افريقيا، 
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 :2001-1999وابعدوؿ ابؼوالر يبنٌ توزيع قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة حسب النشاط خلاؿ الفترة    

 .2001-1999: توزيع قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة حسب النشاط خلاؿ الفترة 3.3الجدول رقم 

 مؤسسة. الوحدة:
 الفروؽ المجموع 250-50 49-10 9-1 قطاع النشاط

99 2001 99 2001 99 2001 99 2001 2001 
 9186+ 51873 42687 353 790 2831 4255 48690 37642 أ.عمومية البناء،

 741+ 12381 11640 98 83 533 542 11850 11015 صناعةـ الغذائية
 النقل أو
 الاتصاؿ

13758 15735 231 238 29 42 14018 16015 +1997 

 2997+ 29070 26073 120 84 872 897 28078 25092 بذارة
 1381+ 11788 10470 34 32 172 239 11582 10199 فندقة

 872+ 14574 13702 24 18 139 146 14411 13563 خدمات عقارية
، ابؼتوسػػػطة ػػػنً ابؼباشػػػر للمؤسسػػػات الصػػػغنًة و  في التمويػػػلدور الوسػػػاطة ابؼاليػػػة : خليػػػل عبػػػد القػػػادر، بوفاسػػػة سػػػفياف، المصـــدر   

              ابؼتوسػػػػػطة في الػػػػدوؿ العربيػػػػػة، برػػػػت اشػػػػػراؼ بـػػػػبر العوبؼػػػػػة تأىيػػػػل ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػغنًة و   حػػػػػوؿ:مداخلػػػػة في إطػػػػار ابؼلتقػػػػػى الػػػػوطني
 .408، ص، 2006أفريل  18-17لشلف، اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة او 

وابؼتعلق بالقانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة الذي  01/18قانوف رقم الاصدر تم  2001ديسمبر  12وفي    
 :1يهدؼ إلذ

ابؼتوسطة ذات النشاط يج ابؼؤسساتي للمؤسسات الصغنًة و تشجيع ظهور ابؼؤسسات ابعديدة والرفع من مستوى النس -
 الإنتاجي؛

 وتشجيع عملية التصدير؛تشجيع الإبداع والابتكار  -

 تسهيل توزيع ابؼعلومات على ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة. -

الذي بودد الطبيعة القانونية بؼراكز  2003فبراير  25ابؼؤرخ في  79-03تم إصدار مرسوـ تنفيذي رقم  2003وفي سنة    
 تسهيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة مهامها وتنظيمها.

تنفيذية خاصة بإنشاء مراكز التسهيل لعدة ولايات ) الأ واط، بجاية، البليػدة، ابعزائػر، جيجػل، سػطيف، نتج عنو عدة مراسيم    
-03 ردايػػة(، وذلػػا وفقػػا لترتيػػب بػػدءا مػػن ابؼرسػػوـ التنفيػػذي رقػػم و سػػيدي بلعبػػاس، قسػػنطينة، وىػػراف، بػػومرداس، الػػوادي، تيبػػازة 

. حيػػػث ظهػػػر 2003أكتػػػوبر  30لهػػػا في نفػػػس التػػػاري  ابؼتمثػػػل في الصػػػادرة ك 402-03إلذ  ايػػػة ابؼرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػم  390
وابؼتضمن إنشاء المجلس الوطني الاستشاري لترقية ابؼؤسسػات الصػغنًة  2003فبراير  25ابؼؤرخ في  80-03ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

حيػػػث تضػػػمن  2003أفريػػػل  22الصػػػادر في  188-03وابؼتوسػػػطة وتنظيمػػػو وعملػػػو وفي نفػػػس السػػػياؽ ابؼرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػم 
                                                           

1
 .153، ص: 2008، الأوؿ ، العدد 24، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بابعزائر واقع الإبداع فيعبد الربضاف بن عنتز،  - 
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تشػػػكيلة المجلػػػػس وتنظيمػػػػو وسػػػنًه. ومػػػػن   ظهػػػػر ابؼرسػػػػوـ التنفيػػػذي الػػػػذي بوػػػػدد صػػػػلاحيات وزيػػػر ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة 
  ، وأيضػػا ىنػػاؾ مرسػػوـ تنفيػػذي تضػػمن ابؼفتشػػية العامػػة في وزارة 2003فبرايػػر  26ابؼػػؤرخ في  81-03والصػػناعات التقليديػػة رقػػم 

 .20031 سبتمبر 10الصادر في  298-03بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم  ىذه ابؼؤسسات وسنًىا وذلا

 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  رابعا: 

   تػذكر الإحصػػائيات ابؼقدمػػة مػن طػػرؼ وزارة ابؼؤسسػػات الصػغنًة وابؼتوسػػطة باعتبارىػػا أعلػى ىيئػػة مشػػرفة علػى ىػػذه ابؼؤسسػػات،    
          بدايػػػػػة، بحيػػػػػث ارتفػػػػػع عػػػػػدد ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغنًة وابؼتوسػػػػػطة الأف قطػػػػاع ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغنًة وابؼتوسػػػػػطة عػػػػػرؼ تطػػػػػورا مهمػػػػػا منػػػػذ 

. ويتعلق الأمػر بابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة ابػاصػة 2013في سنة   747934إلذ  2004مؤسسة في سنة  312959من 
 والعمومية كما يبينو ابعدوؿ ابؼوالر:

 .2013-2004تطور تعداد ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر من سنة  4.3دول رقم:الج

 مؤسسة. الوحدة:
     

طبيعة 
ابؼؤسسات 

 ص و ـ

20
04

 20
05

 20
06

 20
07

 20
08

 20
09

 20
10

 20
11

 20
12

 20
13

 

ابؼؤسسات 
 ابػاصة

أشخاص 
 طبيعية+
 معنوية

22
54

49
 24

58
42

 26
98

06
 29

39
46

 39
20

13
 45

53
98

 48
28

92
 51

18
56

 55
05

11
 57

85
86

 

نشاطات 
الصناعة 
 التقليدية

86
73

2
 96

07
2

 10
62

22
 11

63
47

 12
68

87
 16

90
80

 13
56

23
 14

68
81

 16
07

64
 16

88
01

 

ابؼؤسسات 
 العمومية

77
8

 87
4

 73
9

 66
6

 62
6

 59
1

 55
7

 57
2

 55
7

 54
7
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 وزارة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة. المصدر:

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق. عبد الربضاف بن عنتز، -0
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نلاح  من خلاؿ قرائتنا للجدوؿ أف عدد ابؼؤسسات ابػاصػة بسثػل الأ لبيػة ضػمن بؾمػوع ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة بػأكثر    
 من العدد الإبصالر للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة. في ابؼئة 99، تليها الصناعة التقليدية بأكثر من في ابؼئة 74من 

، حيػث نلاحػ  2013إلذ سػنة  2004وتبرز الأرقاـ السابقة تطورا سنويا في عدد ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة خلاؿ الفترة    
 26.42لذ إلذ أف وصل إ في ابؼئة 9.53بنسبة  2005-2004مدى تطور ىذه ابؼؤسسات في ابعزائر، حيث زاد العدد ما بنٌ 

وذلػػا نتيجػػة التوسػػع ابغاصػػل في إنشػػاء ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة والػػدعم ابؼقػػدـ مػػن قبػػل  2008و 2007مػػا بػػنٌ  في ابؼئػػة
 السلطات العمومية لتشجيع القطاع ابػاص وابؼبادرة ابغرة والفردية.

 547إلذ  2004مؤسسػػة سػػنة  778وعلػى عكػػس القطػاع ابػػػاص بقػد أف مؤسسػػات القطػاع العػػاـ قػد عرفػػت تراجػع كبػػنً فمػن 
 ، وىذا راجع إلذ توقف العديد منها وتطبيق سياسة خوصصة ابؼؤسسات.2013مؤسسة في سنة 

 

 المطلب الثاني: آليات واستراتيجية ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

جعلتػػو كمسػػعى بؽػػا مػػن خػػلاؿ وابؼتوسػػطة و اع ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وضػػعت الدولػػة ابعزائريػػة بدختلػػف ىياكلهػػا نصػػب عينهػػا قطػػ   
النهوض بو وترقيتو وتأىيلو وىػذا نظػرا للأبنيػة وابؼكانػة الكبنًتػنٌ الػتي أصػبح بوتلهػا ىػذا القطػاع علػى مسػتوى الاقتصػاديات العابؼيػة 

بؼتوسػ ، كمػا قامػت ابؼعاصرة. حيث سطرت ابعزائر وسلكت العديد من البرامج التنموية والتأىيلية سواء على ابؼستوى القصنً أو ا
 الضواب  التنظيمية والسياسات التأىيلية وىذا من أجل برقيق والوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼرجوة.بسن القواننٌ و 

 أولا: مؤسسات وييئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الػتي تهػػتم بػػدعم ومتابعػػة  قامػت السػػلطات العموميػػة في ىػذا الإطػػار بإنشػػاء العديػد مػػن ابؽيػػآت واللجػاف وابؼؤسسػػات ابؼتخصصػػة   
 قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بالتنسيق مع بـتلف ابؽيآت ابغكومية ونذكر منها:

 :"APSI"وكالة دعم وترقية الاستثمارات  .1

 ، لتكوف ابؼؤطر الربظي الوحيد للمستثمرين، توضع ىذه1994من قانوف الاستثمار سنة  07أنشئت ىذه الوكالة بدوجب ابؼادة     
بإشػػراؼ بؾلػػس الإدارة، ويتػػولذ شػػؤوف عملهػػا مػػدير عػػاـ يػػرأس بصيػػع مصػػابغها. وتهػػدؼ الوكالػػة  الوكالػػة برػػت بضايػػة رئػػيس ابغكومػػة

 :1ابؼعنية إلذ

 دعم ومساعدة ومتابعة ابؼستثمرين في إبقاز مشاريعهم؛ -

 تطوير وتنمية الاستثمارات المحلية والأجنبية؛  -

 .أماـ ابؽيئات ابؼعنية بالاستثمار مراقبة احتراـ ابؼستثمرين لتعهداتهم -

                                                           
، مداخلة في إطار ابؼلتقى الوطني حوؿ: ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ة بابعزائرواقع وأفاؽ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ظل التحولات الاقتصاديخيثر عابد، شري  ابؽواري،  -1

 .04، ص:2004ابؼركز ابعامعي بسعيدة، 
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وتنظيم عػدة نػدوات  تثمار لتضعها بنٌ يدي ابؼستثمرينإضافة إلذ ذلا تعمل الوكالة على بذميع ابؼعلومات ابؼتعلقة بقطاع الاس   
 ومؤبسرات دولية وبؿلية، كما تقوـ بتحضنً النشرات التروبهية وتوزيعها.

 9طبقػا للمػادة  يومػا 60الاسػتثمار في أجػل أقصػاه  بعد الدراسة الفنية والتقنيػة بؼلػف الاستثمارقرار منح أو رفع طلبات يتم إ   
 من قانوف الاستثمار.

 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

ىادفػة  أنشػئت وزارة ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة 1994يوليػو سػنة  18ابؼػؤرخ في  211-94بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقػم    
      ابؼػػػؤرخ 190-2000ـ ىػػػذه الػػوزارة طبقػػػا للمرسػػػوـ رقػػػم امهػػػتوسػػػعت صػػػلاحيات و  21ع مطلػػػع القػػرف ومػػػ ترقيػػة ىػػػذا القطػػػاعإلذ 
      صػػػػدر القػػػػانوف التػػػػوجيهي لترقيػػػػة ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة برعايػػػػة  2001ديسػػػػمبر  12، وفي 2000يوليػػػػو سػػػػنة  11في 

وتتمثػل  وسػطةالتي تهدفها تدابنً ابؼساعدة والدعم لترقية ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼت الأىداؼ 11ىذه الوزارة، حيث ذكرت في ابؼادة 
 :1ىذه الأىداؼ في ما يلي

 ؛إنعاش النمو الاقتصادي -

 ؛حركية التطور والتكيف التكنولوجيإدراج تطوير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ضمن  -

 ؛اتشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع ميداف نشاطه -

قطاع ابؼؤسسات الصغنًة ، الاقتصادي، ابؼهني والتكنولوجي ابؼتعلقة بومة ذات الطابع الصناعي، التجاريابؼعل ترقية توزيع -
 ؛وابؼتوسطة

 ؛خصصة للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةتشجيع كل الأعماؿ الرامية إلذ مضاعفة عدد مواقع الاستقباؿ ابؼ -

 ؛فسية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةتشجيع تنا -

 ؛ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة أداءبرسنٌ  -

 ؛مؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةابغث على وضع أنظمة جبائية مكيفة لل -

 ؛نمية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةوت التفاؤؿترقية إطار تشريعي وتنظيمي ملائم لتكريس روح  -

 ؛قاوؿالبشرية، تفضيل وتشجيع الإبداع التجديد وثقافة الت تبني سياسات تكوين وتسينً ابؼوارد -

 ؛ات ابؼالية ابؼلائمة لاحتياجاتهاتسهيل حصوؿ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة على الأدوات وابػدم -

 ؛ويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةبرسنٌ الأداءات البنكية في معابعة ملفات بس -
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 .10، ص:2001، ديسمبر، ، القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات والصناعات الصغنًة وابؼتوسطةوزارة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة - 
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الضػػرورينٌ  الػػدفعؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة الػػدعم و قػػانولش يضػػمن للمبػػروز بؿػػي  اقتصػػادي، تقػػني، علمػػي و تشػػجيع  -
 ؛لترقيتها وتطويرىا في إطار منسجم

 ترقية تصدير السلع وابػدمات التي تنتجها ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة. -

 :"ANSEJ"الوكالة الوطهية لدعم تشغيل الشباب  .3

وىي ىيئة وطنية ذات طابع خػاص تتمتػع بالشخصػية والاسػتقلاؿ ابؼػالر وىػي تسػعى لتشػجيع كػل الصػيغ ابؼؤديػة لإنعػاش قطػاع    
، وبؽػا فػروع جهويػة وىػي 1996التشغيل الشػبالش مػن خػلاؿ إنشػاء مؤسسػات مصػغرة لإنتػاج السػلع وابػػدمات وقػد أنشػئت سػنة 

1وتقوـ الوكالة الوطنية بابؼهاـ التالية: نشطة العملية للوكالةالتشغيل الأبرت سلطة رئيس ابغكومة ويتابع وزير 
 

 ؛يف الأوؿتشجيع كل الأشكاؿ والتدابنً ابؼساعدة على ترقية تشغيل الشباب من خلاؿ برامج التكوين والتشغيل والتوظ -

 ؛الفوائدم تشغيل الشباب ومنها الإعانات والتخفيضات في نسب تقوـ بتسينً بـصصات الصندوؽ الوطني لدع -

 ؛إطار احترامهم لبنود دفتر الشروطتتابع الاستثمارات التي ينجزىا الشباب أصحاب ابؼشاريع في  -

 ؛تهمإتاحة ابؼعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب ابؼشاريع بؼمارسة نشاطا -

 ؛القروضة بالتسينً ابؼالر وتعبئة تقدلص الاستثمارات لأصحاب ابؼشاريع وابؼتعلق -

 ؛يل ابؼشاريع وابقازىا واستغلابؽاإقامة علاقات مالية متواصلة مع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية في إطار التركيب ابؼالر لتمو  -

ف جهات متخصصة بإعداد دراسات ابعدوى وقػوائم بموذجيػة للتجهيػز وتنظػيم دورات تدريبيػة لأصػحاب ابؼشػاريع يتكل -
 .تسينً والتنظيمعارفهم في بؾاؿ اللتكوينهم وبذديد م

    كمػػػا تم الاىتمػػػاـ بصػػػغار ابؼسػػػتثمرين مػػػن خػػػلاؿ إنشػػػاء ىيئػػػة لػػػدعم إنشػػػاء ابؼؤسسػػػات ابؼصػػػغرة، الػػػذين لد تتػػػوفر فػػػيهم الشػػػروط    
الػػتي تطلبهػػا الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم تشػػغيل الشػػباب، تتمثػػل ىػػذه ابؽيئػػة في وكالػػة التنميػػة الاجتماعيػػة والػػتي تعمػػل علػػى تطػػوير مػػنح 

 بؼصغرة لتشجيع وتكثيف النسيج الصناعي وبالتالر العمل على توفنً مناصب شغل جديدة.القروض ا

 :"ANDI"الوكالة الوطهية لتهمية الاستثمار  .4

ة في دعم ، وذلا في إطار تنسيق بؾهودات ابغكوم2001أنشئت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بدوجب قانوف الاستثمار لسنة 
 رالريادية. تهدؼ الوكالة الوطنية لتطوينٌ كل الادارات ابؼعنية بإنشاء وتطوير ثقافة الاستثمار و تعزيز التشاور بابؼشاريع الاستثمارية و 

 :2في ىذا الاطار تتولذ على ابػصوص ما يليجنبي دوف بسييز، و الأمار إلذ تشجيع الاستثمار ابػاص والعاـ المحلي و الاستث

                                                           
 .33-32ره، ص:صالح صابغي، مرجع سبق ذك -1
2

، الأوؿالعدد  ،02جامعة قسنطينة  ، بؾلة دراسات اقتصادية،دراسة وبرليل سياسة الدعم ابؼالر ابغكومي لإنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائرالعايب ياسنٌ،  -
 .39-38، ص: 2014
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  بؽا قانونيا توفنً ابػػدمات الضػرورية لتحقيػق الاسػتثمار في شػباؾ وحيػد لػدى كػل  ابؽيئات ابؼعنية ابؼخوؿبذميع الادارات و
بسػػي  إجػػراءات تأسػػيس توزعػػة عػػبر أبكػػاء الػػتراب الػػوطني، وذلػػا  ػػدؼ برقيػػق و ىيكػػل لا مركػػزي مػػن مراكزىػػا العشػػرة ابؼ

 ؛ابؼشاريعابؼؤسسات و 

  ؛ابؼعلومات للمستثمرينوذلا عن طريق توفنً الدعم و مار، إدارة بـتلف العناصر التي من شأ ا تشجيع الاستثترقية و 

 تسينً صندوؽ دعم الاستثمار؛و  مار في إطار الترتيب ابؼعموؿ بومنح ابؼزايا ابؼرتبطة بالاستث 

  كما تتولذ  مشروع 48000بؼشاريع ابؼوروثة عن وكالة دعم وترقية الاستثمار، والتي قدرت بحوالر الاشراؼ على االرقابة و
بوػػػق بؽػػػا أف تسػػػحب ابؼزايػػػا يمػػػا يتعلػػػق بػػػاحتراـ الالتزامػػػات و متابعػػػة ابؼشػػػاريع الػػػتي منحػػػت بؽػػػا امتيػػػازات فقبػػػة و الوكالػػػة مرا

 بالشروط التي منحت  ا إذا لد برتـر ابؼؤسسة ابؼستفيدة الآجاؿ المحددة قانونا.

 بؾموعة من ابؽيئات نذكر منها:  اويساعد الوكالة في تأدية ابؼهاـ ابؼنوطة 

ابؼتعلق بتطوير  2001أوت  20ابؼؤرخ في  01/03: أنشأ حسب ابؼرسوـ التنفيذي رقم وطهي للاستثمارالمجلس ال - أ
أشهر،  3الاستثمار، يترأس ىذا المجلس رئيس ابغكومة وتتولذ أمانتو الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار وبهتمع مرة كل 

 :1يقوـ المجلس بدجموعة من ابؼهاـ منها

 الأولويات لتنمية الاستثمار؛و يقترح الاستراتيجيات  -

 يقترح التكيف مع التغنًات ابؼسجلة من خلاؿ الاجراءات المحفزة للاستثمار؛ -

 تشجيع ابؼستثمر؛ية لتنفيذ جهاز الدعم و ابؼعاينً الضرور يقترح على ابغكومة كل القرارات و  -

مػػػػن خػػػػلاؿ  "CNI"بعنػػػػواف ابؼقترحػػػػات الػػػػتي يتخػػػػذىا  النظػػػػر في ابؼقترحػػػػات الػػػػتي بزػػػػص وضػػػػع مزايػػػػا جديػػػػدة -
 تتمثل في:حة لو تطبيقا للقانوف التكميلي و الصلاحيات ابعديدة ابؼمنو 

 ؛لتعديلات وكل التحديثاتكذا اابؼوافقة على قائمة النشاطات والسلع ابؼستثناة من ابؼزايا و  -

 ؛برديد قائمة النفقات -

 .2006يوليو  15بودد ابؼناطق القابلة للاستفادة من الاستثناء ابؼنصوص عليو في ابؼرسوـ  -

وبهمع ضمنو ابؼمثلنٌ المحلنٌ للوكالة بالتنسيق مع ابعهات  لشباؾ ابؼوحد على مستوى الولاياتينشأ ا الشباك الموحد:  - ب
 بعػاف، الوكالػة العقاريػة، مديرية الضرائب،  للسجل التجاريوابؽيئات التي بؽا علاقة بإقامة ابؼشروعات ومنها ابؼركز الوطني

مديريػػة التشػػغيل، مديريػػة ابػزينػػة، البلػػػديات مديريػػة السػػكن والتعمػػنً، ، مديريػػة الضػػرائب، دعػػم ابؼشػػاريع المحليػػة وترقيتهػػا
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 .17.36، على الساعة 15/05/2017: تاري  الاطلاع آليات التشجيع على الاستثمار في ابعزائر، منقولا عن ابؼوقع ابؼديرية الولائية للصناعة وابؼناجم لولاية بسكرة، -
http://www.dipmepi-biskra.com/page.aspx?page_id=52 
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ابؼعنيػػة، والػػتي تكػػوف بفثلػػة في ىػػذا الشػػباؾ ابؼوحػػد مػػن أجػػل بزفيػػف وتسػػهيل الإجػػراءات التأسيسػػية للمؤسسػػات الصػػغنًة 
 ويقوـ بتقدلص ابػدمات الإدارية الضرورية. على مستوى الولاياتشكل لا مركزي وابؼتوسطة وإبقاز ابؼشاريع ب

ىػػػذا الصػػػندوؽ مكلػػػف بتحويػػػل ابؼسػػػاعدات الػػػتي تقػػػدمها الدولػػػة للمسػػػتثمرين في شػػػكل صـــهدوق دعـــم الاســـتثمار:   - ت
 امتيازات لتغطية تكاليف أعماؿ القاعدة ابؽيكلية اللازمة لإبقاز الاستثمارات. 

 المصغر:الوكالة الوطهية لتسيير القرض  .5

تتػػولذ الوكالػػة الوطنيػػة لتسػػينً القػػرض ابؼصػػغر تسػػينً جهػػاز القػػرض ابؼصػػغر ومرافقػػة ابؼشػػاريع الصػػغنًة الػػتي تسػػتوفي شػػروط السػػن،    
دينػار، وعنػد تلػا  400 000دينػار ولا يتعػدى مبلػغ  50 000ابؼهارة ومبلغ الاستثمار حيث لا بهب أف يقل ىذا الأخنً عن 

وعلػػى ابػصػػوص تقػػدـ الوكالػػة قػػرض بػػدوف  ؤىلػػة مػػن بـتلػػف ابؼزايػػا ابؼاليػػة وابعبائيػػة الػػتي بوػػددىا التنظػػيمالشػػروط تسػػتفيد ابؼشػػاريع ابؼ
دينػػػار، أيػػػن بىصػػػص لتكملػػػة مسػػػػتوى ابؼسػػػابنة الشخصػػػية ابؼطلوبػػػة مػػػن أجػػػػل 100 000فائػػػدة عنػػػدما تتعػػػدى تكلفػػػة ابؼشػػػػروع 

 .1طرؼ الصندوؽ الوطني لدعم القرض ابؼصغرنكي والإعانة ابؼقدمة من ن قرض بالاستفادة م

على اعتبار أف مشكلة التمويل ىي أىم مشكلة تواجو قطاع  صهاديق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:: 1.5
ية قد أعطت أبنية بالغة لتي بيكن أف توفرىا للبنوؾ، فإف السلطات العموماابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بسبب قلة الضمانات 

 :2لإنشاء مؤسسات الضماف، فأنشأت في ىذا الإطار ابؼؤسستنٌ التاليتنٌ

 صهدوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - أ

          ويتػػػػػولذ إقػػػػػرار أىليػػػػػة ابؼشػػػػػاريع للحصػػػػػوؿ  ،2002الصػػػػػغنًة وابؼتوسػػػػػطة في سػػػػػنة  ابؼؤسسػػػػػات أنشػػػػػل صػػػػػندوؽ ضػػػػػماف قػػػػػروض   
التوسػع، وعلػى الػر م مػن الأبنيػة البالغػة الػتي حضػي  ػا الاسػتثمارات ابؼتعلقػة بالإنشػاء و على ضمانات القػروض الضػرورية لتحقيػق 

الصندوؽ وذلا بالنظر إلذ ابؼهاـ التي كلف  ا والنتائج ابؼنتظػرة منػو، إلا أف النتػائج المحققػة كانػت ىزيلػة جػدا، فبعػد ثلاثػة سػنوات 
 وصػل إبصػالر عػدد الضػػمانات  2009مليػػار دينػار، وفي منتصػف سػنة  1,6بقيمػة  ملػف ضػماف 85د سػوى و لد يعتمػمػن إنشػائ

 ضماف سنويا على مستوى الوطن.  52أي بدعدؿ  ضماف 368إلذ 

 صهدوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - ب

الصػغنًة وابؼتوسػطة مػن خػلاؿ تسػهيل ابغصػوؿ ؤسسػات ابؼ تطػويرمبػادرة مػن ابغكومػة لػدعم إنشػاء و  أنشل الصندوؽ بناءا علػى   
تغطيػػػة كافػػػة ابؼخػػػاطر ابؼرتبطػػػة بقػػػروض الاسػػػتثمارات  علػػػى الائتمػػػاف البنكػػػي، وذلػػػا عػػػن طريػػػق تقدبيػػػو للضػػػمانات اللازمػػػة  ػػػدؼ

عموميػػة في رأس مػػاؿ ابؼمنوحػػة للمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة، وتػػبرز نيػػة الدولػػة في ىػػذا المجػػاؿ مػػن خػػلاؿ نسػػبة مسػػابنة ابػزينػػة ال
وذلػػا لإبػػػراز قػػػدرة الصػػػندوؽ علػػػى امتصػػاص ابؼخػػػاطر النابصػػػة عػػػن نشػػػاط ابؼؤسسػػػات  في ابؼئػػػة 60الصػػندوؽ حيػػػث حػػػدد بنسػػػبة 

  الصغنًة وابؼتوسطة وابؼمولة من طرؼ البنوؾ.

أف توجػػو إلذ بسويػػػل يتػػولذ الصػػندوؽ ضػػماف تعػػويع القػػػروض البنكيػػة الػػتي تسػػتفيد منهػػا ابؼؤسسػػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة بشػػرط    
وابؼؤسسات ابؼستفيدة من ضمانات الصندوؽ يفرض عليها توجيو القرض البنكي في بسويػل   ستثمارات ابؼنتجة للسلع وابػدماتالا

                                                           
1
 .49العايب ياسنٌ، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

2
- Kafia Berrah, Moussa Bourif, la problématique de la création des petites et moyenne entreprises en Algérie, revue Algérien des 

développement économique, université de Ouargla, N: 02, Juin 2015, p: 25-26.  
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الػػػتي  ن إمكانيػػػة اسػػػتفادتها مػػػن الضػػػماناتواسػػػتثنى الصػػػندوؽ بعػػػع القطاعػػػات مػػػ الإنشػػػاء وبذديػػػد ابؼعػػػدات، اسػػػتثمارات التوسػػػع،
 . 1الفلاحة، النشاطات التجارية والقروض الاستهلاكيةيقدمها مثل قطاع 

 :"CNAC"الصهدوق الوطهي للتلميم عم البطالة  .6

أوكلػػت لػػو مهمػػة دعػػم العمػػاؿ  1994ابؼػػؤرخ في جويليػػة  94/188ىػػذا الصػػندوؽ الػػذي أنشػػأ بدوجػػب ابؼرسػػوـ التنفيػػذي رقػػم    
عملهػم بسػبب إعػادة ىيكلػة الاقتصػاد في مرحلػة التسػعينات  سػنة والػذين فقػدوا مناصػب  50و 35الذين تتراوح أعمػارىم مػا بػنٌ 

كوينػا خاصػا في المجػالات كما أوكلت لو مهمة تدعيم ىؤلاء البطالنٌ بخلق نشاط خاص  ػم لإعػادة إدمػاجهم بعػد أف يقػدـ بؽػم ت
 .2التي عليها طلب في سوؽ العملابؼهنية 

 صهاديق الدعم: .7

 الدعم للمشروعات الاقتصادية بأشكاؿ بـتلفة وضمن قطاعات وأنشطة متعددة تساىم الدولة على بـتلف ابؼستويات بتقدلص   
 :3ومن بنٌ أىم تلا الصناديق نذكر

 الصندوؽ الوطني لدعم تشغيل الشباب؛ -

 تخفيع الفوائد؛لالصندوؽ ابػاص  -

 الصندوؽ الوطني للتنظيم والتنمية الفلاحية؛ -

 ابؼائيات؛الصندوؽ الوطني لتطوير الصيد وتربية  -

 صندوؽ دعم الاستثمارات؛ -

 صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية؛ -

 صندوؽ الشراكة؛ -

 الصندوؽ الوطني للتهيئة العمرانية؛ -

 الصندوؽ ابػاص باستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز؛ -

 الصندوؽ الوطني لدعم القرض ابؼصغر. -

 وكالة التهمية الاجتماعية: .8

وىػػي برػػت الإشػػراؼ ابؼباشػػر لػػرئيس  1994 سػػنة والاسػػتقلاؿ ابؼػػالر أنشػػئتة تتمتػػع بالشخصػػية ابؼعنويػػة وىػػي مؤسسػػة عموميػػ   
ابغكومة، تسػعى لتقػدلص قػروض مصػغرة لػدعم وتطػوير ابغػرؼ الصػغنًة والصػناعات التقليديػة للتخفيػف مػن أشػكاؿ الفقػر وابغرمػاف 

 : 4وبرسنٌ مستوى معيشة ابؼواطن، ومن أىم وظائفها نذكر

                                                           
 ، يتضػػػػػمن القػػػػػانوف الأساسػػػػي لصػػػػػندوؽ ضػػػػػماف قػػػػروض اسػػػػػتثمارات ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغنًة 2004أفريػػػػل  19الصػػػػػادر في  04-134مػػػػػن ابؼرسػػػػػوـ الرئاسػػػػي رقػػػػػم  05و 04ابؼػػػػادة  -1

 وابؼتوسطة.
2
 .182، ص: 2010، 10العدد  ،01معة سطيف جا ، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً،دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في التنمية المحليةعلولش عمار،  - 
3
 .40صابغي صالح، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
4

، أطروحة دكتوراه، بزصص: علوـ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة الصينية كنموذج بؼثيلاتها ابعزائرية اعتباراستراتيجية بمو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة: ىل بيكن كربوش بؿمد،   - 
 .109، ص: 2013/2014جامعة تلمساف،  وعلوـ التسينً، والعلوـ التجارية لوـ الاقتصاديةالتسينً، كلية الع
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الصػػغنًة وابؼصػػغرة والفرديػػة والػػتي يػػتم اسػػتغلابؽا لتػػوفنً العتػػاد  ؤسسػػاتالقػػروض ابؼصػػغرة لتطػػوير وتنميػػة ابؼ تقػػدلص -
 والأدوات وابؼواد الأولية ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية؛

 ابؼسابنة في تطوير ابغرؼ الصغنًة والأعماؿ ابؼنزلية والصناعات التقليدية وتشجيع ابؼهن ابغرة؛ -

 برسنٌ مستويات ابؼعيشة والقضاء على الفقر وابغرماف والتخفيف من حدة البطالة.العمل على  -

 ثانيا: برامج تلييل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

طوير قدرات مؤسساتها تبنت ابعزائر العديد من برامج تنمية وتأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، وذلا من أجل ابغاجة إلذ ت    
بػػذلا بؾهػػودات كبػػنًة مػػن أجػػل دعػػم ىػػذا القطػػاع سػػواء  بػػذلت فعاليتهػػا في الأسػػواؽ. ولقػػدوالإنتاجيػػة وبرسػػنٌ كفاءتهػػا و التنافسػػية 

    سػػػتوى الػػػوطني أو علػػػى ابؼسػػػتوى ابػػػػارجي مػػػن أجػػػل الوصػػػوؿ إلذ الأسػػػواؽ ابػارجيػػػة كهػػػدؼ أساسػػػي، واعتمػػػدت ابعزائػػػر ابؼعلػػػى 
 على بؾموعة من الآليات والأساليب.  

تعريف برنامج التأىيل بأنو "عبارة عن بؾموعة من الإجػراءات الػتي تتخػذىا السػلطات قصػد برػنٌ موقػع ابؼؤسسػة في إطػار بيكن    
1الاقتصاد التنافسي أي أف تصبح بؽا ىدؼ اقتصادي ومالر على ابؼستوى الدولر"

. 

ت الاقتصادية الدولية، وبرامج التأىيل لا بيكن خاصة في إطار عوبؼة ابؼبادلات وتراب  العلاقات الاقتصادية الوطنية مع السياسا    
لإجراءات وإصلاحات داخلية على ابؼستويات التنظيميػة، الإنتاجيػة، الاسػتثمارية  اإلا من خلاؿ تبنى ابؼؤسسة في حد ذاته ابرقيقه

 والتسويقية.

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: لتليلالبرنامج الوطهي  .1

     الػػػتي تػػػنص  18ابؼتوسػػػطة لا سػػػيما ابؼػػػادة القػػػانوف التػػػوجيهي لترقيػػػة وتطػػػوير ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و إطػػػار  ينػػػدرج ىػػػذا البرنػػػامج في   
 تنافسػيةجل تطػوير أابؼناسبة من  التأىيلىذه ابؼؤسسات بوضع برامج  تأىيلابؼتوسطة في إطار ى قياـ وزارة ابؼؤسسات الصغنًة و عل

بعد استكماؿ آليات التنفيذ،  2007انطلقت أولذ مراحلو سنة و  2004مارس  8بؾلس الوزراء في  قد صادؽ عليوو  ابؼؤسسات،
 .2مليار دج 6سنوات بقيمة مالية تقدر بػػػ  6بيتد على مدار و 

 أيداف البرنامج:: 2.1

 :3الغايات كما يلية من الأىداؼ و ابؼتوسطة إلذ برقيق بؾموعلوطني لتأىيل ابؼؤسسات الصغنًة و يهدؼ البرنامج ا   

وبرقيػق ابؼعػاينً الدوليػة للتنظػيم والتسػينً لغػرض تقويػة  السماح بؽا بتحسنٌ تنافسػيتها  دؼقيادة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة  -
 تنميتها ابؼستقبلية؛

                                                           
1
 .43صالح صابغي، مرجع سبق ذكره، ص: - 
2

الدولر حوؿ: تقييم آثار (، ابحاث ابؼؤبسر 2014- 2001تنافسية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ) تطويرالعامة على  الاستثماريةآثار البرامج عنالش ساسية،  ،ةسليم طبايبية - 
 .23، ص:2013، مارس 1جامعة سطيف  ،2014-2001برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل، الاستثمار والنمو الاقتصادي 

3
 .10كربوش بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص:   - 
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توى ابعودة والسعر جعل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة قادرة على التحكم في التطورات والتقنيات والأسواؽ والتنافسية على مس -
 والابتكار؛

 ترقية رأس ابؼاؿ البشري بواسطة التكوين ابؼستمر، ابغفاظ على العمالة ابؼوظفة والتخفيف من البطالة؛  -

 ضماف استمرار وتطوير منظومة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؛ -

 .برسنٌ مستوى ابػدمات العمومية وبرسنٌ التمويل من حيث التنظيم وحجم القروض -

، بواسطة التكوين وبرسنٌ ابؼستوى التنظيمي بؼتعلقة بترقية ابؼؤىلات ابؼهنيةاويل بـط  تنفيذ عمليات التأىيل و ابؼسابنة في بس -
 بـططات التسويق.صوؿ على قواعد ابعودة العابؼية و كيفية ابغوالتسينًي و 

اسطة نسيج من ابؼؤسسات الصغنًة توى المحلي وابعهوي بو ينتظر من ىذا البرنامج تنمية اجتماعية واقتصادية مستدامة على ابؼسو     
التنظيمػي للمؤسسػات الصػغنًة  والتقليػل مػن الضػعف خػارج المحروقػاتوتطػوير الصػادرات  فعاليػة في السػوؽو  تنافسيةابؼتوسطة ذو و 

ابؼتوسطة ابؼؤسسة الصغنًة و ة لتتبع وضعية توفنً منظومة معلومات معتمدلا من حدة الاقتصاد  نً الربظي و التقليل كذوابؼتوسطة و 
 وبيكن بذسيد أىداؼ ىذا البرنامج من خلاؿ الشكل ابؼوالر:. 1لتكوف في خدمة الاقتصاد الوطني

 : أىداؼ البرنامج الوطني لتأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة.1.3الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Boukrif Moussa, Kherbachi Hamid, La mise à niveau des entreprises est-elle bien 

pilotée?, Actes du 2
ème

 séminaire international de la gestion des entreprises, Université 

Mohamed Khider, Biskra, 12-13 avril 2004. 

 

 

 

                                                           
1
 .23طبايبية سليمة ،عنالش ساسية، مرجع سبق ذكره، ص: - 

 .برنامج إعادة ابؽيكلة والتأىيل

على ابؼستوى ابعزئي: برسنٌ تنافسية 
 .ابؼؤسسة الصناعية وتطويرىا

على ابؼستوى القطاعي: ترقية وتطوير 
 .الصناعات التنافسية

قدرات على ابؼستوى القطاعي: تقوية 
 ىياكل الدعم.

 .على ابؼستوى الكلي: عصرنة المحي 
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 شروط الانضمام للبرنامج:: 3.1

وإبما بسنح فق  للمؤسسات التي تتوفر بؽا مقومات النجاح في ابؼستقبل  نح لكل أنواع ابؼؤسسات الناشئةإف عملية التأىيل لا بس   
 :1إذا تم تأىيلها، بالإضافة إلذ الشروط التالية

 أف تكوف ابؼؤسسة جزائرية وتنش  منذ سنتنٌ؛ 

 ابؼؤسسة التي تستفيد من التأىيل تتمتع بدركز مالر متوازف؛ 

 بستلا القدرة على تصدير منتجاتها وخدماتها؛ 

 قدرات على التوسع أو مؤىلات تكنولوجيا عالية. بستلا 

 برتوي بؿاور تنفيذ برنامج التأىيل على الإجراءات التالية: إجراءات برنامج إعادة التلييل:: 4.1

 عصرنة الآلات والتجهيزات؛ 

 تطوير أنظمة الإنتاج؛ 

 تطوير الإدارة؛ 

 تطوير كفاءات ابؼوارد البشرية؛ 

 ؛تطوير ابعودة 

  التسويق؛تطوير وظيفة 

 .تطوير مشاريع مشتركة مع مؤسسات أجنبية 

 :2وبسثل ىذه ابؽيئات في ما يلي الهيآت المشرفة على تهفيذ برنامج التلييل:: 5.1

 : ومن ابؼهاـ التي يسهر على القياـ  ا:الصهدوق الوطهي للتلييل - أ

 وضع السياسة العامة لتأىيل ابؼؤسسات؛ -

 الأوروبي؛ الابرادتسينً الإعانات ابؼقدمة في إطار اتفاؽ الشراكة مع  -

 تقدلص الإعانات ابؼتعلقة بالتأىيل على ضوء قرارات التأىيل الصادرة عن اللجاف ابعهوية للقيادة؛ -

 الإشراؼ وابؼتابعة لأنشطة وأعماؿ اللجاف ابعهوية؛ -

                                                           
، أبحاث ابؼؤبسر الدولر حوؿ: تقييم آثار "2014-2009ور الدولة ابعزائرية في تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة "البرنامج الوطني للتأىيل خلاؿ الفترة دبن لكحل بؿمد بؼنٌ،  -1

 .15-13، ص:2013رس ، جامعة سطيف، ما2014-2001برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ الفترة 
2

مذكرة  "،الصينية ئرية والتجربةاستراتيجيات وبذارب ترقية دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في دعم النمو وبرقيق التنمية ابؼستدامة "دراسة مقارنة بنٌ التجربة ابعزا رابح بضيدة، -
 .100-99، 2011ة فرحات عباس سطيف، جامع كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينً،  ماجستنً،
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 .ابؼشاركة في بسويل عمليات التأىيل التكنولوجي -

 ابزاذوىي ىيئات تقنية تتكوف من خبراء ومتخصصنٌ بؽم القدرة الفنية وابؼهنية التي بسكنهم من  اللجان الجهوية للقيادة: - ب
 :1قرار التأىيل وتقوـ بابؼهاـ التالية

 مساعدة ابؼؤسسات في بؾاؿ إعداد بـططات التأىيل وبرديد أفضل طرؽ التمويل؛ -

 يم قرارات التأىيل.يتق -

جػػاف ابعهويػػة للقيػػادة مػػن مكتػػب التسػػهيلات والتػػدعيم ومكتػػب التأىيػػل وتتػػوزع اللجػػاف ابعهويػػة للقيػػادة علػػى عشػػر وتتكػػوف الل   
       وصػػػػل عػػػػدد ابؼؤسسػػػػات ابؼسػػػػجلة  2008نػػػػوفمبر  19منػػػػاطق جهويػػػػة تظػػػػم بصيػػػػع الولايػػػػات. لكػػػػن وحسػػػػب الإحصػػػػائيات ففػػػػي 

         مؤسسػػػػػة(  515526مؤسسػػػػػة، وىػػػػػو عػػػػػدد ضػػػػػئيل جػػػػػدا مقارنػػػػػة بعػػػػػدد ابؼؤسسػػػػػات علػػػػػى ابؼسػػػػػتوى الػػػػػوطني ) 747في البرنػػػػػامج 
 .في ابؼئة 0.14أي ما يعادؿ نسبة 

 : التعاون الخارجي في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلثاثا

الصػغنًة وابؼتوسػطة بعقػد العديػد مػن اتفاقيػات الشػراكة والتعػاوف مػع ابؽيئػات لقد قامت ابعزائر في إطار تأىيػل وترقيػة مؤسسػاتها    
الأوروبي وىػػػذا مػػػن أجػػػل الاسػػػتفادة مػػػن خػػػبرات ىػػػذه الػػػدوؿ مػػػن خػػػلاؿ تقػػػدلص ابؼسػػػاعدات  الابرػػػادومػػػع دوؿ  يػػػةوابؼنظمػػػات الدول

 اللازمة.

 :2تضمن ىذا التعاوف  .التعاون الجزائري الألماني:1

 50ملاينٌ أورو ويستفيد قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بتكوين  3بػػػػػػ  بتكلفة إبصالية تقدر رشاد وتكوينمشروع إ -
 عونا مرشدا؛ 250متخصص و

 مليوف أورو ىدفو ترقية ابغركة ابعمعوية بابؼؤسسات. 2.3مشروع دعم وترقية ابؼؤسسات الصغنًة بغلاؼ مالر يقدر بػػػػػػػ  -

 ي:.التعاون الجزائري الإيطال2

مػن أجػل إقامػة  2002حيث تم التوقيع بنٌ وزير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة والػوزير الإيطػالر للنشػاطات الإنتاجيػة في أفريػل    
          إنشػػػػػاء مركػػػػػز تطػػػػػوير ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغنًة وابؼتوسػػػػػطة للجزائػػػػػر و بػػػػػنٌ رجػػػػػاؿ الأعمػػػػػاؿ ابعزائػػػػػرينٌ ونظػػػػػرائهم الإيطػػػػػالينٌ  علاقػػػػػات

 وتعزيز العلاقات بنٌ ابعمعيات ابؼهنية ابعزائرية والإيطالية.بدعم من إيطاليا 

 

 

 
                                                           

 .749فرحي بؿمد، صابغي سلمى، مرجع سبق ذكره، ص:  -0
 .101يوسف بضيدي، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
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 .التعاون الجزائري الهمساوي:3

في إطػار قػرض  "Raiffeisen Zentral Bank Autrerreichaft"تم الاتفاؽ بنٌ البنػا الػوطني ابعزائػري والبنػا النمسػاوي   
ير العلاقات ابػارجية للبنا ابعزائري، وىذا القرض يوضػع برػت مليوف أورو بعد مفاوضات دامت سنة حسب تصريح مد 30بػػػػػػػػ 

 .1ابؼتوسطة لتمويل الوارداتالصغنًة و تصرؼ ابؼتعاملنٌ الاقتصادينٌ وابؼؤسسات 

 .التعاون مع البهك الإسلامي للتهمية:4

        الاقتصػػػاديةدولػػػة مػػػن منظمػػػة ابؼػػػؤبسر الإسػػػلامي، ىدفػػػو دعػػػم التنميػػػة  22بتوقيػػػع  1973ديسػػػمبر  16تأسػػػس ىػػػذا البنػػػا في    
، ويػتم تعػػاوف ابعزائػر مػػع البنػا الإسػػلامي 1975أكتػػوبر  20الفعلػػي للبنػا في  العمػل أبػػدو  التقػدـ الاجتمػاعي للػػدوؿ الأعضػاءو 

 : 2للتنمية في المجالات التالية

نًة ابؼؤسسػػػات الصػػػغ تأىيػػػل ولدراسػػة سػػػبل ابؼعلوماتيػػػةم فنيػػػة متكاملػػػة لػػدعم اسػػػتخداـ الػػػنظ تقػػدلص مسػػػاعدات -
  ؛برديات ابؼنافسةوابؼتوسطة بؼواكبة العوبؼة و 

 .تركياو  إندونيسيا، لاستفادة من بذار م مثل ماليزياتكوين تعاوف مع الدوؿ الأعضاء ل -

ملايػنٌ دولار للمسػابنة في بسويػل ابؼشػروعات  9.9يقػدـ بدوجبهمػا مبلػغ  اتفػاقيتنٌقد أعلن البنا الإسلامي للتنمية عن توقيػع و    
الصػغنًة مليػوف دولار لصػالح وزارة ابؼؤسسػات  5.1تػنص علػى تقػدلص قػرض بقيمػة  الاتفاقيتنٌالإبمائية في ابعزائر، حيث أف إحدى 

لوزارة في ابقاز تعزيز قدرات ا، وذلا  دؼ دعم و الاقتصاديةللمسابنة في دراسة تنفيذ نظاـ جديد للمعلومات  وابؼتوسطة ابعزائرية
سػػيتم تسػػػديد القرضػػػنٌ مػػن قبػػػل ابغكومػػػة دراسػػات ابعػػػدوى وتطػػػوير طاقػػات ىػػػذه ابؼؤسسػػػات والنهػػوض بالاسػػػتثمارات ابػاصػػػة، و 

 ت فترة بظاح.عاما مع بطس سنوا 20ابعزائرية للبنا الإسلامي في خلاؿ 

 .التعاون مع البهك العالمي:5

، حيػث تم إعػداد برنػامج تعػاوف تقػني مػع برنػامج شمػاؿ إفريقيػا لتنميػة ابؼؤسسػات "SFI"وبابػصوص مع ابؼؤسسة ابؼاليػة الدوليػة    
"NAED"  ضػعيتها تطرأ على و "لبارومتر ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة" من أجل متابعة التغنًات التي  وضع حيز التنفيذلإعداد و

         إعػػػداد دراسػػػات اقتصػػػادية لفػػػػروع النشػػػاط، إضػػػافة إلذ التعػػػاوف ابعزائػػػري ابعنػػػوب إفريقػػػي حيػػػػث في ويتػػػدخل ىػػػذا البرنػػػامج أيضػػػا
 . 3تم تسجيل أعماؿ تأىيل تقني وتنظيمي ووضع نظاـ إعلامي لقطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة مع ىذا الشريا

 

 

 

                                                           
 .102رابح بضيدة، مرجع سبق ذكره، ص: -1
وعلوـ التسنً، جامعة  والعلوـ التجارية أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ودورىا في عملية التنمية الاقتصادية بابعزائرفراجي بلحاج،  -2

 .214، ص:2010/2011تلمساف، 
 .21.36، على الساعة:14/06/2017، ابؼقاؿ موجود على ابؼوقع: تاري  الاطلاع: التمويل التأجنًي كبديل لتمويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائربريش السعيد،  -3

http://www.s7aby.com/sitemap/index.php/t-64003.html 
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 الأمم المتحدة للتهمية الصهاعية: .التعاون مع مهظمة6

 8الػػذي خصػػص  تنافسػػية وإعػػادة ابؽيكلػػة الصػػناعيةضػػمن برنػػامج تطػػوير ال 1999العمػػل في ابعزائػػر سػػنة  "ONUDI"بػػدأت    
مؤسسػػة صػػغنًة ومتوسػػطة، وتعمػػل علػػى تقػػدلص مسػػاعدات فنيػػة لتأىيػػل ىػػذه ابؼؤسسػػات في فػػرع الصػػناعة  40مؤسسػػات عموميػػة و

1الغذائية بإحداث وحدة لتسينً البرنامج واختيار مكتب دراسات لإعداد تشخيص ىذا الفرع
. 

 :"MEDA"الأوروبي برنامج ميدا  الاتحاد.التعاون مع 7

بدأت بـتلف برامج التعاوف الدولر التي يستفيد منها قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة تؤتي بشارىا، وخاصة ما تعلق منها لقد    
خاصة بعد أف تم  ىذاو  متوسطي-ج في إطار التعاوف الأوروبالتعاوف ابؼتعدد الأطراؼ وليس أدؿ على ذلا من برنامج "ميدا" ابؼندر 

انطلاقا من ىدفو الأساسي ابؼتمثل في برسنٌ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغنًة تفاقية ابؼنظمة لو، إذ و ر في الاتفعيلو بإعادة النظ
يص وتكوين عملية تأىيل وتشخ 400حوالر  2004وابؼتوسطة عن طريق إعادة تأىيلها وتأىيل بؿيطها،   برقيق إلذ  اية جواف 

   مليػػوف أورو لتحسػػنٌ ظػػروؼ حصػػوؿ ابؼؤسسػػػات 20ضػػمانات ابؼاليػػة بقيمػػػة وكػػذا ابقػػػاز جهػػاز لتغطيػػة ال في إطػػار الػػدعم ابؼباشػػر
 . 2على القروض

مليػػوف  62.9، وخصػػص لػػو مبلػػغ مػػالر قػػدره 2007وامتػػد إلذ  ايػػة سػػنة  2002ولقػػد تم إطػػلاؽ ىػػذا البرنػػامج التعػػاولش سػػنة    
  لتطػوير الإنتػاج  في ابؼئػة 26لترقيػة الإدارة و  ابؼئػةفي 36وكانت أىم النشاطات التي ركػز عليهػا ىػذا البرنػامج في ىػذه العمليػة  أورو.

" 2ليدخل في مرحلة ثانية برنامج "ميدا  في ابؼئة 9للتسهيلات ابؼصرفية، أما التسويق فقدر بػػػػػػػ  في ابؼئة 14للجودة و في ابؼئة 15و
      مؤسسػػة انطلػػق 450لػػدعم تنافسػػية ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مػػن خػػلاؿ اسػػتعماؿ تكنولوجيػػات الإعػػلاـ والاتصػػاؿ وتأىيػػل 

نً مهمػػة ىػػذه ابؼؤسسػػات وإدراج تكنولوجيػػات الإعػػلاـ يسػػ" وت1كاسػػب البرنػػامج الأوؿ "ميػػدا مػػن أجػػل تعزيػػز م 2009في مػػاي 
 . 3والاتصاؿ ابغديثة

 :4وبسثلت ابؼهاـ الرئيسة بؽذا البرنامج في ما يلي

  تأىيل وبرسنٌ قدرات ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة للاندماج والسنً مع التطور ابؼفروض عليها للانتقاؿ إلذ اقتصاد
 السوؽ؛

 برسنٌ وترقية التسينً العملي في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؛ 

 وسائل ومؤسسات التمويل )إنشاء مؤسسات بسويلية خاصة كرأس ماؿ ابؼخاطرة(؛ دعم إنشاء وترقية 

 إعادة تأىيل ىياكل الدعم وابؼتابعة ابؼكلفة بدعم ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؛ 

                                                           
العلوـ و  الاقتصاديةفي ضل العوبؼة، كلية العلوـ  الاقتصادية، بؾلة الباحث، بـبر أداء ابؼؤسسات بكو أداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائرمنى مسغولش،  -1

 .131ص:  ،2012 العاشر،لعدد اجامعة ورقلة،  وعلوـ التسينً، التجارية
، 39العدد:  ،2015، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة بسكرة، مارس متوسطية-آليات تطوير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية في ظل الشراكة الأورو ،سلطالش بؿمد رشدي -2

 .132ص: 
 .101رابح بضيدة، مرجع سبق ذكره، ص: -3

4- Djabrouhou Nacer,  Le Programme  "MEDA",  journée d'étude sur le programme" MEDA",  mardi 1 octobre  2002, p :2. 
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 .إعداد شبكة وطنية للمعلومات الاقتصادية وابؼالية والتقنية ابػاصة بالقطاع 

 :1النتائج التالية 2007ماي  13ولقد حقق برنامج ميدا إلذ  اية 

مؤسسػػػة صػػػغنًة  2150مؤسسػػػة صػػغنًة ومتوسػػػطة بطلػػب الانضػػػماـ إلذ التأىيػػل مػػػن بؾمػػوع  716تقػػدمت  -
 668، 2006للاسػتفادة في سػنة   ة، بعدما كاف عدد ابؼؤسسػات الطالبػفي ابؼئة 33.3ومتوسطة أي بنسبة 

 مؤسسة؛ 2147من بؾموع  في ابؼئة 31مؤسسة صغنًة ومتوسطة بنسبة 

 مؤسسة صغنًة ومتوسطة بزلت عن البرنامج بعد القياـ بالتشخيص؛ 256 -

 مؤسسة أبست على الأقل ابؼرحلة الأولذ من البرنامج؛ 442 -

 552، شملػػت: 2002ىػػو عػػدد العمليػػات الػػتي أبقزتهػػا ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة منػػذ سػػبتمبر  2008 -
    عمليػػات أخػػرى متفرقػػة 7تأىيػػل، عمليػػة لل 847شخصػػت بصػػفة  ائيػػة،  470قامػػت بالتشػػخيص الأولر، 

 عملية ملغاة. 133و

  9(MEDA):إجراءات عملية التلييل حسب برنامج ميدا 1.7

 :2يعتمد البرنامج على عدة إجراءات تتعلق بالتسينً وتهيئة المحي  منها   

التسويق، الإجػراءات تشخيص استراتيجي للمؤسسة خاص بتسينً بصيع الوظائف )الإنتاج والتمويل، تسينً ابؼخزونات،  .1
قػػػػػػػػوة البيػػػػػػػػع، التوزيػػػػػػػػع والتصػػػػػػػػدير، ابؼػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػرية، التكػػػػػػػػوين، تنصػػػػػػػػيب ابؼعلومػػػػػػػػات  النشػػػػػػػػاط التجػػػػػػػػاري، التسػػػػػػػػويقية،

والوصوؿ إلذ نقاط القوة ونقاط الضعف وبالتػالر وضػع بـطػ   ، وىذا  دؼ معرفة موضع ابؼؤسسةوالاتصالات....الخ(
 ؛وأدائها في كل عناصر التسينً فسيتأىيل يسمح بالرفع من مستواىا التنا

يسعى البرنامج إلذ برسنٌ مستوى كفاءة وتأىيل رؤساء وعماؿ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، وىذا عبر القياـ بدورات  .2
 ؛والاستفادة من ابػبرات والابتكارتكوينية وتقدلص الدعم لكل الإجراءات التي بسكن من تكوين ابؼسنًين 

وكذا برسنٌ  إلذ الرفع من قدراتها الإنتاجية والوصوؿ لتمكنٌ ابؼؤسسة من برسنٌ أدائها روريايشكل تأىيل المحي  أمرا ض .3
وقػػػد تضػػػمن البرنػػامج إجػػػراءات خاصػػػة بتػػوفنً بؿػػػي  ملائػػػم يسػػاعد ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػطة علػػػى برقيػػػق  ابعػػودة.

ثلػي الشػبكة معاىػد التكػوين وبف، ت العمػلالعموميػة وابػاصػة وبصعيػا أىدافها. و تتمثل تلا الإجراءات في دعم ابؽيئػات
بالإضافة إلذ تكوين مؤسسات مالية متخصصة من أجل توسيع  ،اىد العمومية والإدارات ابؼركزيةابؼعالوطنية للمعلومات، 

الإدارات ، التكنولػػػوجيم ابؼؤسسػػػة كػػػأجهزة الػػػدعم التقػػػني و آليػػات التمويػػػل. وىػػػذا بػػػدعم ابؽيئػػػات والأجهػػػزة ابؼوجهػػة لػػػدع
بصعيػات  ، رفػة التجػارة والصػناعة والبورصػة وابؼناولػة والشػراكة ،ابؽيئات العمومية بػدمات ابؼؤسسات، ية الاقتصاديةابؼركز 

 بفثلي الشبكة الوطنية للمعلومات الاقتصادية وابؽيئات ابؼالية.و مراكز ومعاىد التكوين ، أرباب العمل
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 الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تهمية الاقتصاد الجزائري اتالمطلب الثالث: دور المؤسس

علػػى الػػر م بفػػا تواجهػػو ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مػػن برػػديات ضػػخمة وخاصػػة في عصػػر العوبؼػػة وعصػػر التقنيػػات ابؼعقػػدة    
ة الأولذ في الاقتصػاديات الوطنيػة  وعصر الرأبظالية والعوبؼة التي تعتمد على ابؼنافسة ونظاـ السوؽ ابؼفتوح، إلا أ ا بقيت برتل الأبني

         كو ػػػػا المحػػػػرؾ الرئيسػػػػي وابؼصػػػػدر التقليػػػػدي لنمػػػػو وتطػػػػور الاقتصػػػػاد، ومازالػػػػت أحػػػػد أىػػػػم روافػػػػد العمليػػػػة الاقتصػػػػادية والاجتماعيػػػػة 
لأي اقتصاد  والباحثنٌ اعتبرىا العمود الفقرينٌ رساالنامية بشكل خاص بل أف بعع الدالدوؿ في اقتصاديات الدوؿ بشكل عاـ و 

وطني وخاصة بعد أف شهد ىذا القطاع انتشارا واسعا في بـتلف أرجاء العالد خلاؿ السنوات الأخنًة وأصبحت تشكل نسبة كبنًة 
 .1من الاقتصاد الوطني

معتػبرا يعتبر قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر قطاع تنموي بارز ومهم، ولقػد عػرؼ ىػذا النػوع مػن ابؼؤسسػات بمػوا و    
وكبنًا في السنوات الأخػنًة نتيجػة لاىتمػاـ الدولػة بػو مػن خػلاؿ بزصػيص بػرامج تنمويػة والقيػاـ بإصػلاحات ىيكليػة كبػنًة في صػالح 
النهػػوض بػػو وضػػب  إجػػراءات وسياسػػات تسػػينًية فعالػػة، كمػػا سػػخرت الدولػػة ىياكػػل دعػػم وترقيػػة بؽػػذا القطػػاع جعلػػت منػػو يسػػاىم 

الاقتصادية للجزائر سواء على ابؼستوى الداخلي من خلاؿ التخفيف من مشكل البطالة وتوفنً وفتح بشكل معتبر في برقيق التنمية 
     وخلػػق القيمػػة ابؼضػػافة في الاقتصػػاد الػػوطني والزيػػادة  القطاعػػات الاقتصػػادية وابػدماتيػػة مناصػػب شػػغل جديػػدة موزعػػة علػػى بـتلػػف

ة ابػارجيػػػة ورفػػػع قيمػػػة الصػػػادرات ابػػػػارجي مػػػن خػػػلاؿ تطػػػوير التجػػػار وى سػػػتابؼأو علػػػى  بػػػػاـ خػػػارج المحروقػػػاتفي الػػػدخل الػػػوطني ا
 وتنويعها.

 أولا: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل

      لا شػػػا أف زيػػػادة خلػػػق ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة وتطورىػػػا تزيػػػد في خلػػػق مناصػػػب شػػػغل جديػػػدة، حيػػػث أف ىػػػذا النػػػوع    
لنوع اولا مركز مالر كبنً، كما وضعت وكالات خاصة تساعد على إنشاء مثل ىذا  جية عاليةات لا يعتمد على تكنولو من ابؼؤسس

 وتساىم ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في تقليص حجم البطالة وابؼسابنة في زيادة الدخل الفردي والوطني. .من ابؼؤسسات

     العموميػػة أو  نًىػػا سػػابنت في خلػػق مناصػػب شػػغلفابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة سػػواء الػػتي نشػػأت برعايػػة إحػػدى ابؽيئػػات    
أف عػػدد مناصػػب الشػػغل لػػدى ابؼؤسسػػػات   31/12/2010في بؾػػالات بـتلفػػة، حيػػث تشػػنً الإحصػػائيات ابؼسػػجلة إلذ  ايػػة  

أجػػػراء. يتكػػػوف ىػػػذا العػػػدد مػػػن أربػػػاب ابؼؤسسػػػات  في ابؼئػػػة 60شػػػخص، مػػػنهم مػػػا يقػػػارب  1625686الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة ىػػػو 
الصغنًة وابؼتوسطة ابػاصة ) أشخاص معنوية( وأرباب ابؼؤسسات ابػاصة بابؼهن ابغرة. إف ىذا العدد تطور مػن سػنة لأخػرى بفعػل 

شػػخص وتطػػور ىػػذا العػػدد بنسػػػبة  1546584بلػػغ  2009توسػػع نسػػيج ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة، فنجػػده مػػػثلا في سػػنة 
     5.56، حيػػػث تتركػػػز الزيػػػادة في أجػػػراء ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة ابػاصػػػة الػػػتي بلغػػػت نسػػػبة 2010في سػػػنة  في ابؼئػػػة 5.11
. ومػػن جهػػة أخػػرى سػػاىم في ابؼئػػة 6وىػػي في ارتفػػاع مسػػتمر، في حػػنٌ تراجعػػت مناصػػب الشػػغل للقطػػاع العمػػومي بحػػوالر  في ابؼئػػة

، إضػافة 2010منصب عمل من خلاؿ ابؼشاريع ابؼدعمة إلذ  ايػة  298188توفنً تشغيل الشباب في و الصندوؽ الوطني لدعم 
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أو ابؼشػاريع ابؼصػرح  ػػا  "ANGEM"إلذ العمالػة الػتي توظفهػا ابؼشػػاريع ابؼدعمػة مػن طػرؼ الوكالػػة الوطنيػة لتسػينً القػرض ابؼصػػغر 
"CASNOS" لدى صندوؽ الضماف الاجتماعي لغنً الأجراء

1.  

 كما يلي:  2011و 2004قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في قطاع التشغيل من الفترة ابؼمتدة بنٌ وبيكن إبراز مسابنة 

 التشغيل. قطاع: مسابنة قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في 5.3الجدول رقم 

 عامل: الوحدة                                                       
نوعية 

ابؼؤسسات 
الصغنًة 
 وابؼتوسطة

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ابؼؤسسات 
 ابػاصة

592758 888829 977942 1064983 1233073 1363444 1577030 1676111 

ابؼؤسسات 
 العمومية

71826 76283 61661 57146 52786 51635 48656 48086 

الصناعات 
 التقليدية

173920 192744 213044 233270 254350 341885 - - 

 1724179 1625686 1756964 1540209 1355399 1252647 1157856 838504 المجموع

ة وابؼتوسطة وتركيبها أثرىا على منظومة ابؼؤسسات الصغنً مج الاستثمارية العامة و دراسة تقييمية للبرا: بيينة بن ديبة، المصدر
بحاث ابؼؤبسر الدولر حوؿ: تقييم آثار أ، وتزايد قدراتها التوظيفية للعمالةقيمتها ابؼضافة ونسبة مسابنتها في الناتج المحلي القطاعي و 

، كلية العلوـ 2014-2001برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ الفترة 
 .11، ص:2013، مارس 1لتجارية وعلوـ التسينً، جامعة سطيف العلوـ االاقتصادية و 

 ثانيا: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الدخل الوطهي الخام

حيث تؤدي ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة إلذ برقيق مشاركة بصيع شرائح المجتمع من خلاؿ عمليتي الادخار والاستثمار بتوجيو     
توجو بكو الاستهلاؾ، وىذا يعني زيادة ابؼدخرات  ابؼدخرات الصغنًة بكو الاستثمار وتعبئة رؤوس الأمواؿ التي كانت من ابؼمكن أف

 والاستثمارات بالتالر زيادة الناتج الوطني.

بيثػػل النػػاتج الػػػوطني ابػػػاـ بؾمػػػوع الػػدخل الػػذي برققػػػو وسػػائل الإنتػػػاج في بـتلػػف القطاعػػات الاقتصػػػادية لبلػػد مػػػا خػػلاؿ السػػػنة    
 ين و نً ذلا، ويعتبر أحد مؤشرات التنمية للاقتصاد الكلي.بالإضافة إلذ ابؼداخيل الآتية من ابػارج كتحويلات ابؼهاجر 

وابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسػطة في بـتلػف الػدوؿ أصػبحت تسػاىم بشػكل فعػاؿ في برقيػق التنميػة الاقتصػادية، كمػا أ ػا تسػاىم    
ا القطػػػاع مػػػن خػػػلاؿ ، مػػػن أجػػػل ذلػػػا أولػػػت السػػػلطات العموميػػػة عنايػػػة كبػػػنًة بؽػػػذ"PIB"بنسػػػبة ىامػػػة في النػػػاتج الػػػوطني ابػػػػاـ 
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التشػػريعات والتسػػػهيلات الػػػتي أدت إلذ توسػػػع نسػػػيجو فأصػػػبحت لػػػو مسػػابنة في النػػػاتج الػػػوطني ابػػػػاـ بنسػػػبة تػػػوازي مسػػػابنة قطػػػاع 
 حسب الإحصائيات التي قدمها بنا ابعزائر. في ابؼئة 70المحروقات وتفوقها أحيانا لتصل إلذ نسب 

الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة في برقيػػػق النػػػاتج الػػػداخلي ابػػػػاـ "خػػػارج المحروقػػػات" خػػػلاؿ الفػػػترة وبيكػػػن ابػػػراز مسػػػابنة قطػػػاع ابؼؤسسػػػات    
 من خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر: 2001-2007

: مسابنة قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في برقيق الناتج الداخلي ابػاـ "خارج المحروقات" خلاؿ الفترة 6.3الجدول رقم 
 مليار دج الوحدة:                                                                                                        .2001-2007
مسػػػػػػػػػػػػػػابنة القطػػػػػػػػػػػػػػاع في  السنوات

 الناتج الداخلي ابػاـ
في القطػػػػػػػػػػػػػػاع  مسػػػػػػػػػػػػػػابنة
 PIBالعمومي 

في مسػػػػػػػػػػػػػػابنة القطػػػػػػػػػػػػػػاع 
 PIBابػاص 

 الإبصالر

 2041.7 1560.2 481.5 القيمة 2001
 %100 %76.4 %23.6 النسبة

2002 
 

 24841 1679.1 505 القيمة
 %100 %76.9 %23.1 النسبة

 2434.8 1884.2 550.6 القيمة 2003
 %100 %77.31 %22.06 النسبة

 2745.4 2146.7 598.6 القيمة 2004
 %100 %78.2 %21.8 النسبة

 3015.5 2364.5 651.0 القيمة 2005
 %100 %78.41 %21.59 النسبة

 3444.11 2740.06 704.05 القيمة 2006
 %100 %79.56 %20.44 النسبة

 3903.63 31533.77 749.86 القيمة 2007
 %100 %80.80 %19.20 النسبة
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 ثالثا: مسايمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق القيمة المضافة

 .الإنتاجيػةتعتبر عملية خلق القيمة ابؼضافة من أىم ابؼؤشرات على قوة أي اقتصاد في العالد، حيػث تظهػر قػدرة ذلػا الاقتصػاد    
وابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر قػػد سػػابنت في خلػػق القيمػػة ابؼضػػافة بشػػكل مسػػتمر ومتطػػور حيػػث كػػاف القطػػاع ابػػػاص 

مليػػار  367.5، بينمػػا سػػاىم القطػػاع العػػاـ بقيمػػة في ابؼئػػة 86ليػػار دينػػار أي بنسػػبة م 2239.5بحػػوالر  2005يسػػاىم في سػػنة 
 2009وخاصػػة في بؾػػالات الزراعػػة، البنػػاء والأشػػغاؿ العموميػػة، النقػػل ابؼواصػػلات والتجػػارة. وفي سػػنة  في ابؼئػػة14دينػػار أي بنسػػبة 

مليار دينار  432وأما القطاع العاـ فقد حقق قيمة  في ابؼئة 90مليار دينار أي بنسبة  3954.15بلغت مسابنة القطاع ابػاص 
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، وىػػذا مػػا يشػػنً إلذ الأبنيػػة الػػتي أصػػبحت تتمتػػع  ػػا ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابػاصػػة في خلػػق الثػػروة في ابؼئػػة 10أي بنسػػبة 
 .1للمجتمع، وكذا توجو الاقتصاد ابعزائري بكو التركيز على ىذا القطاع لتحقيق التنمية بشكل عاـ

 لوقوؼ على مدى مسابنة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في برقيق القيمة ابؼضافة، نعطي ابعدوؿ ابؼوالر:ول

 .(2010-2001: مسابنة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في القيمة ابؼضافة )7.3الجدول رقم 

  مليار دج :الوحدة          
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 .11طبايبية سليمة، عنالش ساسية، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر:

 

 وطبيعة حوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثاني: واقع

نتيجة للاىتماـ الكبنً وابؼتنامي بؼمارسات حوكمة ابؼؤسسات على مستوى العديد من اقتصاديات الدوؿ العابؼية كنظاـ وفلسفة     
تسينًية جديدة بؼواجهة ابؼشاكل الإدارية والتنظيمية والتسينًية ابؼثبطػة بؼقومػات النمػو الاقتصػادي. وابعزائػر ليسػت بدعػزؿ عػن العػالد 

ىذا ابؼفهوـ يتبلور ويناؿ مكانتو بشكل جدي ر م التحػديات الكبػنًة الػتي تواجههػا ابعزائػر مػن أجػل تػوفنً ابػارجي، حيث أصبح 
   ابؼتطلبػػات الضػػرورية بؽػػذا النظػػاـ. ويعتػػبر قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابؼسػػتهدؼ الأوؿ نتيجػػة الأبنيػػة الكبػػنًة الػػتي بوتلهػػا 

 في برريا دواليب الاقتصاد الوطني.

 

 

 

                                                           
 .184قريشي بؿمد الصغنً، مرجع سبق ذكره، ص: -1
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 المطلب الأول: الواقع التشريعي والمؤسساتي لحوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

تػػوفنً منػػاخ تشػػريعي ومؤسسػػاتي ملائػػم ومناسػػب بيهػػد للسػػنً ابغسػػن والسػػلس علػػى لقػػد قامػػت ابعزائػػر علػػى مػػر السػػننٌ بالعمػػل    
بشػكل جزئػي دوف أف تكػوف بؽػا درايػػة  اتسسػحوكمػة ابؼؤ  لنشػاط ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة، وعليػو فػإف ابعزائػر سػػلكت نظػاـ

 بذلا وقامت بسن وضب  بؾموعة من القواننٌ والتنظيمات من أجل خلق مناخ استثماري مرف ونش .

 في الجزائر أولا: الواقع التشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ر يتطلب برسنٌ وتنظيم ابؼناخ القانولش بؽذا القطاع وذلا بساشيا إف التطبيق ابعيد بغوكمة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائ    
وطبيعػػة  ةمػػع مبػػادئ حوكمػػة ابؼؤسسػػات ابػاصػػة بدنظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة مػػع مراعػػاة خصوصػػيات بيئػػة الأعمػػاؿ ابعزائريػػ

في ىذا ابػصوص قامت الدولة بوضع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، وتلزـ ابغوكمة أف يكوف ىناؾ إطار فعاؿ بغوكمة ابؼؤسسات و 
 بؾموعة من القواننٌ من أجل ترقية قطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وجعلو حقل خصب للاستثمارات.

ا القطػاع ضػمن ابػارطػة لقد أنشأت ابغكومة وزارة تتكفل بكل ما بىص ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة، وسػعت إلذ تثبيػت ىػذ   
بسكنهػػا مػػن معابعػػة ابؼشػػاكل الػػتي تواجػػػو  اسػػتراتيجيةوبسكينػػو مػػن الارتقػػاء إلذ ابؼكانػػة الػػتي تليػػق بػػو، بؽػػذا فقػػد وضػػعت  الاقتصػػادية

 ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة والتفتيش على كل السبل التي تدعم ىذا القطاع وترقيو.

 18ابؼوافػق لػػػػ  1415صػفر  9ابؼػؤرخ في  211/94أنشأت وزارة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بدوجػب ابؼرسػوـ التنفيػذي رقػم    
الصػػػػػػغنًة وابؼتوسػػػػػػطة،   وسػػػػػػعت صػػػػػػلاحياتها طبقػػػػػػا للمرسػػػػػػوـ  بترقيػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػات بدايػػػػػػة أىػػػػػػدافها حػػػػػػددت والػػػػػػتي 1994يوليػػػػػػو 
 والػذي بوػدد صػلاحيات وزارة ابؼؤسسػات الصػغنًة 2000يوليػو  11ابؼوافػق لػػػػػػػػ  1421ربيع الثالش  09ابؼؤرخ في  190/2000

 :1وابؼتوسطة كما يلي

  ًفي إطػػػار سياسػػػة ابغكومػػػة وبرنػػػامج عملهػػػا إعػػػداد عناصػػػر  ة وابؼتوسػػػطة والصػػػناعات التقليديػػػةيتػػػولذ وزيػػػر ابؼؤسسػػػات الصػػػغن
 وتتمحور فيما يلي: ة وابؼتوسطة واقتراحها وتنفيذىاالسياسة الوطنية في ميداف ابؼؤسسات والصناعات الصغنً 

 ؛نًة وابؼتوسطة ابؼوجودة وتطويرىاالصغ بضاية طاقات ابؼؤسسات والصناعات -

 ؛سات والصناعات الصغنًة وابؼتوسطةرة للمؤسو رقية الاستثمارات ابؼنشأة وابؼوسعة وابؼطت -

 ؛سات والصناعات الصغنًة وابؼتوسطةترقية استثمارات الشراكة ضمن قطاع ابؼؤس -

 ؛سات والصناعات الصغنًة وابؼتوسطةترقية وسائل بسويل ابؼؤس -

 ؛ابؼناولةترقية  -

                                                           
، 42، العدد 11/07/2000ابؼتضمن برديد صلاحيات وزارة ابؼؤسسات والصناعات الصغنًة ابؼتوسطة، الصادرة في  190/2000ابعريدة الربظية، ابؼرسوـ التنفيذي رقم  -1
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 ؛والإقليمي وابعهوي في ىذا المجاؿالتعاوف الدولر  -

 ؛ابؼوجو لنشاطات الإنتاج وابػدماتبرسنٌ فرص الاستفادة من العقار  -

 ؛قانونية لتنظيم القطاعإعداد الدراسات ال -

 ؛ادية ابؼتعلقة بترقية ىذا القطاعإعداد الدراسات الاقتص -

 ؛الصغنًة وابؼتوسطة سات والصناعاتتعزيز القدرة التنافسية للمؤس -

 ؛القطاع ونشر ابؼعلومة الاقتصاديةبذهيز ابؼنظومة الإعلامية بؼتابعة نشاطات ىذا  -

 ؛يطيةتنسيق النشاطات مع الولايات والفضاءات الوس -

 ترقية التشاور مع ابغركة ابعمعوية للمؤسسات والصناعات الصغنًة وابؼتوسطة. -

 ولترقية ىذا القطاع تم إصدار قانوننٌ بنا:

 القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .1

ديسمبر  12ابؼوافق لػػػػ  1422رمضاف  27ابؼؤرخ في  18/01يعتبر القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة رقم    
خلالػػو الإطػار القػانولش والتنظيمػػي منعرجػا حابظػا في تػػاري  ىػذا القطػاع حيػػث برػدد مػن  77الصػادر بابعريػدة الربظيػة رقػػم  2001

وكػػذلا آليػػات وأدوات ترقيتهػػا ودعمهػػا، حيػػث جػػاء ىػػذا القػػانوف ليعطػػي حلػػولا  فيػػو ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة الػػذي تنشػػ 
   للعديػػد مػػن الاشػػكاليات الػػتي يعػػالش منهػػا قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة، وذلػػا بوضػػعو لمجموعػػة مػػن الآليػػات التنظيميػػة الػػتي 

سػػتثمار الػػداخلي والأجنػػبي مػػن شػػأ ا دعػػم ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة وترقيتهػػا، إذ أف ابؽػػدؼ مػػن القػػانوف ىػػو برسػػنٌ بؿػػي  الا
 .1وابؼسابنة في بررير ابؼبادرات ابػاصة ابؼباشر

 قانون تطوير الاستثمار: .2

والػػذي جػػاء فيػػو   بتطػػوير الاسػػتثمار ابؼتعلػػق 20/08/2001ابؼػػؤرخ في  03/01وىػػو الأمػػر رقػػم  2001صػػدر في شػػهر أوت    
وابؽػػدؼ مػػن ىػػذا القػػانوف  النقػػائص الػػتي كانػػت تعتريػػو معابعػػة ذلا، وكػػ1993كمراجعػػة عميقػػة لقػػانوف الاسػػتثمار الصػػادر عػػاـ 

 .2برسنٌ المحي  الإداري والقانولشىو إعادة تشكيل شبكة الاستثمار و ( 2001)قانوف 

القػػانوف التجػػاري بشػػكل يوضػػح كيفيػػة إسػػناد وتوزيػػع ابؼسػػؤوليات داخػػل ابؼؤسسػػات مػػن جانػػب آخػػر فقػػد قامػػت الدولػػة بدراجعػػة   
يتضمن تطبيق أحكاـ  438-95ابؼعدؿ وابؼتمم للقانوف التجاري، ابؼرسوـ التنفيذي رقم  08-93بإصدار ابؼرسوـ التشريعي رقم 

 .1القانوف التجاري ابؼتضمن 27-69الأمر رقم و  تعلق بشركات ابؼسابنة والتجمعاتالقانوف التجاري ابؼ
                                                           

، الصادر بتاري  77ابؼتضمن القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية، العدد  2001-12-12ابؼؤرخ في  18-01من القانوف رقم  04ابؼادة  -1
 .04، ص: 15-12-2001

، 17، مركز جيل البحث العلمي، لبناف، العدد ، بؾلة جيل الأبحاث القانونية ابؼعمقةالإطار القانولش لتمويل ودعم ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في التشريع ابعزائريقايد حفيظة،  -2
 .130، ص: 2017سبتمبر 
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وفي مػػا يلػػي سػػنقوـ بعػػرض وتنػػاوؿ بعػػع مػػن مػػواد وبنػػود القػػانوف التجػػاري ابعزائػػري الػػذي بوػػدد ويػػنظم العمليػػة التسػػينًية داخػػل    
 ىذه البنود من منظور مبادئ حوكمة ابؼؤسسات أي من جانب الإطار القانولش: ابعوانب، وستناوؿ ىذه ابؼؤسسة من خلاؿ

  المسايميم:مبدأ حقوق  . أ

     مػػن القػػانوف التجػػاري ابعزائػػري فإنػػو لا توجػػد قيػػود علػػى نقػػل ملكيػػة الأسػػهم، فالشػػريا أو بػػالأحرى ابؼسػػاىم 715وفػػق ابؼػػادة    
في شػػركة ابؼسػػابنة يتنػػازؿ عمػػا بيلكػػو مػػن أسػػهم في رأس مػػاؿ ابؼؤسسػػة بكػػل سػػهولة في أي وقػػت ودوف ابغصػػوؿ علػػى موافقػػة بقيػػة 

 ابؼسابننٌ.

اقتسػاـ حػق ، ابغق في نصيب من أرباح ابؼؤسسػة، : حق التصويت في ابعمعيات العامةحب السهم حقوؽ ملازمة لو وىيولصا   
حق التنازؿ عن الأسهم حق رفع دعوى البطلاف عن القػرارات الصػادرة مػن ابعمعيػة العامػة وبؾلػس ، موجودات ابؼؤسسة عند حلها

 .2الإدارة ابؼخالفة للقانوف الأساسي للمؤسسة

 مبدأ حقوق أصحاب المصال : . ب

واجبػات الأطػػراؼ طػراؼ ذات ابؼصػػالح، حيػث تم برديػد يػنص ابؼشػرع ابعزائػري وفػػق ىػذا ابؼبػدأ علػى احػػتراـ ابغقػوؽ القانونيػة للأ   
 . 3ذات العلاقة بابؼؤسسة في العديد من القواننٌ كالقانوف التجاري، القانوف ابعبائي، قانوف التأمينات وقانوف العمل

في علاقاتهػا مػػع الغػنً حػػحق بأعمػاؿ بؾلػػس  ؤسسػػةمػن القػػانوف التجػاري ابعزائػػري علػى مػػا يلػي: تلتػزـ ابؼ 623تػنص ابؼػػادة  حيػث   
أو كػاف لا يسػتطيع أف بههلػو  علم بأف العمل بذػاوز ىػذا ابؼوضػوعذا ثبت أف الغنً كاف يإلا إ ؤسسةلا تتصل بدوضوع ابؼرة التي الإدا

يكوف نشر القانوف الأساسي وحده كاؼ لإقامة ىذه البينة. لا بوتج علػى الغػنً بأحكػاـ القػانوف  مراعاة للظروؼ ومن ابؼستبعد أف
 .4الأساسي التي بردد من صلاحيات بؾلس الإدارة

كمػػػا يعطػػػي ابؼشػػػرع ابعزائػػػري ابغػػػق لأصػػػحاب ابؼصػػػالح في ابغػػػق في التعػػػويع عػػػن انتهػػػاؾ ابغقػػػوؽ وفي تعزيػػػز مشػػػاركة أصػػػحاب    
لعمػػػاؿ إنشػػػاء الابرػػػادات والنقابػػػات العماليػػػة، كمػػػا بهػػػوز لقطاعػػػات النشػػػاط الاقتصػػػادي مػػػن إنشػػػاء ابعمعيػػػات ابؼصػػػالح، إذ بهػػػوز ل

كمػا يعطػػي ابغػق في ابغصػػوؿ علػى ابؼعلومػػات ،  راؼ ابؼرتبطػة معهػػامػع الأطػػ هػػاتسػػعى لتنظػيم وتطػػوير مصػابغها وعلاقوابؽيئػات الػتي ت
ابؼتعلقة بدهنة ابػبنً بؿاسب، بؿاف  ابغسابات والمحاسب ابؼعتمػد  10/01من القانوف  33، 32، 31ابؼطلوبة حيث نصت ابؼواد 

و بدػا يضػمن علػى بصيػع الوثػائق وابؼسػتندات ومػا يػراه ضػروري والػتي بسكنػو مػن إبػداء رأيػ الاطػلاععلى أف لمحاف  ابغسابات ابغق في 
 .5على تقريره الاطلاع نحقوؽ أصحاب ابؼصالح ع

 

                                                                                                                                                                                     
، مركػػز أبحػػاث فقػػو ابؼعػػاملات الإسػػلامية، إمكانيػػة تطبيػػق مبػػادئ منظمػػة التعػػاوف والتنميػػة الاقتصػػادية بخصػػوص حوكمػػة الشػػركات في الػػبلاد العربيػػة، ابعزائػػر بموذجػػا، عبػػد المجيػػد قػػدي -1

 .07-05، ص:2010
2
 .180، مرجع سبق ذكره، ص: د الصمدعمر علي عب - 

3
 .182نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 

4
 .159، ص: 623، ابؼادة 2007رئاسة ابعمهورية، الأمانة العامة للحكومة، القانوف التجاري،  - 

5
 .184-183عمر علي عبد الصمد، ابؼرجع السابق، ص:  - 
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 الأسهم: مبدأ المعاملة المتساوية لحملة  . ت

ويكػػػوف حػػػق  دد مػػػن الأصػػػوات في ابعمعيػػػة العامػػػةمػػػن القػػػانوف التجػػػاري ابعزائػػػري أف للمسػػػاىم عػػػ 603، 602تػػػنص ابؼػػػواد    
امػة بأ لبيػة وتبػت قػرارات ابعمعيػة الع مػع حصػة رأس ابؼػاؿ الػتي تنػوب عنهػاالتصويت ابؼرتب  بأسهم رأس ابؼاؿ أو الانتفػاع متناسػبا 

 .1ولا تؤخذ الأوراؽ البيضاء بعنٌ الاعتبار إذا أجريت العملية عن طرؽ الاقتراع الأصوات ابؼعبر عنها

من القانوف التجاري ابعزائري الذي  715 ادةبننٌ القدامى وذلا من خلاؿ ابؼكما يضمن ابؼشرع ابعزائري ضماف حقوؽ ابؼسا    
ؤسسػة سػػواء مػن حيػػث التصػويت أو الأربػػاح، كمػػا يوجػب علػػى تقريػر امتيػػازات خاصػة للمسػػابننٌ القػدامى قبػػل زيػادة رأس مػػاؿ ابؼ

من القانوف التجاري ابعزائري على منح حق الأولوية للمسابننٌ القدامى في الاكتتاب في أسهم الزيادة عن طرؽ  694تنص ابؼادة 
 .2حق الاكتتاب بالأفضلية

 مبدأ الإفصاح والشفافية: . ث

. ؤسسػة وكػذا تقريػر بؿػاف  ابغسػاباتعػن ابؼعلومػات ابؼتعلقػة بأعمػاؿ ابؼ يتضمن مبدأ الإفصاح والشفافية كافػة جوانػب الإفصػاح   
   ويػػتم الإفصػػاح عػػن ابؼعلومػػات ابؽامػػة مػػن خػػلاؿ إعػػادة الثقػػة في ابؼعلومػػات المحاسػػبية ابؼفصػػح عنهػػا في التقػػارير ابؼاليػػة والػػذي يقػػوـ 

     ( الػػػذي يعػػػد خطػػػوة ىامػػػة تػػػدؿ SCFسػػػبي ابؼػػػالر )علػػػى بؾموعػػػة مػػػن ابػطػػػوات، وفي ىػػػذا الإطػػػار قامػػػت ابعزائػػػر بتبػػػني النظػػػاـ المحا
 على اقتناع ابعزائر بضرورة تبني فلسفة ابغوكمة التي تؤىلها إلذ دخوؿ السوؽ.

تقػوـ إدارة ابؼؤسسػة بإنتػاج ابؼعلومػة ابؼاليػة والػتي لا بيكػن الوثػوؽ  ػا واسػتعمابؽا مػن طػرؼ أصػحاب ابؼصػالح إلا بعػد قيػاـ بؿػاف     
          حيػػػػث يعػػػػد وجػػػػود بؿػػػػاف  ابغسػػػػابات كجهػػػػة رقابيػػػػة خارجيػػػػة  ،رأي فػػػػني بؿايػػػػد عػػػػن مػػػػدى شػػػػرعيتها وصػػػػدقهاابغسػػػػابات بإبػػػػداء 

من بنٌ دعائم الشفافية والإفصاح. ولقد قامت ابعزائر ببعع التعديلات على مهنة التدقيق وذلا مػن أجػل الزيػادة في تفعيػل دور 
-10اسػب وبؿػاف  ابغسػابات ابؼعتمػد، مػن خػلاؿ إصػدار القػانوف المحبػبػنً ابؼنظم بؼهنة ا 08-91بؿاف  ابغسابات وفق القانوف 

ابؼتعلق بنفس ابؼهن والذي بضل بؾموعة مػن الإضػافات والتعػديلات الػتي تسػاعد علػى إبهػاد مػدخل لتطبيػق ابغوكمػة بدػا يعمػل  01
 .3على تعزيز مبدأ الإفصاح والشفافية من خلاؿ حف  حقوؽ بؿاف  ابغسابات

    مػػػن القػػػانوف التجػػػاري ابعزائػػػري  618ص الإفصػػػاح ابؼتعلػػػق بدجلػػػس الإدارة وابؼػػػديرين التنفيػػػذينٌ فقػػػد نصػػػت ابؼػػػادة أمػػػا فيمػػػا بىػػػ   
 على وجوب عرض التعيينات التي يقوـ  ا بؾلس الإدارة على ابعمعية العامة العادية ابؼقبلة للمصادقة عليها. 

ى أنو بهب على بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين أف يبلغ ابؼسابننٌ أو يضع من القانوف التجاري ابعزائري عل 677وتنص ابؼادة    
الوثػائق الضػرورية لتمكيػنهم مػن إبػداء الػرأي عػن درايػة وإصػدار قػرار دقيػق    يوما من انعقاد ابعمعية العامةبرت تصرفهم قبل ثلاثنٌ

 .4فيما بىص إدارة أعماؿ ابؼؤسسة وسنًىا

 

                                                           
1
 .154رئاسة ابعمهورية، نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 

2
 .187، 179ابؼرجع، ص:  نفس - 

3
 .184عمر علي عبد الصمد، نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 

4
 .172رئاسة ابعمهورية، نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ثانيا: واقع الإطار المؤسساتي

راجعة ابؼنظومة البنكية عملت السلطات العمومية على تطهنً مناخ الأعماؿ وتوسيع بؾاؿ ابغريات الاقتصادية وىذا عن طريق م    
                  ابؼػػػػػػػؤرخ  10/93جهػػػػػػػة أخػػػػػػػرى تأسػػػػػػػيس سػػػػػػػوؽ ماليػػػػػػػة وىػػػػػػػذا بإصػػػػػػػدار ابؼرسػػػػػػػوـ التشػػػػػػػريعي رقػػػػػػػم  ومػػػػػػػن ،مػػػػػػػن جهػػػػػػػة وإصػػػػػػػلاحها

لتباشػر نشػاطها  1996الذي يقضي بإنشاء بورصة للقيم ابؼنقولة في ابعزائر، والتي لد تظهر للوجود إلا سػنة  23/05/1993في 
والػتي بسكػن مػن طػرح بػدائل بسويليػة مباشػرة والػتحكم في مؤشػرات الاقتصػاد الكلػي. ور ػم تأسػػيس  1999سػبتمبر  13الفعلػي في 

ة علػػى ابؼؤسسػات، ضػػعف الثقافػػة ائػد إلذ الطبيعػػة العائليػػة الغالبػمؤسسػات وىػػذا ع بطسػػةد اليػػوـ إلا السػوؽ ابؼػػالر فإنػو لا يضػػم بغػ
ابؼاليػة خاصػة البورصػية لػدى مسػنًي ابؼؤسسػات،  يػاب مؤسسػػات رأس مػاؿ ابؼخػاطرة، الارتفػاع في نظػر ابؼسػنًين للعػبء الضػػريبي 

 .1ابػوصصة عبر السوؽ ابؼالر عدـ مرورو  ابؼتهربة من دفع الضرائب ابؼوازيابؼفروض على ابؼؤسسات بابؼقارنة مع مؤسسات القطاع 

 واقع الهظام البهكي والمصرفي في الجزائر: .1

أين عػرؼ انفتاحػا علػى العػالد  1990من أبنها مرحلة إصلاحات سنة والتي  في ابعزائري بعدة مراحل في تطورهمر ابعهاز ابؼصر    
وبرقيػػق  كفػػل ضػػماف حقػػوؽ ابؼسػػابننٌ بػػالبنوؾابػػػارجي،  ػػنً أف ىػػذا الأمػػر يتطلػػب إطػػار مػػن ابؼمارسػػات ابؼصػػرفية السػػليمة بدػػا ي

مصػػالح العمػػلاء والتصػػدي بعميػػع أشػػكاؿ الأزمػػات وابؽػػزات الاقتصػػادية ورصػػد الثقػػة في إطػػار رقػػابي وتنظيمػػي وتشػػريعي مػػرف وىػػذا 
 نظاـ ابغوكمة بالبنوؾ ابعزائرية.يتطلب 

شهدت الساحة ابؼصرفية ابعزائرية انفتاحا كبنًا على الاستثمار الأجنبي للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية  نً ابؼصرفية نتيجة بررير القطاع 
 .1990ابؼصرفي بعد إصلاحات 

في البنػػوؾ وابؼؤسسػػات بركػػائزه  "2بػػاؿ نظػػاـ "ومػػن أجػػل إبػػراز واقػػع ابعهػػاز ابؼصػػرفي ابعزائػػري، فقػػد عمػػدت ابعزائػػر إلذ إدخػػاؿ    
 الانضباط في الأسواؽ.تسينً ابؼخاطر وتعزيز الرقابة و  الثلاثة، بغية برسنٌ

ينش  في القطاع ابؼصرفي ابعزائري أكثر من ثلاثوف بنكا ومؤسسة مالية منها البنوؾ العمومية وشبو العمومية وبنوؾ خاصة وبنا     
اج التوجو ابعديد الذي انتهجو الاقتصاد ابعزائري بكو الانفتػاح والتحريػر، وكػاف التحػدي الأكػبر في ىػذه مركزي وأتى ىذا التنويع نت

 تأطنً عمل البنوؾ ابػاصة.نوؾ العمومية و العملية ىو تنشي  العمل ابؼصرفي للب

 واقع بورصة الجزائر .2

دخلت حيز التطبيق عاـ و  1987لتي أعلن عنها سنة الاقتصادية اتعود فكرة إنشاء بورصة الأوراؽ ابؼالية في إطار الاصلاحات     
ؿ ابؼؤسسات قسم رأس ماسابنة و في نفس الوقت صدرت قواننٌ اقتصادية عن استقلالية ابؼؤسسات العمومية وصناديق ابؼ 1988

بػػذلا برولػت الشػػركات ة و  تػػوزع مػا بػػنٌ صػناديق ابؼسػابنالػتيحػق ابؼلكيػػة إلذ عػدد مػػن الأسػهم و  الػػذي بيثػلالعموميػة الاجتمػاعي و 
 .2العامة إلذ شركات أسهم

                                                           
 عبد المجيد قدي، نفس ابؼرجع السابق. -1
وعلػػػػوـ التسػػػػينً، جامعػػػػة تلمسػػػػاف،  والعلػػػػوـ التجاريػػػػة لعلػػػػوـ الاقتصػػػػادية، أطروحػػػػة دكتػػػػوراه، كليػػػػة ا، فعاليػػػػة الأسػػػػواؽ ابؼاليػػػػة في الػػػػدوؿ الناميػػػػة: دراسػػػػة قياسػػػػيةبػػػػن اعمػػػػر بػػػػن حاسػػػػنٌ -2

 .160ص:  ،2012/2013
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بػػالنظر لقلػػة ابؼؤسسػػات ابؼدرجػػة في البورصػػة وللجمػػود ابؼلاحػػ  في القيمػػة التبادليػػة والقيمػػة السػػوقية وضػػآلة مسػػابنتها في عمليػػة    
الصػػغنًة  حوكمػػة ابؼؤسسػػاتبسويػػل الاقتصػػاد الػػوطني، فإنػػو علػػى ابؼسػػتوى التشػػريعي لا توجػػد قواعػػد ولا قػػواننٌ تػػتكلم صػػراحة علػػى 

. إلا أننػػا بقػػد بعػػع ابؼػػواد التنظيميػػة الػػتي تصػػدرىا بعنػػة تنظػػيم عمليػػة البورصػػة ومراقبتهػػا والػػتي بؽػػا علاقػػة بدفػػاىيم حوكمػػة وابؼتوسػػطة
ابؼؤسسػػات خاصػػة جانػػب الإفصػػاح والشػػفافية فيمػػا بىػػص نشػػر مػػذكرة إعلاميػػة مػػن طػػرؼ ابؼؤسسػػات للمعلومػػات ابؼتعلقػػة بػػالقيم 

 1996جػػػواف  22ابؼػػػؤرخ في  02-96ولػػػة وابؼعروضػػػة للادخػػػار العمػػػومي وابؼدرجػػػة في البورصػػػة وذلػػػا طبقػػػا لأحكػػػاـ النظػػػاـ ابؼنق
مػػادة تتعلػػق بشػػروط النشػػر  22وابؼتضػػمن لػػػػػ  2000جػػانفي  20ابؼػػؤرخ في  02-00القػػانوف رقػػم مػػادة ولأحكػػاـ  20وابؼتضػػمن 

 .1مة ابؼقدمة للجمهور بهب أف تكوف دقيقة وصربوة....الخوضرورة إعلاـ ابعمهور من طرؼ مصدر السند وابؼعلو 

وابؼتعلقػة  1996جويليػة  3ابؼػؤرخ في  03-96ومن باب تطبيق مراقبة عمليػات البورصػة بيكػن أف نتوقػف عنػد أحكػاـ النظػاـ    
 بشروط اعتماد السندات وشروط مراقبة الوسطاء ابؼالينٌ لعمليات البورصة.

عمليات ابؼفوضات من أجل برديد حجم السندات ابؼتفاوض عنها وقيمة الصػفقة أو التبػادؿ، نقػف عنػد أما فيما بىص تنظيم    
 .02-10والقرار  06-99وابؼعدؿ وابؼراجع بالقرار رقم  02-99قرار شركة تسينً البورصة والقيم رقم 

 :2ابؼهنينٌ من بينهمرة عن بذمع للعديد من ابؼؤسسات و تعتبر بورصة ابعزائر عبا   

التي بسثل سلطة السوؽ ابؼالر الساىرة على ضماف احتراـ  "COSOB"مراقبتها بعنة تنظيم عمليات البورصة و  -
 ؛أنظمة البورصة السارية ابؼفعوؿ وبضاية ابؼدخرين

لوكػػة ذات أسػػهم بف مؤسسػػاتىػػي و عروفػػة عامػػة باسػػم بورصػػة ابعزائػػر ابؼ" SGBV" شػػركة تسػػينً بورصػػة القػػيم -
 ؛إلذ البورصة ؤسساتتتمثل مهامها في التنظيم العملي لعمليات ادخاؿ ابؼالبورصة و للوسطاء في عمليات 

التجاريػػػػة الػػػػتي تتمحػػػػور  ؤسسػػػػاتابؼىػػػػم البنػػػػوؾ وابؼؤسسػػػػات ابؼاليػػػػة و  "IOB" الوسػػػػطاء في عمليػػػػات البورصػػػػة -
عمليػات  طرؼ بعنػة تنظػيميتم اعتماد الوسطاء في عمليات البورصة من أساسا حوؿ القيم ابؼنقولة و نشاطاتها 
 مراقبتها.البورصة و 

للجنة تنظيم عملية البورصة ومراقبتها أشار السيد نورالدين ابظاعيل في تقريره  2010بيكن أف ننبو بأنو في التقرير السنوي لسنة     
نظػاـ ابعديػد لوزير ابغكومة:" أثار دخوؿ مؤسسات جزائرية خاصة إلذ البورصة للمرة الأولذ بضػاس ابعمهػور الواسػع ورافقػو تنفيػذ ال

ابؼتضمن بزفيع تكاليف الصفقات في بورصة ابعزائر وإعداد ميثاؽ يتضمن ابؼدونة ابعديدة وادخاؿ الانسجاـ في تسعنًة ابػدمات 
 .3"-حافظي السندات-ابؼقدمة للزبائن من ابؼستثمرين من طرؼ الوسطاء في عمليات البورصة وماسكي ابغسابات

 

 

 

                                                           
 .178-177صلواتشي ىشاـ سفياف، مرجع سبق ذكره، ص: -1
،  ،دور الافصاح المحاسبي والشفافية في تفعيل بورصة ابعزائرعزيزة بن بظينة، مرلص طبني،  -2  .330، ص: 2017مارس جامعة ابعلفة، العدد السابع، بؾلة تاري  العلوـ
3

 .05، بعنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها، ص:2010تقرير بعنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها السنوي  -
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 مجلس الإدارة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالمطلب الثاني: دور وواقع 

نظرا للمشاكل الكبنًة التي بيكػن أف تنشػأ نتيجػة لتضػارب ابؼصػالح بػنٌ ابؼػلاؾ وابؼسػنًين كػاف مػن الضػروري إبهػاد آليػة بغػل ىػذه    
صػػالح علػػى رأسػػهم مػػالكي النزاعػػات أطلػػق عليهػػا اسػػم بؾلػػس الإدارة، فالسػػبب الرئيسػػي مػػن وجػػوده ىػػو تربصػػة ر بػػات أصػػحاب ابؼ

ابؼؤسسػػة إلذ أداء يتحقػػق في شػػكل تسػػينً ابؼؤسسػػة، ولتأديػػة ىػػذا الغػػرض بيػػارس بؾلػػس الإدارة صػػلاحياتو نيابػػة عػػن ابؼػػالكنٌ، فهػػو 
امل بدثابة السلطة التي تعمل على التوازف بنٌ مصالح ابؼلاؾ والقائمنٌ على الإدارة، ولقد نشأت ابغاجة إلذ بؾالس الإدارة نتيجة لعو 

متعػػددة وبـتلفػػة في آف واحػػد نوجزىػػا في نقطتػػنٌ أساسػػيتنٌ، الأولذ تعػػدد مػػالكي ابؼؤسسػػة، بفػػا يصػػعب علػػيهم إسػػناد مهمػػة الإدارة 
لواحد منهم، وتلا ىي حالة ابؼؤسسات التي يكوف أصحا ا ىم بضلػة الأسػهم، والثانيػة عجػز أصػحاب ابؼؤسسػة عػن متابعػة سػنً 

بفا سبق يتضح  ،أو انشغابؽم بأعماؿ أخرى ـ إبؼامهم بتقنيات وفنوف الإدارةينتج ذلا عادة من عد النشاطات والتأثنً فيها مباشرة
 .1أف بؾالس الإدارة مهمتها الوساطة بنٌ ابؼدير التنفيذي للمؤسسة وابؼلاؾ

   ث الطػػػابع الغالػػػب ويشػػػكل نسػػػيج قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة القطػػػاع الغالػػػب في ابؼنظومػػػة الاقتصػػػادية ابعزائريػػػة، حيػػػ   
على ىذا النوع من ابؼؤسسات وأىم ما بييزىا كو ا مؤسسات عائلية بزضػع للتسػينً الػذاتي مػن طػرؼ مالػا ابؼؤسسػة الػذي يكػوف 

دة في ابعانػػػب التسػػػػينًي في  الػػػب الأحيػػػاف ىػػػػو ابؼسػػػنً وابؼالػػػػا في آف واحػػػد، ويقػػػوـ ابؼالػػػػا بتسػػػينً ابؼؤسسػػػػة وفػػػق خبراتػػػو المحػػػػدو 
ث تسػػػنً ابؼؤسسػػػة وفػػػق نظػػػاـ تسػػػينًي خػػػاص يتماشػػػى وأىػػػداؼ العائلػػػة. وعليػػػو فػػػإف بؾلػػػس الإدارة في ابؼؤسسػػػات حيػػػ ،والتنظيمػػػي

الصغنًة وابؼتوسطة يتميز بخصوصيات معينة وذلا من خلاؿ طريقة تشكيلو والأفراد الذين يتشكل منهم وكذا الصلاحيات وابؼهاـ 
 ابؼمنوحة لو.

 ي الجزائريأولا: مجلس الإدارة في القانون التجار 

ابؼشرع ابعزائري خص بؾلس الإدارة بدجموعة من ابؼواد وأدرجها في القسػم الفرعػي الأوؿ مػن القسػم الثالػث ابؼتعلػق بػإدارة شػركة    
مػػن القػػانوف التجػػاري ابعزائػػري بيكػػن لشػػركات ابؼسػػابنة أف تػػولر إدارتهػػا إلذ بؾلػػس  610ابؼسػػابنة وتسػػينًىا، حيػػث حسػػب ابؼػػادة 

   القػػانوف التجػػاري ابعزائػػري بقػػد في شػػركات التوصػػية بالأسػػهم بؾلػػس مراقبػػة ويعمػػل ىػػذا المجلػػس مػػن  715الإدارة، وحسػػب ابؼػػادة 
 .2على الرقابة الدائمة لتسينً الشركة

I3: تشكيل مجلس الإدارة 

I-1 : :من القانوف التجاري، عدد أعضاء بؾلس الإدارة ىو: 610حدد ابؼشرع ابعزائري في ابؼادة عدد الأعضاء 

 ؛الأقلأعضاء على  3 -

                                                           
والعلوـ  الدكتوراه، بزصص: اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية، أطروحة لنيل شهادة ابعزائر S.P.Aدور حوكمة الشركات في الأداء ابؼؤسسي دراسة قياسية حالة مناد علي،  -1

 .125وعلوـ التسينً، جامعة تلمساف، ص: التجارية
2

 .187، 156، ص: 715، 610رئاسة ابعمهورية، مرجع سبق ذكره، ابؼادة  -
التجاريػػػة وعلػػػوـ التسػػػينً، جامعػػػة تلمسػػػاف، والعلػػػوـ ، مػػػذكرة ماجسػػػتنً، بزصػػػص: حوكمػػػة الشػػػركات، كليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات العائليػػػة في ابعزائػػػرقصػػػاص فتيحػػػة،  -3

 .160-158ص:
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 ؛عضوا على الأكثر 12 -

 عضوا. 24وفي حالة الدمج بهوز رفع عدد الأعضاء القائمنٌ بالإدارة إلذ  -

I-2 :تعيػػنٌ شػػخص معنػػوي قائمػػا : لا تقتصػػر العضػػوية في بؾلػػس الإدارة علػػى الشػػخص الطبيعػػي، بػػل بهػػوز الشــخص المعهــوي
ويتحمل نفس ابؼسؤوليات ابؼدنية وابعزائية كما لو كاف  والواجباتدائم بىضع لنفس الشروط وبهب عند تعيينو اختيار بفثل  بالإدارة
 بابظو ابػاص. بالإدارةقائما 

I-3 :من القانوف التجاري ابعزائري أنو لا بيكن لشخص طبيعي الانتماء  612: أكد ابؼشرع في ابؼادة الشخص الطبيعي        
 ة يوجد مقرىا بابعزائر.مسابن ؤسساتفي نفس الوقت إلذ أكثر من بطسة بؾالس إدارة بؼ

I-4: قائمػا بػالإدارة إذا كػاف عقػد عملػو سػابقة بسػنة واحػدة علػى الأقػل لتعيينػو  ؤسسػة: لا بهػوز أف يعػنٌ في ابؼالأجير المسـايم
 ومطابقا بؼنصب العمل الفعلي.

 IIتعييم أعضاء مجلس الإدارة : 

 :1أعضاء بؾلس الإدارة من طرؼمن القانوف التجاري ابعزائري، يتم انتخاب  611حسب ابؼادة 

 ؛ابعمعية العامة التأسيسية -

 أو ابعمعية العامة العادية. -

وبهػوز عػزبؽم في أي وقػت، حسػب مػا نصػت عليػو ابؼػادة  سػنوات 06الأساسػي دوف أف تتجػاوز بردد مدة العضوية في القػانوف    
 من القانوف التجاري ابعزائري. 613

III :عمل مجلس الإدارة: 

وجػني  ؤسسةلمجلس الإدارة حق التصرؼ سواء كانت الأعماؿ التي يقوـ  ا مادية أو قانونية لاستغلاؿ واستثمار مشروع ابؼيعود    
  إف الواقػػع العملػػي يفػػرض  .كػػل الظػػروؼ قصػػد برقيػػق  ػػرض ابؼؤسسػػةالػػربح مػػن ورائػػو، فعليػػو ابزػػاذ القػػرارات في بصيػػع الأحػػواؿ وفي  

    أعضػػائو حػػحق يػػتمكن كػػل عضػػو مػػن أداء دور ابهػػابي في تسػػينً ابؼؤسسػػة وعػػادة يػػتم التنسػػيق  علػػى بؾلػػس الإدارة توزيػػع العمػػل بػػنٌ
بنٌ أعضائو ححق لا تتشابا وتتعقد الأمػور في التسػينً إذ لػو كػاف ىنػاؾ خلػ  في القيػاـ بالأعمػاؿ لأدى ذلػا إلذ فشػل ابؼشػروع، 

 .2ؿ عن التجهيز ومكلف بنشاطات معينة.......الخإذف فعمل المجلس يوزع بنٌ أعضائو فيجعل ىناؾ مسؤوؿ تقني ومسؤو 

IV :مجلس الإدارة في المؤسسات العائلية 

يتشػػػكل بؾلػػػس الإدارة في ابؼؤسسػػػات العائليػػػة ابعزائريػػػة في الغالػػػب مػػػن أعضػػػاء تنفيػػػذينٌ ىػػػم أصػػػحاب ابؼؤسسػػػة مػػػن ابؼؤسسػػػنٌ    
 في نفس الوقت.وأبنائهم وأحفادىم الذين يتولوف مراكز إدارية بـتلفة في ابؼؤسسة 

                                                           
 .156، ص: 611، ابؼادة رئاسة ابعمهورية، مرجع سبق ذكره -1
 .211عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص: علي عمر -2
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IV-1: :مجلس العائلة  

قػد يصػبح وجػود كيػاف حػاكم بيثػل مصػالح العائلػة مناسػبا ئلة ليضػم الأنسػاب وأبنػاء العػم، و ويكوف عادة في ابعيل الثالش من العا   
ويتناوؿ المجلس  وبهتمعوف في الغالب من مرتنٌ إلذ ست مرات في العاـ. في المجلسللمساعدة في صنع القرار. وينتخب أفراد العائلة 

 .1أية مشكلات قد تنشأ ويقوـ بتعريف بقية العائلة  ذه ابؼشكلات وأنشطة ابؼشروع

وفي العادة ينتخب رئيس بؾلس الإدارة أو تعينػو بصعيػة العائلػة ليخػدـ كمسػئوؿ الاتصػاؿ الرئيسػي الػذي يوجػو عمليػات وأنشػطة    
 أنو من النافع أف ينتخب أمنٌ سر ليقوـ بتسجيل نتائج الاجتماعات وتوزيع ابؼعلومات على أفراد العائلة ذوي الصلة. المجلس. كما

IV-2 : :2ينحصر عمل بؾلس الإدارة في بؾموعة من ابؼهاـ وىي كالتالر عمل مجلس الإدارة في المؤسسة العائلية: 

  ساعات 4وتكوف مدة ابعلسة أقل من  واحتياجات العائلة تعقيد ابؼؤسسةعدد ابعلسات: ويكوف بؿدد حسب درجة    
 ؛مسألة ابػلافة أو انتقاؿ السلطة ويزيد عدد ابعلسات في مراحل أزمة أو ساعات 5أو 

 :الوثائق: بهب أف تبعث ابؼعلومات للأعضاء مسبقا، وبهب أف يتضمن 

؛ -  ترتيب اليوـ

 البيانات ابؼالية؛ -

 سيتم مناقشتها؛ معلومة عامة متعلقة بالأسئلة التي -

 وأي وثيقة أخرى تساعد في فعالية وعمل الأعضاء. -

 بهب أف تكوف ساعات ابعلسات في أوقات لا يكوف فيها الأعضا :  ؛ء ملتزمنٌ بأشياء أخرى وأقل تبعاترتيب اليوـ

 .تقييم النجاعة: أفضل المجالس تقيم دوريا كل عضو من أعضائها على حدى، وبابؼقابل تقيم المجلس ككل 

 وبيكن ابراز دور وابؼكانة التي يكوف عليها بؾلس الإدارة العائلية من خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر:

 دور ومكانة مكانة بؾلس الإدارة العائلية. 8.3الجدول رقم: 

 مجلس العائلة 
 .)ابعيل الثالش والثالث( العائلة ابؼمتدة في أية مرحلة؟
 .ربظية ما ىي ابغالة؟

 ينتخب أفراد العائلة من قبل بصعية العائلة وتقرر العائلة معاينً الاختيار. من ىم ابؼشاركوف؟
 أعضاء. 9-5يعتمد على ابؼعاينً ابؼوضوعة. في الغالب من-صغنً ما ىو ابغجم؟

                                                           
 26-25أبحاث ابؼلتقى العلمي الدولر حوؿ: آليات حوكمة ابؼؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، ابعزائر،  ،العائلية حوكمة الشركاتمولاي بػضر عبد الرزاؽ،  -1

 .13، ص:2013نوفمبر 
2

 .156-155قصاص فتيحة، مرجع سبق ذكره، ص: -



 الفصل الثالث:                 واقع حوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

050 
 

 
 مرات في السنة. 6من مرتنٌ إلذ  ما عدد مرات الاجتماع؟
 ؛تسوية النزاعات- ما ىي الأنشطة الرئيسية؟

 ؛اءات الرئيسية ابؼتعلقة بالعائلةوالإجر تطوير السياسات -
 ؛التخطي -
 ؛التعليم-
 تنسيق العمل مع الإدارة والمجلس وبرقيق التوازف بنٌ ابؼشروع والعائلة.-
 

 .2008، دليل حوكمة ابؼشروعات العائلية: مؤسسة التمويل الدولية، المصدر

 1: مجلس المديريمنياثا

وابؼراقبة وىػي وظػائف يقػوـ   ؤسسةابعزائري يهدؼ ىذا التسينً إلذ الفصل بنٌ إدارة ابؼ من القانوف التجاري 642حسب ابؼادة    
 كلابنا بدجلس الإدارة.

فػإف بؾلػس ابؼراقبػة ىػو الػذي يقػوـ  ؤسسةمن القانوف التجاري ابعزائري فإنو في حالة ما تولذ بؾلس إدارة ابؼ 643وحسب ابؼادة    
 بالرقابة.

 : مجلس المراقبة ثالثا

، Jensenو " "Famaعيب نظاـ بؾلس ابؼراقبة بيكن أف يأتي من القضاء على ابؼراقبة ابؼتبادلة بنٌ ابؼسنًين في المجلس، حسب    
 المجلس بهب أف يستخدـ ابؼعلومة ابؼأخوذة من نظاـ ابؼراقبة ابؼتبادلة.

 

 المطلب الثالث: واقع آليات التدقيق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

تشهد مهنة ابؼراجعػة في ابعزائػر خػلاؿ مراحػل تطورىػا بؾموعػة مػن التغػنًات إمػا علػى مسػتوى التشػريع أو علػى مسػتوى الوسػائل    
ابؼسػتخدمة لضػػماف الفعاليػػة لنشػػاط ابؼؤسسػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة، بفػػا دفػع ابؼشػػرع علػػى تفػػويع وتعيػنٌ بؿػػاف  حسػػابات كممثػػل 

ؤسسات للعمل على إثبات شرعية وصدؽ حساباتها وفق معاينً الأداء ابؼهني لمحاف  ابغسابات قانولش وفني وبؿاسبي مستقل على ابؼ
في ابعزائػػر. ولػػذلا نظػػم ابؼشػػرع ابعزائػػري ابؼػػؤىلات الػػتي بهػػب توفرىػػا في ابؼراجػػع وذلػػا بتكػػوين ىيئػػات عمليػػة مشػػرفة علػػى مهنػػة 

 .2اث في ىذا ابؼيدافابؼراجعة لرفع مستواىا بدا تصدره من توصيات وما تقوـ بو من أبح

 
 
 

                                                           
 .166ئري، ص: من القانوف التجاري ابعزا 643و 642رئاسة ابعمهورية، مرجع سبق ذكره، ابؼادة  -0
،  ابػػػػامسالعػػػدد  التجاريػػػة وعلػػػوـ التسػػػينً، جامعػػػة الػػػوادي،والعلػػػوـ بؾلػػػة الدراسػػػات الاقتصػػػادية وابؼاليػػػة، كليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية  ،واقػػػع بفارسػػػة مهنػػػة ابؼراجعػػػة في ابعزائػػػر، الأزىػػػر عػػػزه -2

 .19، ص:2012
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 أولا: آلية التدقيق الخارجي

       إلذ يومنػا ىػذا وىػذا بساشػػيا مػع التطػورات والتغػنًات في ىػذا المجػػاؿ، الاسػتقلاؿعرفػت مهنػة التػدقيق ابػػارجي عػدة تطػػورات منػذ    
   دعائم الػتي تبػنى عليهػا أسػس حوكمػة ابؼؤسسػات وذلػا بؼػا بؽػا مػن دور في معابعػة الاخػتلالات الػإذ أصبحت ىذه الآليػة مػن أحػد 

في النظاـ التسينًي والرقابي للمؤسسة، ولقد أثبتت بالفعل أبنيتها في ىذا المجاؿ، و ر م سعي ابعزائر إلذ تطوير و إعطاء دور بارز 
 ا العناية ابؼطلوبة.بؼهنة التدقيق ابػارجي إلا أ ا مازالت لد تلقى تل

I ::مر التدقيق ابػارجي بعدة مراحل نذكرىا فيما يلي: تطور وظيفة التدقيق الخارجي في الجزائر 

 

I-1 : 1980و 1962الفترة ما بيم: 
 31ابؼتعلػػق باسػػتمرار العمػػل بالتشػػريع السػػاري ابؼفعػػوؿ في  1962ديسػػمبر  31ابؼػػؤرخ في  157-62لقػػد صػػرح القػػانوف رقػػم     

        قػػػػدرة المجلػػػػس التأسيسػػػي آنػػػػذاؾ علػػػػى سػػػػن  ـتبػػػػني القػػػػواننٌ السػػػارية ابؼفعػػػػوؿ إبػػػػاف الفػػػترة الاسػػػػتعمارية نظػػػػرا لعػػػدب 1962ديسػػػمبر 
 فادي وجود فرا ات قانونية.كل القواننٌ في وقت وجيز وذلا لت

وابؼتعلػػػػق بتوزيػػػػع  1969أفريػػػػل  30فػػػػأوؿ نػػػػص قػػػػانولش يتضػػػػمن مهنػػػػة بؿػػػػاف  ابغسػػػػابات منػػػػذ الاسػػػػتقلاؿ ىػػػػو ابؼرسػػػػوـ ابؼػػػػؤرخ في 
صلاحيات وزير الدولة ابؼكلف بابؼالية والتخطي  في ما بىص الرقابة ابؼالية، حيث ينص على أف مهمة الرقابة ابؼستمرة للمؤسسات 

يػة ذات الطػػابع الصػػناعي والتجػػاري تقػع علػػى عػػاتق ابؼراقػػب ابؼػالر للدولػػة الػػذي يتحمػػل مهمػة بؿافظػػة حسػػابات ابؼؤسسػػات العموم
 . 1الوطنية والرقابة على نتائجها

الوطنيػة وذلػا  ؤسسػةوينص ىذا ابؼرسوـ علػى أف الرقابػة الدائمػة الػتي يتولاىػا بؿػافظي ابغسػابات بهػب أف تػتم وفػق متطلبػات ابؼ   
 :2النحو التالر على

 مؤسسة؛اسبية، ابػزينة وبؿفظة كل تدقيق الدفاتر المح -

 ؛ليات وتقييم بعع عناصر ابؼيزانيةمراقبة التنظيم المحاسبي ومدى صحة تسجيل العم -

 حساب الاستغلاؿ العاـ وحسابات الأرواح وابػسائر. ، ابؼصادقة على عملية ابعرد -

      47مهنػػػة المحاسػػػب وابػبػػػنً المحاسػػػب، حيػػػث نصػػػت ابؼػػػادة  1971ديسػػػمبر  21ابؼػػػؤرخ في  82-71ولقػػػد نظػػػم ابؼرسػػػوـ رقػػػم    
 ابػاصة وابػبراء المحاسبنٌ مػن ضػمن ابػػبراء المحاسػبنٌ أو المحاسػبنٌ ؤسساتحسابات ابؼرسوـ على أنو يتم تعينٌ بؿافظي من ىذا ابؼ
 .3 ابؼعتمدين

الفترة عرفت  ياب تاـ لمحافظي ابغسابات كمدقق مستقل يعطي مصداقية للقوائم ابؼاليػة، حيػث ظهػر بؿػاف   وابؼلاح  أف ىذه   
   ابغسابات في القطػاع العػاـ الػذي بيثػل شػبو  البيػة الاقتصػاد الػوطني آنػذاؾ علػى أنػو موظػف عمػومي بدػا يتنػا  مػع متطلبػات ابؼهنػة

 من استقلالية وحياد.
 

                                                           
0

كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والعلػػوـ   مػػذكرة ماجسػػتنً، ،SGP EL OUESTدراسػػة حالػػة شػػركة تسػػينً مسػػابنات الدولػػة للغػػرب  :توحيػػد القػػوائم ابؼاليػػة وتػػدقيقهاسوسػة بػػدر الػػدين،  -
 .103، ص:2012-2011جامعة باجي بـتار عنابة،  التجارية وعلوـ التسينً،

 نفس ابؼرجع. -2
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينً، جامعة سطيف -وابؼملكة ابؼغربيةدراسة مقارنة بنٌ ابعزائر، تونس –التنظيم ابؼهني للمراجعة شريقي عمر،  -3
 .116-115، ص: 2012/2013، 1
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I-2 :1988و 1980بيم  الفترة الثانية ما: 
الاقتصػػادية الػػذي نػػتج عنهػػا ارتفػػاع عػػدد ابؼؤسسػػات العموميػػة  وىيكلػػة ابؼؤسسػػات العموميػػة مػػع إعػػادة تنظػػيم الاقتصػػاد الػػوطني   

وتعقد أبماط التسينً و ياب أطر بركػم توليػد ابؼعلومػات وضػعف الػتحكم في النظػاـ المحاسػبي، أجػبر ابؼشػرع ابعزائػري علػى أف يسػن 
ابؼػؤرخ  80/05ة برد من أنواع الاختلالات التي تفرزىا أسػاليب التسػينً ابؼتبنػاة، وكػاف ذلػا بفعػل صػدور القػانوف رقػم آليات رقابي

   نػػص علػػى أف "بؾلػػس المحاسػػبة يراقػػب بـتلػػف المحاسػػبات  05ابؼقػػرر لإنشػػاء بؾلػػس المحاسػػبة، وفي مادتػػو رقػػم  10/30/1980في 
 .1تم مراقبة صحتها وقانونيتها ومصداقيتها"تين أ صور العمليات ابؼالية والمحاسبيةالتي ت

I-3 : 2010و 1988الفترة الثالثة: ما بيم 
بسيزت ىذه ابؼرحلة بالعديد من الإصلاحات الاقتصادية والتي طالت مهنة بؿاف  ابغسابات كونو بيثل حلقة أساسية في ابؼنظومة     

بػػنً المحاسػػب، بؿػػاف  ابغسػػابات ابػوابؼتعلػػق بدهنػػة  1991أفريػػل  27ابؼػػؤرخ في  08-91الاقتصػػادية. ولقػػد عػػرؼ تطبيػػق القػػانوف 
الرقابة على أداء بؿافظي ابغسابات لتاـ للدولة في منح الاعتمادات و خضة أساسا على الغياب اوالمحاسب ابؼعتمد عدة نقائص متم

وذلػػا علػػى الصػػعيد الػػوطني، أمػػا علػػى الصػػعيد الػػدولر فقػػد لاقػػت مهنػػة بؿػػاف  ابغسػػابات العديػػد مػػن الاتهامػػات ابؼتعلقػػة أساسػػا 
و بكو التحكم ة ابعزائرية على  رار باقي ابغكومات إلذ التوجبفضائح اقتصادية كبرى كقضية أندرسوف، بفا أدى بالسلطات العمومي

 .2وذلا ما تم خلاؿ ابؼرحلة ابؼقبلة أكثر في ىذه ابؼهنة

I-4 : إلى يومها يذا 2010الفترة الرابعة: مم 
ابغسابات وابؼتعلق بدهن ابػبنً المحاسب، بؿاف   2010جواف  29ابؼؤرخ في  01-10بدأت ىذه ابؼرحلة بصدور القانوف رقم    

 .3من ىذا القانوف مهاـ بؿاف  ابغساب 23والمحاسب ابؼعتمد، حيث وضحت ابؼادة 
II ::مهام محافظ الحسابات 
      الػػػتي يصػػػادؽ عليهػػػا ابؼراجػػػع بػػػػمثابتو بفثػػػل للشػػػركاء  اجعػػػة المحاسػػػبية وابؼاليػػػة للمؤسسػػػةف مهمػػػة بؿػػػاف  ابغسػػػابات تتركػػػز علػػػى ابؼر إ   

  ابؽيئات العمومية.وابؼسابننٌ والبنوؾ و 

 :4قد حدد القانوف مهمة بؿاف  ابغسابات فيما يليىذا و 

 التي بهػب أف تعكػس صػورة حقيقيػة لعمليػػات الػدورة، إضػافة إلذ فحػص صحة ابغسابات السنويةمصداقية و  التأكد من 
 ؛ابغالة ابؼالية وأصوؿ ابؼؤسسة

  ؤولنٌ لفائػدة ابؼسػابننٌعدىػػا ابؼسػدونة في تقػارير التسػينً الػتي يبغسابات السنوية وابؼعلومػات الػػمالتدقيق والتنسيق بنٌ ا، 
 ؛البنوؾ .......الخ ،الشركاء

 عرقػل الاسػتمرار العػادي لنشػاط لنقػػائص الػتي تعػرؼ عليهػا الػػمراجع والػتي تإطػلاع ابؼسػؤولنٌ أو ابعمعيػة العامػة عػن كػل ا
 ابؼؤسسة.

 

                                                           
1

 .21الأزىر عزه، مرجع سبق ذكره، ص:  -
2
 .105: سوسة بدر الدين، مرجع سبق ذكره، ص - 
التجاريػة وعلػوـ التسػينً، جامعػة العلػوـ ، أطروحػة دكتػوراه، كليػة العلػوـ الاقتصػادية و وابؼتوسطة العمومية في ظل ابؼعاينً المحاسبية الدوليػةالتقييم ابؼالر للمؤسسات الصغنًة مواعي بحرية،  -3

 .199، ص: 2016الشلف، 
4
 .18.31، على الساعة 22/09/2016تاري  الإطلاع: ، ابؼقاؿ موجود على ابؼوقع: مهنة بؿاف  ابغساباتمنتدى ابؼهندس،  - 

http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24025 

http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24025
http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24025
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 :1من القانوف السابق على التقارير الإلزامية التي يصدرىا بؿاف  ابغسابات وىي  25ولقد نصت ابؼادة 

 تقرير مصادقة بتحف  أو دوف برف  أو رفع ابؼصادقة حوؿ صحة وصدؽ الوثائق السنوية؛ 

 تقرير مصادقة على ابغسابات ابؼوحدة أو ابؼركبة إف وجدت؛ 

 تقرير خاص حوؿ الاتفاقيات ابؼقننة؛ 

 جور ابػمس ابؼرتفعة؛تقرير خاص حوؿ الأ 

 تقرير خاص حوؿ ابؼزايا ابؼمنوحة للعماؿ؛ 

 ؛ة ونتيجة كل سهم أو حصة اجتماعيةتقرير خاص حوؿ تطور نتيجة ابؼؤسسة خلاؿ ابػمس سنوات الفارط 

 تقرير خاص حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية؛ 

 .تقرير خاص حوؿ وجود أخطار تهدد استمرارية الاستغلاؿ 

 الفترة باستعادة الدولة لصلاحيات منح اعتماد بؿاف  ابغسابات، برديد معاينً وشروط الرقابة على أداءه.وقد بسيزت ىذه 

III :الهيئات المهظمة للتدقيق الخارجي في الجزائر 

 المجلس الوطهي للمحاسبة .1

وابؼتعلق بدهن ابػبنً المحاسب، بؿاف  ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد  2010جواف  29ابؼؤرخ في  01-10بصدور القانوف رقم:     
على إنشاء بؾلس وطني للمحاسبة برت وصاية وزير  04انتقلت مهاـ ابؼصف إلذ وزارة ابؼالية، حيث ينص ىذا القانوف في مادتو 

 ع معاينً المحاسبة ويقوـ بتنظيمها.ابؼالية يقوـ بدنح الاعتمادات ووض
 :2ويتشكل المجلس الوطني للمحاسبة من

 بفثل الوزير ابؼكلف بابؼالية؛-  

 ؛بفثل الوزير ابؼكلف بالإحصاء -

 ؛الوزير ابؼكلف بالتربية الوطنية بفثل -

 ؛بفثل الوزير ابؼكلف بالتجارة -

 ؛ل الوزير ابؼكلف بالتعليم العالربفث -

 ؛كلف بالتكوين ابؼهنيل الوزير ابؼبفث -

 ؛بفثل الوزير ابؼكلف بالصناعة -

 ؛رئيس ابؼفتشية العامة للمالية -

 ؛ابؼدير العاـ للضرائب -

 ؛قييس المحاسبي لدى وزارة ابؼاليةابؼدير ابؼكلف بالت -

 ؛بفثل برتبة مدير عن بنا ابعزائر -

 ؛البورصةبفثل برتبة مدير عن بعنة تنظيم ومراقبة عمليات  -

 ؛ثل برتبة مدير عن بؾلس المحاسبةبف -

                                                           
بدهػن ابػبػنً المحاسػب ، يتعلػق 2010جويليػة  11، مؤرخػة في 42عػدد ال ،، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشػعبية2010جواف  29بفضي في  01-10قانوف رقم  -1

 .07، ص:25وبؿاف  ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد، ابؼادة 
2
 .04ص: ،2011فبراير  2ابؼؤرخة في  السابعابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  - 
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 ؛للمصف الوطني للخبراء المحاسبنٌ ثلاثة أعضاء منتخبنٌ عن المجلس الوطني -

 ؛للغرفة الوطنية لمحافظي ابغساباتثلاثة أعضاء منتخبنٌ عن المجلس الوطني  -

 ؛عتمدينثلاثة أعضاء منتخبنٌ عن المجلس الوطني للمنظمة الوطنية للمحاسبنٌ ابؼ -

 ؛ويعينهم الوزير ابؼكلف بابؼالية ثة أشخاص يتم اختيارىم لكفاءتهم في بؾالر المحاسبة وابؼاليةثلا -

 بهب أف تتوفر في بفثلي الوزراء على الأقل رتبة مدير بالإدارة ابؼركزية ويتم اختيارىم لكفاءتهم في المجاؿ المحاسبي وابؼالر.

 :1تتمثل صلاحيات المجلس على ابػصوص فيما يأتي

 ؛ئق ابؼتعلقة بالمحاسبة وبتعليمهابهمع ويستغل كل ابؼعلومات والوثا -

 ؛ستخداـ الأدوات والطرؽ المحاسبيةينجز أو يكلف من ينجز كل الدراسات والتحاليل في بؾاؿ التنمية وا -

 ؛س المحاسبية واستغلابؽا العقلالشيقترح كل التدابنً الرامية إلذ ضب  ابؼقايي -

 ؛شريعية التي بؽا علاقة بالمحاسبةوصياتو في كل مشاريع النصوص التيفحص ويبدي رأيو وت -

 ؛بؼستوى في بؾاؿ ابؼهنة المحاسبيةيشارؾ في تطوير أنظمة التكوين وبرابؾو وبرسنٌ ا -

 ؛مات والأدوات ابؼتعلقة بالمحاسبة على الصعيد الدولريتابع تطور ابؼناىج والتنظي -

        تقػػػػدـ ابؼؤسسػػػػات العموميػػػػة وابؽيئػػػػات  ،لتقػػػػني الػػػػتي تػػػػدخل في بؾػػػػاؿ اختصاصػػػػوالطػػػػابع ايػػػػنظم كػػػػل التظػػػػاىرات واللقػػػػاءات ذات  -
 .ات إلذ المجلس قصد القياـ بدهاموأو ابؼؤسسات ابؼعنية كل ابؼعلومات والتقارير وابؼعطي

 لف بابؼالية.بيكن نشر تقارير المجلس ودراساتو وبراليلو وتوصياتو، مالد يكن ىناؾ رأي بـالف يصدره الوزير ابؼك

 :2المجلس الوطهي للغرفة الوطهية لمحافظي الحسابات .2

يتشكل المجلس مػن تسػعة أعضػاء منتخبػنٌ مػن ابعمعيػة العامػة مػن بػنٌ الأعضػاء ابؼعتمػدين وابؼسػجلنٌ في جػدوؿ الغرفػة الوطنيػة    
 لمحافظي ابغسابات.

 يتم انتخاب أعضائو عن طريق الاقتراع السري. -

كػبر عػدد مػن الأصػوات وابؼعلػن عػنهم علػى التػوالر رئيسػا وأمينػا عامػا وأمينػا أابؼنتخبوف ىػم الػذين برصػلوا علػى  الأعضاء التسعة -
فػائزا  وفي حالػة تسػاوي عػدد الاصػوات يعتػبر ،التنازلر للأصوات ابؼتحصل عليها للخزينة ويوزع الأعضاء الستة الباقوف حسب العد

 ؛ابؼترشح الأقدـ في ابؼهنة

للغرفة سبة بقرار من الوزير ابؼكلف بابؼالية بناء على اقتراح رئيس المجلس الوطني أعضاء في المجلس الوطني للمحاثة يعنٌ ثلا -
 ؛الوطنية لمحافظي ابغسابات

 يتسق المجلس نشاطاتو من الوزير ابؼكلف بابؼالية الذي يقوـ بؽذا الغرض بتعينٌ بفثلو لدى ىذا المجلس. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .22: سوسة بدر الدين، مرجع سبق ذكره، ص - 
2
 .23نفس ابؼرجع السابق، ص: - 
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 :الوطهي للغرفة الوطهية لمحافظي الحسابات صلاحيات المجلسأ. 

 :1يكلف المجلس الوطني للغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات على ابػصوص بدا يلي   

 ؛وطنية لمحافظي ابغسابات وتسينًىاإدارة الأملاؾ ابؼنقولة و نً ابؼنقولة التابعة للغرفة ال -

وعرضها على ابعمعية العامة السنوية مرفقة بكشف تنفيذ ميزانية السنة إقفاؿ ابغسابات السنوية عند  ايتها كل سنة مالية  -
 ؛ميزانية السنة ابؼالية ابؼوالية ومشروع

 ؛ة ابؼقررة من طرؼ ابعمعية العامةبرصيل الاشتراكات ابؼهني -

 ؛ذي تغطيو ابؼهنة ونشرىا وتوزيعهاضماف تعميم نتائج الأشغاؿ ابؼتعلقة بالمجاؿ ال -

 ؛ا علاقة بدصالح ابؼهنةتكوين بؽ تنظيم ملتقيات -

 ؛ترخيص من الوزير ابؼكلف بابؼاليةالابلراط في كل منظمة جهوية أو دولية بسثل ابؼهنة ب -

 ؛عمومية وبصيع السلطات وكذا الغنًبسثل الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات لدى ابؽيئات ال -

 ؛ماثلةالدولية ابؼبسثيل الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات لدى ابؼنظمات  -

 .إعداد النظاـ الداخلي للغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات -

نو تسجل أل  الوزير ابؼكلف بابؼالية، كما يقوـ بتحرير بؿضر اجتماع المجلس الذي يوقعو رئيس ابعلسة وبفث: مهام الأميم العامب. 
     القرارات ابؼوصي  ا في المحضر وابؼتضمنة أبظاء الأعضاء ابغاضرين أو بفثليهم في الاجتماع في سجل حسابات مرقم ومؤشر 

 .2من طرؼ المجلس الوطني للمحاسبة

صيل الاشتراكات على بصيع الأملاؾ ابؼنقولة و نً ابؼنقولة التابعة للمجلس، فهو يضمن بر نىو ابؼؤبس: مهام أميم الخزيهةت. 
 يعد مشاريع ابغسابات السنوية وكذا مشروع ابؼيزانية ويقوـ في  اية كل ثلاثي وكل مبلغ مستحق للمجلس مع بررير وصلا بذلا.

 .3بعرض الوضعية ابؼالية على المجلس مرفقا بكشف حوؿ تنفيذ ابؼيزانية

 منٌ ابػزينة يوقعها الرئيس والأمنٌ العاـ.توقع عمليات الدفع من طرؼ أمنٌ ابػزينة والرئيس وفي حالة  ياب أ

IV ::أسباب إعادة تهظيم مههة المراجعة في الجزائر 
 :4إف من أىم الأسباب التي أدت إلذ إصلاح نظاـ ابؼراجعة في ابعزائر، تلا ابؼتعلقة بابؼشاكل التي تواجو ابؼهنة ومن بينها   

معهػػد تػػدريبي متخصػػص يقػػوـ بتنظػػيم نػػدوات ودورات تدريبيػػة لرفػػع   نقػػص التػػدريب ابؼهػػني الكػػافي للمػػراجعنٌ بسػػب عػػدـ وجػػود-
 كفاءة ابؼراجعنٌ؛

   ضػعف نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة لػػدى ابؼؤسسػات بؿػػل ابؼراجعػػة، حيػػث أف ضػػعف نظػػاـ الرقابػة الداخليػػة لػػدى العمػػلاء يعػػني ابغاجػػة -
يو إنفاؽ تكػاليف ووقػت أكثػر مػن قبػل ابؼػراجعنٌ دوف بفا يترتب عل وتوسيع مدى الاختبارات الأساسية إلذ التوسع في بؾاؿ العمل
 مقابل في أ لب الأوقات؛

                                                           
، مداخلػػة مقدمػػة في إطػػار ابؼػػؤبسر العلمػػي الػػدوؿ حػػوؿ: الإصػػلاح المحاسػػبي في ابعزائػػر، الإصػػلاحات المحاسػػبية علػػى ىيكلػػة ابؼنظمػػات ابؼهنيػػة في ابعزائػػرأثػػر  بػػراؽ بؿمػػد، قمػػاف عمػػر، -1

 .10، ص: 2011نوفمبر  30و 29جامعة ورقلة، 
 .23 سوسة بدر الدين، مرجع سبق ذكره، ص: -2
 نفس ابؼرجع السابق. -3
، ابؼلتقػػػى الػػػوطني الثػػػامن حػػػوؿ مهنػػػة التػػػدقيق في ابعزائػػػر الواقػػػع والأفػػػاؽ في ضػػػوء حقػػػائق عمليػػػة حػػػوؿ أخلاقيػػػات بفارسػػػة مهنػػػة التػػػدقيق في ابعزائػػػررضػػػا جػػػاو حػػػدو، إبيػػػاف بػػػن قػػػارة،  -4

 .15، ص:2010أكتوبر  12-11سكيكدة،  1955أوت  20ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة 
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عدـ ملائمة أتعاب ابؼراجعػة مػع حجػم العمػل وثقػل ابؼسػؤولية، بفػا يػؤدي إلذ ابغػرص علػى أقػل الأتعػاب بغػع النظػر عػن ابعػودة -
تواضع مستوى التعليم والوعي العاـ بدتطلبػات ابؼهنػة  ابؼهنة الناتج عن ابذاهضافة إلذ عدـ وجود الوعي الكافي والالتزاـ بالشفافية، إ

 والأعراؼ ابؼالية؛
ضعف دور النقابات ابؼهنية في تطوير مستوى الكفاءة لدى أعضائها وتوثيق روح التعامل بنٌ أعضائها، حيث أف دور النقابػات -

 مصابغهم؛روح التعاوف بينهم ورعاية ر مؤىلات أعضائها وتنمية وتوثيق ابؼهنية ىو تطوي
 ملائمة أتعاب ابؼراجعة مع حجم العمل؛ ـالتنافس  نً الشريف بنٌ ابؼراجعنٌ وىي مرتبطة بعد-
 لو علاقة بدشكلة ضعف نظاـ الرقابة الداخلية لدى ابؼؤسسات بؿل ابؼراجعة؛ ى كفاءة مراجعي وبؿاسبي ابؼؤسساتتدلش مستو -
 ستخداـ ابغاسوب ونظاـ ابؼعلومات؛عدـ مواكبة بعع أعضاء ابؼهنة للتطورات التقنية في ا-
 عدـ وجود معاينً مراجعة متعارؼ عليها تلائم الواقع ابعزائري.-

: V:معايير الأداء المههي لمراجع الحسابات في الجزائر 
 :1تتمثل معاينً الأداء ابؼهني بؼراجع ابغسابات في ابعزائر باختصار فيما يلي

 بؿاف  ابغسابات في البداية التأكد من توافر عدة شروط أبنها: ى: علقبول المهمة وبداية العمل .1

 ؛وص عليها في القواننٌ والتنظيماتسلامة تعيينو وأنو لد يقع في ابغالات ابؼتعارضة وابؼمنوعة ابؼنص 

  عليػػػو ابغصػػػوؿ علػػػى قائمػػػة بؾلػػػس الإدارة وأعضػػػاء بؾػػػالس إدارة ابؼؤسسػػػات ابغليفػػػة وكػػػذا قائمػػػة شػػػركاء ابغصػػػص العينػػػة      
 إف وجدت؛

 التي سنًاقبها. ةالتأكد من أنو سيؤدي مهمتو باستقلالية تامة وخاصة ابذاه مسؤولر ابؼؤسس 

أف كوف ابؼراجعة مستمرة، فإف ذلا بهعل ابؼراجع مضػطرا إلذ مسػا ملفػنٌ ضػرورينٌ للقيػاـ بابؼهمػة بنػا ابؼلػف ملفات العمل:  .2
     دائػػػم وأدلػػػة إثبػػػات يسػػػمح بالإشػػػراؼ علػػػى أعمػػػاؿ مسػػػاعديو ودليػػػل الػػػدائم وابؼلػػػف السػػػنوي، فوجودبنػػػا بيثػػػل بنػػػا معلومػػػات 

 .ولياعلى اتباع معاينً الأداء ابؼهني ابؼتفق عليها جهويا ود

على مهاـ  وى معاينً تقارير مراجع ابغسابات، المحدد بؿت2013جواف  24: أكد ابؼشرع ابعزائري في القرار ابؼؤرخ في التقارير .3
مراجع ابغسابات كابؼصادقة على ابغسابات السنوية ومراجعة صدؽ وتطابق ابؼعلومات لتحرير تقرير عاـ يوجو إلذ ابعمعية 

 العامة للمسابننٌ.

 : قد يعثر مراجع ابغسابات على أعماؿ  نً شرعية أثناء ابؼراجعة وابؼراقبة، بضاية ودفاعا التصري  بالأعمال  ير الشرعية .4
أف بوقق في القضية  ابؼراجع باعتباره مساعدا للعدالةالح ابؼسابننٌ، ابؼستخدمنٌ وابؼتعاملنٌ مع ابؼؤسسة ابؼعنية، فعلى على مص

 للجمعية العامة للمسابننٌ. وينشرىا في تقريره العاـ الذي سيقدم أف وبىبر وكيل ابعمهورية في أقرب وقت بفكن، على

 :2مراحل للقياـ بعمل ابؼراجع وىي: توجد ثلاثة إجراءات مراجع الحسابات .5

مرحلة التأكد من سلامة تعيينو وتوفر الإمكانيات بجميع أشكابؽا للقياـ بدهمتو، إضافة بغصولو على معرفة عامة  -
 حوؿ ابؼؤسسة؛

 مرحلة فحص وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية؛ -

                                                           
التجارية وعلوـ والعلوـ ، أطروحة الدكتوراه، قسم علوـ التسينً، كلية العلوـ الاقتصادية ية تبني معاينً ابؼراجعة الدولية في ظل الإصلاح المحاسبي دراسة حالة ابعزائرأبن ،سايح فايز -1

 .195-193، ص:2014/2015، 2التسينً، جامعة البليدة 
 .28الأزىر عزة، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
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ابؼهنيػػػة ابػاصػػػة بدراجػػػػع "الاجتهػػػػادات  مرحلػػػة فحػػػص ابغسػػػابات، وقػػػػد خصصػػػت بؽػػػا التوصػػػػية السادسػػػة بعنػػػواف -
 ابغسابات".

 .1وذلا حسب النتائج التي توصل إليها ابؼراجع ة قد تتسع وقد تضيق الأشغاؿ فيها: وىي مرحلفحص الحسابات .6

 

 ثانيا: آلية التدقيق الداخلي

الاستغناء عنو. فلػم يػنص تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي حديثة ابؼمارسة في ابعزائر أو ححق حديثة الاعتراؼ  ا كنشاط لا بيكن    
الصادر بتاري   88/01من القانوف التوجيهي للمؤسسات رقم  40عليها ابؼشرع ابعزائري إلا في  اية الثمانينات من خلاؿ ابؼادة 

الػػذي يػػنص علػػى أنػػو : "يتعػػنٌ علػػى ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية العموميػػة تنظػػيم وتػػدعيم ىياكػػل داخليػػة خاصػػة  1988جػػانفي  12
 .2ابؼؤسسة وبرسنٌ بصفة مستمرة أبماط سنًىا وتسنًىا" بابؼراقبة في

على "أف ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية مدعوة لإقامة وتدعيم نظم داخلية بؼراجعة  91/01من القانوف  40كما تنص ابؼادة    
 ابؼؤسسات وبرسنٌ طرؽ أدائها بشكل ملحوظ".

والػػتي ىػػدفت إلذ بيػػاف دور التػػدقيق الػػداخلي في تطبيػػق حوكمػػة  2009سػػنة  نٌالبػػاحث أحػػد ومػػن خػػلاؿ الدراسػػة الػػتي قػػاـ  ػػا   
متأخرة فليس ىناؾ  ابؼؤسسات دراسة حالة ابعزائر والتي خلص فيها إلذ أف وظيفة التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات ابعزائرية ما زالت

لتػدقيق الػداخلي، ميثػاؽ أخلاقيػات ابؼهنػة...الخ(، مؤسسي ينظم ابؼهنة ) قواننٌ، ىيئػات تشػرؼ علػى ابؼهنػة، معػاينً اإطار قانولش و 
حيػػػث مػػػا زاؿ قسػػػم التػػػدقيق الػػػداخلي يتبػػػع الإدارة العليػػػا وىػػػذا مػػػا بوػػػد مػػػن اسػػػتقلاليتو، بالإضػػػافة إلذ وجػػػود ضػػػعف في مػػػؤىلات 

يق الػداخلي،  وخبرات ابؼدققنٌ الداخلينٌ وىذا مػن خػلاؿ ضػعف التػدريب والتكػوين ابؼسػتمر ونقػص في نوعيػة وتنظػيم أقسػاـ التػدق
 .3كما أ ا مازالت مرتكزة على التدقيق ابؼالر بشكل أساسي دوف القياـ بالأنواع الأخرى من التدقيق

 ثالثا: آلية لجهة المراجعة:

( أكد أفراد عينة الدراسة على ضرورة إنشاء بعاف التدقيق في ابؼؤسسات ابعزائرية بنسبة 2004صديقي،في الدراسة التي قاـ  ا )    
والػتي  في ابؼئػة 68.33، كما أكػد أ لبيػة أفػراد العينػة علػى اعتمػاد النمػوذج الفرنسػي في تبػني بعػاف التػدقيق بنسػبة في ابؼئة 74.07

 :4تمثل مهامها بشكل أساسي فيت

 ؛ضايا ابؼؤثرة على بـرجات التدقيقالاتصاؿ والتفاىم مع بؿافظي ابغسابات حوؿ كل الق -

 ؛ابؼالية ابؼفحوصة من قبل ابؼدقق ابؼعلوماتالبحث عن ملائمة ومصداقية  -

 ضماف التوصيل السليم بؼخرجات ابؼراجعة للأطراؼ ابؼستخدمة بؽا. -

 2ابؼؤسسات ابؼالية وفي إطار تطبيق بنود اتفاقية بازؿ و ابؼتضمن الرقابة الداخلية للبنوؾ  2002لسنة  03-02ومن خلاؿ النظاـ 
ائريػػة والػتي تػدخل ضػمن إصػػلاح النظػاـ البنكػي ابعزائػري، كمػا أنػػو مػن خػلاؿ الواقػع العملػػي تم اعتمػاد بعػاف التػدقيق في البنػوؾ ابعز 

 والاطلاع على تقػارير بؾػالس الإدارة لعػدة مؤسسػات ومػن بينهػا ابؼؤسسػات ابؼسػجلة في بورصػة ابعزائػر نلمػس وجػود بعػاف التػدقيق 
ة والإشػػراؼ علػػى عمليػػة التػػدقيق الػػداخلي وابػػػارجي والتنسػػيق في ىػػذه ابؼؤسسػػات يتمثػػل نشػػاطها الأساسػػي في مراقبػػة القػػوائم ابؼاليػػ

 بالشكل ابؼطلوب ومازاؿ في بدايتو الأولذ. ةن القوؿ أف تنظيم بعاف التدقيق في ابعزائر  نً موجودكبينهم. وبصفة عامة بي
                                                           

1
 السابق. نفس ابؼرجع - 
، معػػدؿ 1988جػانفي  13، متضػمن القػػانوف التػوجيهي للمؤسسػػات العموميػة الاقتصػادية ابعزائريػػة، العػدد الثػالش، الصػػادر في 1988جػانفي  12، مػػؤرخ في 01-88قػانوف رقػم  -2

 ومتمم.
 .208: عمر على عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص -3
4
 .209: ص ،السابق نفس ابؼرجع - 
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 المبحث الثالث: آلية الحكم الراشد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

لتحقيق التكامل الاقتصادي وتطوير مؤسساتها في بصيع ابعوانب التنموية قامػت ابعزائػر بإعػداد وطػرح ميثػاؽ للحكػم سعيا منها    
الراشػػد للمؤسسػػات الاقتصػػادية الوطنيػػة وابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة كهػػدؼ ذو أولويػػة، وكانػػت ىنػػاؾ عػػدة مبػػادرات مػػن أجػػل 

الوطني، إلا أف ابغوكمة في ابعزائر مازالت في مراحلها الأولية نظرا للعراقيل الكبنًة  ترسي  وتوطيد مفهوـ ونظاـ ابغوكمة في الاقتصاد
للبنػػػوؾ وسػػػوؽ الأوراؽ ابؼاليػػػة كمػػػا أف ثقافػػػة ضػػػعف الإطػػػار ابؼؤسسػػػي ابؼسػػػتوى التنظيمػػػي أو التسػػػينًي و  الػػػتي تواجههػػػا سػػػواء علػػػى

 النم  الغالب في الاقتصاد ابعزائري. ابغوكمة  ائبة عند العديد من أصحاب ابؼؤسسات العائلية التي بسثل
 

 المطلب الأول: مشاكل الحكم الراشد في الجزائر
تواجو ابؼؤسسات ابعزائرية بشكل عاـ وابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بشكل خاص عدة مشاكل في إطار ابغكػم الراشػد وىنػاؾ    

 بػاصة.نوعنٌ من ابؼشاكل، ابؼشاكل العامة في إطار ابغكم الراشد وابؼشاكل ا
 أولا: المشاكل العامة للحكم الراشد للمؤسسة

تواجو ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية أربع مسائل تقليدية فيما بىص قواعد ابغكم الراشد للمؤسسة،  نً أف حدتها بزتلف 
 باختلاؼ انشغاؿ ابؼؤسسة سواء ما تعلق ببقائها أو بموىا.

 للحكم الراشد حسب ابعيلنٌ الكبنًين للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة.: ابؼشاكل العامة 9.3الجدول رقم 

ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة التي تعالش  
 .صعوبات البقاء

الصغنًة وابؼتوسطة التي تواجو  ؤسساتابؼ
 .برديات النمو

    بنٌ الأطراؼ الفاعلة  ةالعلاق
 .في ابؼؤسسة

ملاؾ ابؼؤسسة ىم أنفسهم ابؼسنًين باعتبار أف 
بفػػا يولػػد حالػػة ابػلػػ  بػػنٌ الوضػػعنٌ وىػػذا بيتػػػد 
حػػػػػحق علػػػػػى مسػػػػػتوى العلاقػػػػػات مػػػػػع الأطػػػػػراؼ 

 ة.يابػارج

عمليػػة الفصػػػل بػػػنٌ وظيفػػة ابؼػػػدير وابؼسػػػنً 
تكػػػػػػوف أكثػػػػػػر برديػػػػػػدا، حػػػػػػحق لػػػػػػو كانػػػػػػت 
الػػػػػوظيفتنٌ بؾمػػػػػوعتنٌ في شػػػػػخص واحػػػػػد 
     وتػػػػػػػػنجم عػػػػػػػػن ذلػػػػػػػػا جػػػػػػػػودة العلاقػػػػػػػػات 

 ة الأخرى.يمع الأطراؼ ابػارج
ضػػػعف قواعػػػد التسػػػينً لا تسػػػمح بضػػػب  دقيػػػق  .الصحية لنتائج ابؼؤسسةالوضعية 

 لنتيجة ابؼؤسسة.
 يسمح بضب  أفضل وجود قواعد التسينً

ولكػػن السػػؤاؿ عػػن مػػدى  لنتػػائج ابؼؤسسػػة
 صحتها يبقى مطروحا.

ابػلافػػػة  ػػػنً متوقعػػػة عػػػادة، مشػػػاكل الانتقػػػاؿ و  .حالات الانتقاؿ وابػلافة
     وعنػػػػػػػدما تنشػػػػػػػأ بذػػػػػػػد ابؼؤسسػػػػػػػة نفسػػػػػػػها  ارقػػػػػػػة 
في وضػػػػػػػػػعيات مستعصػػػػػػػػػية بيكػػػػػػػػػن أف تقودىػػػػػػػػػا 

 للخطر.

ل الانتقػػػػاؿ وابػلافػػػػة أكثػػػػر تكػػػػوف مشػػػػاك
ولكػػػػػػن معابعتهػػػػػػا بيكػػػػػػن أف تثػػػػػػنً  توقعػػػػػػا،

 اضطرابا في سنًورة بؼؤسسة.

التناسػػػق بػػػنٌ الاسػػػتراتيجية ومصػػػالح 
 .ابؼؤسسة

درة علػػػػى توقػػػػع ابؼسػػػػتقبل لأف ابؼؤسسػػػػة  ػػػػنً قػػػػا
اىتمامهػػا ينحصػػر في ضػػماف بقاءىػػا يومػػا بعػػػد 

.  يوـ

قػػػػػػػدرة علػػػػػػػى وضػػػػػػػع التكػػػػػػػوف للمؤسسػػػػػػػة 
، أي أف ىذه الاسػتراتيجية مػع استراتيجية

 مصابغها تستحق لدعم.
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 .23، ص:2009: ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، إصدار المصدر

   للمؤسسة: ثانيا: المشاكل الخاصة للحكم الراشد
ابعزائرية وتتمثل ىذه ابؼشاكل في العلاقة التي  بدرجات متفاوتة بؾموع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بزص مشاكل ابغكم الراشد

 :1بذمع بنٌ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية مع أصحاب ابؼصلحة ابػارجينٌ، وتتمثل ىذه ابؼشاكل في

 :وسطة الجزائرية لعلاقتهم مع البهوكالمتكيفية تحسيم المؤسسات الصغيرة و  .1

علػػى قػػرض بنكػػي، حيػػث تشػػتكي البنػػوؾ  اكل عويصػػة متعلقػػة اساسػػا في ابغصػػوؿتعػػالش ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة مػػن مشػػ   
دائمػػػػػا مػػػػػن ضػػػػػعف رأس مػػػػػاؿ ىػػػػػذا النػػػػػوع مػػػػػن ابؼؤسسػػػػػات بالإضػػػػػافة إلذ حسػػػػػاباتها سػػػػػواء السػػػػػابقة أو ابؼتوقعػػػػػة والػػػػػتي في ابغقيقػػػػػة             

ابؼتوسػطة لا تعكس الوضعية الاقتصادية ابغقيقية بؽذه ابؼؤسسات. من جانب آخر تهتم قواعد ابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة و 
 بصحة ابغسابات وارتباطها بحقيقة اقتصادية وكذا زيادة شفافية ابؼؤسسة للعميل ابؼصرفي سواء على ابؼستوى التاربىي أو التوقعي؛

   

  :ؤسسة التي  البا ما تكون عائليةجذب مستثمريم خارجيم إلى الهواة الأولية للم يةكيف .2

 مشكلة ابغذر ابؼتبادؿ من الطرفنٌ. ابؼسابننٌ الأولية التي تكوف عائلية  البايطرح موضوع البحث عن شركاء خارجنٌ عن نواة    

في ابعزائر ليس ىناؾ بذميع كاؼ لتجارب ناجحة بزص بذارب في فتح رأس ابؼاؿ، بالنظر إلذ ابغذر الذي يبديو أقلية ابؼسابننٌ 
إلذ ابؼسابننٌ الغالبنٌ. يلتزـ ملاؾ ابؼؤسسات بتحديد الشروط الذين بىشوف فقداف حقهم في ابؼراقبة اللازمة لتسينً ابؼؤسسة بالنظر 

بواسطة التطبيق الصارـ بؼبادئ ابغكم الراشد ابؼكرسة في ىذا  حقوقهم لىعابؼستثمرين ابػارجنٌ والمحافظة  ابؼناسبة لوضع الثقة في
 الشأف.

 

 كيفية إقامة علاقة ثقة بيم المؤسسة والإدارة الجبائية: .3

 

علاقػػة حػػذر لػػدى ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابعزائريػػة مػػع الإدارة ابعبائيػػة، حيػػث اقتنػػع الكثػػنً مػػن رؤسػػاء توسػػعت مػػع الوقػػت 
ابؼؤسسات بضرورة وجود علاقة نزيهة وشفافة مع ىذه الإدارة وعليو يعد ابعهػد ابؼبػذوؿ مػن أجػل شػفافية ونزاىػة ابغسػابات عنصػرا 

أكثػػر صػػفاء مقابػػل إجػػراءات الػػدعم الػػتي تتخػػذىا السػػلطات العموميػػة في ىػػذا أساسػػيا يسػػمح للمؤسسػػة مػػن بنػػاء مسػػتقبلها بطريػػة 
 الشأف.

بالإضافة إلذ ابؼشاكل ابؼذكورة سابقا، تعالش ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية من مشاكل أخرى أيضا وبالضب  على ابؼستوى 

2الداخلي بنٌ بـتلف أصحاب ابؼصلحة الداخلينٌ، تتمثل أبرز ىذه ابؼشاكل في
: 

 كيفية توضي  العلاقة بيم المسايميم: .1

   مفهومػػا سػػلبيا.  "ابعمعيػػة "ركػػة بغنزاعػػات داخليػػة بػػنٌ ابؼسػػابننٌ والػػتي تعطػػي  الصػػغنًة وابؼتوسػػطة تعػػرؼ الكثػػنً مػػن ابؼؤسسػػات   
صر حيوي لنمو نىي عمقاوؿ الرا ب في توسيع مؤسستو، و فكرة حضارية وىي بفر لابد منو للتعد  "ابعمعية "على الر م من أف  

 الأقلية في ابؼؤسسة؛بضاية ابؼسابننٌ يما فيما بىص ابغقوؽ والواجبات و لا س ابؼؤسسة وكذا برديد قواعد تصرؼ ابؼسابننٌ
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 :مسايميمال ير لمسيريم سايميم واتوضي  العلاقات بيم الم يةكيف .2

في العديػد خلػق وضػعية جديػدة  أعضػاء نػواة العائلػة ابؼسػنًة إلذ أدى قبوؿ ابؼسنًين التنفيذينٌ  ػنً ابؼسػابننٌ والػذين لا يشػكلوف   
     الامتيػػػازاتالتسػػػاؤلات بخصػػػوص الثقػػػة، ىػػػذه الوضػػػعية العديػػػد مػػػن ابؼشػػػاكل و حيػػػث طرحػػػت  مػػػن ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة.

     ابغاجػػػة لتوضػػػيح العلاقػػػات  وعليػػػو تظهػػػر نتمػػػي للعائلػػػة.ابؼ ػػػنً سػػػاىم أو ابؼ ػػػنً   ا عػػػدـ اسػػػتقرار الإطػػػار ابؼسػػػنًيشػػػو الأجػػػور الػػػتي و 
 ؛ابؼراقبة للجنة ابؼديرين و نًىا بؾلس الإدارة أو بؼسابننٌ وابؼسنًين وبرديد ىيئاتبنٌ ا
 :المسؤوليات داخل الفريق التهفيذيتوضي   يةكيف .3

   وبرمػػل ىػػذه الوضػػعيات  ،مػػن بسييػػع ابؼسػػؤوليات أو تركيزىػػا ابؼبػػالغ فيػػو الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابعزائريػػة تعػػالش العديػػد مػػن ابؼؤسسػػات   
سواء شغلوا )الأخنًة وابؼسابننٌ على حد سواء وابؼنازعات سواء لدى الفريق التنفيذي أو بنٌ ىذه  إلر زرع بذور الأزمات الداخلية

أفضػػػل للمسػػػؤوليات سيسػػػمح بتحديػػػد  ات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطةتبػػػني قواعػػػد ابغكػػػم الراشػػػد للمؤسسػػػ إف .(أـ لامناصػػػب تنفيذيػػػة 
 .سيم الدقيق للوظائفالتقوضب  الصلاحيات و  بوضع تنظيم وبـط  ىيكلي التنفيذية وخاصة

 ؼ وانتقاؿ ابؼلكية، حيث كما تعالش ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية من مشكل عويص آخر مرتب  بدشكل الاستخلا   
 :1بسهولة لأسباب متعددة نذكر منها لا تستطيع الأ لبية الساحقة من ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بذاوز عقبة  ياب ابؼؤسس  

 عدـ استعداد الورثة؛  -

 ؛ موض وضعية الأملاؾ -

  ياب ابؽياكل الداخلية الدائمة للمؤسسة بسبب تركيز السلطات. -

 :2ابؼتضمنةكتوبة و ابؼ نً قع عدد من الإجراءات ابؼكتوبة و الشأف، ىو تو ابؼقصود في ىذا 

     تػػػدربهيا، لأ ػػػم مطػػػالبوف بابزػػػاذ زمػػػاـ الأمػػػور  إدمػػػاج وبرسػػػيس ابؼػػػالكنٌ مػػػن ابؼؤسسػػػة مػػػن ابعيػػػل الثػػػالش بابؼسػػػؤولية -
 في ابؼؤسسة لاحقا؛

 توقع إجراءات الاستخلاؼ مثل ابغفاظ على أملاؾ ابؼؤسسة؛ -

 ؛ؿ كفاءات خارجية عن نواة العائلةطريق إدخا ابؽياكل التنفيذية العملية والاستراتيجية لاسيما عناستدامة  -

 برديد إجراءات تنازؿ ابؼؤسسة خارج نواة العائلة. -

   

 المطلب الثاني: نظام الحوكمة في الجزائر
التبعيػػة الكليػػة لقطػػاع المحروقػػات، تسػػعى مػػن  ادي مػػن خػػلاؿ تنويػػع مصػػادر الػػدخل والػػتخلصالتكامػػل الاقتصػػ برقيػػقر بػػة في    

 الشفافية بالعمليات ابؼتعلقة بإدارة الأعماؿ.من خلاؿ السعي لضماف ابؼسائلة و  ابغكومة ابعزائرية إلذ برسنٌ مناخ الأعماؿ

 

 : في الجزائر الصغيرة والمتوسطة  بوادر حوكمة المؤسسات.1

 ما يلي: وبابػصوص ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة مؤسسي بغوكمة ابؼؤسساتمن بنٌ ابعهود ابؼبذولة من أجل إرساء إطار    

 الػتي تتمحػور مهامهػا حػوؿ 2006: تأسسػت ىػذه ابؽيئػة سػنة تشكيل الهيئة الوطهية للوقايـة مـم الفسـاد ومقاومتـى ،
ضػػافة إلذ بصػػع وإعػػداد بػػرامج للتوعيػػة مػػن بـػػاطر الفسػػاد، بالإ جيهػػات وتػػدابنً للوقايػػة مػػن الفسػػاداقػػتراح سياسػػات وتو 

ابؼعلومػػػػات الػػػػتي بيكػػػػن أف تسػػػػاىم في الكشػػػػف عػػػػن أعمػػػػاؿ الفسػػػػاد والوقايػػػػة منػػػػو والتقيػػػػيم الػػػػدوري لػػػػلأدوات القانونيػػػػة 

                                                           
1

 نفس ابؼرجع السابق. -
2
 .201مولاي بػضر عبد الرزاؽ، مرجع سبق ذكره، ص:  – 
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والإجراءات الإداريػة ذات الصػلة، حيػث انضػمت ىػذه ابؽيئػة مػؤخرا إلذ الشػبكة العربيػة لتعزيػز النزاىػة ومكافحػة الفسػاد 
وزارة وىيئة أخرى في ابؼنطقة العربيػة، الػتي تشػكل آليػة إقليميػة تشػاركية  42، لتضاؼ بذلا 2008التي تأسست سنة 

 .1فريدة من نوعها لتنمية القدرات وتبادؿ ابؼعلومات ومناقشة السياسات التي تدخل في اختصاصها

  حيػػث شػػكل ىػػذا ابؼلتقػػى فرصػػة مواتيػػة : 2007انعقــاد أول مــؤتمر حــول الحكــم الراشــد للمؤسســات فــي جــانفي
بصيػػع الأطػػراؼ الفاعلػػة في ابؼؤسسػػة، وخػػلاؿ فعاليػػات ىػػذا ابؼلتقػػى تبلػػورت فكػػرة إعػػداد ميثػػاؽ جزائػػري للحكػػم لتلاقػػي 

 .2الراشد للمؤسسة كأوؿ توصية وخطوة عملية تتخذ

 الطػرؽ الػتي  لاكتشػاؼ: قامت بصعيات وابرادات الأعماؿ ابعزائريػة بدبػادرة إنشاء مجموعة عمل لحوكمة المؤسسات
الأجنػػبي ابؼباشػػر، ولقيػػادة ىػػذه العمليػػة قػػاـ  الاسػػتثمارب ذابعديػػدة في بؾتمػػع الأعمػػاؿ بغيػػة جػػتشػػجيع ابغوكمػػة لتهيػػل 
      بإنشػػػػاء بؾموعػػػػة عمػػػػل بغوكمػػػػة ابؼؤسسػػػػات تعمػػػػل جنبػػػػا  2007ابػػػػػاص سػػػػنة حاب ابؼصػػػػالح في القطػػػػاعنٌ العػػػػاـ و أصػػػػ

لوضػػػع دليػػػل حوكمػػػة " IFC" مويػػػل الدوليػػػةومؤسسػػػة الت"GCGF" إلذ جنػػػب مػػػع ابؼنتػػػدى العػػػابؼي بغوكمػػػة ابؼؤسسػػػات
 .3ابؼؤسسات ابعزائري

 من قبل كل من بصعية 2009: تم إصدار ىذا الدليل سنة إصدار دليل حوكمة المؤسسات الجزائري "CARE "
 واللجنة الوطنية بغوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر.

 حوكمػة ابؼؤسسػات، قامػت بؾموعػة عمػل حوكمػة : بناءا على قوة الدفع التي خلقهػا دليػل إطلاق مركز حوكمة الجزائر
بػػػابعزائر العاصػػػمة، تأسػػػس مركػػػز حوكمػػػة ابعزائػػػر  2010ابؼؤسسػػػات ابعزائريػػػة بػػػإطلاؽ مركػػػز حوكمػػػة ابعزائػػػر في أكتػػػوبر 

ليكػوف بدثابػة منػبر بؼسػػاعدة ابؼؤسسػات ابعزائريػة علػى الالتػػزاـ بدػواد الػدليل، واعتمػاد أفضػػل بفارسػات حوكمػة ابؼؤسسػػات 
ورفػػع الػػوعي ابعمػػاىنًي بحوكمػػة ابؼؤسسػػات، ويعتػػبر إطػػلاؽ ابؼركػػز فرصػػة جديػػدة لمجتمػػع الأعمػػاؿ لإظهػػار التزامػػو  الدوليػػة

 .4بتحسنٌ البيئة الاقتصادية في البلاد، وبرسنٌ قيم ابغوكمة الدبيقراطية، بدا فيها الشفافية وابؼساءلة وابؼسؤولية

  ــ الاتحــادبرنــامج ملايػػنٌ يػػورو لػػدعم  10الأوروبي برنابؾػػا بدبلػػغ  الابرػػاد: تبػػنى رالأوروبــي لتعزيــز الحوكمــة فــي الجزائ
الربيػع(، ويرمػػي البرنػػامج ابعديػػد إلذ تعزيػػز لشػػراكة والإصػػلاح والنمػػو الشػػامل )ابغوكمػة في ابعزائػػر في إطػػار برنػػامج دعػم ا

القانوف بدا في ذلا الوصػوؿ مؤسسات ابغكم في المجالنٌ الاقتصادي والسياسي، ويهدؼ ىذا البرنامج إلذ تعزيز سيادة 
 .5إلذ العدالة وتعزيز مكافحة الفساد وتشجيع مشاركة بصيع ابؼواطننٌ في التنمية وبرسنٌ متابعة إدارة ابؼالية العامة

 

                                                           
، ابؼلتقػػي العلمػػي الػػدولر حػػوؿ: آليػػات حوكمػػة ابؼؤسسػػات ومتطلبػػات ابغاليػػةواقػػع ابغوكمػػة في بيئػػة الأعمػػاؿ ابعزائريػػة في ظػػل ابؼسػػتجدات بػػن عبػػد الربضػػاف ناربيػػاف، بػػن الشػػي  سػػارة،  -1

 .04، ص:2013نوفمبر  26-25برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، ابعزائر، 
إفريقيػػػا، مركػػػز ابؼشػػػروعات الدوليػػػة وشمػػػاؿ  نشػػػرية دوريػػػة للشػػػرؽ الأوسػػػ  ،-حوكمػػػة الشػػػركات قضػػػايا وابذاىػػػات- القطػػػاع ابػػػػاص يػػػدفع حوكمػػػة الشػػػركات في ابعزائػػػرعلػػػي العيػػػادي،  -2

 .15، ص:21ابػاصة، العدد 
 .05نفس ابؼرجع السابق، ص:  بن عبد الربضاف ناربياف، بن الشي  سارة، -3
 

4
- Bachir Mazouz, la gouvernance en Algérie, la parole aux experts, première  partie: mieux comprendre la gouvernance, le cas de l'Algérie. 

disponible sur le site:                                                               http://www.youtube.com/watch?v=Ap-oDoLKSr4 

2
 .05نفس ابؼرجع السابق، ص:  بن عبد الربضاف ناربياف، بن الشي  سارة، -

http://www.youtube.com/watch?v=Ap-oDoLKSr4
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 ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:.2

   أصػػبح أمػػرا ضػػروريا، لػػذا تم وضػػع ىػػذا ابؼشػػروع  سػػطة ابعزائريػػةالصػػغنًة وابؼتو ابغاجػػة لإنشػػاء ميثػػاؽ مؤسسػػي بغوكمػػة ابؼؤسسػػات    
" CLUB "و "FCE"رؤساء ابؼؤسسات  نتدىمن طرؼ الوزارة الوصية لقطاع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة وىذا بالتعاوف مع م

ابغوكمػة في ابعزائػر ، كمػا أف 2009مػارس  11، وقد تم الإعػلاف عػن ىػذا الإطػار في 2007وذلا خلاؿ السداسي الثالش لسنة 
 .1تم تسميتها كذلا بديثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة

ابؽػػدؼ ابؼنتظػػر مػػن ىػػذا الإطػػار ىػػو مػػنح ابؼؤسسػػات ابعزائريػػة أداة إرشػػادية بسػػيطة تسػػمح بؽػػا بفهػػم ابؼبػػادئ الأساسػػية بغوكمػػة     
الإطػار ابؼؤسسػي بغوكمػة  شػملخلاؿ ضماف بؽا بضاية أكػبر. وي ابؼؤسسات، كما بينح بؽا وسائل تساعدىا على بررير وظائفها من

 ابؼؤسسات ابعزائرية على مبادئ تتمثل أساسا في:
 ؛بنٌ الأطراؼ ابؼشاركة في ابؼؤسسةالعدالة في تقسيم ابغقوؽ و الواجبات  - أ

 ؛ية في الاتصاؿ وعلى كل ابؼستوياتالشفاف - ب

 ؛لا بد أف يتم برديدىا بصفة واضحةابؼسؤوليات  - ت

 مراقبة تنفيذ السلطة وابؼسؤوليات لكل طرؼ مشارؾ في ابؼؤسسة. - ث

ىو برديد العلاقات بػنٌ ىػذه الأطػراؼ الشػريكة مػن خػلاؿ ابؼبػادئ ات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية موضوع ابغكم الراشد للمؤسس
 :2الأربعة التالية

بهب أف توزع  والتي والالتزامات ابؼرتبطة  متيازات وكذا الام لواجبات ابػاصة بالأطراؼ الشريكة: ابغقوؽ واالإنصاف - أ
 بصورة منصفة؛

 بهب أف تكوف واضحة وصربوة للجميع؛ تبة عن ذلا: ابغقوؽ والواجبات وكذا الصلاحيات وابؼسؤوليات ابؼتر الشفافية - ب

 مسؤولية لكل طرؼ بؿددة على حدا بواسطة أىداؼ بؿددة و نً متقابظة؛ :المساءلة - ت

 .آخر عن الشيء الذي ىو مسؤوؿ عنو وف بؿاسبا أماـ طرؼ: كل طرؼ شريا يكالمحاسبة - ث

   مػػن خػػلاؿ ىػػذه ابؼبػػادئ يتضػػح لنػػا أف عمليػػة توزيػػع ابؼسػػؤوليات والرقابػػة )المحاسػػبة( بهػػب أف تػػتم بالإنصػػاؼ والشػػفافية، عػػلاوة    
 على ذلا فإف قواعد الإنصاؼ والشفافية بزضع لتوزيع ابؼسؤوليات والإشراؼ.

 موجو، بصفة خاصة إلذ:إف ىذا ابؼيثاؽ 

ض بؾموع ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابػاصة، والتي تصبو إلر دبيومة واستمرارية نشاطها كما تطمح إلذ فر  -
 تلعب فيو دور المحرؾ للتنمية الوطنية؛ نفسها ضمن اقتصاد عصري وتنافسي

 أو تلا التي تتهيأ لذلا. ابؼؤسسات ابؼسابنة في البورصة -

 

 مم مهظور نماذج الحوكمة الدولية: الصغيرة والمتوسطة الجزائريةخصائص المؤسسات .3
     العابؼيػػػة سػػػواء العموميػػػة أو ابػاصػػػة مػػػن خػػػلاؿ مقارنتهػػػا بنمػػػاذج ابغوكمػػػة  الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطةبيكػػػن إبػػػراز خصػػػائص ابؼؤسسػػػات    

 :من خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر
 

                                                           
العدد ، جامعة بسكرة، لإداريةابؾلة أبحاث اقتصادية و  ،أثر تبني ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر بؼيثاؽ ابغكم الراشد على جودة ابؼراجعة ابؼالية دراسة ميدانيةبضادي نبيل،  -1

 .83، ص:2012، جواف 11
 .66: زائر، مرجع سبق ذكره، صميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابع -2
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 .من منظور بماذج ابغوكمة الدولية الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية : خصائص ابؼؤسسات10.3الجدول رقم 

 ابؼؤسسات العمومية ابؼؤسسات ابػاصة معيار التفرقة
مؤسسػػػػػػة اقتصػػػػػػادية عقلانيػػػػػػة ذات دافػػػػػػع  .طبيعة ابؼؤسسة الاقتصادية

 .ربحي
مؤسسػػػػة اقتصػػػػادية اجتماعيػػػػة ذات دافػػػػع 

 أصحاب ابؼصالح والمجتمع. ،رفاىية
وجػػػػػود نسػػػػػبة تركػػػػػز كبػػػػػنًة للملكيػػػػػة تعػػػػػود  .ابؼلكيةدرجة بسركز 

للمسػػتثمرين ابؼؤسسػػنٌ )عػػادة أقػػارب، أو 
 .أفراد لديهم اىتمامات مشتركة(

ابؼلكيػػػة تعػػػود للدولػػػة، وقػػػد يكػػػوف للدولػػػة 
مػػػػػػع ابؼسػػػػػػتثمر ) في حالػػػػػػة الشػػػػػػراكة مػػػػػػع 
القطػػػػاع ابػػػػػاص المحلػػػػي أو الأجنػػػػبي( مػػػػػع 
سيطرة الدولػة مػن خػلاؿ امتلاكهػا لأكػبر 

 ن رأس ماؿ ابؼؤسسة.نسبة م
برقيػػػػػق أكػػػػػبر قػػػػػدر مػػػػػن ابؼنػػػػػافع بالشػػػػػكل  .ىدؼ ابؼؤسسة

   الػػػػذي يسػػػػاعد علػػػػى تعظػػػػيم ثػػػػروة ابؼػػػػلاؾ 
النمػػػػػػػػػػػػػػػو، البقػػػػػػػػػػػػػػػاء، تعزيػػػػػػػػػػػػػػػز  )الأربػػػػػػػػػػػػػػاح،

 .ابؼنافسة.....الخ(

برقيق مصالح الفئات ابؼختلفة لأصػحاب 
ابؼصػػػػػالح مثػػػػػل العمػػػػػاؿ، ابؽيئػػػػػات المحليػػػػػة، 

 .المجتمع ابؼدلش، ابؼقرضنٌ....الخ(

 .ابؼدى الطويل .ابؼدى القصنً .ابؼدى الزمني للمنافع
أصحاب ابؼصالح ) ابؼمثلنٌ من ابؽيئات  ابؼلاؾ، الشركاء أو بضلة الأسهم. .الفئة ذات التأثنً على إدارة ابؼؤسسة

 .العمومية، العماؿ، البنوؾ،....الخ(
 بىتلف باختلاؼ نوع ابؼؤسسة: .طبيعة بؾلس الإدارة

 ) ابؼلاؾ أو الشركاء(شركات الأشخاص 
شػػػركات الأمػػػواؿ ) بؾلػػػس إدارة واحػػػد أو 
بؾلسػػػػػػنٌ لإدارة الشػػػػػػركة بؾلػػػػػػس ابؼػػػػػػػديرين 

 .وبؾلس ابؼراقبة(

بؾلػػػػػػس إدارة واحػػػػػػد لإدارة الشػػػػػػركات، أو 
بؾلسػػػػنٌ لإدارة الشػػػػركة ) بؾلػػػػس ابؼػػػػديرين 
وبؾلػػس ابؼراقبػػة(، يضػػم بفثلػػنٌ مػػن ىيئػػات 

 عمومية.

التعليمات الذاتية الصادرة ترتكز على  .تسينً ابؼؤسسة
 عن ابؼلاؾ.

ترتكز على التعليمات القانونية الصادرة 
 عن ابؽيئة الوصية.

ترتكز على التمويل الذاتي بالإضافة إلذ  .مصادر التمويل
 التمويل البنكي.

بسويل من ابعهات الوصية بالإضافة إلذ 
 التمويل البنكي.

 مكافئات بزتلف باختلاؼ الشركة.أجور ثابتة مع  .مكافأة الإدارة التنفيذية
 وتستخدـ بصورة ضئيلة. آلية البورصة  نً نشطة .دور البورصة

ليسػػػػػت بؿػػػػػل اىتمػػػػػاـ وثقػػػػػة، مػػػػػع اعتبػػػػػار  .التدقيق ابػارجي
نتػػػائج أعمػػػاؿ ابؼػػػدقق ابػػػػارجي في  الػػػب 
 الأحياف على أنو إجراء خارجي روتيني.

بؿدوديػػػػة دور التػػػػدقيق ابػػػػػارجي واعتبػػػػاره  
رقابيػػػػػػة بالنسػػػػػػبة بؼمثلػػػػػػي ابؽيئػػػػػػات كػػػػػػأداة 

 العمومية والبنوؾ.
 .عملو بؿدود يرتكز على النشاط ابؼالر التدقيق الداخلي

تقتصػػػر علػػػى البنػػػوؾ والشػػػركات ابؼسػػػجلة   نً موجودة. بعنة التدقيق
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في البورصة مهمتها الإشػراؼ علػى إعػداد 
القػػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػػة والتنسػػػػػػػػيق بػػػػػػػػنٌ ابؼػػػػػػػػدقق 

 الداخلي وابػارجي.
، ابؼلتقى العلمي النماذج الدولية بغوكمة ابؼؤسسات دراسة مقارنة لػػػ و ـ أ و فرنسا: بضادي نبيل، عمر علي عبد الصمد، المصدر
-15، ص:2013نػوفمبر  26-25حوؿ: آليات حوكمة ابؼؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼسػتدامة، ورقلػة، ابعزائػر،  الدولر
16. 

 نظام الحوكمة في الجزائر:-4
 :1من أجل ابغكم على ابغوكمة في ابعزائر بهب الأخذ بعنٌ الاعتبار العناصر الأربعة التالية 

 ؛: القيم ابؼشتركة بنٌ الأفراد"les valeurs"القيم  -1

التي تتمثل مهامها في خدمة : ابؼتمثلة في ىياكل الدولة، الوزارات، مؤسسات الدولة، "les structures "ابؽياكل -2
 ؛الشعب

: طريقة التسينً، كيفية تسينً التجهيزات، تسينً ابؼوارد الأولية، تسينً ابؼعلومات "cadre de gestion"التسينًإطارات  -3
 ؛تسينً ابؼوارد البشريةو 

     بغصػػػوؿ اابؼتمثلػػػة في سياسػػػات الدولػػػة، بػػػرامج الدولػػػة، مشػػػاريع الدولػػػة فمػػػن أجػػػل  :"les outils" الوسػػػائل أو الطػػػرؽ -4
يدة بهب أف يكوف ىناؾ تناسق بنٌ بػنٌ العناصػر الأربعػة السػابقة، فللأسػف في ابعزائػر لا يوجػد تناسػق ابعوكمة ابغعلى 

، ولكػػن لا توجػػد رؤيػػة  بينهػػا، إذ أنػػو لا يوجػػد تطبيػػق فعلػػي للحوكمػػة بػػل ىنػػاؾ بعػػع المحػػاولات التسػػينًية مػػن يػػوـ ليػػوـ
  والإطػػار التسػػينًي لازاؿ ذات طػػابع إداري حيػػث  للمسػتقبل حيػػث لا توجػػد ىياكػػل قػػادرة علػػى بضػل ابؼتغػػنًات ابعديػػدة،

الػذي مػػن ابؼفػترض أف يكػػوف تسػينًي معتمػد علػػى برقيػق النتػػائج الػذي يعتمػػد علػى تقيػػيم  مػا زاؿ في الإطػار البنًوقراطػػي
 .ابؼدخلات وابؼخرجات، من خلاؿ إجراء تقييم دوري و إجراء برسينات

 :2بقة بؾموعة من الصراعاتإذ يولد عدـ التناسق بنٌ العناصر الأربعة السا
 صراع عدـ الثقة؛ -

 صراع تنظيمي: على مستوى بصيع مؤسسات الدولة، ىياكل لا تقدـ النتائج التي أنشئت من أجلها؛ -

 ابؼرجوة؛ابؼسطرة و  ابؽياكل قادرة على برقيق النتائج ما إذا كانت وىنا بهب معرفة صراع تسينًي: -

كيفيػػة التقيػػيم ومػػن يقػػوـ بعمليػػة ،مثػػل التقييم مػػع الإطػػار التسػػينًيل  ػػنً ملائمػػة صػػراع الوسػػائل: اسػػتعماؿ وسػػائ -
 التقييم.

فمػػن أجػػل ابغصػػوؿ علػػى نظػػاـ حوكمػػة جيػػد بهػػب أف يكػػوف ىنػػاؾ تنسػػيق بػػنٌ ابؽياكػػل وإطػػار التسػػينً والوسػػائل، فعنػػد برقيػػق    
    وأيضػػا تكػػوف ىنػػاؾ وسػػائل بسكػػن الشػػعب مػػن ابغصػػوؿ ة جيػػدة برقػػق الشػػفافية وابؼسػػؤوليةالتناسػػق بيكننػػا القػػوؿ أف ىنػػاؾ حوكمػػ

 .3الصحةو التعليم، النقل، الطاقة ، على خدمات جيدة كالعدالة
 

                                                           
 .06: بن عبد الربضاف ناربياف، بن الشي  سارة، مرجع سبق ذكره، ص -1

2
 - L’institut Algérien de gouvernance d’entreprise, Avec le soutien de CIPE ; etude sur la compréhension et les pratiques de gouvernance 

d’entreprise . disponible sur le site:                                                                                                                     www.hawkama-eldjazair.org. 
3
 .07: بن عبد الربضاف ناربياف، بن الشي  سارة، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 خلاصة:

حاولنػػا مػػن خػػلاؿ ىػػذا الفصػػل الوقػػوؼ علػػى حوكمػػة ابؼؤسسػػات في ابعزائػػر وعلػػى واقػػع حوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة    
 بالأخص كػوف  ىػذه الأخػنًة ىػي الػتي برػرؾ دواليػب التنميػة في ابعزائػر والعػالد وتسػاىم في برقيػق التنميػة الاقتصػادية، ولقػد توصػلنا 

 ا يلي:إلذ بؾموعة من النتائج نذكرىا كم
    علػػػى عػػػدة مراحػػػل منػػػذ الاسػػػتقلاؿ إلذ يومنػػػا ىػػػذا حيػػػث كانػػػت  في ابعزائػػػر مػػػرت ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة -

      في البدايػػػة قطػػػاع مهمػػػل و ػػػنً معػػػني بسياسػػػات الدولػػػة في بؾػػػاؿ التنميػػػة الاقتصػػػادية إلا أنػػػو في العشػػػرية الأخػػػنًة 
 ؛خلاؿ إنشاء وزارة خاصة بوولة من من القرف العشرين أصبح الشغل الشا ل للد

ر ػػم سػػعي الدولػػػة ابعاىػػد إلذ تػػوفنً المحػػػي  القػػانولش والتشػػريعي ابؼلائػػػم لترقيػػة وتطػػوير نشػػػاط ابؼؤسسػػات الصػػػغنًة  -
 ؛جلب وفتح باب الاستثمار الأجنبي وابؼتوس  إلا أنو مازاؿ يشكل عرقلة وحاجز أما

 ؛سنًي والتنظيميعديدة متعلقة بابعانب التمشاكل  من ابعزائرية تعالش ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة -

     إف ابغوكمػػػػة في ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة ابعزائريػػػػة مازالػػػػت في مراحلهػػػػا الأوليػػػػة إذ لد تلقػػػػى القبػػػػوؿ الكػػػػافي  -
 ؛ؾ ابؼؤسسات ذات الطابع العائليمن طرؼ مسنًين وملا

ة تفتقػر إلذ عػدة أمػور وبابػصػوص بعنػة ابؼراجعػة ابعزائريػ الصػغنًة وابؼتوسػطة إف واقع آليات ابغوكمة في ابؼؤسسػات -
 ؛جد في  البية ابؼؤسسات ابعزائريةوالتدقيق الداخلي الذي لا يو 

زالػػت تعتػػبر كػػإجراء ابعزائريػػة حيػػث ما الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ىنػػاؾ إبنػػاؿ كبػػنً لآليػػة التػػدقيق ابػػػارجي في ابؼؤسسػػات -
 ؛قانولش روتيني

يػػة بفػػتح البػػاب و كهػػدؼ ذا أول  ابؼتوسػػطة ابعزائػػر وابؼؤسسػػات الصػػغنًة سػػاىم ميثػػاؽ ابغكػػم الراشػػد للمؤسسػػات في -
رىػا مػن أجػل برقيػػق صػرعيو أمػاـ ابؼؤسسػات مػن أجػل برسػنٌ ابؼنظومػة التسػينًية والتنظيميػة وتعزيػز بقاءىػا وتطويبد

 ؛ميزة التنافسية

 قائم، ضعف العلاقة اتيسخلاؿ عدـ وجود إطار مؤسهها ابغكم الراشد في ابعزائر من تتمثل ابؼشاكل التي يواج  -
البنا والإدارة ابعبائيػة، مشػاكل الاسػتخلاؼ داخػل ابؼؤسسػات وكػذلا كيفيػة توضػيح ابؼسػؤوليات ، بنٌ ابؼؤسسة

 ؛ي وتوضيح العلاقات بنٌ ابؼسابننٌفي الفريق التنفيذ

إلذ نظػاـ حوكمػة  بسر مراحل تطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسػة الرا بػة بتطبيقهػا بعػدة مراحػل تدرجيػة لتتوصػل في الأخػنً -
 ؛بغوكمة للجهات الربظيةخاص يتوافق مع خصائصها وخصائص ميثاؽ ا

 من أجل التطبيق ابعيد للحوكمة في ابؼؤسسات ابعزائرية يلتزـ تفعيل أطراؼ ابغوكمة. -
 

 



  

 
 

 

 

 

 

 الفصل الرابع:

بعض  في حوكمةالدراسة تطبيقية لطبيعة 
  مؤسسات المساهمة الجزائرية
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 تمهيد:

  لذ بـتلػػف ابؼفػاىيم وابعوانػػب النظريػة والفكريػػة ابؼتعلقػة بحوكمػػة ابؼؤسسػات وبفارسػػاتها إنتهػاء مػػن ابعانػب النظػػري والتطػرؽ بعػد الا   
دراسػة  ةفي ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، كاف لا بد من ابسػاـ ىػذه الدراسػة بجانػب تطبيقػي، حيػث سػنقوـ في ىػذا ابعانػب بدحاولػ

ابؼتواجدة في كل من ولايتي الشلف وسيدي بلعباس حيػث سػنأخذ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة  لمجموعة منلطبيعة نظاـ ابغوكمة 
القيػاـ بتشػخيص واقعػي  مؤسسات ابؼسابنة كعينة من ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، نسػعى مػن خػلاؿ ىػذه الدراسػة التطبيقيػة إلذ

مػح بمػوذج ملاو  خصػائصالتوصػل أيضػا إلذ  مػن أجػلالعمػل إلذ ابغوكمة في ىذه ابؼؤسسات بالإضافة  اتبفيزات بفارسبػصائص و 
 . بؿل الدراسة يتوافق مع خصائص ىذا النوع من ابؼؤسساتابغوكمة الذي يتناسب و 

 لإبؼاـ أكثر بالدراسة التطبيقية ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث تتمحور حوبؽا عناصر ابعانب التطبيقي كما يلي:لو    

التطبيقيػػة، حيػػث سػػنتطرؽ في ىػػذا ابؼبحػػث إلذ ابؼػػنهج العلمػػي ابؼتبػػع في الدراسػػة، بؾتمػػع ابؼبحػػث الأوؿ: الإطػػار ابؼنهجػػي للدراسػػة 
 ؛الإحصائية ابؼستخدمة في الدراسة الأساليب، التعريف بأدوات بصع البيانات و وعينة الدراسة

 ؛ائيانات الاستبياف ومعابعتها احصتفريغ بياب القياـ ابؼبحث الثالش: برليل معطيات الاستبياف، وىذا بعد

 .خصائص بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات بؿل الدراسةابؼبحث الثالث: برليل نتائج الدراسة واستخلاص 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 الفصل الرابع:      دراسة تطبيقية لطبيعة الحوكمة في بعض مؤسسات المساهمة الجزائرية 

069 
 

 

 المبحث الأول: الإطار المههجي للدراسة التطبيقية

       بغيػػػة الوصػػػوؿ إلذ الأىػػػداؼ ابؼرجػػػوة وابؼسػػػطرة في ىػػػذه الدراسػػػة يسػػػتلزـ انتهػػػاج طريقػػػة منهجيػػػة مناسػػػبة ومسػػػاعدة علػػػى برقيػػػق    
    مػػا نصػػبوا اليػػو، حيػػث أف أي دراسػػة مهمػػا كػػاف نوعهػػا وطبيعتهػػا تسػػنً وتقػػوـ علػػى مػػنهج علمػػي وأسػػس منهجيػػة متعػػارؼ عليهػػا، 

بيعة ابؼنهج ابؼتبع في الدراسػة وذلػا مػن خػلاؿ اسػتعراض أدوات الدراسػة ابؼسػتعملة في بصػع في ىذا ابؼبحث سنسل  الضوء على ط
البيانػػات، طبيعػػػة العينػػػة وخصػػػائص بؾتمػػع الدراسػػػة، بالإضػػػافة الذ مراحػػػل اعػػػداد الاسػػتبياف وكػػػذا الاسػػػاليب الاحصػػػائية ابؼسػػػتعملة 

 لتحليل ومعابعة البيانات ابػاصة بالدراسة.

 

 وحدود الدراسة المطلب الأول: مههج

سنتناوؿ في ىذا ابؼطلب مػنهج الدراسػة ابؼتبػع والػذي يتوافػق مػع طبيعػة الدراسػة وابؼوضػوع، كمػا سػنتطرؽ الذ طػرؽ وأدوات بصػع    
 ابؼعلومات بالإضافة إلذ ذكر وضب  حدود الدراسة.

 : تقديم مههج الدراسة المتبعأولا

بزتلػػف وتتنػػوع ابؼنػػاىج والأسػػاليب العلميػػة وذلػػا بػػاختلاؼ طبيعػػة الدراسػػة، ابؼوضػػوع ابؼػػراد دراسػػتو والأىػػداؼ ابؼرجػػو برقيقهػػا،    
      حيػػػث أنػػػو لا بزلػػػص أي دراسػػػة مػػػن مػػػنهج علمػػػي مناسػػػب وملائػػػم يلػػػبي ويتماشػػػى مػػػع متطلبػػػات الدراسػػػة، ولا بزتصػػػر الدراسػػػة 

مكانيػػة تعػػدد ابؼنػػاىج في دراسػػة واحػػدة وذلػػا تبعػػا لطبيعػػة ابؼعلومػػات والبيانػػات ابؼػػراد علػػى مػػنهج واحػػد بصػػفة حصػػرية بػػل ىنػػاؾ إ
 برصيلها، كما أف اتباع واختيار ابؼنهج العلمي ابؼلائم للدراسة يزيد ويسهل من فرص الوصوؿ إلذ الغايات ابؼستهدفة.

ونظػػرا لطبيعػػة موضػػوع دراسػػتنا والأىػػداؼ ابؼػػراد برقيقهػػا فقػػد اعتمػػدنا في ىػػذه الدراسػػة علػػى ابؼػػنهج الوصػػفي التحليلػػي، والػػذي    
يعػػرؼ علػػى أنػػو "ابؼػػنهج الػػذي يقػػوـ بدراسػػة الظػػاىرة كمػػا توجػػد في الواقػػع ويهػػتم بوصػػفها وصػػفا دقيقػػا ويعػػبر عنهػػا كيفيػػا أو كميػػا. 

          يوضػػػػح خصائصػػػػها، أمػػػػا التعبػػػػنً الكمػػػػي فيعطيهػػػػا وصػػػػف رقميػػػػا يوضػػػػح مقػػػػدار ىػػػػذه الظػػػػاىرة فػػػػالتعبنً الكيفػػػػي يصػػػػف الظػػػػاىرة و 
الاحاطػػة بالظػػاىرة أو ابؼوضػػوع فػػاف ابؼػػنهج الوصػػفي يقػػوـ بتصػػوير و وعليػػو  .1أو حجمهػػا أو درجػػة ارتباطهػػا مػػع الظػػواىر الأخػػرى"

 الباحث أف يتفاعل مع ابؼوضوع بوصفو وبرليلو. ابؼدروس كما ىو موجود في الواقع دوف التدخل في بؾرياتو، وبإمكاف

ويتوافػق ىػذا ابؼػنهج مػػع طبيعػة دراسػتنا والػػتي تهػدؼ إلذ ابػراز واظهػػار طبيعػة وخصػائص وبفيػػزات ابغوكمػة في ابؼؤسسػات الصػػغنًة    
 ، وسنعتمد في ىذه الدراسة على نوعنٌ من البيانات وابؼعلومات:بؿل الدراسة وابؼتوسطة ابعزائرية

وات في الدراسة التطبيقية بعمع استندنا على ىذه الأدابؼقابلة و لاستبياف، ابؼلاحظة و : و ابؼتمثلة في كل من اانات الرئيسيةالبي -
 ؛استنادر لبرصيل ابؼعلومات اللازمة و 

 

                                                           
، ابؼملكة وينبع، شعبة الصفوؼ الأولية، ابؽيئة ابؼلكية للجبيل الإشراؼ التربوي بينبعحوؿ ابؼنهج الوصفي التحليلي، إدارة ابػدمات التعليمية  دروس مقدمةىالش بن بؿمد ابغفظي،  -1

 .2العربية السعودية، ص:
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   : واسػػتندنا علػػى ىػػػذا النػػوع مػػن البيانػػػات في ابعانػػب النظػػػري، وتتمثػػل ىػػذه البيانػػػات في ابؼعلومػػات ابؼسػػػتوحاة  البيانــات الثانويـــة-
 من الكتب، الدوريات وابؼنشورات التي بؽا علاقة بدوضوع الدراسة.

 : حدود الدراسة الميدانيةثانيا

 تتمثل حدود الدراسة ابؼيدانية فيما يلي:   

  الحدود المكانية: .1

سػػيدي الشػػلف و  تية في ولايػػالواقعػػ الضػػب تسػػتهدؼ ىػػذه الدراسػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابؼتواجػػدة في دولػػة ابعزائػػر وب   
 ابؼؤسسات. هتبياف طبيعة وخصائص ابغوكمة بؽذ وذلا من أجلبلعباس 

 :الحدود الزمانية .2

راسػػة ابؼيدانيػػة علػػى مسػػتوى ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة تتمثػػل ابغػػدود الزمانيػػة بؽػػذه الدراسػػة في الفػػترة الػػتي تنجػػز فيهػػا  الد    
حيػػث بستػػد الدراسػػة مػػن الفػػترة الػػتي قمنػػا فيهػػا بتوزيػػع الاسػػتبياف إلذ  ايػػة ابغصػػوؿ علػػى اجابػػات  ،لػػولايتي الشػػلف وسػػيدي بلعبػػاس

 .2017 جويلية 30و 2017أفريل  01ابؼستجوبنٌ وبالتالر فاف حدود الدراسة تنحصر ما بنٌ 

 البشرية:الحدود  .3

 أعضػػػاء بؾلػػػس الإدارة، ابؼؤسسػػػات ديريت بؿػػػل الدراسػػػة وابؼتمثلػػػنٌ في مػػػتسػػػتهدؼ ىػػػذه الدراسػػػة إجابػػػات إطػػػارات ابؼؤسسػػػا    
 .ةالتنفيذي الإدارةوإطارات 

 الحدود الموضوعية: .4

اسػػػتندت ىػػػذه الدراسػػػة علػػػى ابؼواضػػػيع والمحػػػاور ابؼتعلقػػػة بالدرجػػػة الأولذ بحوكمػػػة ابؼؤسسػػػات في ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة     
ابعزائرية، حيث روعي في صيا ة بؿاور الاستبياف على خصائص ابغوكمة التي بسيز ابؼؤسسات ابعزائرية وبالتالر فإف نتائج الاسػتبياف 

 جابات مسؤولر وإطارات ابؼؤسسات ابؼستهدفة.مرتبطة بشكل أساسي على إ

 

 الأساليب الاحصائية المستعملةالمطلب الثاني: مجتمع الدراسة و 

 : مجتمع وعيهة الدراسةأولا

قبل القياـ بأي دراسة تطبيقية بهب برديد أولا بؾتمع الدراسة الذي يتػيح للباحػث إجػراء دراسػتو ابؼيدانيػة، حيػث يكػوف اختيػار    
ع الدراسة بعد ضب  اشكالية وفرضيات البحث وقبل برديد أداة القيػاس أو بصػع ابؼعلومػات، إذ أف صػيا ة الإشػكالية وبرديد بؾتم
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وفرضيات البحث يكوف بإدراج متغنًات تتعلق أساسا بالمجتمع الإحصائي الذي تتمحور فيو الدراسػة. ويعػرؼ بؾتمػع الدراسػة بأنػو 
 .1أو الدراسة" "كامل أفراد أو أحداث أو مشاىدات ابؼوضوع

وفي دراستنا ىذه بيثل بؾتمع الدراسة كل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼوجودة في كل من ولايتي الشلف وسيدي بلعباس ولقد     
اعتمدنا على التصنيف القػانولش الػذي يػنص عليػو ابؼشػرع ابعزائػري، وروعػي في اسػتهداؼ بؾتمػع الدراسػة قطػاع ابؼؤسسػات الصػغنًة 

 كوف دراستنا تتمحور حوؿ ىذا النوع من ابؼؤسسات.وابؼتوسطة  

)أنظػػر  في كػػل مػػن ولايػػتي الشػػلف وسػػيدي بلعبػػاس ابؼتواجػػدة( SPA)مػػن شػػركات ابؼسػػابنة تتكػػوف عينػػة الدراسػػة مػػن بؾموعػػة    
وقع الاختيار  ا أنوولقد روعي في اختيار ىذه ابؼؤسسات التصنيف القانولش الذي ينص عليو ابؼشرع ابعزائري، كم (04ابؼلحق رقم 
ى ابؼقومػات أف مؤسسات ابؼسػابنة تتػوفر علػ من ابؼؤسسات كو ا تتلائم مع متطلبات وأىداؼ ىذه الدراسة بحيث وععلى ىذا الن

وبالتػػػالر قابليتهػػا لاتبػػػاع بمػػوذج حوكمػػػة يراعػػي خصوصػػػياتها، لهػػا لتبػػػني مبػػادئ وقواعػػػد ابغوكمػػة الفعليػػة الػػػتي تؤىالاداريػػة والتسػػػينًية 
 إلذ تسهيل الدراسة ابؼيدانية وكذلا ححق تكوف نتائج الدراسة ذات نوعية ومصداقية كافية. بالإضافة

 مؤسسة موزعة كما يلي: 15يقدر عدد ابؼؤسسات بؿل الدراسة بػػػػ 

  :مسابنةمؤسسات  10ولاية الشلف. 

  :مسابنةمؤسسات  5ولاية سيدي بلعباس. 

 : الأدوات المستخدمة في التحليلثانيا

في برليل نتائج وبيانات الاستبياف على الأساليب الاحصائية ابؼتواجدة في البرنامج الاحصائي ابؼسمى ابغزمة الاحصائية  اعتمدنا   
 . (SPSS 20)للعلوـ الاجتماعية 

 مقاييس الهزعة المركزية:  .1

   الابكراؼ ابؼعياري ابؼتوس  ابغسابي و مثلة في كل من ابؼتلى بعع مقايس النزعة ابؼركزية  و استندنا في برليل أسئلة الاستبياف ع   
من أجل معرفة أيضا مدى الابكراؼ التي قد تأخذه إجابات ابات الأفراد العينة ابؼستجوبة و ذلا من أجل معرفة توجو إجو 

 ابؼستجوبنٌ.

 

 المطلب الثالث: أدوات جمع البيانات

الأبنيػػة حيػػث أف أدوات بصػػع البيانػػات بزتلػػف بػػاختلاؼ طبيعػػة  يعتػبر اختيػػار الأداة ابؼناسػػبة بعمػػع بيانػػات الدراسػػة أمػػر في  ايػة   
ونوع الدراسة وكذلا الأىداؼ ابؼراد برقيقها بالإضػافة إلذ خصػائص بؾتمػع الدراسػة، كمػا أف اختيػار أدوات بصػع البيانػات يتوافػق 

 موعة الأدوات التالية:نهج ابؼتبع في الدراسة. ونظرا لطبيعة وخصائص دراستنا ارتأينا أف نستخدـ بؾابؼبالضرورة مع 

                                                           
1
 .161، ص: 2008، دار دجلة، الأردف، مقدمة في منهج البحث العلميرحيم يونس كرو العزاوي،  - 
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 الاستبيان: أولا: 

   يعتػػػبر الاسػػػتبياف مػػػن أكثػػػر الأدوات اسػػػتخداما بعمػػػع وبرصػػػيل البيانػػػات وابؼعلومػػػات مػػػن مصػػػدرىا الرئيسػػػي، ويعػػػرؼ الاسػػػتبياف    
   أو أخػػرى توجػػو وع مػػا يػػتم تقدبيػػو إلذ ابؼبحػػوثنٌ "ذلػػا النمػػوذج الػػذي يضػػم بؾموعػػة مػػن الأسػػئلة الػػتي تػػدور حػػوؿ موضػػ علػػى أنػػو:

 .1راد دراستو"ابؼإلذ الأفراد أو ابؼؤسسات بؿل الدراسة  دؼ ابغصوؿ على معلومات حوؿ ابؼوضوع 

وبرػدد أسػػئلة الاسػتبياف علػػى حسػػب إشػكالية البحػػث ابؼطروحػػة وعلػى حسػػب فرضػيات البحػػث ابؼػػراد اختبارىػا، كمػػا أف طبيعػػة    
ا في برديػد شػكل ونػوع الأسػػئلة ابؼدرجػة في الاسػتبياف. بسػػر عمليػة صػيا ة وتصػػميم بؾتمػع الدراسػة وعػدد أفػػراد العينػة يسػابناف أيضػػ

الاستبياف بعدة مراحل انطلاقا من اللجوء الذ الدراسات السابقة والتي تعتبر كمرجع رئيسي يعتمد عليو في تصميم أسئلة الاستبياف 
راءىػػم، آالتخصػػص مػػن أجػػل ابػػداء ملاحظػػاتهم و براء في بؾػػاؿ الأوليػػة مػػرورا بالاستشػػارة العلميػػة والػػتي تسػػتلزـ استشػػارة أسػػاتذة وخػػ

   ووصػػولا في الأخػػنً إلذ ضػػب  الصػػيغة النهائيػػة لأسػػئلة الاسػػتبياف، ولقػػد مػػرت عمليػػة صػػيا ة الاسػػتبياف في دراسػػتنا ىػػذه بدجموعػػة 
 من ابؼراحل نلخصها كما يلي:

 : ىالمرحلة الأول .1

سػؤاؿ مػوزع  86للاسػتبياف، حيػث قمنػا في ىػذه ابؼرحلػة بإعػداد اسػتبياف أولر متكػوف مػن بسثل ىذه ابؼرحلة فػترة الاعػداد الأوليػة    
خػػذت كمرجعيػػة كمػػا قمنػػا ( واسػػتندنا في اعػػداد ىػػذه الأسػػئلة علػػى الدراسػػات السػػابقة الػػتي أ02 بؿػػاور )أنظػػر ابؼلحػػق رقػػم 5علػػى 

في إعداد الأسئلة بأف تكوف سهلة وسلسة خالية من أي راء وتوجيهات أساتذة بـتصنٌ في بؾاؿ ابغوكمة، ولقد راعينا آأيضا بأخذ 
    موض ومباشرة تتناسب من الناحية الشكلية وابؼوضوعية مع مستوى أفراد العينة ابؼعنية بالإجابة على الأسئلة.

   المرحلة الثانية: .2

      وليػػػة قمنػػػا بعػػػرض ىػػػذه الأسػػػئلة وىػػػي عبػػػارة عػػػن مرحلػػػة الاستشػػػارة العلميػػػة، فبعػػػد أف انتهينػػػا مػػػن صػػػيا ة أسػػػئلة الاسػػػتبياف الأ   
          ( وذلػػػػػا مػػػػن أجػػػػل اضػػػػػفاء الصػػػػبغة العلميػػػػػة 01 )أنظػػػػػر ابؼلحػػػػق رقػػػػم كمػػػػنٌ ابؼختصػػػػنٌ في بؾػػػػػاؿ ابغوكمػػػػةعلػػػػى بؾموعػػػػة مػػػػػن المح

علػػى الاسػػتمارة مػػن خػػلاؿ إعطػػاء ملاحظػػاتهم وتوصػػياتهم وكػػذلا حػػحق تكػػوف الأسػػئلة ذات مصػػداقية ونتفػػادى بػػذلا الأخطػػاء 
 ابؼنهجية والتقنية.

   المرحلة الثالثة: .3

وضػوع وتعتبر ابؼرحلة النهائية، فبعد تلقي ملاحظات الأساتذة المحكمنٌ قمنا بإلغػاء بؾموعػة مػن الأسػئلة الػتي لػيس بؽػا علاقػة بابؼ   
        اور، ولقػػػػد علػػػػى أربعػػػػة بؿػػػػ ة( موزعػػػػ03 سػػػػؤاؿ )أنظػػػػر ابؼلحػػػػق رقػػػػم 54حيػػػػث برصػػػػلنا في النهايػػػػة علػػػػى  وبعػػػػع الأسػػػػئلة ابؼتكػػػػررة،

 تم الاعتماد في الإجابات على سلم ليكرت ابػماسي، كما ىو مبنٌ في ابعدوؿ ابؼوالر:

 

 

                                                           
 .369، ص: 1999، دار ابؼعرفة ابعامعية، بنًوت، لبناف، مناىج وطرؽ البحث العلميبؿمد عبد الربضاف، بؿمد علي البدوي،  عبد الله - 1



 الفصل الرابع:      دراسة تطبيقية لطبيعة الحوكمة في بعض مؤسسات المساهمة الجزائرية 

073 
 

 سلم ليكرت ابػماسي. :1.4 الجدول رقم

 موافق بساما موافق بؿايد وافقأ لا وافق بسامالا أ التصهيف

 5 4 3 2 1 الدرجة

، دائػػػر وائػػػل للنشػػػر، عمػػػاف، الأولذالطبعػػػة  ،الػػػدليل التطبيقػػػي للبػػػاحثنٌ: البحػػػث العلمػػػيبؿمػػػد عبػػػد الفتػػػاح الصػػػنًفي، ر: المصـــد
 .115، ص:2006

لقد قمنا بتوزيع أسئلة الاستبياف النهائية على أربعة بؿاور أساسية، حيث تم توزيع عدد الأسئلة في كل بؿػور علػى حسػب متغػنًات 
 الدراسة ومتطلباتها كما ىو مبنٌ في ابعدوؿ ابؼوالر:

 توزيع أسئلة الاستبياف.: 42. الجدول رقم

 النسبة ابؼئوية أرقاـ الأسئلة عدد الأسئلة اسم المحور رقم

 %16.07 09إلذ  01من 09 .واقع تطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسة 01

 %12.50 16إلذ  10من  07  .ىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسة 02

 %51.78 43 إلذ 17من  27 .الأطراؼ الفاعلنٌ الداخلينٌ وعلاقتهم ابؼتبادلة 03

        الاطػػػػػػػػػػػراؼ الفػػػػػػػػػػػاعلينٌ ابػػػػػػػػػػػػارجينٌ وعلاقػػػػػػػػػػػتهم ابؼتبادلػػػػػػػػػػػة  04
 .مع ابؼؤسسة

 %19.64 54إلذ  44من  11

 %100 54إلذ  1من  54 المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموع

 : من إعداد الطالب.المصدر

بالإضػافة إلذ الأسػئلة والمحػاور ابؼػػذكورة أعػلاه بوتػوي الاسػػتبياف علػى أسػئلة أخػػرى متعلقػة أساسػا بدعلومػػات عامػة حػوؿ ابؼؤسسػػة     
عػػن ابؼسػػتجوب كػػابػبرة، ابؼسػػتوى  كاسػػم ابؼؤسسػػة وتػػاري  تأسيسػػها، كمػػا بوتػػوي الاسػػتبياف علػػى أسػػئلة متعلقػػة بدعلومػػات عامػػة 

 والوظيفة.

 المقابلة: ثانيا: 

       جمػػػع وابغصػػػوؿ علػػػى ابؼعلومػػػات ابؼػػػراد برصػػػيلها ولكنهػػػا بزتلػػػف عػػػن الاسػػػتبياف لتعتػػػبر ابؼقابلػػػة كوسػػػيلة أخػػػرى تسػػػتعمل أيضػػػا ل   
موعػة مػن الأسػئلة الشػفوية في طريقة التحصيل، حيث أف ابؼقابلة تكوف عن طريق الاتصاؿ ابؼباشر بابؼسػتجوب مػن خػلاؿ طػرح بؾ

قابلػػة علػػى أ ػػا: "عبػػارة عػػن بؿادثػػة موجهػػة بػػنٌ الباحػػث وشػػخص أو أشػػخاص آخػػرين  ػػدؼ الاجابػػة مباشػػرة. وتعػػرؼ ابؼوتكػػوف 
 اتصػػاؿ إلذ حقيقػػة أو موقػػف معػػنٌ يسػػعى الباحػػث بؼعرفتػػو مػػن أجػػل برقيػػق أىػػداؼ الدراسػػة. وقػػد تػػتم ابؼقابلػػة عػػن طريػػق الوصػػوؿ

1يلة تكنولوجية أخرى تضمن التواصل ابؼباشر"مباشر أو عن طريق ابؽاتف أو بواسطة ابغاسوب أو بالأقمار الصناعية أو أي وس
. 

                                                           
 .55، ص:1999، القواعد وابؼراحل والتطبيقات، در وائل للنشر، الأردف، منهجية البحث العلميبؿمد عبيدات وآخروف،  - 1
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ذلػا لسػهولة ووضػوح عمليػة برصػيل البيانػات والػتي تكػوف بطريقػة وع من الأدوات من طرؼ البػاحثنٌ و ويتم اللجوء إلذ ىذا الن   
أيضا كوسيلة يستعاف مباشرة ولا تقبل تأويلات وتكوف بطريقة شفاىية وىذا ما يساعد على فهم وضب  ابؼعلومات، وتعتبر ابؼقابلة 
  ا لتوضيح وتبسي  أسئلة الاستبياف على ابؼستجوب ححق تكوف الأجوبة المحصل عليها ذات مصداقية كبنًة.

حػػحق نشػػرح ونبػػنٌ بعػػع ابؼصػػطلحات الػػتي بيكػػن أف يكتنفهػػا الغمػػوض  بنولقػػد فضػػلنا أسػػلوب ابؼقابلػػة الشخصػػي مػػع ابؼسػػتجوب   
ع العراقيل التي برد من مصداقية الاجابة على أسئلة الاسػتبياف، ومػن خػلاؿ ابؼقابلػة تلقينػا بالنسبة للمستجوب وىذا ححق نزيح بصي

 بعع ابؼقترحات والتوجهات للمستجوبنٌ ساعدتنا في ابغصوؿ على بعع ابؼعلومات ابؼوضوعية التي بزص موضوع الدراسة.

 : الملاحظةثالثا: 

للجمػػع وابغصػػوؿ علػػى ابؼعلومػػات وذلػػا عػػن طريػػق ابؼشػػاىدة بػػالعنٌ المجػػردة  اتعتػػبر ابؼلاحظػػة كأسػػلوب وأداة أيضػػا يسػػتند عليهػػ   
للأحػػداث والوقػػائع الػػتي بؽػػا صػػلة بدتغػػنًات وموضػػوع البحػػث، حيػػث أنػػو ىنػػاؾ أشػػياء وأمػػور لا نسػػتطيع ابغصػػوؿ عليهػػا عػػن طريػػق 

 ابؼقابلة الشخصية أو عن طريق الاستبياف وقد بسكننا ابؼلاحظة من ادراكها.

استندنا إلذ أداة ابؼلاحظة في ىذه الدراسة وذلا من أجل معرفة طبيعة العلاقػة بػنٌ الأفػراد الفػاعلنٌ في ابؼؤسسػة وبلػص بالػذكر    
ابؼسابننٌ أو الشركاء، مػلاؾ ابؼؤسسػات وأصػحاب ابؼصػلحة أو العمػاؿ، بالإضػافة إلذ ملاحظػة طبيعػة وخصػائص النظػاـ التسػينًي 

 واء العامة التي تسنً وفقها ابؼؤسسة. والتنظيمي داخل ابؼؤسسة والأج

 

 المبحث الثاني: تحليل معطيات الاستبيان

في ىػػذا ابؼبحػػث سػػنقوـ بتحليػػل بيانػػات الاسػػتبياف باسػػتعماؿ الاسػػاليب الإحصػػائية ابؼتواجػػدة في برنػػامج ابغزمػػة الاحصػػائية للعلػػوـ 
 .(05)أنظر ابؼلحق رقم  20الاجتماعية نسخة 

 الاستمارة وتحليل خصائص العيهة المطلب الأول: معامل صدق

 : معامل صدق الاستبيانأولا

بؿػاور  4مؤسسة في كػل مػن ولايػتي الشػلف وسػيدي بلعبػاس، كػل اسػتمارة مكونػة مػن  15استمارة على  82لقد قمنا بتوزيع     
  ل       نػػػا بتحليػػػات حػػػوؿ ابؼؤسسػػػة وحػػػوؿ ابؼسػػػتجوب، ولقػػػد قمسػػػؤاؿ بالإضػػػافة إلذ جػػػزء بـصػػػص للمعلومػػػ 54برتػػػوي إبصػػػالا علػػػى 

 استمارات. 05استمارة بعدما تم الغاء استمارتنٌ نظرا لعدـ مناسبتهم ولد نتمكن من ابغصوؿ على  75معابعة و 

(، في ابؼئػػة 93.2) 0.932واسػػتندنا في قيػػاس مصػػداقية وثبػػات الاسػػتمارة علػػى معامػػل ألفػػا كرونبػػاخ والػػذي قػػدرت قيمتػػو بػػػػػػػػػػػ    
        وىػػػػذه القيمػػػػة تػػػػدؿ علػػػػى أف عبػػػػارات وأسػػػػئلة الاسػػػػتبياف متناسػػػػقة داخليػػػػا ومتجانسػػػػة بشػػػػكل جيػػػػد، كمػػػػا أف ىػػػػذه النتيجػػػػة تػػػػدؿ 

     60علػػى أف عبػػارات الاسػػتبياف سػػتحقق نفػػس النتػػائج في ظػػروؼ أخػػرى، مػػع العلػػم أف معامػػل ألفػػا كرونبػػاخ ابؼرجعػػي يقػػدر بػػػػػػػػػػػػ )
نػت قيمتػو أكػبر مػن ىػذه القيمػة كلمػا كانػت عبػارات الاسػتبياف ذات ثبػات كبػنً. النتػائج مبينػة في ابعػدوؿ ( حيػث كلمػا كافي ابؼئة
 ابؼوالر:
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 : معامل ثبات وصدؽ الاستبياف.3.4 قمالجدول ر 

 معامل صدق الاستمارة معامل الثبات "ألفا كرونباخ" عدد الأسئلة

54 0.932 0.965  

  .SPSS 20من إعداد الطالب استنادا على بـرجات  المصدر:

  قيمػػة معامػػل صػػدؽ الاسػػتمارة تم ابغصػػوؿ عليهػػا عػػن الطريػػق ابعػػدر التربيعػػي بؼعامػػل الثبػػات وقيمتهػػا جيػػدة وذات دلالػػة جيػػدة    
 على صدؽ عبارات الاستمارة.

 : تحليل خصائص العيهةثانيا

Iتحليل البيانات الخاصة بالمؤسسة : 

في ىذا ابعزء سنقوـ بتحليل بعع ابؼعطيات التعريفية ابػاصة بابؼؤسسات التي شملتها دراستنا وذلا بؼا بؽذه ابؼعلومات من تأثنً    
 .ملكية ابؼؤسسةعلى طبيعة إجابات ابؼستجوبنٌ وبلص بالذكر 

I-1 :ــل المعطيــات الخاصــة بملكيــة المؤسســة وابؼتوسػػطة التابعػػة للقطػػاع اسػػتهدفت ىػػذه الدراسػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة : تحلي
 ابػاص أو العاـ، وابعدوؿ ابؼوالر يبنٌ توزيع ىذه ابؼؤسسات على حسب ملكيتها:

 توزيع مؤسسات الدراسة حسب طبيعة ملكيتها. :44. الجدول رقم

 الهسبة التكرار ملكية المؤسسة

 % 100 15 خاصة 

 0 0 عامة

 % 100 15 المجموع

 من إعداد الطالب بناء على معطيات الاستبياف. المصدر:

كػػػوف أ لػػػب   أف نلاحػػػ  مػػػن ابعػػػدوؿ أعػػػلاه أف بصيػػػع ابؼؤسسػػػات ابػاصػػػة  ػػػذه الدراسػػػة تابعػػػة للقطػػػاع ابػػػػاص ويعػػػود السػػػبب إلذ
طاع العاـ وىذا ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر تابعة للقطاع ابػاص كما أف نظاـ التسينً بىتلف من القطاع ابػاص إلذ الق

  لو تأثنً على نتائج دراستنا حيث تكوف النتائج أكثر قيمة وفعالية في مؤسسات القطاع ابػاص.
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 الشكل ابؼوالر يظهر خصائص العينة من حيث طبيعة ملكيتها:و 

 ملكيتها. طبيعة ع عينة الدراسة على حسبي: توز  41.الشكل رقم 

 

 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

IIتحليل المعطيات الخاصة بالمستجوبيم : 

  في ىػػذا ابعػػزء مػػن ابعانػػب التطبيػػق سػػنقوـ بتحليػػل ابؼعطيػػات ابػاصػػة بدسػػتجوبي الدراسػػة، حيػػث أف بؽػػذه ابؼعطيػػات تػػأثنً أيضػػا    
 على نوع وطبيعة الاجابات كابػبرة، الوظيفة وابؼستوى التعليمي.

II-1 :رة المستجوبيم:بصة بختحليل المعطيات الخا 

ة كثػػنًة كلمػػا كانػػت الإجابػػات المحصػػل بر تجوبنٌ، حيػػث كلمػػا كانػػت سػػنوات ابػػػابػػػبرة بؽػػا تػػأثنً كبػػنً علػػى طبيعػػة وإجابػػات ابؼسػػ   
عليها ذات مصداقية وفعالية تساىم بشكل فعاؿ في الوصػوؿ الذ النتػائج ابؼرجػوة والأىػداؼ ابؼسػطرة، ابعػدوؿ ابؼػوالر يبػنٌ البيانػات 

 ابػاصة بتوزع سنوات ابػبرة على أفراد العينة:
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 توزيع سنوات ابػبرة ابػاصة بابؼستجوبنٌ.: 45. الجدول رقم

 الهسبة التكرار السهوات

 %32 24 سنوات 5أقل من 

 %52 39 سنوات 10إلذ  05من 

 %10.66 8 سنة 20إلذ  10من 

 %5.33 4 سنة 20أكثر من 

 %100 75 المجموع

 من إعداد الطالب بناء على معطيات الاستبياف. المصدر:

مػن خػػلاؿ ابعػدوؿ أعػػلاه ابػػاص بػػابػبرة ابؼهنيػة لأفػػراد العينػة حيػػث تم تصػنيف ابػػػبرة إلذ أربعػة فئػػات، الفئػة الأولذ تشػػمل أفػػراد    
العينػػػة، والفئػػػة الثانيػػػة تضػػػم مػػػن إبصػػػالر أفػػػراد  في ابؼئػػػة 32سػػػنوات وقػػػدرت نسػػػبتهم بػػػػػػػػػ  5العينػػػة الػػػذين تقػػػل خػػػبرتهم ابؼهنيػػػة عػػػن 

من إبصالر أفراد العينة، أمػا الفئػة الثالثػة  في ابؼئة 52سنوات وقدرت نسبتهم بػػػػػػػ  10و 5الذين تتراوح أعمارىم ما بنٌ ابؼستجوبنٌ 
من إبصالر أفراد العينة،  في ابؼئة 10.66سنة وقدرت نسبتهم بػػػػػػػ  20و 10فتشمل ابؼستجوبنٌ الذين تتراوح خبرتهم ابؼهنية ما بنٌ 

 في ابؼئػة 5.33سػنة ولقػد قػدرت نسػبتهم بػػػػػػػػ 20فيما بىص الفئة الرابعة والأخنًة فتشمل ابؼستجوبنٌ الذين تتجاوز خبرتهم ابؼهنيػة 
  05مػا بػنٌ من إبصالر أفراد العينة. نلاح  من خلاؿ ىذه ابؼعطيػات ابؼتحصػل عليهػا أف  البيػة ابؼسػتجوبنٌ تػتراوح خػبرتهم ابؼهنيػة 

سػػنوات وىػػي في ابغقيقػػة خػػبرة كافيػػة لتقػػدلص إجابػػات صػػادقة ووافيػػة حػػوؿ أسػػئلة الاسػػتبياف بيكػػن الاعتمػػاد عليهػػا في عمليػػة  10و
 التحليل واستنباط النتائج.

 والشكل ابؼوالر يبنٌ خصائص عينة الدراسة من حيث ابػبرة:

 : خصائص ابؼستجوبنٌ وفقا لعنصر ابػبرة.42.الشكل رقم 
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 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على : لمصدرا

II-2 ::تحليل المعطيات الخاصة بمستوى أفراد العيهة 

     ابؼعطيػػات ابؼمثلػػػة في ابعػػػدوؿ ابؼػػػوالر خاصػػػة بدسػػتوى أفػػػراد العينػػػة الػػػذين تم اسػػػتجوا م، حيػػث بؼسػػػتوى ابؼسػػػتجوبنٌ تػػػأثنً إبهػػػابي    
وذلػا متوقػػف أساسػػا علػى مسػػتوى تعلػػيمهم، فكلمػػا كػاف ابؼسػػتوى التعليمػػي جيػد كلمػػا كانػػت الاجابػػات م اتهأو سػلبي علػػى اجابػػ

 ابؼقدمة ذات مصداقية كبنًة. 

 : تصنيف ابؼستجوبنٌ حسب مستواىم التعليمي.46. الجدول رقم

 الهسبة التكرار المستوى

 %09.33 7 ثانوي

 %57.33 43 جامعي 

 %33.33 25 دراسات عليا

 %100 75 المجموع

  .من إعداد الطالب بناء على معطيات الاستبياف المصدر:

تم توزيػع مسػتويات أفػراد العينػة كمػا ىػو مبػنٌ في ابعػدوؿ أعػلاه إلذ ثلاثػة مسػتويات: ابؼسػتوى الأوؿ ثػانوي حيػث كانػت نسػػبتو    
      د الػػػذين بيلكػػػوف ابؼسػػػتوى ابعػػػامعي وقػػػدرت نسػػػبتهم مػػػن إبصػػػالر أفػػػراد العينػػػة، أمػػػا ابؼسػػػتوى الثػػػالش فيتعلػػػق بػػػالأفرا في ابؼئػػػة 09.33

      مػػػن إبصػػػالر أفػػػراد العينػػػة، أمػػػا ابؼسػػػتوى الثالػػػث فيشػػػمل ابؼسػػػتجوبنٌ الػػػذين بيتلكػػػوف مسػػػتوى دراسػػػات عليػػػا  في ابؼئػػػة 57.33بػػػػػػػػػػػ 
مػن إبصػالر أفػراد العينػة. نلاحػ  مػن خػلاؿ ابؼعطيػات ابؼقدمػة في ابعػدوؿ أعػلاه أف  البيػة  في ابؼئػة 33.33وقد قدرت نسبتهم بػػػػػػ 

في ىػػػذه الدراسػػػة بيتلكػػػوف مسػػػتوى جػػػامعي أو دراسػػػات عليػػػا، وىػػػذا مؤشػػػر جيػػػد علػػػى مصػػػداقية ونوعيػػػة الاجابػػػات  ابؼسػػػتجوبنٌ
 اد العينة بحسب مستواىم التعليمي:و الشكل ابؼوالر يبنٌ خصائص أفر  ابؼتحصل عليها والتي بزدـ أىداؼ الدراسة.

 : توزيع أفراد العينة ابؼستجوبة على أساس مستواىم التعليمي.43.الشكل رقم 
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 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على : المصدر

II-3 : :تحليل المعطيات الخاصة بوظيفة أفراد العيهة 

إجابات أفراد العينػة علػى حسػب وظيفػتهم ابؼهنيػة حيػث تعتػبر الوظيفػة ذات أبنيػة ابؼعطيات ابؼقدمة في ابعدوؿ أدناه بسثل توزيع    
 وتأثنً على أجوبة ابؼستجوبنٌ.

 تصنيف ابؼستجوبنٌ حسب وظيفتهم في ابؼؤسسة. :47.الجدول رقم

 الهسبة التكرار الوظيفة

 %48 36 إطار تنفيذي

 %32 24 عضو بؾلس الإدارة

 %20 15 مدير مؤسسة

 %100 75 المجموع

 من إعداد الطالب بناء على معطيات الاستبياف.المصدر: 

تم تصػنيف وظػػائف أفػراد العينػػة وفػػق ابعػدوؿ أعػػلاه إلذ ثلاثػة أصػػناؼ، الصػػنف الأوؿ يضػم ابؼسػػتجوبنٌ الػذين يشػػتغلوف كإطػػارات 
أفراد ابؼسػػتجوبنٌ الػػذين يتشػػغلوف  مػػن إبصػػالر أفػػراد العينػػة، أمػػا الصػػنف الثػػالش فيتعلػػق بػػ في ابؼئػػة 48تنفيذيػػة وكانػػت نسػػبتهم حػػوالر 

، أما الصنف الثالث فيخص مدراء من إبصالر أفراد العينة في ابؼئة 32في ابؼؤسسة وكانت نسبتهم حوالر  كأعضاء في بؾلس الإدارة
ب بصيػػع تم اسػػتجوا ونػػة وىػي نسػػبة جيػدة اسػػتنادا إلذ أنػمػن إبصػػالر أفػراد العي في ابؼئػػة 20ابؼؤسسػات والػػذين كانػت نسػػبتهم حػوالر 
 مدراء ابؼؤسسات الذين شملتهم الدراسة.

 و الشكل ابؼوالر يظهر توزيع أفراد العينة على حسب وظائفهم في ابؼؤسسة:

 : خصائص أفراد العينة على أساس وظائفهم.  44.الشكل رقم 
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 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على المصدر: 

 

 المطلب الثاني: تحليل معطيات الاستبيان 

في ىػػذا ابؼطلػػب سػػنقوـ بتحليػػل معطيػػات وعبػػارات الاسػػتبياف وذلػػا بالاعتمػػاد علػػى بعػػع الاختبػػارات الاحصػػائية كابؼتوسػػ     
راؼ اجابات ابغسابي ابؼرجح وذلا بؼعرفة التوجو العاـ لإجابات ابؼستجوبنٌ، وكذلا التكرارات والابكراؼ ابؼعياري بؼعرفة مدى ابك

 .(05)أنظر ابؼلحق رقم  ابؼستجوبنٌ عن ابؼتوس  ابغسابي، حيث من خلاؿ ىذا ابؼطلب سنتعرؼ على توجو اجابات أفراد العينة

 أولا: تحليل عبارات المحور الأول

           تطبيػػػػػق ابغوكمػػػػػة  ىتبياف والػػػػػذي خصػػػػػص بؼعرفػػػػػة درجػػػػػة ومػػػػػدسػػػػػنقوـ في ىػػػػػذا ابعػػػػػزء بتحليػػػػػل معطيػػػػػات المحػػػػػور الأوؿ مػػػػػن الاسػػػػػ   
وانػب وحيثيػات حوكمػة ابؼؤسسػات، بوتػوى بعفة إف كانت توجد دراية أو ثقافة في ابؼؤسسات التي شملتها الدراسة بالإضافة إلذ معر 

عبػػػارات تم التطػػػرؽ فيهػػػا إلذ بصيػػػع عناصػػػر ابغوكمػػػة ابتػػػداءا بدعرفػػػة مفهػػػوـ ابغوكمػػػة، مػػػدى الدرايػػػة بالنصػػػوص  09ىػػػذا المحػػػور علػػػى 
ابؼواثيق التي تنص على ابغوكمة في ابعزائر كميثاؽ ابغكم الراشد إضافة إلذ تطبيق ابؼؤسسات بؿل الدراسة بؼبادئ وآليات ابغوكمة، و 

 وتعتبر الاجابة على عبارات ىذا المحور مهمة جدا في برديد مدى مصداقية الاجابة على الاسئلة ابؼوالية.

 لاحصائية على أسئلة المحور الأوؿ:ابعدوؿ ابؼوالر يبنٌ نتائج الاختبارات ا
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 نتائج الاختبارات الاحصائية لأسئلة المحور الأوؿ. :48. الجدول رقم

1م.ح أوافق تماما أوافق محايد لا أوافق لا أوافق تماما العبــــــــــــــــــــــــارة رقم
2ا.م 

 

3ت
 % ت % ت % ت % ت % 

 1.104 3.57 17.33 13 46.66 35 18.66 14 10.66 08 06.66 05 .لدي معلومات كافية حوؿ مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات 01

ابعزائر برتوي على جوانب متعلقة لدي دراية بنصوص ومواثيق في  02
 .بابغوكمة

08 10.66 13 17.33 20 26.66 25 33.33 09 12.00 3.18 1.182 

يعتػػػبر ميثػػػاؽ ابغكػػػم الراشػػػد كػػػدليل ارشػػػادي مناسػػػب للمؤسسػػػات  03
 الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر.

04 05.33 07 09.33 09 12.00 45 60.00 10 13.33 3.66 1.004 

 1.233 3.13 05.33 04 52.00 39 08.00 06 20.00 15 14.66 11 .ومبادئ حوكمة ابؼؤسسات بفارساتتطبق ابؼؤسسة  04

 0.995 3.64 17.33 13 45.33 34 25.33 19 08.00 06 04.00 03 تتجو ابؼؤسسة لتبني ميثاؽ ابغكم الراشد. 05

ابؼصػػالح تطبيػػق ابغوكمػػة يػػؤدي بالضػػرورة إلذ التخفػػيع مػػن تضػػارب  06
 بنٌ الأطراؼ.

03 04.00 07 09.33 11 14.66 42 56.00 12 16.00 3.70 0.983 

 1.244 3.78 33.33 25 38.66 29 09.33 07 10.66 08 08.00 06 يتم الافصاح عن النتائج ابؼالية والتشغيلية للمؤسسة. 07

يػػػػػػػتم الافصػػػػػػػاح عػػػػػػػن مكافػػػػػػػآت أعضػػػػػػػاء بؾلػػػػػػػس الادارة وابؼػػػػػػػديرين  08
 وابؼعلومات ابػاصة بدؤىلاتهم.التنفيذينٌ 

04 05.33 11 14.66 22 29.33 27 36.00 11 14.66 3.40 1.078 

 0.776 3.66 05.33 04 66.66 50 20.00 15 05.33 04 02.66 02 بعميع أصحاب ابؼصالح.يتم الافصاح عن بصيع ابؼعلومات  09

                                                           
1
 ابؼتوس  ابغسابي. 
 الابكراؼ ابؼعياري. 2
 التكرار. 3
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 .SPSS 20 : من إعداد الطالب بناءا على نتائجالمصدر

 بصيع العبارات على حدى كما يلي:من خلاؿ معطيات ابعدوؿ أعلاه سنقوـ بتحليل 

كافيػػػػة حػػػػوؿ حوكمػػػػة   معلومػػػػات ودرايػػػػةعلػػػػى  أبػػػػدوا مػػػػوافقتهم بخصػػػوص حيػػػػازتهمابؼسػػػػتجوبنٌ  نلاحػػػ  أف عػػػػدد مقبػػػػوؿ مػػػػن. 01
 18.66، في حػنٌ أف و ىػذه نسػبة جيػدة في ابؼئػة 64ابؼؤسسات حيث تشنً نسبة ابؼستجوبنٌ الذي وافقوا على ىػذه العبػارة بػػػػػػػػ 

 03.57، وتشػنً قيمػة ابؼتوسػ  ابغسػابي إلذ في ابؼئػة عػدـ مػوافقتهم علػى ىػذا السػؤاؿ 17.32حيادىم بينما أبػدى أبدوا  في ابؼئة
 ؛1.104بابكراؼ معياري يقدر بػػػػػػػ 

توزعت أفراد العينة ابؼستجوبة بنٌ موافق وبؿايد وعدـ ابؼوافقة، إلا أف نسػبة مقبولػة مػن ابؼسػتجوبنٌ أبػدوا مػوافقتهم بخصػوص . 02
مػػن إبصػػالر أفػػراد  في ابؼئػػة 45.33بنصػػوص وقػػواننٌ متعلقػػة بحوكمػػة ابؼؤسسػػة حيػػث كانػػت نسػػبة الػػذين أبػػدوا مػػوافقتهم بػػػػػػػػ درايػػتهم 

، أما الذين أبػدوا عػدـ مػوافقتهم فقػدرت أبدوا حيادىم وذلا بعهلهم وعدـ درايتهم بدفهوـ ابغوكمة ابؼئةفي  26.66العينة، بينما 
أف عدد ابؼستجوبنٌ الذين  1.182بابكراؼ معياري قدره  3.18تشنً قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػ و  في ابؼئة. 28نسبتهم بػػػػػ 

 ا عدـ موافقتهم وىذا مؤشر ابهابي؛الذين أبدو  أبدوا موافقتهم أكثر من عدد ابؼستجوبنٌ

مػػػن ابؼسػػػتجوبنٌ علػػى أف ميثػػػاؽ حكػػػم الراشػػػد يعتػػػبر كػػدليل ارشػػػادي مناسػػػب للمؤسسػػػات الصػػػغنًة  في ابؼئػػػة 73.33وافػػق  .03
وذلػا بسػبب عػدـ معػرفتهم  في ابؼئة14.66و 12بػػػػػػ  وعدـ موافقتهم وابؼتوسطة في ابعزائر بينما قدرت نسبة الذين أبدوا حيادىم

وىػذه يػدؿ  1.004بػابكراؼ معيػاري قػدره  3.66بؼيثاؽ ابغكم الراشػد، اسػتقر ابؼتوسػ  ابغسػابي ابؼػرجح بؽػذه العبػارة عنػد القيمػة 
 ؛اد العينة وافقوا على ىذا السؤاؿأفر  عدد مقبوؿ منعلى أف 

      مػػن ابؼسػػتجوبنٌ وافقػػوا  في ابؼئػػة 57.33أف  1.233ري قػػدره بػػابكراؼ معيػػا 3.13. تبػػنٌ قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي ابؼقػػدرة بػػػػػػػػ 04
مػػػن ابؼسػػػتجوبنٌ في ابؼئػػػة  08علػػػى أف ابؼؤسسػػػات الػػػتي شملتهػػػا الدراسػػػة تطبػػػق بفارسػػػات ومبػػػادئ حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات بينمػػػا أبػػػدى 

 ؛منهم عدـ ابؼوافقة في ابؼئة 34.66حيادىم و

ابؼؤسسات بؿل دراسػتنا إلذ تطبيػق ميثػاؽ ابغكػم الراشػد في ابؼسػتقبل القريػب كمػا ىػو مبػنٌ في ابعػدوؿ  نسبة جيدة من . تتجو05
حيػادىم نظػرا بعهلهػم بدضػموف ميثػاؽ ابغكػم الراشػد،  في ابؼئػة 25.33موافقتهم بينما أبػدى  في ابؼئة 63.66أعلاه حيث أبدى 

ىػذا يػدؿ علػى أف ىػذه ابؼؤسسػات  ػنً مسػتعدة للاسػتعانة بديثػاؽ و مػن ابؼسػتجوبنٌ رفضػهم  في ابؼئػة 12وعلى العكس فقد أبدى 
   ؛يتوافق مع أراء ابؼستجوبنٌ وىذا 0.995بابكراؼ معياري قدره  3.64، قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼرجح تساوي ابغكم الراشد

مؤسسة التي شملتها الدراسة عن موافقتهم على أف تطبيق ابغوكمػة يػؤدي  15في  ينابؼتواجد بنٌمن ابؼستجو في ابؼئة  72. عبر 06
لد يوافقػػوا علػػى ىػػذه  في ابؼئػػة13.33حيػػادىم و في ابؼئػػة 14.66إلذ بزفػػيع تضػػارب ابؼصػػالح بػػنٌ أطػػراؼ ابؼصػػلحة بينمػػا أبػػدى 

بػابكراؼ  3.70افقتهم حيػث قػدرت قيمتػو بػػػػػػػ ابؼستجوبنٌ الػذين أبػدوا مػو  عددالعبارة، وجاءت قيمة ابؼتوس  ابغسابي متوافقة مع 
 ؛0.983معياري قدره 

تقوـ  بؿل الدراسة ابؼستجوبنٌ أظهروا موافقتهم على أف ابؼؤسسات من ابؼئة في 71.66. نلاح  من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف 07
 1.244بابكراؼ معياري قيمتو  3.78درة بػػػػػ بالإفصاح عن النتائج ابؼالية والتشغيلية وىذا ما يتوافق مع قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼق



 الفصل الرابع:     دراسة تطبيقية لطبيعة الحوكمة في بعض مؤسسات المساهمة الجزائرية 

083 
 

مؤشر ابهابي على أف الذي يعد ابؼؤسسات تطبق مبدأ من مبادئ حوكمة ابؼؤسسات و  عدد مهم من وتشنً ىذه ابؼعطيات على أف
 ؛ساتابؼؤسسات بؿل الدراسة تطبق حوكمة ابؼؤسمن عدد مقبوؿ 

 أفػػػراد العينػػػة نسػػػبة كبػػػنًة مػػػنعلػػػى توجػػػو  1.078بػػػابكراؼ معيػػػاري قػػػدره  3.40. تشػػػنً قيمػػػة ابؼتوسػػػ  ابغسػػػابي ابؼقػػػدرة بػػػػػػػػ 08
قيػػػاـ مؤسسػػػاتهم بالإفصػػػاح عػػػن مكافػػػآت أعضػػػاء بؾلػػػس الادارة بكػػػو مػػػوافقتهم علػػػى  في ابؼئػػػة 50.66ابؼقػػػدرة بنسػػػبة و  ابؼسػػػتجوبة

 ، رسػات ابغوكمػةو حػوؿ مصػداقية تطبيػق بفاوابؼديرين التنفيذينٌ وابؼعلومات ابػاصػة بدػؤىلاتهم وىػذا مػا يتوافػق مػع مػا تم الاشػارة إليػ
في ابؼئػػػة أيضػػػا عػػػدـ مػػػوافقتهم وىػػػذا يػػػدؿ علػػػى أف ىػػػذه  20في ابؼئػػػة مػػػن ابؼسػػػتجوبنٌ حيػػػادىم وأبػػػدى  29.33في حػػػنٌ أبػػػدى 

 بؼديرين التنفيذينٌ؛ابؼؤسسات لا تقوـ بعملية الافصاح بؼكافآت أعضاء بؾلس الإدارة وا

وىػذا يػدؿ  0.776بػابكراؼ معيػاري قػدره  3.66د قػدرت قيمػة ابؼتوسػ  ابغسػابي ابؼػرجح بػػػػػػػػػ . امتداد للعبارتنٌ السابقتنٌ فق09
مػن ابؼسػػتجوبنٌ وافقػوا علػػى أنػو يوجػد افصػػاح عػن بصيػػع ابؼعلومػات ابػاصػػة  بجميػع أصػػحاب  في ابؼئػػة 72أيضػا علػى أف مػػا نسػبتو 

مػن ابؼسػتجوبنٌ حيػادىم وأبػدى  في ابؼئػة 20سػابقتنٌ، بينمػا أبػدى ابؼصالح، وىذا يتوافق أيضا مع توجو ابؼستجوبنٌ في العبػارتنٌ ال
 .عدـ موافقتهم في ابؼئة 08

 ثانيا: تحليل عبارات المحور الثاني مم الاستبيان

           بؼتوسػػػػطة الػػػػتي شملتهػػػػا الدراسػػػػة أسػػػػئلة تتعلػػػػق أساسػػػػا بطبيعػػػػة ىيكػػػػل ابؼلكيػػػػة في ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وا سػػػػبعةيضػػػػم ىػػػػذا المحػػػػور    
ف ابؽػػدؼ ىػػو معرفػػة شػػكل، خصػػائص وطبيعػػة ابؼلكيػػة في ىػػذا النػػوع مػػن ابؼؤسسػػات ونظػػرا للأبنيػػة البالغػػة الػػتي يكتسػػيها ىػػذا أإذ 

ابعانػػب في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابعزائريػػة كػػوف معظمهػػا عبػػارة عػػن مؤسسػػات عائليػػة حديثػػة النشػػأة أو عبػػارة عػػن امتػػداد 
بر ىيكل ابؼلكية بؿدد ىاـ وركيزة أساسية في ضب  بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات الصػغنًة يتوارثو جيل عن جيل، وبالتالر يعت

وابؼتوسطة ابعزائرية، ولقد كانت الأسئلة سهلة وواضحة تغطي بصيع جوانب ىيكل ابؼلكية، بدأنا بالسؤاؿ عن معرفػة طبيعػة ابؼلكيػة 
نفسػهم ابؼسػابننٌ وىػذا مػن خػلاؿ وجػود أو عػدـ أكػوف ابؼسػنًين ىػم في ابؼؤسسة إف كانت مشػتتة أو العكػس إضػافة إلذ احتماليػة  

وجػػدود انفصػػاؿ ابؼلكيػػة عػػن التسػػينً، وفي نفػػس السػػياؽ قػػد يكػػوف ىنػػاؾ بسركػػز بعميػػع الصػػلاحيات لػػدى ابؼػػلاؾ مػػن عدمػػو وذلػػا 
   ات خارجيػػة عػػن العائلػػة بابػصػػوص يعػػود إلذ الطػػابع العػػائلي للمؤسسػػات ابعزائريػػة، كمػػا قمنػػا بطػػرح أسػػئلة حػػوؿ الاسػػتعانة بكفػػاء

   في عمليػػة التسػػينً أو ابغصػػوؿ علػػى استشػػارات مػػن خػػبراء خػػارجنٌ ومسػػتقلنٌ عػػن ابؼؤسسػػة، مػػن جانػػب أخػػر طرحنػػا سػػؤاؿ حػػوؿ 
 ما إذا كاف ىدؼ ابؼؤسسة تعظيم قيمة ابؼلاؾ أو العكس.

 ابعدوؿ ابؼوالر يوضح نتائج الاختبارات الاحصائية ابػاصة  ذا المحور:
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 : نتائج الاختبارات الاحصائية لأسئلة المحور الثالش من الاستبياف.49.الجدول رقم 

 ا.م م.ح أوافق تماما أوافق محايد أوافقلا  لا أوافق تماما العبــــــــــــــــــــــــارة رقم

 % ت % ت % ت % ت % ت

 1.113 2.38 05.33 04 13.33 10 16.00 12 45.33 34 20.00 15 يتجو ىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسة إلذ التشتت. 10

 1.196 2.60 08.00 06 17.33 13 18.66 14 38.66 29 17.33 13 تتجو ابؼؤسسة إلذ كوف ابؼسنًين ىم ابؼسابننٌ. 11

 1.122 3.64 18.66 14 52.00 39 10.66 08 12.00 09 06.66 05 وضعية ابؼلاؾ واضحة داخل ابؼؤسسة. 12

 1.209 2.74 13.33 10 12.00 09 21.33 16 42.66 32 10.66 08 .يوجد فصل بنٌ صفة ابؼالا ووظيفة التسينً 13

 1.200 2.73 09.33 07 20.00 15 18.66 14 38.66 29 13.33 10 .تتركز بصيع الصلاحيات لدى ابؼلاؾ 14

 1.189 2.50 06.66 05 17.33 13 16.00 12 40.00 30 20.00 15 تعتمد ابؼؤسسة على كفاءات خارجية عن العائلة. 15

 1.036 3.62 18.66 14 44.00 33 22.66 17 10.66 08 04.00 03 تتجو ابؼؤسسة إلذ تعظيم ثروة ابؼلاؾ. 16

 .SPSS 20 إعداد الطالب بناء على بـرجات برنامج: من المصدر
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الاجابات من عبارة إلذ أخرى من طرؼ ابؼستجوبنٌ، وفيما يلي من خلاؿ معطيات ابعدوؿ أعلاه نلاح  أنو ىناؾ تفاوت في 
 سنقوـ بتحليل كل عبارة على حدى:

  مػػن ابؼسػػتجوبنٌ لا يوافقػػوف علػػى أف ىيكػػل ابؼلكيػػة في ابؼؤسسػػة يتجػػو  في ابؼئػػة 65.33. بيانػػات ابعػػدوؿ السػػابق تبػػنٌ لنػػا أف 10
مػػن أفػػراد العينػػة مػػوافقتهم، وبالتػػالر فػػاف قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي  ابؼئػػةفي  18.66حيػػادىم و في ابؼئػػة 16أظهػػر إلذ التشػػتت بينمػػا 

وف ىيكػػل وىػػذا يػػدؿ علػػى أف الابذػػاه العػػاـ لإفػػراد العينػػة ىػػو عػػدـ مػػوافقتهم لكػػ 1.113بػػابكراؼ معيػػاري قػػدره  2.38تسػػاوي 
 ؛ابؼلكية يتجو بكو التشتت

    18.66سػػنًين ىػػم أنفسػػهم ابؼسػػابننٌ في ابؼؤسسػػة وأظهػػر مػػن ابؼسػػتجوبنٌ عػػدـ مػػوافقتهم لكػػوف أف ابؼ في ابؼئػػة 56. أظهػػر 11
 2.60وبالتػػالر فػػإف قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي قػػدرت بػػػػػػػ  في ابؼئػػة مػػوافقتهم 25.33، بينمػػا أبػػدى مػػن أفػػراد العينػػة حيػػادىم في ابؼئػػة

 ؛1.196بابكراؼ معياري قدره 

 أفػػػػراد العينػػػػة عػػػػدد مقبػػػػوؿ مػػػػنإلذ أف  1.122اؼ معيػػػػاري قػػػػدره بػػػػابكر  3.64. تشػػػػنً قيمػػػػة ابؼتوسػػػػ  ابغسػػػػابي ابؼقػػػػدرة بػػػػػػػػػػػػػػ 12
حيث تعكس نسبة ابؼوافقنٌ وابؼتوسطة التي شملتها الدراسة  يوافقوف على أف وضعية ابؼلاؾ واضحة في ابؼؤسسات الصغنًة ابؼستجوبة
، في ابؼئػة عػدـ مػػوافقتهم 18.66وأبػدى  مػن ابؼسػتجوبنٌ حيػادىم 10.66ىػذه النتيجػة بينمػا أبػػدى  في ابؼئػة 70.66 ابؼقػدرة بػػػػػ
 ؛شر ابهابي بخصوص بفارسات ابغوكمةوىذا مؤ 

. لا يوجػػد فصػػل بػػنٌ صػػفة ابؼالػػا ووظيفػػة التسػػينً في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة بؿػػل دراسػػاتنا وىػػذا يػػدؿ علػػى أنػػو ىنػػاؾ 13
ؤسسػة ونظامهػا التسػينًي، وتوكػد النتػائج المحصػػل خلػ  بػنٌ ابؼلكيػة والتسػينً داخػل ابؼؤسسػػة وىػذا مػا يعػود بالسػلب علػى نشػػاط ابؼ

وىػذا يعػني أف  1.209بابكراؼ معياري قػدره  2.74 بػػػػػ قيمة ابؼتوس  ابغسابي قدرتعليها من ابعدوؿ أعلاه ىذه النقطة حيث 
 ؛وبنٌ حيادىممن ابؼستج في ابؼئة 21.33 أبدى من أفراد العينة أبدوا عدـ موافقتهم بينما في ابؼئة 53

من ابؼسػتجوبنٌ رفضػهم بؽػذه العبػارة بدعػنى أف الصػلاحيات  في ابؼئة 52. فيما بىص بسركز الصلاحيات لدى ابؼلاؾ فقد أبدى 14
مػن ابؼسػتجوبنٌ حيػادىم بينمػا أبػدى  في ابؼئػة 18.66لا تتمركز كلها لدى ابؼلاؾ بػل ىنػاؾ تفػويع وتوزيػع للصػلاحيات، وأظهػر 

         1.200بػػػػابكراؼ معيػػػػاري قػػػػدره  2.73بػػػػوبؽم، وتظهػػػػر قيمػػػػة ابؼتوسػػػػ  ابغسػػػػابي ابؼقػػػػدرة بػػػػػػػػػػػ مػػػػن أفػػػػراد العينػػػػة ق في ابؼئػػػػة 29.33
 ؛ىذه العبارة عدـ ابؼوافقة علىأف التوجو العاـ لإجابات أفراد العينة تتجو بكو 

 16لعائلة، بينما أبدى من ابؼستجوبنٌ موافقتهم بخصوص اعتماد ابؼؤسسة على كفاءات خارجية عن ا في ابؼئة 60. لد يبدي 15
     مػػنهم مػػوافقتهم علػػى ىػػذه العبػػارة، نلاحػػ  أف ىنػػاؾ تشػػتت  في ابؼئػػة 24مػػن أفػػراد العينػػة حيػػادىم وعلػػى العكػػس أظهػػر  في ابؼئػػة

 بػػػابكرافي معيػػػاري قػػػدره 2.50في اجابػػػات أفػػػراد العينػػػة بػػػنٌ موافػػػق، بؿايػػػد ورافػػػص بؽػػػا، تظهػػػر قيمػػػة ابؼتوسػػػ  ابغسػػػابي ابؼقػػػدرة بػػػػػػػػػػ 
 بؿل الدراسةابؼؤسسات  عدد لابأس بو منإلذ كوف ابعزء الغالب لأفراد العينة لا يوافقوف على ىذه العبارة وىذا يعني أف  1.189

 ؛ابعهل بقواعد التسينًو لا تستعنٌ بكفاءات خارجية عن ابؼؤسسة وىذا يعود في بعع الاحياف إلذ التعنت العائلي 

من ابؼستجوبنٌ أظهػروا مػوافقتهم علػى كػوف أف ىػدؼ ابؼؤسسػة ىػو تعظػيم  في ابؼئة 72.66. تشبر نتائج ىذه العبارة  إلذ أف 16
 3.62عدـ قبوبؽم، وبالتالر فإف قيمة ابؼتوس  ابغسابي ىي  في ابؼئة 14.66حيادىم و في ابؼئة 22.66قيمة ابؼلاؾ، بينما أبدى 
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ذف تسعى معظم ابؼؤسسات بؿل الدراسة إلذ تعظيم قيمة وثروة ملاكها وىذا على حساب قيمة ، إ1.036بابكراؼ معياري قدره 
 ابؼؤسسة والأطراؼ الفاعلنٌ الأخرين. 

 ثالثا: تحليل عبارات المحور الثالث

     اسػػػػةبؿػػػػل الدر سػػػػؤاؿ حػػػػوؿ الأطػػػػراؼ الفػػػػاعلنٌ الػػػػداخلنٌ داخػػػػل ابؼؤسسػػػػات  27تػػػػدور أسػػػػئلة ىػػػػذا المحػػػػور وابؼقػػػػدر عػػػػددىا بػػػػػػػػ    
وعلاقػػتهم ابؼتبادلػػة، ونقصػػد بػػالأطراؼ الفػػاعلنٌ الػػداخلينٌ كػػل مػػن مػػلاؾ ابؼؤسسػػة، ابؼسػػابننٌ إف وجػػدوا في مؤسسػػات ابؼسػػابنة، 

خلينٌ ونقصػػػد  ػػػم عمػػػاؿ ابؼؤسسػػػة، الشػػػركاء، بؾلػػػس الادارة، إطػػػارات وأعضػػػاء الفريػػػق والادارة التنفيذيػػػة، أصػػػحاب ابؼصػػػلحة الػػػدا
أبنية بؿورية في برديد معالد بموذج ابغوكمة الداخلي للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية، وتم التطرؽ  تكتسي أسئلة ىذا المحورو 

  إلذ بصيػػع ابعوانػػب والنػػواحي ابػاصػػة بػػالأطراؼ الفػػاعلنٌ الػػداخلينٌ وذلػػا حػػحق تكػػوف ىنػػاؾ معابعػػة فعليػػة واسػػتنباط واقعػػي مبػػني 
 على أراء أفراد العينة وملاحظاتنا حوؿ طبيعة العلاقة بنٌ الأطراؼ الفاعلنٌ وكذلا دورىم وابؼهاـ التي يقوموف  ا داخل ابؼؤسسة. 

 تتوزع أسئلة ىذا المحور حوؿ ثلاثة جوانب أساسية ىي كما يلي:

كذلا الواجبات وابؼهاـ التي يقوموف  ا، أسئلة متعلقة بابؼسابننٌ من خلاؿ معرفة ابغقوؽ والامتيازات التي بيتازوف  ا و  -
 ؛بننٌ مع ابؼسنًين وأصحاب ابؼصلحةمكانة وعلاقة ابؼسا

    ابؼهػػػاـ ابؼنوطػػػة اليػػػو، بالإضػػػافة ذا ابعانػػػب تشػػػكيلة بؾلػػػس الادارة و ، حيػػػث نسػػػتهدؼ في ىػػػأسػػػئلة متعلقػػػة بدجلػػػس الإدارة -
معابعة وتقييم سنًورة عملو، كذلا أسئلة خاصة باللجاف إلذ الاجتماعات الدورية التي يقوـ  ا بؼناقشة أنشطتو ووضع و 

الفرعيػة التابعػة لمجلػس الادارة في حالػة وجودىػا أولا وإف كانػت تقػػوـ بابؼهػاـ ابؼوكلػة اليهػا علػى أتم وجػو، إضػافة إلذ معرفػػة 
 ؛رة والأطراؼ الفاعلينٌ الداخلينٌالعلاقة بنٌ بؾلس الادا

 والػػذين ىػػم العمػػاؿ مػػن خػػلاؿ معرفػػة مكػػانتهم داخػػل ابؼؤسسػػة ومػػا مػػدى أسػػئلة متعلقػػة بأصػػحاب ابؼصػػلحة الػػداخلنٌ -
توفرىم على الظروؼ ابؼلائمة والتحفيزية على زيادة النشاط بدػا بىػدـ أىػداؼ ابؼؤسسػة، بالإضػافة إلذ مػا مػدى اشػراكهم 

 في ابزاذ القرارات من عدمو وأيضا ابغقوؽ والواجبات ابػاصة  م.
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 : نتائج الاختبارات الاحصائية لأسئلة المحور الثالث من الاستبياف.401.الجدول رقم 

 ا.م م.ح أوافق تماما أوافق محايد لا أوافق لا أوافق تماما العبــــــــــــــــــــــــارة رقم

 % ت % ت % ت % ت % ت

ف يكػػػػػػػػوف فيهػػػػػػػػا مسػػػػػػػػابننٌ  ػػػػػػػػنً ابؼسػػػػػػػػابننٌ ألذ إتتجػػػػػػػػو ابؼؤسسػػػػػػػػة  17
 ابؼؤسسنٌ.

06 08.00 44 58.66 12 16.00 09 12.00 04 05.33 2.48 0.991 

 1.014 3.74 18.66 14 54.66 41 14.66 11 06.66 05 05.33 04 .عند تعدد ابؼسابننٌ فإ م بوددوف نسبة توزيع الأرباح 18

 1.068 3.56 14.66 11 49.33 37 20.00 15 09.33 07 06.66 05 .حقوؽ التصويت معروفة ومتساوية للمسابننٌ كافة 19

ابػطػػػ  والاسػػػتراتيجيات ابؼتبعػػػة في ابؼؤسسػػػة تراعػػػي مصػػػلحة بصيػػػع  20
 .ابؼسابننٌ

03 04.00 04 05.33 09 12.00 43 57.33 16 21.33 3.86 0.949 

بوصل كل مساىم في ابؼؤسسة على جزء من الأرباح التي يستحقها  21
بناء على نسبة مسابنتو وتوزع الأرباح على كافة ابؼسابننٌ في نفس 

 .الفترة

06 08.00 08 10.66 10 13.33 34 45.33 16 21.33 3.64 1.181 

 بوق للمسابننٌ مساءلة ابؼسنً حوؿ توجيػو رؤوس الأمػواؿ والنتيجػة 22
 .المحصلة

02 02.66 05 06.66 16 21.33 45 60.00 07 09.33 3.66 0.843 

 1.036 4.08 40.00 30 41.33 31 09.33 07 05.33 04 04.00 03 .يعتبر بؾلس الادارة ىيئة إشراؼ ورقابة داخل ابؼؤسسة 23

 1.216 3.37 17.33 13 38.66 29 16.00 12 20.00 15 08.00 06  .تتشكل تركيبة بؾلس الادارة من ابؼسابننٌ ومسنًي ابؼؤسسة 24
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 1.211 2.66 10.66 08 13.33 10 24.00 18 36.00 27 16.00 12 .تتوفر تركيبة بؾلس الادارة على أعضاء مستقلنٌ عن ابؼؤسسة 25

بؾلػػػػس الادارة مسػػػػؤوؿ عػػػػن ادارة أعمػػػػاؿ ابؼؤسسػػػػة وكػػػػذلا تعيػػػػنٌ  26
 .الاطارات وكبار ابؼوظفنٌ

03 04.00 06 08.00 09 12.00 44 58.66 13 17.33 3.77 0.966 

يقػػػػوـ بؾلػػػػس الادارة بوضػػػػع اسػػػػتراتيجية ابؼؤسسػػػػة والاشػػػػراؼ علػػػػى  27
 .تنفيذىا

02 02.66 04 05.33 11 14.66 39 52.00 19 42.22 3.92 0.926 

يتػػػوفر بؾلػػػس الادارة علػػػى بعػػػاف فرعيػػػة كلجنػػػة ابؼراجعػػػة، ابؼكافػػػآت  28
 والترشيحات.

12 16.00 17 22.66 15 20.00 23 30.66 08 10.66 2.97 1.273 

يقػػػػوـ بؾلػػػػػس الادارة بتحديػػػػد رواتػػػػػب الفريػػػػق التنفيػػػػػذي والاداريػػػػػنٌ  29
 بطريقة نزيهة وشفافة.

04 05.33 06 08.00 16 21.33 32 42.66 17 22.66 3.69 1.077 

يتأكػػػد بؾلػػػس الادارة مػػػن سػػػلامة التقػػػارير والػػػنظم المحاسػػػبية وابؼاليػػػة  30
 .للمؤسسة

03 04.00 05 06.66 09 12.00 35 46.66 23 30.66 3.93 1.031 

 0.986 3.60 12.00 09 54.66 41 20.00 15 08.00 06 05.33 04 يقوـ بؾلس الادارة بالإشراؼ على عملية الافصاح. 31

لػػػى ىيئػػػة رقابيػػػة تشػػػرؼ تقػػػوـ ابؼؤسسػػػة بالتػػػدقيق الػػػداخلي وتتػػػوفر ع 32
 نشطة ابؼؤسسة.أعلى مراقبة 

09 12.00 13 17.33 17 22.66 29 38.66 07 09.33 3.16 1.185 

تتم عملية التدقيق الداخلي وعملية الرقابة بطريقة نزيهة وشػفافة بدػا  33
 .بىدـ مصلحة ابؼؤسسة

04 05.33 09 12.00 11 14.66 31 41.33 20 26.66 3.72 1.145 

 0.995 3.81 21.33 16 54.66 41 12.00 09 08.00 06 04.00 03 .بؾلس الادارة مسؤوؿ عن تعينٌ ابؼدققنٌ الداخلينٌ 34
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 1.068 3.44 08.00 06 48.00 36 16.00 12 20.00 15 04.00 03 يعقد بؾلس الادارة اجتماعات بصفة دورية ومنتظمة خلاؿ السنة. 35

يػػػتم مناقشػػػة ابعوانػػػب التسػػػنًية والتنظيميػػػة وابهػػػاد حلػػػوؿ للمسػػػائل  36
 الدورية.الشائكة خلاؿ الاجتماعات 

05 6.66 05 6.66 08 10.66 51 68 06 08 3.64 0.967 

 ومصػػػػػالح أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػلحة الػػػػػداخلينٌ تراعػػػػػي ابؼؤسسػػػػػة حقػػػػػوؽ 37
 )العماؿ(.

03 04 10 13.33 14 18.66 47 62.66 07 09.33 3.68 0.872 

 0.768 2.24 00 00 08 06 20 15 60 45 12 09 )العماؿ( عند ابزاذ القرارات. يتم اشراؾ اصحاب ابؼصالح 38

 0.886 3.58 04 03 68 51 16 12 6.66 05 5.33 04 .تعتمد ابؼؤسسة بشكل كبنً على آليات الرقابة الداخلية 39

         تشػػػػػػػػػجع ابؼؤسسػػػػػػػػػة الاتصػػػػػػػػػاؿ ابؼتواصػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػع أطػػػػػػػػػراؼ ابؼصػػػػػػػػػلحة  40
 .في ابؼؤسسة

02 2.66 06 08 12 16 55 73.33 00 00 3.60 0.753 

بيئة وظروؼ مناسبة لقياـ العماؿ بوظائفهم وبرفزىم توفر ابؼؤسسة  41
 .ماديا ومعنويا وتعمل على حف  حقوقهم

03 04 03 04 12 16 45 60 12 16 3.80 0.900 

يػػػػتم مسػػػػػاءلة بصيػػػػػع الأطػػػػػراؼ داخػػػػػل ابؼؤسسػػػػػة حػػػػػوؿ ابؼسػػػػػؤوليات  42
 ابؼنوطة إليهم.

02 2.66 09 12 10 13.33 45 60 09 12 3.66 0.934 

 0.850 3.70 08 06 68 51 14.66 11 5.33 04 04 03 ابؼساءلة بطريقة نزيهة وشفافة.تتم عملية  43

 .SPSS 20من إعداد الطالب بناء على بـرجات  المصدر:
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مػن خػػلاؿ معطيػات ابعػػدوؿ أعػلاه ابػاصػػة بالاختبػػارات الاحصػائية لأسػػئلة المحػور الثالػػث مػػن الاسػتبياف نلاحػػ  أنػو ىنػػاؾ تفػػاوت 
وتباين في إجابات ابؼسػتجوبنٌ وذلػا مػن عبػارة إلذ أخػرى علػى حسػب طبيعػة السػؤاؿ، وفيمػا يلػي سػنقوـ بتحليػل ىػذه ابؼعطيػات 

 تفصيلية:بطريقة 

وىػذا يعػني  0.991بابكراؼ معياري قػدره  2.48. نلاح  من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه بسركز الإجابة عند متوس  حسابي قدره 17
 16على كوف وجود مسابننٌ  نً ابؼسابننٌ ابؼؤسسنٌ في ابؼؤسسة، بينما أبدى  في ابؼئة 66.66أف ابؼستجوبنٌ لا يوافقوف بنسبة 

مسػػابننٌ  ػػنً ابؼسػػابننٌ  مػػوافقتهم وبالتػػالر فالتوجػػو العػػاـ ىػػو بكػػو عػػدـ وجػػود في ابؼئػػة 17.33يػػادىم ومػػن ابؼسػػتجوبنٌ ح في ابؼئػػة
 ؛ابؼؤسسنٌ

بػػابكراؼ  3.74. عنػد تعػدد ابؼسػابننٌ فػػا م يقومػوف بتوزيػع الاربػاح وىػػذا مػا تشػنً إليػػو قيمػة ابؼتوسػ  ابغسػابي ابؼعػػبر عنهػا بػػػػػػػ 18
مػنهم  في ابؼئػة 14.66بينمػا فضػل  في ابؼئػة 73ابؼسػتجوبنٌ بنسػبة  نسػبة كبػنًة مػن ةوىػذا يػدؿ علػى موافقػ 1.014قدره  معياري
برتـر حقوؽ ابؼسابننٌ عند تعػددىم  ات بؿل الدراسةابؼؤسس  البية فإ، وعليو ففي ابؼئة أبدوا عدـ موافقتهم 12في حنٌ أف  ابغياد

 ؛حق ابغصوؿ على الارباح وتوزيعها فيما بىص

قيمة ابؼتوسػ   قدرتمن ابؼستجوبنٌ أف حقوؽ التصويت  نً معروفة و نً متساوية للمسابننٌ كافة حيث  في ابؼئة 64. يرى 19
يعتػػبروف أف حقػػوؽ يػػروف و  ابؼسػػتجوبة اد العينػػةأفػػر  نسػػبة كبػػنًة مػػن وعليػػو فػػاف 1.068بػػابكراؼ معيػػاري قػػدره  3.56 بػػػػػػػػػػػ ابغسػػابي

 في ابؼئػة 16من ابؼستجوبنٌ حيادىم وأظهر  في ابؼئة 20التصويت بزتلف من مسابننٌ إلذ آخرين وأ ا  نً متساوية، بينما أبدى 
  ؛تأييدىم

ابػطػ  والاسػتراتيجيات ابؼتبعػة في ابؼؤسسػة تراعػي مصػلحة بصيػع ابؼسػابننٌ، وىػذا مػن ابؼسػتجوبنٌ أف  في ابؼئة 78.66. يتفق 20
تراعػي مصػلحة بصيػع مسػابنيها عنػد برديػد خططهػا واسػتراتيجياتها، وقػدرت قيمػة ابؼتوسػ   ات بؿل الدراسػةابؼؤسس معظم يعني أف

 ؛0.949بابكراؼ معياري قدره  3.86ابغسابي بػػػػػ 

    كػػػل مسػػػاىم في ابؼؤسسػػػة  بوصػػػل علػػػى جػػػزء مػػػن الأربػػػاح الػػػتي يسػػػتحقها بنػػػاء مػػػن ابؼسػػػتجوبنٌ أف   في ابؼئػػػة 66.66أكػػػدد  .21
 3.64 علػػى نسػػبة مسػػابنتو وتػػوزع الأربػػاح علػػى كافػػة ابؼسػػابننٌ في نفػػس الفػػترة وىػػذا مػػا تؤكػػده قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي ابؼقػػدرة بػػػػػػػػػػػ

      لكافػػػة ابؼسػػػابننٌ الػػػذين يتحصػػػلوف علػػػى أربػػػاحهم وتفيػػػد ىػػػذه النتػػػائج بػػػأف ىنػػػاؾ معاملػػػة عادلػػػة  1.181بػػػابكراؼ معيػػػاري قػػػدره 
بحسب مسابنتهم وىذا ما يتوافق ويتماشى مع ما تنص عليو ابغوكمة في إطار ابغفاظ على حقػوؽ ابؼسػابننٌ، في الوقت ابؼناسب و 

 ؛يارةبؽذه الع عدـ موافقتهم في ابؼئة 18.66من ابؼستجوبنٌ حيادىم وأظهر  في ابؼئة 13.33من جانب آخر أبدى 

 ابؼؤسسات التي شملتها الدراسة مساءلة ابؼسنً حوؿ توجيو رؤوس الأمواؿ والنتيجة المحصلة عدد مقبوؿ من بوق للمسابننٌ في. 22
، وتبنٌ 0.843قيمتو  يبابكراؼ معيار  3.66من أراء ابؼستجوبنٌ حيث تشنً قيمة ابؼتوس  ابغسابي إلذ  في ابؼئة 69.33بنسبة 

تتػػيح بؽػػم حػػق ابؼسػػاءلة ومعرفػػة الأمػػاكن والأنشػػطة الػػتي يػػتم فيهػػا اسػػتثمار رأس بؿػػل الدراسػػة ابؼؤسسػػات  معظػػم ىػػذه ابؼعطيػػات أف
كذلا معرفػة قيمػة النتيجػة المحصػلة وىػذه ابؼعطيػات تؤكػد أف ابؼسػابننٌ يتمتعػوف بحقػوقهم كمػا ىػو بؿػدد في مبػادئ ابغوكمػة،   ،ابؼاؿ

 ؛بؽذه العبارة عدـ موافقتهم في ابؼئة 09تجوبنٌ حيادىم ومن ابؼس في ابؼئة 21.33وعلى النقيع من ىذا أبدى 
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كػػػوف بؾلػػػس الادارة يعتػػػبر كهيئػػػة اشػػػراؼ ورقابػػػة داخػػػل علػػػى  مػػػن أفػػػراد العينػػػة ابؼسػػػتجوبة مػػػوافقتهم  في ابؼئػػػة 81.33. أبػػػدى 23
ابؼؤسسة، ويدؿ ىذا على أف ابؼستجوبنٌ الذين أبدوا موافقتهم مقتنعوف من دور و مكانػة بؾلػس الادارة في ابؼؤسسػة كهيئػة اشػراؼ 

عػػػدـ ابؼسػػػتجوبة مػػػن أفػػػراد العينػػػة  في ابؼئػػػة 09.33مػػػن ابؼسػػػتجوبنٌ حيػػػادىم وفي ابؼئػػػة  09.33ورقابػػػة، مػػػن جانػػػب آخػػػر أبػػػدى 
 العبارة؛بؽذه  موافقتهم

مػػن أفػػراد العينػػة ابؼسػػتجوبة عػػن مػػوافقتهم علػػى التشػػكيلة ابؼكونػػة  في ابؼئػػة 56. فيمػػا بىػػص تشػػكيلة بؾلػػس الادارة فقػػد أبػػدى 24
  البية يكوف وابؼتوسطة في ابعزائروىذا بيكن تفسنًه بكوف أف معظم ابؼؤسسات الصغنًة  ،في ابؼؤسسات بؿل الدراسة لس الادارةلمج

مػن جانػب آخػر فقػد مشكل من أعضاء من العائلة ولا يلجؤوف إلذ أطراؼ خارجة عػن العائلػة في  الػب الأحيػاف ،  إدارتهابؾلس 
عػػدـ مػػوافقتهم بؽػػذه العبػػارة وىػػذا يػػدؿ علػػى أف ىنػػاؾ مؤسسػػات مػػن أفػػراد العينػػة  في ابؼئػػة 28في ابؼئػػة حيػػادىم وأظهػػر  16أبػػدى 

 ؛جينٌ عن ابؼؤسسةيتواجد فيها أعضاء خار 

. لا تتوفر تركيبة بؾلس الادارة عن أعضاء مستقلنٌ في أ لب ابؼؤسسات التي شملتها الدراسػة وىػذا مػا تؤكػده نسػبة أفػراد العينػة 25
رة السػػابقة وتتوافػػق نتػػائج ىػػذه العبػػارة مػػع مػػا تم الاشػػارة إليػػو في العبػػا في ابؼئػػة 52ابؼسػػتجوبة الػػذين أبػػدوا عػػدـ مػػوافقتهم ابؼقػػدرة بػػػػػػػػػ 

راد العينػػة ابؼسػػتجوبة مػػن أفػػ في ابؼئػػة 24، وأبػػدى بؿػػل لدراسػػةابؼؤسسػػات  عػػدد كبػػنً مػػنحػػوؿ اسػػتقلالية بؾلػػس الإدارة الغائبػػة في 
 ؛قبوبؽم بؽذه العبارة من ابؼستجوبنٌ في ابؼئة 24وأظهر حيادىم 

مسؤوؿ عن ادارة أعماؿ ابؼؤسسة وكذلا تعينٌ الاطارات بؾلس الادارة من أفراد العينة ابؼستجوبة على أف  في ابؼئة 76. يتفق 26
  وتػػدؿ ىػػذه الاجابػػة  0.966بػػابكراؼ معيػػاري قػػدره  3.77وسػػ  ابغسػػابي والػػتي قيمتهػػا وكبػػار ابؼػػوظفنٌ وىػػذا مػػا تؤكػػده قيمػػة ابؼت

مسػتواه وذلػا على أف بؾلس الادارة لو صلاحيات واسػعة ومهمػة في تعػنٌ الاطػارات ومػوظفي ابؼؤسسػة كػل علػى حسػب منصػبو و 
س رفضػػهم كػػوف أف بؾلػػ في ابؼئػػة 12مػػن ابؼسػػتجوبنٌ حيػػادىم و في ابؼئػػة 12حسػػب احتياجػػات ومصػػلحة ابؼؤسسػػة، بينمػػا أبػػدى 

بالتػالر فػاف مػلاؾ ابؼؤسسػة ىػم أنفسػهم مسػنًي ابؼؤسسػة وىػم مػن بؽػم الصػلاحيات في تعيػنٌ اطػارات الادارة لا يقوـ  ػذه ابؼهػاـ و 
 ؛سة من كل ابعوانبالصلاحية في ادارة أعماؿ ابؼؤسوموظفي ابؼؤسسة وبؽم كامل 

أفراد من  في ابؼئة 94النتائج التي تشنً إلذ أف  0.926بابكراؼ معياري قدره  3.92. تؤكد قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػ 27
       جية ابؼؤسسػػػػػة والاشػػػػػراؼ أف بؾلػػػػػس الادارة يقػػػػوـ بوضػػػػػع اسػػػػػتراتيابػاصػػػػػة بدراسػػػػتنا يوافقػػػػػوف علػػػػػى  العينػػػػة ابؼسػػػػػتجوبة للمؤسسػػػػػات

والاشػراؼ على تنفيذىا، وتأتي ىذه النتائج لتؤكد مػا تم الاشػارة إليػو حػوؿ صػلاحيات بؾلػس الادارة ابػاصػة بتحديػد الاسػتراتيجية 
النتػائج أيضػا  على تنفيذىا رفقة الفريق التنفيذي وىذا يعتبر مؤشر جيد لمجلس الادارة كونو يقوـ بدوره ومهامو ابؼقيد  ا وتبنٌ ىذه 

كوف معظم ابؼؤسسػات في دراسػتنا برتػوي علػى تشػكيلة واضػحة لمجلػس الادارة وتػولر صػلاحية كبػنًة لمجلػس الادارة في تأديػة مهامػو  
 ؛ا القانوف وقواعد وأنظمة التسينًكما ينص عليه

 أفػػػػراد العينػػػػة آراء مػػػػن  ابؼئػػػػةفي 74يتػػػػوفر بؾلػػػػس الادارة علػػػػى بعػػػػاف فرعيػػػػة كلجنػػػػة ابؼراجعػػػػة، ابؼكافػػػػآت والترشػػػػيحات بنسػػػػبة . 28
            في ابؼئػػػػػة 20أفػػػػػراد العينػػػػػة ابؼسػػػػػتجوبة، وقػػػػػد فضػػػػػل  آراء مػػػػػن في ابؼئػػػػة 38بينمػػػػػا لا يتػػػػػوفر علػػػػػى ىػػػػػذه اللجػػػػػاف بنسػػػػػبة  ابؼسػػػػتجوبة،

للجػاف بينمػا برتوي على ىػذه ا أف ىناؾ مؤسساتمن ابؼستجوبنٌ ابغياد، وتشنً ىذه النتائج ابؼتشتتة بنٌ مؤيد وبؿايد ورافع إلذ 
 ؛ابؼؤسسات التي خصتها دراستنانلاح   ياب بؽذه اللجاف في 
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مػن ابؼسػتجوبنٌ  في ابؼئػة 65أف  1.077بابكراؼ معياري قػدره  3.69. نلاح  من خلاؿ قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػػ 29
      21.33بينمػا أبػدى  ،والادارينٌ بطريقػة نزيهػة وشػفافةأف بؾلس الادارة يقوـ بتحديد رواتب الفريق التنفيذي أبدوا موافقتهم كوف 

 ؛ا بسبب ما تم الاشارة اليو سابقاوذل عدـ موافقتهم في ابؼئة 13.33حيادىم و في ابؼئة

أفػراد العينػة ابؼسػتجوبة  آراء مػن في ابؼئػة 77بنسػبة  يتأكد بؾلس الادارة من سلامة التقارير والنظم المحاسبية وابؼاليػة للمؤسسػة .30
، كمػا أف ىنػاؾ عػدـ موافقػة بؽػذه العبػارة مػن طػرؼ أفػراد العينػة 1.004بابكراؼ معياري قيمتػو  3.66عند متوس  حسابي قدره 

 ؛حيادىم في ابؼئة 12بينما أظهر  10.66ابؼستجوبة بنسبة 

س الادارة يقوـ بالإشراؼ على عملية الافصاح وىذا من أفراد العينة ابؼستجوبة موافقتهم على أف بؾل في ابؼئة 66.66. أبدى 31
، وتبنٌ ىذه ابؼعطيات أف لمجلس الادارة دور ىاـ 0.986بابكراؼ معياري قدره  3.60ما تؤكده قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػػ 

     علػػػى القيػػػاـ بعمليػػػة الافصػػػاح  ةبؿػػػل الدراسػػػفي عمليػػػة الافصػػػاح علػػػى التقػػػارير ابؼاليػػػة ويعتػػػبر كدلالػػػة ابهابيػػػة علػػػى سػػػعي ابؼؤسسػػػات 
     عػػن تقاريرىػػػا ابؼاليػػػة وعػػػن نتائجهػػا التشػػػغيلية برػػػت اشػػػراؼ بؾلػػس الادارة، مػػػن جانػػػب آخػػػر تشػػتت إجابػػػات أفػػػراد العينػػػة ابؼتبقيػػػنٌ 

وىػػذا نظػػرا لغيػػاب أو أف عمليػػة الافصػػاح  ػػنً مفعلػػة في بقيػػة   في ابؼئػػة 20بنسػػبة بؿايػػد و  في ابؼئػػة 13.33موافػػق بنسػػبة  عػػدـ بػػنٌ
 ؛في ىذا ابعانب ابؼؤسسات بالإضافة إلذ  ياب لدور بؾلس الادارة

ابؼؤسسة تقوـ بالتدقيق الػداخلي وتتػوفر علػى ىيئػة رقابيػة تشػرؼ علػى مراقبػة  من أفراد العينة ابؼستجوبة أف في ابؼئة 48. أكد  32
عمليػػة التػػدقيق الػػداخلي تكػػوف برػػت اشػػراؼ بؾلػػس الادارة والػػذي يعتػػبر مػػن آليػػات الرقابػػة الداخليػػة  نشػػطة ابؼؤسسػػة، حيػػث أفأ

للمؤسسة كما تشنً ىذه ابؼعطيات أف عػدد ىػاـ مػن مؤسسػات ابؼسػابنة ابعزائريػة تقػوـ بوظيفػة التػدقيق الػداخلي وتتػوفر علػى ىيئػة 
     يق الػػداخلي في الكشػػف عػػن الاخػػتلالات وعػػن الأخطػػاء الػػتي بيكػػنرقابيػػة داخليػػة وىػػذا مػػا يعػػزز ويقػػوي مػػن صػػورة ومكانػػة التػػدق

وىػذا  حيػادىم في ابؼئػة 22.66عػدـ قبػوبؽم و في ابؼئػة 29.33ف بردث على كافة ابؼسػتويات التشػغيلية والتنظيميػة. بينمػا أبػدى أ
ابؼؤسسػة بعمليػة التػػدقيق الػداخلي ولا تتػوفر علػػى ىيئػة رقابػة وىػذا سػػيؤدى بالضػرورة الذ اعطػاء الفرصػػة  بعػع يػدؿ علػى عػدـ قيػػاـ

 ؛لزيادة نسبة الاختلالات والأخطاء

عمليػػة التػػدقيق الػػداخلي وعمليػػة الرقابػػة تػػتم بطريقػػة نزيهػػة وشػػفافة بدػػا بىػػدـ مصػػلحة ابؼؤسسػػة تؤكػػد إجابػػات ىػػذه العبػػارة أف  .33
بػابكراؼ  3.72بػػػػػػػ   من ابؼؤسسات التي شملتها دراستنا حيث تؤكد قيمة ابؼتوس  ابغسابي ىذه النتيجة وابؼقدرة ئةفي ابؼ 68بنسبة 

عػدـ  في ابؼئػة 17.33مػن بقيػة أفػراد العينػة ابؼسػتجوبة حيػادىم، وأبػدى  في ابؼئػة 14.66أبػدى  في حػنٌ ،1.145معيػاري قػدره 
 ؛العبارة بؽذه قبوبؽم

من أفراد العينػة ابؼسػتجوبة أف بؾلػس الادارة يقػوـ بتعيػنٌ ابؼػدققنٌ الداخليػة وىػذا  في ابؼئة 76. امتداد للعبارتنٌ السابقتنٌ أكد 34
 مػػا تم الاشػػارة إليػػة سػػابقا بػػاف عمليػػة التػػدقيق الػػداخلي تابعػػة لمجلػػس الادارة وتؤكػػد قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي ىػػذه القيمػػة وابؼقػػدرة بػػػػػػػػ

بؽػذه العبػارة مػن خػلاؿ  حيػادىم من أفراد العينة ابؼستجوبة في ابؼئة 12، وأكد 0.995تم تسجيل ابكراؼ معياري قيمتو و  3.81
 عدـ موافقتهم بؽذه العبارة؛ في ابؼئة 12بينما أبدى 

ة ابؼسػتجوبة أف من أفػراد العينػ في ابؼئة 56. تشتت اجابات ابؼستجوبنٌ حوؿ ىذه العبارة بنٌ مؤيد، بؿايد ورافص حيث أكد 35
         في ابؼئػػػػة 24، بينمػػػػا أبػػػػدى حيػػػػادىم في ابؼئػػػػة 16بؾلػػػػس الادارة يعقػػػػد اجتماعػػػػات بصػػػػفة دوريػػػػة ومنتظمػػػػة خػػػػلاؿ السػػػػنة، وأكػػػػد 
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بتسجيل ابكراؼ معياري  3.44، وعليو فإف قيمة ابؼتوس  ابغسابي تشنً إلذ القيمة عن عدـ موافقتهم بؽذه العبارةمن ابؼستجوبنٌ 
 ؛تجوبة يتجو بكو قبوؿ ىذه العبارةبفا يؤكد أف التوجو العاـ لعبارات أفراد العينة ابؼس 1.068قدره 

     في ابؼئػػػة  76يػػتم مناقشػػػة ابعوانػػب التسػػػنًية والتنظيميػػة وابهػػػاد حلػػوؿ للمسػػػائل الشػػائكة خػػػلاؿ الاجتماعػػات الدوريػػػة بنسػػبة . 36
في ابؼؤسسات شملتها الدراسة، حيث يتم مناقشة ىذه الأمور ضمن الاجتماعات الدورية لمجلس الادارة بصػفتو من أراء ابؼستجوبنٌ 

، وعلػى العكػس فقػد حيػادىممن ابؼسػتجوبنٌ  في ابؼئة 10.66ابؽيئة ابؼسؤولة للإشراؼ على ابعوانب التسينًية والتنظيمية، وأبدى 
  ؛عدـ موافقتهم بؽذه لعبارة 13.32أبدى 

أصػػحاب  بغقػػوؽ اخػػتلاؼ بخصػػوص مراعػػاة ابؼؤسسػػات الػػتي خصػػتها دراسػػتناأف ىنػػاؾ تشػػتت و  37ج العبػػارة رقػػم تؤكػػد نتػػائ. 37
       في ابؼئػػػة 18.66، بينمػػػا فضػػػل ابؼسػػػتجوبة مػػػوافقتهم بؽػػػذه العبػػػارةمػػػن أفػػػراد العينػػػة  في ابؼئػػػة 72ابؼصػػػلحة أي العمػػػاؿ حيػػػث أكػػػد 

قػػػوؽ حمػػوافقتهم كػػوف أف ابؼؤسسػػة تراعػػي مػػن بقيػػة أفػػراد العينػػة ابؼسػػتجوبة عػػدـ  ئػػةفي ابؼ 17.33مػػن ابؼسػػتجوبنٌ ابغيػػاد وأبػػدى 
   بػػأف ابعػػزء الغالػػب  0.872بتسػػجيل ابكػػراؼ معيػػاري قيمتػػو  3.68أصػػحاب ابؼصػػلحة. تؤكػػد قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي ابؼقػػدرة بػػػػػػػػ 

من أفراد العينة يتجهوف لقبوؿ ىػذه العبػارة وتشػنً ىػذه ابؼعطيػات أف ىنػاؾ مؤسسػات برػاف  وتراعػي بغقػوؽ ومصػالح عمابؽػا بينمػا 
ىناؾ من لا تراعي ىذا ابعانب وىذا قػد يعػود إلذ كػوف أف ابؼؤسسػة تهػدؼ إلذ تعظػيم قيمػة وثػروة مػلاؾ وأصػحاب ابؼؤسسػة بينمػا 

بابغفاظ بؿل الدراسة  ىذه ابؼعطيات أنو لا توجد قواننٌ ولوائح تنظيمية بردد وتلزـ ابؼؤسسات يتم إبناؿ حقوؽ العماؿ، كما تشنً
 ؛ؽ ومصالح أصحاب ابؼصلحة الداخليةومراعاة حقو 

مػػػن أفػػػراد العينػػػة ابؼسػػػتجوبة أف ابؼؤسسػػػات الػػػتي شملتهػػػا الدراسػػػة لا تشػػػرؾ  في ابؼئػػػة 72. امتػػػداد لنتػػػائج العبػػػارة السػػػابقة يؤكػػػد 38
بتسجيل ابكراؼ معياري  2.24ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػػػ  ابؼصلحة أي العماؿ عند ابزاذ القرارات وىذا ما تؤكده قيمة ابؼتوس أصحاب 

، وتعبر ىذه النتائج أنو ىناؾ إبناؿ بؼصلحة العماؿ بحيث لا يتم اشراكهم في ابزاذ القرارات أي أف ابؼؤسسات بؿػل 0.768قدره 
       للعمػػػاؿ عنػػػد ابزػػػاذ القػػػرارات كمػػػا تبػػػنٌ ىػػػذه النتػػػائج أف أصػػػحاب ابؼصػػػلحة الػػػداخلينٌ  ػػػنً بؿميػػػنٌالدراسػػػة لا تػػػولر أي مصػػػلحة 

                في ابؼئػػػػػػة 20بؽػػػػػػذه العبػػػػػػارة وفضػػػػػػل  مػػػػػػوافقتهممػػػػػػن ابؼسػػػػػػتجوبنٌ  في ابؼئػػػػػػة 08 أبػػػػػػدىمػػػػػػن طػػػػػػراؼ ابؼؤسسػػػػػػة، مػػػػػػن جانػػػػػػب آخػػػػػػر 
 ؛من ابؼستجوبنٌ ابغياد

كبػنً علػػى آليػات الرقابػػة مػػن أفػراد العينػػة ابؼسػتجوبة في ابؼؤسسػػات الػتي خصػػتها دراسػتنا أ ػػا تعتمػد بشػػكل   في ابؼئػة 72. أكػد 39
دقيق الػداخلي، ىيئػة رقابػة في بؾلػس الادارة، التػ ة، ونقصػد ىنػا بآليػات الرقابػة ابؽيئػات الػتي تم الاشػارة إليهػا سػابقا وابؼتمثلػالداخليػة
 ة؛بعدـ ابؼوافقة على ىذه العبار  في ابؼئة 12أفراد العينة ابؼستجوبة ابغيد وقاـ  من في ابؼئة 16، بينما أبدى داخلية

نٌ وابؼقػػدرة أف  البيػػة أفػراد العينػػة ابؼسػتجوب 0.753بػابكراؼ معيػػاري يسػاوي 3.60. تؤكػد قيمػػة ابؼتوسػ  ابغسػػابي ابؼقػدرة بػػػػػػػػ 40
لاتصػاؿ ابؼتواصػل مػع أطػراؼ ابؼصػلحة في ابؼؤسسػة وىػذا يػدؿ علػى ابؼؤسسة تشجع ا يوافقوف على أف في ابؼئة 73.33نسبتهم بػػػػػ 

أف بعع ابؼؤسسات تسعى إلذ خلق علاقة وطيدة بنٌ أصحاب ابؼصلحة وذلا خدمة بؼصالح ابؼؤسسة من أجل إعطاء ديناميكية 
إبنػاؿ بؽػذا  ودفعة جيدة لنشاط ابؼؤسسػة مػن جهػة ومػن جهػة أخػرى خدمػة بؼصػالح أصػحاب ابؼصػلحة وذلػا حػحق لا يكػوف ىنػاؾ

من أفراد العينة ابؼستجوبة عدـ موافقتهم علػى ىػذه العبػارة في حػنٌ  في ابؼئة 10الفئة ابؼهمة في ابؼؤسسة، وعلى العكس فقد أبدى 
 ؛من ابؼستجوبنٌ ابغياد في ابؼئة 16فضل 
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   مػػن أفػػراد العينػػة ابؼسػػػتجوبة  في ابؼئػػة 76حيػػث أكػػد  40. تثبػػت نتػػائج ىػػذه العبػػارة الاجابػػات المحصػػل عليهػػا في العبػػػارة رقػػم 41
توفر بيئة وظروؼ مناسبة لقياـ العماؿ بوظائفهم وبرفزىم ماديا ومعنويا وتعمل على حف  حقوقهم، وتشنً ىذه على أف ابؼؤسسة 

مػن أجػل  تػولر اىتمػاـ كػافي ومهػم لعمابؽػا وذلػاابؼعطيات إلذ ما تم الاشارة إليو مسبقا بأف  البية ابؼؤسسػات الػتي شملتهػا دراسػتنا 
برفيزىم على بذؿ وتقدلص بؾهودات أفضل فيما بىدـ مصلحة ابؼؤسسة، من جانب آخر تعكس إجابات أفراد العينة ابؼتبقية حيث 

 ؛فقد أبدوا حيادىم في ابؼئة 16رفضهم بؽذه العبارة أما فيما بىص ابؼستجوبنٌ وابؼقدرين بػػػػػػػػ  في ابؼئة 08أبدى 

النتائج ابؼعبر عنهػا في ىػذه العبػارة حيػث أكػد  0.934بابكراؼ معياري قدره  3.66بي ابؼقدرة بػػػػػ . تشنً قيمة ابؼتوس  ابغسا42
يػػتم مسػػاءلة بصيػػع الأطػػراؼ داخػػل علػػى أنػػو  مػػوافقتهممػػن أفػػراد العينػػة ابؼسػػتجوبة في ابؼؤسسػػات الػػتي شملتهػػا دراسػػتنا  في ابؼئػػة 72

من خلاؿ ىذه النسبة نستنتج أف ابؼؤسسات التي أبدت موافقتها على ىذه العبارة تشجع  ،ابؼؤسسة حوؿ ابؼسؤوليات ابؼنوطة إليهم
و برفز عملية ابؼساءلة بعميع الأطراؼ ابؼكلفة بدسؤولية وابؼرتبطة بأداء مهامها ضػمن حيػز معػنٌ وفػترة بؿػددة بأىػداؼ معينػة وىػذا 

       تفعيػػػل عنصػػػر ابؼسػػػؤولية داخلهػػػا، لمحاسػػػبة وابؼسػػػاءلة و لػػػى  ػػػرس قػػػيم امؤشػػػر ابهػػػابي علػػػى كػػػوف ابؼؤسسػػػات حريصػػػة أشػػػد ابغػػػرص ع
من ابؼستجوبنٌ الباقنٌ  في ابؼئة 14.66 أبدى من أفراد العنٌ ابؼستجوبة حيادىم في حنٌ في ابؼئة 13.33من جانب آخر أبدى 

 فيها؛وتشنً ىذه النسب إلذ أف بقية ابؼؤسسات الأخرى يبقى عنصر المحاسبة وابؼساءلة  نً مفعل  رفضهم

بي من أفراد العينة ابؼستجوبة أف عملية ابؼساءلة تتم بطريقة نزيهة وشفافة وىذا ما تؤكده قيمة ابؼتوس  ابغسا في ابؼئة 76. أكد 43
وتعػػبر ىػػذا النتيجػػة أف  البيػػة ابؼؤسسػػات بؿػػل دراسػػتنا برػػرص علػػى أف تكػػوف  0.850معيػػاري قيمتػػو  بػػابكراؼ 3.70ابؼقػػدرة بػػػػػػػ 

شػأنو أف بىػل بدصػداقية عمليػة ابؼسػاءلة  مػن عملية ابؼساءلة نزيهة وشفافة خالية من أي ملابسات وبريزات لفائدة أطراؼ معينة ما
مػن ابؼسػتجوبنٌ  في ابؼئػة 09.33لعكػس فقػد أبػدى من بقية أفراد العينة ابغياد، وعلى ا في ابؼئة 14.66والمحاسبة، في حنٌ فضل 

 .بؽذه العبارةعم موافقتهم 

 رابعا: تحليل معطيات المحور الرابع مم الاستبيان   

سنقوـ في ىذا ابعزء أيضا بتحليل عبارات المحور الرابع من الاستبياف وذلا بالاعتماد أيضا على الاختبارات الإحصائية السابقة     
سػؤاؿ نتنػاوؿ فيهػا الأطػراؼ الفػاعلنٌ ابػػارجينٌ وعلاقػتهم ابؼتبادلػة مػع ابؼؤسسػة ونشػنً إلذ أنػو نقصػد  11المحور مػن ويتشكل ىذا 

بالأطراؼ الفاعلنٌ ابػارجينٌ كل من بؿاف  ابغسابات ) التدقيق ابػارجي(، مصلحة الضرائب، البنا، الزبائن، المجتمػع وابؼػوردين، 
 نب ابػاصة بالأطراؼ الفاعلنٌ ابػارجنٌ من خلاؿ التطرؽ إلذ:حيث تراعي ىذه الاسئلة أىم ابعوا

 ؛ؤسسة والأطراؼ الفاعلنٌ ابػارجنٌطبيعة ونوع العلاقة بنٌ ابؼ -

 بؿل الدراسة؛دور ومكانة التدقيق ابػارجي وعلاقتو مع ابؼؤسسات -

 .بؿل الدراسة؛مكانة وطبيعة ابؼسؤولية الاجتماعية في ابؼؤسسات  -

 مع زبائنها. بؿل الدراسةبؼؤسسات طبيعة علاقة ا -

 ابعدوؿ ابؼوالر يبنٌ نتائج برليل معطيات المحور الرابع بالاعتماد على بعع الاختبارات الاحصائية:
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 نتائج الاختبارات الإحصائية لأسئلة المحور الرابع من الاستبياف. :411. الجدول رقم

 ا.م م.ح أوافق تماما أوافق محايد لا أوافق لا أوافق تماما العبــــــــــــــــــــــــارة رقم

 % ت % ت % ت % ت % ت

 0.831 3.72 08 06 69.33 52 12 09 08 06 02.66 02 يستعنٌ بؾلس الادارة بدصلحة خارجية للتدقيق. 44

 1.060 3.64 10.66 08 68 51 04 03 09.33 07 08 06 يتم تعينٌ ابؼراجع ابػارجي من طرؼ بؾلس الادارة. 45

يقوـ التدقيق ابػارجي بكشف أماكن الضعف وابػلل داخل ابؼؤسسة  46
 في الوقت ابؼناسب.

03 04 05 06.66 09 12 49 65.33 09 12 3.74 0.901 

 0.986 3.69 12 09 64 48 12 09 05.33 04 06.66 05 .التدقيق ابػارجي بفحص السجلات والقوائم المحاسبية للمؤسسةيقوـ  47

 0.840 3.68 08 06 65.33 49 16 12 08 06 02.66 02 .العلاقة بنٌ ابؼؤسسة والبنوؾ وابؽيئات ابؼالية بستاز بالثقة والشفافية 48

 0.900 3.60 08 06 60 45 20 15 08 06 04 03 وابؼقرضنٌ بالشفافية والوضوح.تتميز العلاقة بنٌ ابؼؤسسة  49

 0.887 3.68 08 06 66.66 50 16 12 04 03 05.33 04 تتميز العلاقة بنٌ ابؼؤسسة وابؼوردين بالالتزاـ. 50

 0.853 3.97 24 18 58.66 44 09.33 07 06.66 05 01.33 01 تتميز العلاقة بنٌ ابؼؤسسة والإدارة ابعبائية بالشفافية والثقة. 51

 1.015 3.68 12 09 64 48 12 09 04 03 08 06 تولر ابؼؤسسة اىتماما وعناية كافية لزبائنها. 52

 1.105 3.56 12 09 58.66 44 12 09 08 06 09.33 07 .تراعي ابؼؤسسة عند القياـ بعملها قيم المجتمع الذي تنش  فيو 53

 0.997 3.76 16 12 61.33 46 12 09 04 03 06.66 05 بضاية بيئتها التي تزاوؿ فيها نشاطها.تتجو ابؼؤسسة الذ  54

 .SPSS 20: من إعداد الطالب بناءا على بـرجات برنامج لمصدرا
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أف الاجابػػات نلاحػػ  مػػن خػػلاؿ معطيػػات ابعػػدوؿ أعػػلاه أف إجابػػات أفػػراد العينػػة ابؼسػػتجوبة بزتلػػف مػػن عبػػارة إلذ أخػػرى كمػػا    
ليست في ابذاه واحد حيث تبدوا أحيانا مشتتة نوعا مػا وعليػو مػن خػلاؿ نتػائج الاختبػارات الإحصػائية سػنقوـ بتحليػل نتيجػة كػل 

 عبارة على حدى كما ىو موضح فيما يلي:

أف بؾلػػػس الادارة سػػػتجوبة يوافقػػػوف علػػػى مػػػن أفػػػراد العينػػػة ابؼ في ابؼئػػػة 77.33أف  .نلاحػػػ  مػػػن خػػػلاؿ معطيػػػات العبػػػارة الأولذ44
ىػػػذه  0.831بػػػابكراؼ معيػػػاري قيمتػػػو  3.72ػػػػػػػػػػ وسػػػ  ابغسػػػابي ابؼقػػػدرة بتكمػػػا تؤكػػػد نتيجػػػة ابؼيسػػػتعنٌ بدصػػػلحة خارجيػػػة للتػػػدقيق  

تسػتعنٌ بدػػدقق خػػارجي متمثػل في بؿػػاف  ابغسػػابات للقيػػاـ  بؿػػل الدراسػػةالنتيجػة، وتػػدؿ ىػػذه ابؼعطيػات علػػى أف  البيػػة ابؼؤسسػات 
عدـ  في ابؼئة 10.66من ابؼستجوبنٌ حيادىم و  في ابؼئة 12للتقارير ابؼالية والمحاسبية. من جانب آخر فقد أبدى  بعملية ابؼراجعة

 .موافقتهم بؽذه العبارة

        مػػػػن أفػػػػراد العينػػػػة ابؼسػػػػتجوبة  في ابؼئػػػػة 78.66. تؤكػػػػد نتػػػػائج ىػػػػذه العبػػػػارة ابؼعطيػػػػات ابؼقدمػػػػة في العبػػػػارة السػػػػابقة حيػػػػث وافػػػػق 45
وتبػػنٌ ىػػذه  ،راسػػتنا علػػى أف ابؼراجػػع ابػػػارجي أي بؿػػاف  ابغسػػابات يػػتم تعينػػو مػػن طػػرؼ بؾلػػس الادارةابؼؤسسػػات الػػتي شملتهػػا دفي 

ىػػي مػػػن صػػلاحية بؾلػػػس الادارة الػػذي بيلػػػا الصػػػلاحية بؿػػل الدراسػػػة النتيجػػة أف مسػػػؤولية تعيػػنٌ ابؼراجػػػع ابػػػارجي في ابؼؤسسػػػات 
من ابؼستجوبنٌ حيادىم كما أبدى  في ابؼئة 04ى النقيع لآراء  البية ابؼستجوبنٌ فقد أبدى الكاملة لتعينٌ ابؼراجع ابػارجي، وعل

عدـ موافقتهم وبيكن تفسنً ىذه الاجابات بأف بؾلس الادارة في بقية ابؼؤسسات ليس مسؤوؿ عن تعينٌ ابؼراجع  في ابؼئة 17.33
 ؛همةابؼسؤولوف عن القياـ  ذه ابؼابػارجي وإبما ملاؾ ابؼؤسسة ىم 

أف معظػم أراء أفػراد العينػة ابؼسػتجوبة تتجػو  0.901بابكراؼ معياري قيمتػو  03.74. تؤكد قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػػ 46
من ابؼستجوبنٌ موافقتهم على أف التدقيق ابػارجي يقوـ بكشف أماكن  في ابؼئة 77.33بكو ابؼوافقة على ىذه العبارة حيث أبدى 

، ونسػػتنتج مػػن خػػلاؿ ىػػذه ابؼعطيػػات أف عمليػػة التػػدقيق ابػػػارجي الػػتي يقػػوـ  ػػا بؿػػاف  ابغسػػابات داخػػل ابؼؤسسػػةابػلػػل الضػػعف و 
     تػػؤدي واجبهػػا كمػػا ينبغػػي وتقػػوـ بكشػػف أمػػاكن ابػلػػل في الوقػػت ابؼناسػػب وىػػذا يػػدؿ أيضػػا أف ىػػذه الوظيفػػة مفعلػػة بشػػكل جيػػد 

بكو خدمػة مصػلحة ابؼؤسسػة. لقػد توزعػت بػاقي آراء ابؼسػتجوبنٌ بػنٌ بؿايػد  وىذا ما يساىم في تفعيلها بؿل دراستنافي ابؼؤسسات 
وتبنٌ ىذه ابؼعطيات من ابؼستجوبنٌ عدـ موافقتهم  في ابؼئة 10.66حيادىم وأبدى ابؼئة  في 12ورافع بؽذه العبارة حيث أبدى 

بػأداء مهامػو كمػا يلػزـ ابغػاؿ  لا يقػوـ التػدقيق الػداخلييقػوـ أف أيضا أف بقية ابؼؤسسات التي لد يتم ابؼوافقػة فيهػا علػى ىػذه العبػارة 
 ؛ثر حتما على سنًورة نشاط ابؼؤسسةويبقى  نً مفعل بفا يؤ 

 3.69. امتػػداد لنتػػائج العبػػارتنٌ السػػابقتنٌ تتوافػػق نتػػائج ىػػذه العبػػارة معهػػم، حيػػث تشػػنً قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي ابؼقػػدرة بػػػػػػػ 47
يوافقػػػػوف علػػػػى أف التػػػػدقيق ابػػػػػارجي يقػػػػوـ بفحػػػػص مػػػػن أفػػػػراد العينػػػػة ابؼسػػػتجوبة  في ابؼئػػػػة 77أف  0.986بػػػابكراؼ معيػػػػاري قػػػػدره 

    عػػػدـ مػػػوافقتهم  في ابؼئػػػة 12وأبػػػدى  مػػػن ابؼسػػػتجوبنٌ ابغيػػػاد ابؼئػػػة في 12، في حػػػنٌ فضػػػل جلات والقػػػوائم المحاسػػػبية للمؤسسػػػةالسػػػ
 ؛على ىذه العبارة

 البيػػة ابؼؤسسػػات الػػتي شملتهػػا دراسػػتنا بستػػاز بالثقػػة والشػػفافية ويؤكػػد صػػدؽ ىػػذه العبػػارة ة بػػنٌ البنػػوؾ وابؽيئػػات ابؼاليػػة و العلاقػػ. 48
، تجوبنٌ مػػوافقتهم علػػى ىػػذه العبػػػارةمػػػن ابؼسػػ في ابؼئػػة 73.33ابؼعطيػػات المحصػػل عليهػػا مػػن أفػػراد العينػػػة ابؼسػػتجوبة حيػػث أبػػدى 

         للأنشطة الاستثمارية عػن طريػق القػروض البنكيػة القصػنًة وتساعد ىذه العلاقة ابعيدة ابؼؤسسات في ابغصوؿ على مصادر التمويل 
 ؛أو ابؼتوسطة الأجل
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مػػن أفػػراد العينػػة ابؼسػػتجوبة  في ابؼئػػة 68. تؤكػػد اجابػػات ىػػذه العبػػارة نفػػس النتػػائج المحصػػل عليهػػا في العبػػارة السػػابقة إذ أكػػد 49
وضػوح كمػا تؤكػد قيمػة ابؼتوسػ  ابغسػابي ىػذه العلاقػة وابؼقػدرة بػػػػػ موافقتهم على أف ابؼؤسسػات ابػاصػة بدراسػتنا بستػاز بالشػفافية وال

 12مػن ابؼسػتجوبنٌ حيػادىم بذػاه ىػذه العبػارة وعػبر  في ابؼئة 20، من جانب آخر أبدى 0.900بابكراؼ معياري قيمتو  3.60
         مػػػػن بقيػػػػة ابؼسػػػػتجوبنٌ عػػػػن عػػػػدـ مػػػػوافقتهم وتشػػػػنً ىػػػػذه ابؼعطيػػػػات إلذ أف بقيػػػػة ابؼؤسسػػػػات لا تتػػػػوفر علػػػػى علاقػػػػة جيػػػػدة  في ابؼئػػػػة

 ؛ادر بسويل لأنشطتها واستثماراتهامع ابؼقرضنٌ وىذا ما يصعب من ابغصوؿ على مص

بنٌ ابؼؤسسات التي شملتها دراستنا وابؼوردين تتميز من أفراد العينة ابؼستجوبة موافقتهم على أف العلاقة  في ابؼئة 74.66. أكد 50
مػن ابؼسػتجوبنٌ البػاقنٌ ابغيػاد، ابؼئػة  في 12ـ مػوافقتهم بينمػا أبػدى مػن ابؼسػتجوبنٌ عػد في ابؼئػة 05.33بالالتزاـ، في حػنٌ أبػدى 

العاـ لإجابات أفراد العينة ابؼسػتجوبة  أف التوجو 0.887بابكراؼ معياري قيمتو  03.68وتشنً قيمة ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػػػػػػػ
 ؛العبارة يتجو بكو ابؼوافقة عليهافي ىذه 

. تتميز العلاقة بنٌ ابؼؤسسات ابػاصة بدراستنا والإدارة ابعبائية بالثقة والشفافية وىذا مػا تؤكػده قيمػة ابؼتوسػ  ابغسػابي ابؼقػدرة 51
، بينمػا تشػنً تجوبنٌ موافقتهم على ىذه العلاقةمن ابؼس في ابؼئة 82.66، حيث أكد 0.853بابكراؼ معياري قيمتو  3.97بػػػػػػػ 

  ؛من ابؼستجوبنٌ فضلوا ابغياد في حنٌ أف بقية ابؼستجوبنٌ أبدوا عدـ موافقتهم في ابؼئة 09.33بقية الاجابات إلذ أف 

     في ابؼئػػػة 12مػػػن أفػػراد العينػػػة ابؼسػػتجوبة أف ابؼؤسسػػػات ابػاصػػة بدراسػػػتنا تػػولر أبنيػػػة لزبائنهػػا، بينمػػػا فضػػل  في ابؼئػػة 76. أبػػرز 52
، وعلػى العمػوـ فػإف قيمػة ابؼتوسػ  ابغسػابي بؽػػذه مػػنهم عػدـ ابؼوافقػة في ابؼئػة 12مػن ابؼسػتجوبنٌ ابغيػاد، وعلػى العكػس فقػد أبػدى 

بذاه الاجابات ىو بكو ابؼوافقػة علػى ىػذه العلاقػة الػتي تتميػز اتشنً إلذ أف  1.015ياره قدره بابكراؼ مع 3.68العبارة وابؼقدرة بػػػػػ 
وىذا لا يعني أنو ىناؾ موافقة تامة بل ىناؾ مؤسسػات خصػتها دراسػتنا لا تتػوفر  بؿل الدراسةبالثقة والشافية في  البية ابؼؤسسات 

 ائية.به العلاقة ابعيدة مع الادارة ابععلى ىذ

ابؼؤسسػػة عنػد القيػػاـ مػػن خػلاؿ نتػػائج ىػذه العبػػارة أنػو يوجػػد تشػتت في اجابػات أفػػراد العينػة ابؼسػػتجوبة حػوؿ أف  ونلاحػ  أنػ. 53
 12من ابؼستجوبنٌ عدـ موافقتهم على ىذه العبارة وفضػل  في ابؼئة 17.33بعملها تراعي قيم المجتمع الذي تنش  فيو، إذ أبدى 

ا بقية ابؼستجوبنٌ فقد وافقوا على كوف أف ابؼؤسسة تراعي قػيم المجتمػع وأف لػديها وعػي بابؼسػؤولية من ابؼستجوبنٌ ابغياد، أم في ابؼئة
 ؛بالنسبة للذين أبدوا موافقتهم في ابؼئة 70.66الاجتماعية حيث تقدر نسبتهم 

    العينػػػة ابؼسػػػتجوبة  مػػػن أفػػػراد في ابؼئػػػة 77.33. تؤكػػػد إجابػػػات ىػػػذه العبػػػارة الاجابػػػات ابػاصػػػة بالعبػػػارة السػػػابقة حيػػػث أبػػػدى 54
ابغيػػاد  في ابؼئػػة 12في حػػنٌ فضػػل ، فيهػػا تسػػعى إلذ بضايػػة بيئتهػػا الػػتي تنشػػ علػى كػػوف أف ابؼؤسسػػات الػػتي خصػػتها دراسػػتنا تتجػػو و 

  وتوزعت بقية اجابات ابؼستجوبنٌ بػنٌ عػدـ موافػق وبػنٌ مػن ىػو  ػنً موافػق علػى الإطػلاؽ وبزػص ىػذه الاجابػات ابؼؤسسػات الػتي 
 بالمجتمع الذي تنش  فيو وليس لديها وعي بدفهوـ ابؼسؤولية الاجتماعية.لا تهتم 

بعد القياـ بتحليل الأسئلة ابؼتعلقة بأجوبة أفراد العينة ابؼستجوبة من خلاؿ استخداـ بعػع الاختبػارات الاحصػائية سػنقوـ فيمػا    
 اف. ابعدوؿ ابؼوالر يبنٌ نتائج ىذه الاختبارات:يلي بدعرفة التوجو العاـ لأجوبة ابؼستجوبنٌ في كل بؿور من بؿاور الاستبي
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 : نتائج التوجو العاـ لإجابات ابؼستجوبنٌ في كل بؿور.421. الجدول رقم

 لا أوافق ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػحور

 بساما

 أوافق أوافق بؿايد لا أوافق

 بساما

 ـ.ح

 3.52 101 326 123 79 46 .واقع تطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسة

 2.88 60 132 93 171 69 .ابؼلكية في ابؼؤسسةىيكل 

علاقػتهم و  الأطراؼ الفػاعلينٌ الػداخلينٌ
 .ابؼتبادلة

125 293 328 981 300 3.51 

علاقتهم و  الأطراؼ الفاعلينٌ ابػارجينٌ 
 .ابؼتبادلة مع ابؼؤسسة

44 54 103 526 98 3.70 

 .SPSS 20 من إعداد الطالب بناء على بـرجات برنامج المصدر:

بكو قبوؿ عاـ بؽذه الأسئلة  الاستبياف أ ا تتجو الأوؿ من نلاح  من خلاؿ إجابات افراد العينة ابؼستجوبة على أسئلة المحور-
 . 3.52ىذا ما تؤكده قيمة ابؼتوس  ابغسابي القدرة بػػػػػػػ و 

 و الشكل ابؼوالر يظهر التوجو العاـ لإجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الأوؿ:

 : توجو اجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الأوؿ من الاستبياف.45.الشكل رقم 

 

 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  :المصدر

  أف التوجػػو العػػاـ لإجابػػات ابؼسػػتجوبنٌ حػػوؿ عبػػارات المحػػور الثػػالش مػػن الاسػػتبياف  2.88تؤكػػد قيمػػة ابؼتوسػػ  ابغسػػابي ابؼقػػدرة بػػػػػػػػ -
 بكو عدـ ابؼوافقة.ىو 

 و الشكل ابؼوالر يظهر التوجو العاـ لإجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الثالش:
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 : توجو اجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الثالش من الاستبياف.46.الشكل رقم 

 

 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على : المصدر

ىػػذا مػػا تؤكػػده أيضػػا قيمػػة الاسػػتبياف بكػػو ابؼوافقػػة عليهػػا و  ابؼسػػتجوبة بخصػػوص أسػػئلة المحػػور الثالػػث مػػنتتجػػو أجوبػػة الأفػػراد العينػػة -
 .3.51ابؼتوس  ابغسابي ابؼقدرة بػػػػػػػػ 

 و الشكل ابؼوالر يظهر التوجو العاـ لإجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الثالث:

 أسئلة المحور الثالث من الاستبياف.: توجو اجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص 47.الشكل رقم 

 

 .معطيات الاستبياف: من إعداد الطالب بناء على المصدر
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        علاقػػػػتهم ابؼتبادلػػػػة ة بػػػػالأطراؼ الفػػػػاعلنٌ ابػػػػػارجينٌ و بسيػػػػل إجابػػػػات ابؼسػػػػتجوبنٌ علػػػػى أسػػػػئلة المحػػػػور الرابػػػػع مػػػػن الاسػػػػتبياف ابػاصػػػػ-
 ىذه النتيجة.  3.70ابؼقدرة بػػػػػػ  ابؼتوس  ابغسابيمع ابؼؤسسة بكو ابؼوافقة عليها، حيث تؤكد قيمة 

 الشكل ابؼوالر يظهر التوجو العاـ لإجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الرابع:و 

 : توجو اجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة المحور الرابع من الاستبياف.48.الشكل رقم 

 

 .الاستبيافمعطيات : من إعداد الطالب بناء على المصدر

 

 محل الدراسةالحوكمة في المؤسسات طبيعة : المبحث الثالث

ابؼتمثلػػػة في برديػػػد خصػػػائص وطبيعػػػة بمػػػوذج ابغوكمػػػة ابؼناسػػػب الدراسػػػة باسػػػتخلاص نتػػػائج البحػػػث و  سػػػنقوـ في ىػػػذا ابعػػػزء مػػػن   
وذلػػػا عػػػن طريػػػق القيػػػاـ بتحليػػػل اسػػػتنباطي بؼعطيػػػات الاسػػػتبياف المحصػػػل عليهػػػا والػػػتي تم إجػػػراء بعػػػع  بؿػػػل دراسػػػتناللمؤسسػػػات 

  علػػػى أسػػػاس ىػػػذه  ابؼؤسسػػػات بؿػػػل الدراسػػػةوبفيػػػزات ابغوكمػػػة في  حيػػػث سػػػنقوـ بتشػػػخيص لواقػػػع عليهػػػاالاختبػػػارات الإحصػػػائية 
 .التي وقعت عليها دراستناصائص ابؼؤسسات التشخيص تتحدد معالد وىوية بموذج ابغوكمة الذي يتوافق مع طبيعة وخ

 

 محل الدراسةالمطلب الأول: تشخيص لطبيعة وخصائص الحوكمة في المؤسسات  

سنقوـ في ىذا ابؼطلب بتشخيص بغالة وخصائص ابغوكمة في ابؼؤسسات التي شملتها دراستنا وذلا من خلاؿ استقراء واستنباط     
وتتبػػػنٌ مظػػػاىر ابغوكمػػػػة في ىػػػذه ابؼؤسسػػػات والػػػتي علػػػى أساسػػػػها والػػػتي مػػػػن خلابؽػػػا تتحػػػدد  الإجابػػػات ابؼعػػػبر عنهػػػا في الاسػػػتبياف

 نستخلص نتائج دراستنا.
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 محل الدراسةأولا: واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات 

سسػػة بزتلػػف ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر فيمػػا بينهػػا مػػن عػػدة جوانػػب مثػػل الشػػكل القػػانولش للمؤسسػػة، حجػػم ابؼؤ    
ونشػػاط ابؼؤسسػػة وىػػذا الاخػػتلاؼ يػػؤدي بالضػػرورة إلذ الاخػػتلاؼ في تركيبػػة وتشػػكيلة ىػػذه ابؼؤسسػػات مػػن حيػػث ابؽياكػػل ابؼاديػػة 

 ملاؾ ...... الخ.شكلنٌ للمؤسسة من مسنًين وعماؿ و وابؼعنوية وكذلا طريقة ونظاـ التسينً، ىيكل ابؼلكية وتركيبة الأفراد ابؼ

 .  يص لطبيعػػة وواقػػع ابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات الػػتي خصػػتها دراسػػتنا وبلػػص بالػػذكر مؤسسػػات ابؼسػػابنةسػػنقوـ في ىػػذا ابعػػزء بتشػػخ   
تطبيػق  بخصػوص إبهابيػةبؿػل الدراسػة بستلػا مؤشػرات  من خلاؿ الإجابات ابؼتحصل عليها في ىذا ابعانب يتبنٌ لنا أف ابؼؤسسات

ا ما حوؿ حوكمػة ابؼؤسسػات ر ػم أنػو ىنػاؾ الكثػنً مػن ابعوانػب  ػنً ابغوكمة كما أف أفراد العينة ابؼستجوبة لديهم ثقافة جيدة نوع
 ابؼتعارؼ عليها فيما بىص ابغوكمة وبيكن تلخيص وتشخيص واقعي بؽذا العنصر ابؼهم من خلاؿ النقاط ابؼوالية:

  ر عليهػا لقد قمنا في بداية الاستبياف بتقدلص مفاىيم لبعع ابؼصػطلحات الأساسػية ابػاصػة بدوضػوع دراسػتنا والػتي تػدو
   أسػػئلة الاسػػتبياف مثػػل مفهػػوـ بمػػوذج ابغوكمػػة، حوكمػػة ابؼؤسسػػة وأصػػحاب ابؼصػػلحة وكػػاف ابؽػػدؼ مػػن  ىػػذه العمليػػة 
ىػو بؿاولػة ازالػة الغمػػوض علػى بعػع العبػػارات الػتي بيكػن أف تشػػكل صػعوبة للمسػتجوب حػػحق يفهمهػا ويقػدـ اجابػػة 

ابؼفاىيم والعبارات حوؿ موضوع ما ولكن تبقى الفكػرة  ذات مصداقية وفاعلية، كما أنو في بعع الأحياف قد بزتلف
 ؛أبدوا تفاعلهم وتقبلهم الابهابي واحدة ولقد لاقت ىذه الفكرة صدى ابهابي لدى أفراد العينة ابؼستجوبة والذين

  ابؼؤسسات  عدد مقبوؿ منفيما بىص ثقافة ابغوكمة والدراية بدفاىيمها بينت ىذه الدراسة أف ىناؾ دراية كافية لدى
أفػػراد العينػػة ابؼسػػتجوبة  عػػدد مقبػػوؿ مػػنبفارسػػاتها حيػػث أف أظهػػرت ىػػذه الدراسػػة أف ل الدراسػػة بدفهػػوـ ابغوكمػػة و بؿػػ

أظهروا معرفتهم بؽذا ابؼفهوـ كما أبػدوا معػرفتهم بػبعع النصػوص وابؼواثيػق الػتي تػنص علػى ابغوكمػة في ابعزائػر كميثػاؽ 
موجػػو خصيصػػا للمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة بشػػحق أنواعهػػا وأشػػكابؽا ابغكػػم الراشػػد الػػذي يعتػػبر كػػدليل ارشػػادي 

وظيفػػػة ابؼسػػػتجوبنٌ ومكػػػانتهم في ابؼؤسسػػػة بشػػػكل كبػػػنً في برديػػػد طبيعػػػة انونيػػػة، ولقػػػد سػػػاىم كػػػل مػػػن مسػػػتوى و الق
اجابػػػاتهم، وعليػػػو فػػػاف ىػػػذا يعتػػػبر مؤشػػػر ابهػػػابي لػػػدى ابؼؤسسػػػات مػػػن أجػػػل العمػػػل أكثػػػر علػػػى ترسػػػي  ثقافػػػة ابغوكمػػػة 

بكػو الأخػذ  بؿػل الدراسػةدلالة على سػعي ابؼؤسسػات  ية كما يعتبر أيضانً وظائفها التسيارساتها في بصيع انشطتها و بفو 
   اتسػػىػػو دليػػل إرشػػادي للمؤس بدبػػادئ وارشػػادات ميثػػاؽ ابغكػػم الراشػػد الػػذي لا بهػػبر ابؼؤسسػػات علػػى تطبيقػػو وإبمػػا

 .على سبيل ابػيار

 درايتهم بؼفهوـ حوكمة ابؼؤسسات:و ابؼوالر يبنٌ أراء ابؼستجوبنٌ حوؿ ثقافتهم والشكل 
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 توجو إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص أسئلة حوؿ مستوى معرفتهم بغوكمة ابؼؤسسات. :409. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

 ابؼؤسسػػػات بؿػػػل الدراسػػػة تطبػػػق بشػػػكل جزئػػػي مبػػػادئ ابغوكمػػػة وبفارسػػػاتها كمػػػا أ ػػػا تعمػػػل  أف عػػػدد مػػػن نظػػػرا لكػػػوف    
على تعزيز آليات ابغوكمة سواءا الداخلية أو ابػارجية، ويعتبر الافصاح والشفافية أحد أىػم العناصػر وابؼبػادئ ابػاصػة 

       وتواجػػػػده حيػػػػث أف ابؼؤسسػػػػات  بابغوكمػػػػة فػػػػإف ىػػػػذا ابؼبػػػػدأ يتجلػػػػى بوضػػػػوح مػػػػن خػػػػلاؿ ىػػػػذه الدراسػػػػة علػػػػى فاعليتػػػػو
تقوـ بالإفصاح عن النتائج التشغيلية وابؼالية كما أ ا تقوـ بالإفصاح عػن ابؼعلومػات لأصػحاب ابؼصػلحة بؿل الدراسة 

 وتقوـ بالإفصاح عن مكافآت إطارات ابؼؤسسة من مديرين وأعضاء بؾلس الادارة.

 بؿل الدراسة من خلاؿ أجوبة أفراد العينة ابؼستجوبة:والشكل ابؼوالر يبنٌ درجة الافصاح في ابؼؤسسات 

 توجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص مستوى الافصاح في ابؼؤسسة. :401.الشكل رقم
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 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

 محل الدراسةثانيا: ييكل الملكية في المؤسسات 

 ا علػػػى معطيػػػات اجابػػػات ابؼسػػػتجوبنٌ وذلػػػا اسػػػتناد بؿػػػل الدراسػػػةىػػػذا ابعػػػزء بـصػػػص لتشػػػخيص طبيعػػػة ابؼلكيػػػة في ابؼؤسسػػػات    
بالإضافة إلذ عنصر ابؼلاحظة، ونظرا لكوف أف  البية ابؼؤسسات التي أجرينا فيها الدراسة تعتبر مؤسسات ذات طابع عائلي حيث 

ل ابؼلكيػػة إذا يطفػػو ويظهػػر الطػػابع العػػائلي بشػػكل كبػػنً وجػػدي علػػى ىػػذا ابعانػػب تػػؤثر ىػػذه ابػاصػػية علػػى طبيعػػة وتشػػكيلة ىيكػػ
في الغالػػػب مػػػن العائلػػػة ابؼالكػػػة للمؤسسػػػة وبيكػػػن  ىػػػموبابػصػػػوص في تشػػػكيلة مػػػلاؾ ابؼؤسسػػػة وأعضػػػاء واطػػػارات ابؼؤسسػػػة الػػػذين 

 تشخيص واقع ابؼلكية وتشكيلتو من خلاؿ ما يلي:

 قد بينت معطيات الدراسة أنو ىناؾ بسركز بؼلكية ابؼؤسسة في عدد قليل من ابؼلاؾ فيما بىص ابعهة ابؼالكة في ابؼؤسسة ف
إبمػػا ىػػي مركػػزة ضػػمن أفػػراد العائلػػة حيػػث يكػػوف مالػػا ابؼؤسسػػة دائمػػا ىػػو رب ي أف ملكيػػة ابؼؤسسػػة ليسػػت مشػػتتة و أ

مكانػػة سػػامية ومنصػػب حسػػاس العائلػػة ويكػػوف ابؼػػلاؾ الفػػرعينٌ عبػػارة عػػن أولاده أو أفػػراد مػػن عائلتػػو أو أقاربػػو بوتلػػوف 
يتميز بالتمركز ضمن حيز  بؿل الدراسةابؼؤسسات  عدد كبنً من وفعاؿ في ابؼؤسسة، وعليو فإف طبيعة ىيكل ابؼلكية في

إذا من القليل جدا ما نرى وجػود  أو بؾموعة من ابؼلاؾ في حالة ابؼؤسسة  نً العائلية، ضيق تسيطر عليو العائلة ابؼالكة
 ؛العائلة ابؼالكة خارجنٌ عنملاؾ أو مسابننٌ 

  بدا أف ىيكل ابؼلكية متمركز ضمن طبقة معينة من ابؼلاؾ فقد أظهرت ىذا الدراسة أف وضعية ابؼلاؾ واضحة داخل
 ولا يكتنيها أي  موض أو لبس.بؿل الدراسة ابؼؤسسات 

 سسات ابؼدروسة:وضعية ابؼلاؾ في ابؼؤ تجوبنٌ حوؿ طبيعة ىيكل ابؼلكية و الشكل ابؼوالر يبنٌ أراء ابؼس

 توجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص ىيكل ابؼلكية ووضعية ابؼلاؾ في ابؼؤسسة. :411. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:
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  ًلا يوجػػد فيهػػا فصػػل ابؼلكيػػة عػػن التسػػينً أي وظيفػػة  ابؼدروسػػةابؼؤسسػػات  ففػػيفيمػػا بىػػص العلاقػػة بػػنٌ ابؼلكيػػة والتسػػين
التسػينً تكػوف برػػت كنػف وإشػراؼ مػػلاؾ ابؼؤسسػة بحػػث يكػوف ابؼػلاؾ ىػػم أنفسػهم ابؼسػنًين في  الػػب الأحيػاف إذ يػػتم 
تسػػػينً أنشػػػطة ووظػػػائف ابؼؤسسػػػة مػػػن طػػػرؼ أفػػػراد تػػػابعنٌ أو ينطػػػووف برػػػت كنػػػف ابعهػػػة ابؼالكػػػة بدعػػػنى أنػػػو لػػػيس ىنػػػاؾ 

التسػػػػينً وىػػػػذا يعػػػػني أف مػػػػلاؾ ابؼؤسسػػػػة يضػػػػعوف أولويػػػػاتهم فػػػػوؽ مصػػػػلحة ابؼؤسسػػػػة نتيجػػػػة عػػػػدـ وجػػػػود اسػػػػتقلالية في 
 ؛سيؤثر حتما على مستقبل ابؼؤسسة وأىدافهاالاستقلالية في التسينً وىذا 

 التسينً في ابؼؤسسات ابؼدروسة:جوبنٌ حوؿ العلاقة بنٌ ابؼلكية و الشكل ابؼوالر يبنٌ توجهات آراء ابؼست

 توجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص فصل ابؼلكية عن التسينً في ابؼؤسسة. :421. مالشكل رق

 
 .معطيات الاستبيافإعداد الطالب بناء على  من المصدر:

  بكفػػػاءات خارجيػػػة عػػػن ابؼؤسسػػػة في بؾػػػاؿ التسػػػينً أي لا تقػػػوـ باستشػػػارات خارجيػػػة  ابؼدروسػػػةلا تسػػػتعنٌ ابؼؤسسػػػات    
 ابؼدروسةعن ابؼؤسسة من أجل ابغصوؿ وجلب خبرات جديدة من شأ ا أف تعطي إضافات جديدة، تبقى ابؼؤسسات 

الأفػػراد  حيػػث أفمنغلقػػة علػػى نفسػػها في حلقػػة ضػػيقة تتميػػز بالافتقػػار  فيمػػا بىػػص أسػػاليب التسػػينً ومهػػارات القيػػادة 
 ؛ابؼدروسةدة وتعتبر ىذه نقطة سلبية تتميز  ا ابؼؤسسات ابؼسنًين من العائلة يفتقروف إلذ خبرات وتقنيات التسينً ابعي
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 توجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص استعانة ابؼؤسسة بكفاءات خارجية. :431. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

 منغلقػػػة علػػػى أنفسػػػها ولا تفػػػتح المجػػػاؿ لولػػػوج إطػػػارات وخػػػبراء في التسػػػينً خػػػارج  بؿػػػل الدراسػػػة ابؼؤسسػػػات  البيػػػة بدػػػا أف
   خوفػػا مػػن ضػػياع السػػيطرة  ؤسسػػة أو العائلػػةابؼؤسسػػة وبدػػا أ ػػا لا تفػػتح بػػاب الاسػػتثمار أيضػػا بؼسػػابننٌ خػػارجنٌ عػػن ابؼ

  وتقويػػة ثػػروة ابؼػػلاؾ  تسػػعى إلذ تعظػػيم ابؼدروسػػةعلػػى ابؼؤسسػػة وخوفػػا مػػن ضػػياع مصػػابغهم الشخصػػية فػػإف ابؼؤسسػػات 
 على حساب تعظيم قيمة ابؼؤسسة.

 محل الدراسةثالثا: تشخيص لواقع مكانة ودور أصحاب المصلحة الداخليم في المؤسسات 

ابؼدروسػػة دور أصػػحاب ابؼصػػلحة الػػداخلينٌ في ابؼؤسسػػات ة بالقيػػاـ بتشػػخيص واقعػػي بؼكانػػة و سػػنقوـ في ىػػذا ابعػػزاء مػػن الدراسػػ   
ملاحظاتنػػا ابؼيدانيػػة، ويتمثػػل الأطػػراؼ الفػػاعلينٌ طيػػات مػػن خػػلاؿ اجابػػات الاسػػتبياف و مػػا برصػػلنا عليػػو مػػن معوذلػػا بنػػاءا علػػى 

مػػن ىػػػذه  الػػداخلينٌ في كػػل مػػػن مػػلاؾ ابؼؤسسػػة، ابؼسػػػابننٌ، بؾلػػس الادارة، الادارة التنفيذيػػة وعمػػػاؿ ابؼؤسسػػة حيػػث لكػػػل عنصػػر
 دور فعاؿ داخل ابؼؤسسة.العناصر مكانة و 

Iمحل الدراسةفي المؤسسات  .المسايميم: 

ت من خلاؿ الدراسة التي قمنػا  ػا سػنقوـ بتشػخيص وبرليػل واقعػي بؼكانػة وطبيعػة العلاقػة الػتي بذمػع بػنٌ ابؼسػابننٌ في ابؼؤسسػا   
 15بابػصوص مؤسسػات ابؼسػابنة لأ ػا تتميػز بخاصػية توفرىػا علػى قػدر معػنٌ مػن ابؼسػابننٌ وبدػا أف دراسػتنا شملػت و بؿل الدراسة 

 ابؼدروسةمؤسسة مسابنة فهذا ما بيكنا من إعطاء تشخيص فعلي ومضبوط لواقع الواجبات التي يقوـ  ا ابؼسابنوف في ابؼؤسسات 
الػػػتي يػػنص عليهػػػا ابؼشػػرع ابعزائػػػري بالإضػػافة إلذ مػػػا تتميػػز بػػػو م القػػػواننٌ والتشػػريعات ابؼعمػػػوؿ  ػػا و و أيضػػا ابغقػػػوؽ الػػتي بسنحهػػػا بؽػػ

واقػع أو أ ػا بؾػرد حػبر علػػى عاملاتهػا مػع ابؼسػابننٌ مػػن حيػث احػتراـ بؽػذه القػواننٌ وتطبيقهػا علػػى أرض الفي م ابؼدروسػةابؼؤسسػات 
الامتيػػازات الػػتي بسنحهػػا للمسػػابننٌ مػػن أجػػل بؿاولػػة جػػذب مسػػابننٌ جػػدد في حالػػة فػػتح بػػاب الاسػػتثمار ابػػػارجي، وبيكػػن ورؽ و 
 من خلاؿ النقاط التالية: ابؼدروسةابؼؤسسات  وضعية ابؼسابننٌ فيار ىذا التشخيص الواقعي بؼكانة و إظه
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  لا تفػػتح بػػاب الاسػػتثمار ابػػػارجي حيػػث أنػػو لا يوجػػد في ابؼؤسسػػات بؿػػل  بؿػػل الدراسػػةفي ابغقيقػػة  البيػػة ابؼؤسسػػات
هم ابؼسابننٌ الدائمنٌ يدؿ ىذا أف ابؼسابننٌ ابؼؤسسنٌ ىم أنفسنً ابؼسابننٌ ابؼؤسسنٌ للمؤسسة و الدراسة مسابننٌ  

     ىػػػذا يعػػػود لكػػػوف أف ابؼسػػػابننٌ ابؼؤسسػػػنٌ ىػػػم مػػػن أفػػػراد العائلػػػة ابؼالكػػػة للمؤسسػػػة وبالتػػػالر خشػػػية مػػػنهم للمؤسسػػػة و 
علػػى ضػػياع مكػػانتهم في ابؼؤسسػػة وخوفػػا مػػنهم علػػى فقػػداف جػػزء مػػن سػػيطرتهم علػػى ابؼؤسسػػة نتيجػػة دخػػوؿ مسػػابننٌ 

 جي.جدد خارجنٌ عن العائلة لا يقوموف بفتح باب الاستثمار ابػار 

 الشكل ابؼوالر يظهر آراء ابؼستجوبنٌ حوؿ ىذا ابعانب:

 توجهات آراء ابؼستجوبنٌ بخصوص إمكانية وجود مسابننٌ خارجينٌ في ابؼؤسسة. :441. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

 أيضػا برػث عليهػا مبػادئ ابغوكمػة ىػي حػق توزيػع صػوص التشػريعية في حػق ابؼسػابننٌ و من ابغقوؽ التي تػنص عليهػا الن
الأرباح على ابؼسابننٌ بطريقة عادلة وشفافة عند تعددىم، حيث يتم توزيع الأرباح على ابؼسابننٌ كػل حسػب ابغصػة 

تلتػزـ  ػذا ابغػق  بؿل الدراسةالتي بيلكها في رأس ماؿ ابؼؤسسة ومن خلاؿ ىذه الدراسة يتضح لنا جليا أف ابؼؤسسات 
يها وتقػػػوـ بتوزيػػػع الأربػػػاح علػػػيهم في حالػػػة تعػػػددىم حيػػػث يػػػتم ىػػػذا التوزيػػػع كمػػػا تػػػنص عليػػػو مبػػػادئ حوكمػػػة بؼسػػػابن

 ؛فس الفترةابؼؤسسات ويتم ابغصوؿ على ىذه الأرباح في ن

  ومػػن ابغقػػوؽ أيضػػا الػػتي بيتػػاز  ػػا ابؼسػػابننٌ ىػػي حػػق التصػػويت حيػػث أف حقػػوؽ التصػػويت بهػػب أف تكػػوف معلومػػػة      
لا بهػب أف يكػوف ىنػاؾ عػدـ قوؽ التصويت التي بيتازوف  ػا و ابؼسابننٌ أي تكوف بؽم الدراية التامة بحواضحة بعميع و 

تكػػافل بػػنٌ ابؼسػػابننٌ في حػػق التصػػويت، ومػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة يتضػػح جليػػا أف حقػػوؽ التصػػويت لػػيس معلومػػة 
لتي بيتػازوف  ػا بينمػا ىنػاؾ مسػابننٌ ومعروفة لكافة ابؼسابننٌ أي أف ىناؾ مسابننٌ من يعرفوف كل حقوؽ التصويت ا

لا بيلكوف وتدؿ ىذه ابؼعطيات أف ىناؾ بعع الابكيازية في معاملة ابؼسابننٌ أي أف بعػع ابؼسػابننٌ لا يتمتعػوف بحػق 
 ؛كافة ابؼعلومات حوؿ حقوؽ التصويتابغصوؿ على  
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  حة بصيػع ابؼسػابننٌ كافػة حيػث لا يػتم تراعػي مصػل ابؼدروسػةابؼسػطرة في ابؼؤسسػات إف ابػط  والاستراتيجيات ابؼتبعة و
احػػدة لكافػػة ابؼسػػابننٌ في برقيػػق بصيػػع مصػػابغهم الغايػػة و لػػى آخػػرين أي أف ابؽػػدؼ و تلبيػػة وبرقيػػق مصػػلحة مسػػابننٌ ع

 ؛يتم تغليب مصلحة فرد على فرد آخرلا لكافة ابؼسابننٌ في ىذا ابعانب و وىذا يدؿ على أنو ىناؾ معاملة عادلة 

 التي جاءت  ا أيضا مبادئ حوكمػة ابؼؤسسػات و  بؿل الدراسة بيتاز  ا ابؼسابننٌ في ابؼؤسسات ومن ابغقوؽ أيضا التي
ئج المحصلة مع النتائج المحققة بابػصوص مقارنة النتاسسة عن كل صغنًة وكبنًة في ابؼؤسسة و ىي حق مساءلة مسنً ابؼؤ 

     الصػػػلاحياتللمسػػابننٌ كامػػل الأحقيػػة و لر فػػإف أيضػػا مسػػاءلتهم حػػوؿ مصػػدر تػػوجيههم لػػرأس مػػػاؿ ابؼؤسسػػة وبالتػػاو 
ن مكانػة ابؼسػابننٌ في ابؼؤسسػة وبسػنح بؽػم عػزز ىػذه ابؼيػزة مػتنًين فيما بىػص أنشػطة ابؼؤسسػة، و مساءلة ابؼسفي متابعة و 

 ابؼؤسسػة يكونػػوف علػػى درايػػة بػػو لنشػػاط مؤسسػتهم بحيػػث أف أي إجػػراء مصػػنًي يتخػػذ في ةابؼراقبػػة التامػػالثقػة الكاملػػة و 
 ؛ف الاجراءات اللازمة حولوويتخذو 

 :سات بؿل الدراسةالشكل ابؼوالر يبنٌ آراء ابؼستجوبنٌ حوؿ ابغقوؽ التي يتمتع  ا ابؼسابننٌ في ابؼؤس

 حقوؽ ابؼسابننٌ في ابؼؤسسة.توجهات آراء ابؼستجوبنٌ بخصوص  :451. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

II محل الدراسة. تشخيص لواقع و مكانة مجلس الادارة في المؤسسات: 

  تقػوـ ىػذه ابؽيئػة بالإشػراؼ علػى تسػينً ابؼؤسسػة مػن خػلاؿ وضػع ابػطػ   ،اشػراؼ في ابؼؤسسػةيعتبر بؾلس الادارة ىيئػة رقابػة و     
 اتهمة التي تنص عليها حوكمة ابؼؤسسابؼبادئ ابؼو سؤوليات بؾلس الادارة من البنود تعتبر موالاستراتيجيات والسهر على تنفيذىا و 

ضػماف السػنً ابغسػن لأنشػطة ابؼؤسسػة. ونظػرا للمكانػة ابؼهمػة الػتي الادارة يعتػبر ضػرورة ملحػة لضػب  و حيث وجود تشكيلة لمجلػس 
 ابؼدروسػة ابعزائريػةدور بؾلػس الادارة في ابؼؤسسػات خلاؿ ىذا ابعزء بتشخيص بؼكانػة و  بوتلها بؾلس الادارة في ابؼؤسسة سنقوـ من

نشػاط بؾلػس الادارة  سػنًورةقػدلص تشػخيص ظػاىري وفعلػي لوظػائف و لقد مكنتا ىذه الدراسػة مػن تو متمثلة في مؤسسات ابؼسابنة 
 وسنقوـ بإبراز ىذه ابعزئيات من خلاؿ النقاط التالية: بؿل الدراسةفي ابؼؤسسات 
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 زـ بدسػػؤولياتو بالتػػالر فػػإف بؾلػػس الادارة يلتػػىيئػػة رقابػػة واشػػراؼ و تها دراسػػتنا يعتػػبر بؾلػػس الادارة في ابؼؤسسػػات الػػتي خصػػ
دور زز مػن دور ومكانػة بؾلػس الادارة ويعطيػو دافعيػة أكثػر و ىػذا مػا يعػو  الاشػراؼ علػى أنشػطة ابؼؤسسػةابػاصة بالرقابة و 

 ؛فعاؿ داخل ابؼؤسسة كهيئة رقابة واشراؼ قائمة بذاتها

 أفراد العينة ابؼستجوبة حوؿ ىذا ابعانب: الشكل ابؼوالر يظهر أراء

 .صوص دور بؾلس الإدارة في ابؼؤسسات بؿل الدراسةتوجهات آراء ابؼستجوبنٌ بخ :461. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

  مسػػتقلنٌ مسػػتقلنٌ عػػن ابؼؤسسػػة و اد خػػارجينٌ علػػى العمػػوـ يشػػترط في تركيبػػة بؾلػػس الادارة أف يتواجػػد في التشػػكيلة أفػػر  
تفػادي لقضػاء مصػالح خاصػة علػى حسػاب اسػتقلالية و يها وذلا ححق تكػوف ىنػاؾ حياديػة و مسابنعن ملاؾ ابؼؤسسة و 

ابما تتكوف لى إدارينٌ خارجينٌ عن ابؼؤسسة و لا تتوفر ع ابؼدروسةمصلحة ابؼؤسسة، تشكيلة بؾلس الادارة في ابؼؤسسات 
لا تطبػق مػا يسػتلزـ في ىػذا لا برػتـر و  بؿػل الدراسػةف ابؼؤسسػات بالتػالر فػإابننٌ في ابؼؤسسػة و مسػالتشكيلة من مسنًين و 

  ىذا يعتبر كدلالػة سػلبية في منظومػة أفػراد ابؼؤسسػة بفػا سػيعطي تػأثنً سػلبي علػى قيػاـ بؾلػس الادارة بدهامػو الرقابيػةالمجاؿ و 
 ؛على أكمل وجو والإشرافية

  علػى وضػع  ابؼدروسػةابؼؤسسػات الرقابيػة الػتي يقػوـ  ػا بؾلػس الادارة فإنػو أيضػا مسػؤوؿ في و  الإشرافيةبالإضافة إلذ ابؼهاـ
تعكػػس كبػػار ابؼػػوظفنٌ في ابؼؤسسػػة و ات و الاشػػراؼ عليهػػا كمػػا أنػػو مسػػؤوؿ أيضػػا علػػى تعيػػنٌ الاطػػار اسػػتراتيجية ابؼؤسسػػة و 

دارة أعمػػػاؿ حيػػػث أف مسػػػؤولية إ دراسػػػتنا الػػػتي مسػػػتهاىػػػذه ابؼسػػػؤوليات الأبنيػػػة الػػػتي بوتلهػػػا بؾلػػػس الادارة في ابؼؤسسػػػات 
وص عليو في مبادى حوكمػة ابؼؤسسات تفعل مسؤوليات بؾلس الادارة كما ىو منص ىذه عليو فإفابؼؤسسة منوطة إليو و 

 ؛ابؼؤسسات

 افة والاداريػنٌ بطريقػة شػفقيامػو بتحديػد رواتػب الفريػق التنفيػذي  ىػذه ابؼؤسسػات من ابؼهاـ ابؼوكلة أيضا لمجلس الادارة في
      خصوصػػػا في عمليػػػة ضػػػب  لػػػس الادارة مسػػػؤولياتو ومهامػػػو و الشػػػفافية الػػػتي يػػػؤدي  ػػػا بؾنزيهػػػة ويػػػدؿ ىػػػذا علػػػى النزاىػػػة و و 
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اسبية وابؼالية للمؤسسػة النظم المحو  برديد رواتب الفريق التنفيذي، كما يقوـ بؾلس الادارة من التأكد من سلامة التقاريرو 
                   لػػػػػػػس الادارة بالإشػػػػػػػراؼ علػػػػػػػى عمليػػػػػػػة الافصػػػػػػػاح عػػػػػػػن التقػػػػػػػارير والقػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػةإلذ ىػػػػػػػذه ابؼهػػػػػػػاـ يقػػػػػػػوـ بؾ بالإضػػػػػػػافة

 .مسؤولر ابؼؤسسةفصاح عن مرتبات ومكافآت إطارات و المحاسبية، الاو 

 الشكل ابؼوالر يظهر آراء ابؼستجوبنٌ حوؿ ىذا ابعانب:

   .ؤسسات بؿل الدراسةتوجو آراء ابؼستجوبنٌ بخصوص مهاـ بؾلس الإدارة في ابؼ :471. الشكل رقم

 

 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على المصدر: 

  بلػص بالػذكر مؤسسػات ابؼسػابنة يتػوفر علػى بعػاف فرعيػة كلجنػة و  ابؼدروسػة ابؼؤسسػات عػدد مقبػوؿ مػنبؾلس الادارة في
مػوظفي ابؼؤسسػة، القيػاـ بتحديػد رواتػب دور ىذه اللجاف في تعينٌ أفػراد و الترشيحات حيث يتمثل و ابؼراجعة، ابؼكافآت 

الػتي ابؼؤسسػات الػتي شملتهػا دراسػتنا و  مكافآت إطارات ابؼؤسسة إضافة إلذ بعنػة ابؼراجعػة الػتي تتواجػد في عػدد قليػل مػنو 
أىلية لأداء تعينٌ مدققنٌ داخلنٌ ذوي كفاءة و عليو بيتمثل دورىا في القياـ بعملية التدقيق الداخلي من خلاؿ الاشراؼ 

الفرعيػػة  علػػى اللجػػاف وظػػائفهم كمػػا يلػػزـ ابغػػاؿ، كمػػا أنػػو علػػى العكػػس لا تتػػوفر بعػػع ابؼؤسسػػات الػػتي شملتهػػا دراسػػتنا
ىػذا ة و الفرعيػة التابعػة لمجلػس الادار عليو فإنو يوجد اختلاؼ في اللجاف ابػاصة بدجلس الادارة وخصوصا بعنة ابؼراجعة، و 

فهنػاؾ مؤسسػات  والتسػينًيةلاؼ في سياسػة ابؼؤسسػة التنمويػة ، الاختانتهامكعدة اعتبارات منها حجم ابؼؤسسة و يعود ل
ة إلذ سعيها لتبني مبادئ جيدة بالإضاف تسينًيوقواعد ز مكانتها من خلاؿ تبني سياسات و تعزيتسعى إلذ تطوير وتنمية و 

مازالت منغلقة على ابؼتوسطة في ابعزائر، وىناؾ مؤسسات للمؤسسات الصغنًة و ابغكم الراشد ارشادات ميثاؽ و  ابغوكمة
    ؛أنفسها داخليا

 بابػصوص بعنة ابؼراجعة تقوـ بالتدقيق الداخلي، حيث يقوـ اف فرعية تابعة لمجلس الادارة و برتوي على بعالتي  تابؼؤسسا
        بنيػػػػػة نػػػػػة ابؼراجعػػػػػة حيػػػػػث تكػػػػػوف معػػػػػاينً الانتقػػػػػاء ماشػػػػػراؼ بعابؼػػػػػدققنٌ الػػػػػداخلينٌ برػػػػػت وصػػػػػاية و  بؾلػػػػػس الادارة بتعيػػػػػنٌ

ابؼسػػؤولية ابؼوكلػة لػػديهم، وتكػػوف بعنػة ابؼراجعػػة مسػؤولة علػػى أف تػػتم علػى درجػػة الأىليػة ابؼهنيػػة والامانػػة في أداء الوظيفػة و 
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خلػػل أو انتهػػاؾ بوػػدث مػػن طػػػرؼ ابؼػػدققنٌ الػػداخلينٌ يقػػع برػػػت  أي أي أف ،نزاىػػػةعمليػػة التػػدقيق الػػداخلي بشػػفافية و 
 ؛نطاؽ سلطتهاو  مسؤوليتها

 الشكل ابؼوالر يظهر أراء ابؼستجوبنٌ حوؿ اللجاف الفرعية ابػاصة بدجلس الادارة:

 توجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص تركيبة اللجاف الفرعية لمجلس الإدارة ومهامها. :481. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

 ومنتظمة خلاؿ السنة وذلػا  يقوـ بؾلس الادارة في  البية ابؼؤسسات التي خصتها دراستنا بعقد اجتماعات بصفة دورية
والػتي  التنظيميػة العالقػةالتطػرؽ إلذ ابعوانػب التسػينًية و  خطػ  ابؼؤسسػة ابؼػراد برقيقهػا بالإضػافة إلذبؼناقشة استراتيجيات و 

بؿاولػػػة ابهػػاد حلػػػوؿ بؽػػا، كمػػػا أنػػو يقػػوـ بتقيػػػيم النتػػائج الآنيػػػة ابؼتوصػػل إليهػػػا، وتسػػمح ىػػػذه تعرقػػل مػػن نشػػػاط ابؼؤسسػػة و 
ة إبهابية ىذا ما يعطي ديناميكيو الاجتماعات الدورية بتنظيم نشاط بؾلس الادارة إذ يقوـ بالقياـ بدهامو في أجابؽا المحددة 

 جيزة وقصنًة لا تسمح بعرقلة نشاط ابؼؤسسة.اكل التي يتم مصادفتها في فترة و ابؼش معابعةللمؤسسة من خلاؿ ضب  و 

IIIمحل الدراسة ب المصلحة الداخلييم في المؤسسات: تشخيص لواقع ومكانة أصحا 

بوتػػػل أصػػػحاب  ابؼؤسسػػػة، و ابؼػػػوظفنٌ الػػػذين لػػػديهم مصػػػلحة فيلػػػداخلينٌ في ابؼؤسسػػػة كػػػل العمػػػاؿ و يعتػػػبر أصػػػحاب ابؼصػػػلحة ا   
ابؼتوسطة ابعزائرية. في ىذا ابعزء من الدراسة سنقوـ بتشخيص لواقع غة في تركيبة ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼصلحة مكانة ذات أبنية بال

ذلػػػػا بالاعتمػػػػاد علػػػػى ابؼعطيػػػػات ابؼتحصػػػػل عليهػػػػا مػػػػن أجوبػػػػة  ابؼؤسسػػػػات الػػػػتي خصػػػػتها دراسػػػػتنا و ومكانػػػة أصػػػػحاب ابؼصػػػػلحة في
في ابؼؤسسػػة وبصيػػع ابعوانػػب  الواجبػػات الػػتي يتميػػز  ػػا العمػػاؿؿ ابغقػػوؽ، الامتيػػازات و ل ومػػن خػػلاحػػوؿ ظػػروؼ العمػػوبنٌ ابؼسػػتج

 سنقوـ بتوضيح ذلا من خلاؿ النقاط التالية:لحة داخل ابؼؤسسات بؿل الدراسة و ابؼتعلقة بأصحاب ابؼص

  ؿ تػػوفنً خػػلا ذلػػا مػػنتراعػػي مصػػالح وحقػػوؽ أصػػحاب ابؼصػػلحة الػػداخلينٌ و  الػػتي خصػػتها دراسػػتنامعظػػم ابؼؤسسػػات
بصيػػع  كمػا ينبغػػي ابغػػاؿ، ىػذا لا يعػػني أفمعنويػة في حالػػة أداء واجبػػاتهم  ظػروؼ ملائمػػة للعمػػل وتقػدلص برفيػػزات ماديػػة و 
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لا تقػػدـ بؽػػم برفيػػزات بؼوظفيهػػا و  ابؼؤسسػػات تقػػوـ بػػاحتراـ حقػػوؽ عمابؽػػا بػػل ىنػػاؾ بعػػع ابؼؤسسػػات الػػتي لا تػػولر أبنيػػة
 ؛تقمس مراتب أعلى في ابؼؤسسةقياـ بتكوينات لتحسنٌ ابؼستوى و لسواء من خلاؿ تقدلص إعانات مالية أو ا

 الشكل ابؼوالر يظهر آراء أفراد العينة ابؼستجوبة حوؿ حقوؽ أصحاب ابؼصلحة في ابؼؤسسة:

 .ابؼصلحة في ابؼؤسسات بؿل الدراسةتوجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص حقوؽ أصحاب  :419. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

  بإشراؾ أصحاب  بؿل الدراسةتقوـ ابؼؤسسات لا فيما بىص إشراؾ أصحاب ابؼصلحة الداخلينٌ في ابزاذ القرارات فإنو
بؾلػس الادارة لاحيات مػلاؾ ابؼؤسسػة، مسػابنيها و ابؼصلحة في عملية ابزاذ القرارات حيث أف ابزاذ القرار يكوف من ص

نوعيػة القػرارات، فهنػاؾ قػػرارات اسػتراتيجية يػتم ابزاذىػا مػن طػػرؼ الآخػذة للقػرار علػى حسػػاب طبيعػة و  بزتلػف ابؽيئػةإذ 
إشػػػػراؾ وعليػػػػو فػػػػإف ثقافػػػػة إدراج و  تنظيميػػػػة يتخػػػػذه بؾلػػػػس الادارة،و ىنػػػػاؾ قػػػػرارات تشػػػػغيلية ابؼؤسسػػػػة و  مػػػػلاؾ ومسػػػػابني

اب ابؼصػػلحة عنػػد ابزػػاذ اضػػح بؼصػػالح أصػػحإبنػػاؿ و  وىنػػاؾ بؿػػل الدراسػػة أصػػحاب ابؼصػػلحة  ػػنً متػػوفرة في ابؼؤسسػػات
   يولػػػوف أوليػػػة مطلقػػػة بؼصػػػلحتهم  بؿػػػل الدراسػػػةتػػػدؿ ىػػػذه ابؼعطيػػػات علػػػى أف أصػػػحاب القػػػرار في ابؼؤسسػػػات القػػػرارات و 

 ؛ؤسسة في حد ذاتها في بعع الأحيافابؼالأطراؼ الآخرين و على مصلحة 

 مػػع أطػػراؼ ابؼصػػلحة في ابؼؤسسػػة وذلػػا بػلػػق علاقػػة جيػػدة ل عمليػػة الاتصػػاؿ ابؼتواصػػ بؿػػل الدراسػػة تشػػجع ابؼؤسسػػات
ابؼؤسسة، من جانب آخر تقوـ ر للتواصل للموظفنٌ فيما بينهم وكذلا بنٌ ابؼوظفنٌ و ذلا من خلاؿ فتح جسمعهم و 

إلػيهم ابؼسػؤوليات ابؼوكلػة ين بؽم صلة بابؼؤسسة عػن ابؼهػاـ و بدسائلة بصيع الأطراؼ الداخلنٌ الذ بؿل الدراسةابؼؤسسات 
بؼؤسسػات ابػاصػة بدنظمػة التعػاوف ىػذا مػا تػنص عليػو أيضػا مبػادئ حوكمػة ايث تػتم عمليػة ابؼسػائلة بشػفافية ونزاىػة و ح
عملية تشجيع التواصػل وما لاحظناه أف عملية ابؼسائلة و  ،ابغكم الراشد للمؤسساتالتنمية الاقتصادية وكذلا ميثاؽ و 

      ىػػػذا يػػػػدؿ أيضػػػػا ع ابؼؤسسػػػػات الػػػتي خصػػػػتها دراسػػػػتنا و ي في بعػػػػبشػػػػكل جػػػد ةبػػػنٌ الأطػػػػراؼ الػػػػداخلينٌ  ػػػنً متواجػػػػد
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 بؿػل الدراسػػةعليػو فأنػو ىنػػاؾ تبػاين بػنٌ ابؼؤسسػػات و  لا تػولر اىتمامػا بؽػػا،ؾ مؤسسػػات لا تقػوـ  ػذه العمليػػة و علػى ىنػا
 ؛حوؿ ىذا ابعانب

 الشكل ابؼوالر يظهر آراء ابؼستجوبنٌ حوؿ ىذا ابعانب:

 .ات بؿل الدراسةتوجهات إجابات ابؼستجوبنٌ بخصوص مسألة الاتصاؿ وابؼساءلة في ابؼؤسس :402. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

IV محل الدراسةعلاقة الأطراف الفاعلييم الخارجيم مع المؤسسات . تشخيص لمكانة و    : 

بػنٌ الأطػراؼ الفػاعلنٌ و  بؿػل الدراسػةوتشػخيص طبيعػة العلاقػة ابؼتواجػدة بػنٌ ابؼؤسسػات  ذا ابعزء من الدراسة بـصص لتنػاوؿى   
طبيعة ابؼسؤولية الاجتماعية التي تلتػزـ  ػا ملاء ابؼؤسسة، البيئة ابػارجية وابؼتمثلة في المجتمع و عبػارجنٌ ونقصد  م كل من زبائن و ا

ابؼتمثلة في البنوؾ، التدقيق ابػارجي في شخصية بؿاف  ابغسابات بالإضافة إلذ مؤسسات اه المجتمع، ابؼؤسسات ابؼالية و ابذابؼؤسسة 
 سنبرز ىذا من خلاؿ العناصر التالية:الدولة من خلاؿ مصلحة الضرائب، و 

  تػػػدقيق بؿػػػاف  ابغسػػػابات الػػػذي يقػػػوـ بفحػػػص و بدصػػػلحة للتػػػدقيق ابػػػػارجي متمثلػػػة في  بؿػػػل الدراسػػػةتسػػػتعنٌ ابؼؤسسػػػات
 لا يكتشػػػفها التػػػػدقيق الػػػتيأو الأخطػػػاء الػػػتي بيكػػػػن أف برػػػدث و  كشػػػػف الاخػػػتلالات العمػػػل علػػػىسػػػة و حسػػػابات ابؼؤس

فق معاينً حيث يتم اختيار بؿاف  ابغسابات و ابؼسابننٌ ابغسابات عن طريق بؾلس الادارة و يتم تعنٌ بؿاف  الداخلي، و 
         يػػػػػتم اختيػػػػػاره لا تكػػػػػوف لديػػػػػو أي مصػػػػػلحة الاسػػػػػتقلالية في العمػػػػػل إذ إف بؿػػػػػاف  ابغسػػػػػابات الػػػػػذي ، الشػػػػػفافية و النزاىػػػػػة

التنظيميػة مػا تشػترطو القػواننٌ التشػريعية و  ىػذاف لديػو علاقػة أو قرابػة مػع مػلاؾ ومسػابني ابؼؤسسػة و لا تكػو مع ابؼؤسسػة و 
ة مصػػػلحة التػػػدقيق اسػػػتقلالي علػػػى تؤكػػػد اتزائػػػر كمػػػا أف مبػػػادئ حوكمػػػة ابؼؤسسػػػابؼنظمػػػة لعمػػػل بؿػػػاف  ابغسػػػابات في ابع

عػػن الأخطػػاء في الوقػػت  الكشػػفو  ـ بؿػػاف  ابغسػػابات بفحػػص القػػوائم والسػػجلات المحاسػػبية للمؤسسػػةيقػػو رجي، و ابػػػا
، مػػن جانػػب آخػػر ىنػػاؾ بعػػع بؿػػل الدراسػػةعليػػو فػػإف وظيفػػة التػػدقيق ابػػػارجي مفعلػػة في  البيػػة ابؼؤسسػػات ابؼناسػػب، و 

         حيػػػػث يػػػػتم في الكثػػػػنً التػػػػدقيق ابػػػػػارجي مصػػػػلحةاىتمػػػػاـ كػػػػافي لمحػػػػاف  ابغسػػػػابات و و ابؼؤسسػػػػات الػػػػتي لا تعطػػػػي رعايػػػػة 
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ذلػػا برقيقػػا للمصػػلحة التلاعبػػات في قػػوائم وسػػجلات ابؼؤسسػػة المحاسػػبية و و مػػن الأحيػػاف التغاضػػي عػػن بعػػع الأخطػػاء 
 لأحيػػاف ىػذا مػػا يػػؤدي في كثػػنً مػػن اا بػػالتواطل مػػع بؿػػافظي ابغسػػابات و ذلػو أو مػػلاؾ ابؼؤسسػػة  الذاتيػة لػػبعع ابؼسػػابننٌ

 ؛إلذ ابؽاوية يؤدي  انشاط ابؼؤسسة و  إلذ زعزعة

 الشكل ابؼوالر يبنٌ توجو أراء ابؼستجوبنٌ حوؿ واقع ومكانة التدقيق ابػارجي في ابؼؤسسات بؿل الدراسة:

 .وظيفة التدقيق ابػارجي في ابؼؤسسات بؿل الدراسةتوجهات آراء ابؼستجوبنٌ بخصوص  :412. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

  تسػمح ىػذه والشػفافية، و  مػع ابؼؤسسػات ابؼاليػة ابؼتمثلػة في البنػوؾ بستػاز بالثقػة بؿػل الدراسػةالعلاقة الػتي بذمػع ابؼؤسسػات
سػتثماراتها االوقػت ابؼناسػب لتمويػل أنشػطتها و  بابغصوؿ على ابؼصادر ابؼاليػة في بؿل دراستنا العلاقة للمؤسسات ابعزائرية

إذا يعتػبر مصػدر الإقػراض  بؿػل الدراسػةيلعب البنا دورا ىاما في بسويل ابؼؤسسػات في ابؼدى القصنً أو ابؼتوس ، و اء سو 
ابؼؤسسػات العلاقػػة مػع ابؼؤسسػات ابؼاليػػة،  ىػذه مكانػػةفي كثػنً مػن الأحيػػاف برػدد نتػائج و الأوؿ الػذي يػتم اللجػوء إليػػو، و 

      المحػػػدد كلمػػػا اتسػػػمت العلاقػػػة بالثقػػػة جيػػػدة وتلتػػػزـ بتسػػػديد ديو ػػػا في الوقػػػت ابؼناسػػػب و كلمػػػا كانػػػت نتػػػائج ابؼؤسسػػػات ف
     ذلػػػا نتيجػػػة لعػػػدـ قػػػدرتها وبة في ابغصػػػوؿ علػػػى مصػػػادر بسويػػػل و ىنػػػاؾ أيضػػػا بعػػػع ابؼؤسسػػػات الػػػتي بذػػػد صػػػع الالتػػػزاـ.و 

تسػطنًىا لسياسػة  ـابؼػالر بسػب عػد مركزىػاتسديد ديو ا في الوقت ابؼناسب وذلػا يعػود أساسػا لضػعف نتائجهػا و على 
 ؛مبادئ حوكمة ابؼؤسساتو  ـ تطبيق فعلي لقواعددتنموية واضحة وع

  لتزاـ، مع ابؼوردين حيث تتسم العلاقة في معظم ابؼؤسسات بالا بؿل دراستناينطبق نفس الأمر بالنسبة لعلاقة ابؼؤسسات
  تلتػػزـ بتسػػديد مسػػتحقات ابؼػػوردين في الوقػػت ابؼناسػػب  ابؼؤسسػػات ىػػذه يػػدؿ ىػػذا علػػى أففكػػل طػػرؼ ملتػػزـ بواجباتػػو و 

 ؛لزمات ابؼؤسسات في الفترة المحددأف ابؼوردين يقوموف بتوصيل مستو 

 ىػذا يػدؿ علػى أف مصػلحة الضػرائب تثػق  ابؼؤسسات الضريبية بالشفافية والثقػة و ابؼؤسسات مع مصالح ىذه تتميز علاقة
   القػػوائم بطريقػػة و  كمػػا أف ابؼؤسسػػات تقػػوـ بتقػػدلص السػػجلات بؿػػل الدراسػػة ابؼؤسسػػاتفي التقػػارير ابؼاليػػة الػػتي تقػػدمها بؽػػا 

0

10

20

30

40

50

60

 موافق تماما موافق  محايد غير موافق غير موافق تماما

 توزع آراء المستجوبيم بخصوص
 وظيفة التدقيق الخارجي

 44السؤال 

 45السؤال 

 46السؤال 

 47السؤال 



 الفصل الرابع:     دراسة تطبيقية لطبيعة الحوكمة في بعض مؤسسات المساهمة الجزائرية 

 

204 
 

لا تقػػوـ بتلاعبػػات أو تضػػليلات في نتائجهػػا بغػػرض تقليػػل حجػػم الضػػرائب ابؼفروضػػة عليهػػا مػػن مصػػلحة شػػفافة و و  نزيهػػة
قػوائم قػدلص نتػائج و ة الضػرائب مػن خػلاؿ تالضرائب، من جانب آخر قػد تقػوـ بعػع ابؼؤسسػات بدحاولػة تضػليل بؼصػلح

  الػػتي تنتهػي في كثػػنً مػن الأحيػاف بفػػرض عقوبػات علػػى ابؼؤسسػات ابؼتلاعبػػة علاقػػة بػنٌ الطػرفنٌ و ماليػة خاطئػة بفػػا يعكػر ال
 ؛من الأحياف إلذ الإفلاس أو الغلقفي نتائجها تؤدي  ا في كثنً 

  عنايػة كبػنًة لعملائهػا الػذين يعتػبروف ابؼػلاؾ و ر بػات زبائنهػا حيػث تػولر أبنيػة  بدراعػاة بؿل دراستناتقوـ معظم ابؼؤسسات
بالتػالر هػا قػيم المجتمػع الػذي تنشػ  فيهػا و ابؼؤسسػات عنػد القيػاـ بعمل ىػذه ابغقيقنٌ للمؤسسة، كما تولر نسبة كبنًة مػن

ابؼؤسسػػات مسػػؤولية اجتماعيػػة تلتػػزـ  ػػا ابذػػاه المجتمػػع الػػذي تنشػػ  فيػػو، حيػػث يكػػوف ىػػذا الالتػػزاـ مػػن خػػلاؿ  ىػػذه لػدى
 .أعراؼ المجتمعو  فيها كما لا تقوـ بانتهاؾ تقاليدافظة على البيئة التي تزاوؿ نشاطها المح

 الشكل ابؼوالر يظهر توجهات إجابات أفراد العينة ابؼستجوبة بخصوص علاقة ابؼؤسسات مع أصحاب ابؼصلحة ابػارجينٌ:

 توجهات آراء ابؼستجوبنٌ بخصوص طبيعة علاقة ابؼؤسسة بأصحاب ابؼصلحة ابػارجينٌ. :422. الشكل رقم

 
 .معطيات الاستبيافمن إعداد الطالب بناء على  المصدر:

 محل الدراسةالمطلب الثاني: تحديد لخصائص نموذج الحوكمة المهاسب للمؤسسات 

وذلػا بالاعتمػاد علػى خصػائص بؿػل دراسػتنا ناسػب لطبيعػة ابؼؤسسػات تحديد معػالد بمػوذج ابغوكمػة ابؼبسنقوـ في ىذا ابؼطلب    
النمػوذج الأبؼػالش لوساكسولش و بلص بالذكر النموذج الأبقلنظري و ابؼتطرؽ إليها في ابعانب ااذج ابغوكمة العابؼية ابؼتعارؼ و بفيزات بمو 

مػن خػلاؿ التشػخيص الػواقعي لطبيعػة ابغوكمػة الػذي بؿػل الدراسػة اليابالش، بالإضافة إلذ خصائص ابغوكمة في ابؼؤسسات ابعزائريػة 
 تطرقنا إليو.
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محل لمؤسسات في ا صائص الحوكمةخلوساكسوني و جالألماني الياباني، الهموذج الأنأولا: مقارنة بيم خصائص الهموذج 
 الدراسة

متطلبػػػات بمػػػوذجي ابغوكمػػػة مػػع خصػػػائص و  بؿػػػل الدراسػػػةص ابغوكمػػػة في ابؼؤسسػػػات خصػػائىػػذا ابعػػػزء بـصػػػص بؼقارنػػػة طبيعػػػة و    
إذا كاف ىناؾ تقارب بنٌ خصائص وبفيزات  ، ابؽدؼ من ىذه ابؼقارنة ىو بؿاولة معرفة مالوساكسولشالأبقاليابالش و ابؼينٌ الأبؼالش الع

علػػى التشػػخيص ابػػػاص  سػػنقوـ بعمليػػة ابؼقارنػػة اعتمػػاد، و بؿػػل الدراسػػةبفيػػزات ابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات النمػػوذجنٌ مػػع خصػػائص و 
 العناصر التي تطرقنا إليها.ؿ النقاط و وكمة ابؼؤسسات من خلابح

I  :ييكل الملكية. 

حيػػث  بؿػػل دراسػػتنافي ابؼؤسسػػات و  العػػابؼينٌابغوكمػػة  يكيػػة في بمػػوذجخصوصػػيات ىيكػػل ابؼلقوـ بالقيػػاـ بدقارنػػة بػػنٌ طبيعػػة و سػػن   
أجػػو الاخػػتلاؼ بينهمػػا، ابعػػدوؿ وو بو إف وجػػدت جػػو التشػػارب نسػػبي بينهمػػا مػػن خػػلاؿ تبيػػاف أو سػػنحاوؿ معرفػػة إف كػػاف ىنػػاؾ تقػػا

 ابؼوالر يظهر نتائج ابؼقارنة:

بػنٌ النمػاذج العابؼيػة للحوكمػة بخصػوص و  بؿػل دراسػتنا : مقارنػة بػنٌ خصػائص ابغوكمػة في ابؼؤسسػات ابعزائريػة431.الجدول رقم
 ىيكل ابؼلكية.

 العهاصر

 
 سةامحل الدر المؤسسات  الهموذج الألماني الياباني لوساكسونيجالهموذج الأن

 
 
 
 
 
 
 

ىيكل 
 ابؼلكية

 ؛يتجو ىيكل ابؼلكية إلذ التشتت -

 
تتمركػػػز ابؼلكيػػػة في عػػػدد كبػػػنً مػػػن  -

  ابؼسػػػػابننٌ ىػػػػم ابؼسػػػػابننٌ ابؼؤسسػػػػنٌ
 ؛ابؼسابننٌ ابؼستثمرينو 

 
وجػػػػػػػد فصػػػػػػػل تػػػػػػػاـ بػػػػػػػنٌ وظيفػػػػػػػة ي -

 ؛ملكية ابؼؤسسةالتسينً و 

تتركػػػػز أ لبيػػػػة الصػػػػلاحيات لػػػػدى  -
 ؛ابؼستثمرينسنٌ و ابؼؤسابؼسابننٌ 

تسػػػػػػػػػػػػػعى ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة إلذ برقيػػػػػػػػػػػػػق  -
 مصلحة بضلة الأسهم.أىداؼ و 

 
 
 

يتجػػػػػػػػػػػو ىيكػػػػػػػػػػػل ابؼلكيػػػػػػػػػػػة إلذ -
 ؛التمركز

مركػػػػػػز ملكيػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػة في تت -
ل مػػن ابؼسػػابننٌ حيػػث عػػدد قليػػ

سػػػػػػػػػػػػابنوف ابؼيشػػػػػػػػػػػػكل البنػػػػػػػػػػػػا و 
 ؛ابؼؤسسوف أبرز ابؼسابننٌ

 ؛يوجد فصل بنٌ الوظيفتنٌ -

 
عنػػػػػػػػػػد  تتركػػػػػػػػػػز الصػػػػػػػػػػلاحيات -

 ؛ابؼسابننٌ ابؼؤسسنٌ، البنوؾ

تسػػػػػػػعى ابؼؤسسػػػػػػػة إلذ برقيػػػػػػػق -
بصيػػػػػػػػػػػػػػػع  مصػػػػػػػػػػػػػػػلحة وأىػػػػػػػػػػػػػػػداؼ

صػػػلحة في ابؼؤسسػػػة أصػػػحاب ابؼ
 مسابننٌ.من بنوؾ، عماؿ و 

مركػػز ضػػمن يتجػػو ىيكػػل ابؼلكيػػة إلذ الت-
 ؛فئة قليلة من ابؼسابننٌ

تتمركز ابؼلكيػة في عػدد قليػل مػن الأفػراد -
عبػػػػػػػػػػػػػارة  الػػػػػػػػػػػػػذين يكونػػػػػػػػػػػػػوف في الغالػػػػػػػػػػػػػب

 ؛أشخاص

 
 ؛لا يوجد فصل بنٌ الوظيفتنٌ-

 
بصيػػػػع الصػػػػلاحيات لػػػػدى مػػػػلاؾ تتركػػػػز -

 ؛ابؼؤسسة

ؼ ابؼؤسسػػة الأوؿ ىػػو تعظػػيم قيمػػة ىػػد-
 مصلحة ملاؾ ابؼؤسسة.و 

 

 : من إعداد الطالب.المصدر
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II:الأطراف الفاعليم الداخليم . 

الػػداخلنٌ في كػػل مػػن النمػػوذج  للأطػػراؼ الفػػاعلنٌابؼسػػؤوليات ابؼنوطػػة اـ بابؼقارنػػة بػػنٌ وضػػعية، مكانػػة و ىػػذا ابعػػزء بـصػػص للقيػػ   
ه ابؼقارنػػة إلذ بؿاولػػة ، حيػػث  ػػدؼ مػػن خػػلاؿ ىػػذبؿػػل الدراسػػةابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات لش، النمػػوذج الأبؼػػالش اليابػػالش و لوساكسػػو الابق

اسػػتنادا إلذ النمػػاذج  مػػن ىػػذه الناحيػػة ابؼؤسسػػات ابعزائريػػة الػػتي مسػػتها دراسػػتناإظهػػار التوجػػو الػػذي تأخػػذه ابغوكمػػة في اسػػتخراج و 
 العابؼية ابؼتعارؼ عليها للحوكمة، ابعدوؿ ابؼوالر يوضح نتائج ابؼقارنة ابػاصة بالأطراؼ الفاعلنٌ الداخلينٌ:

صػػوص بػػنٌ النمػػاذج العابؼيػػة للحوكمػػة بخو  ابؼدروسػػة مقارنػػة بػػنٌ خصػػائص ابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات ابعزائريػػة :441. الجــدول رقــم
 .خلينٌالأطراؼ الفاعلينٌ الدا

الحوكمـــــــــة فـــــــــي المؤسســـــــــات  الهموذج الألماني الياباني لوساكسونيجذج الأنالهمو  العهاصر
 المدروسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بؾلس الإدارة

لإدارة مػػػػن يػػػػتم انتخػػػػاب بؾلػػػػس ا -
 ؛سابننٌ ابؼؤسسنٌطرؼ ابؼ

 
يشػػرؼ بؾلػػس الادارة علػػى الرقابػػة -

 ؛سةعلى أنشطة ابؼؤس

مػػوذج علػػى بؾلػػس يعتمػػد ىػػذا الن -
الاشػػػػػػػػػػػراؼ علػػػػػػػػػػػى للرقابػػػػػػػػػػػة و  الادارة

أنشػػطة ابؼؤسسػػة، وخاصػػة الأعضػػاء 
ة الرقابػػة علػػى ابؼسػػتقلنٌ لإبسػػاـ عمليػػ

وتقيػػػػػػػػػػػػػػػػيم الأداء  الإدارة التنفيذيػػػػػػػػػػػػػػػػة
 ؛الإداري بدوضوعية

ابؼػػدراء  يقػوـ بؾلػس الادارة بتعيػنٌ -
الاشػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ في الادارة التنفيذيػػػػػػػػػػػػػػػػة و 

 ؛عليهم

تتشػػػػػكل تركيبػػػػػػة بؾلػػػػػػس الادارة في -
        بننٌ ىػػػػػػػػػػػػذا النمػػػػػػػػػػػػوذج مػػػػػػػػػػػػن مسػػػػػػػػػػػػا

 ؛أطراؼ مستقلنٌنفيذين و أعضاء تو 

يعتمد النموذج على آليات الرقابة -
ارجيػػػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػػػة في سػػػػػػػػػوؽ رأس ابػ

 ؛ابؼاؿ

دارة مػػػػن منظػػػػور ىػػػػذا النمػػػػوذج الإ-
وظيفتهػػا و ىػػي وكيلػػة بغملػػة الأسػػهم 

لػػػػس عيػػػػنٌ وعػػػػزؿ أعضػػػػاء بؾتيػػػػتم -
 .ابؼراقبةالادارة من طرؼ بؾلس 

يعتمػػد ىػػذا النمػػوذج علػػى نػػوعنٌ  -
 من بؾلس الادارة:

ويتكوف  الإشرافي:  المجلس  -0
ن بفثلػػػػنٌ بغملػػػػة الأسػػػػهم مػػػػ

 ؛وابؼوظفنٌ

بؾلػػػػػػػػػػس الإدارة ابؼسػػػػػػػػػػئوؿ  -2
عػػػػػن الرقابػػػػػة علػػػػػى الإدارة 

 التنفيذية.

بزتلػػػػػػػػف تشػػػػػػػػكيلة تركيبػػػػػػػػة بؾلػػػػػػػػس -
الادارة بػػػػػػػاختلاؼ طبيعػػػػػػػة المجلػػػػػػػس، 
فمجلػػػػػػػػس الاشػػػػػػػػراؼ يتكػػػػػػػػوف مػػػػػػػػن 

أمػػػػػػػػا بؾلػػػػػػػػس مسػػػػػػػػابننٌ أو بفثلػػػػػػػػيهم 
راقبػػػػػػػػػة فيتكػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػن ابؼالاشػػػػػػػػػراؼ و 

 ؛أعضاء خارجينٌأعضاء تنفيذين و 

ذج علػػػى آليػػػات يعتمػػػد ىػػػذا النمػػػو -
الرقابػػػة الداخليػػػة وابؼتمثلػػػة في بؾلػػػس 

 ؛التدقيق الداخليالادارة و 

 
تسػػػػػعى الإدارة في ىػػػػػذا النمػػػػػوذج  -

اب إلذ برقيػػػػق مصػػػػالح بصيػػػػع أصػػػػح

لػػس الادارة يػػتم تعػػنٌ أعضػػاء بؾ-
 ؛من طرؼ ملاؾ ابؼؤسسة

علػى  ابؼدروسػة ابؼؤسساتتتوفر -
 ؛احدبؾلس ادارة و 

        ة ر يشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ بؾلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الادا-
علػػػػػػػػى  ابؼدروسػػػػػػػػةفي ابؼؤسسػػػػػػػػات 
الادارة التنفيذيػة  الاشراؼ ومراقبػة

بذسػػػػػػػػيد والسػػػػػػػػهر علػػػػػػػػى تنفيػػػػػػػػذ و 
 ؛الاستراتيجيات ابؼسطرة

 تتشػػػػػػػكل تركيبػػػػػػػة بؾلػػػػػػػس الادارة -
مػػػػػػػػػػن  ابؼدروسػػػػػػػػػػةفي ابؼؤسسػػػػػػػػػػات 

مسػػػػػػػػػػػػػػابننٌ، مػػػػػػػػػػػػػػلاؾ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػة 
 أعضاء تنفيذينٌ.و 

 ابؼدروسػػػػػػػػةتعتمػػػػػػػػد ابؼؤسسػػػػػػػػات -
    علػػػػػػػػى آليػػػػػػػػات الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة 

ابؼتمثلػػػػػػػػػػػػة أساسػػػػػػػػػػػػا في بؾلػػػػػػػػػػػػس  و
 ؛الادارة

الإدارة في ابؼؤسسػػػػػػػػػات تسػػػػػػػػػعى -
إلذ برقيػػػػػػػػػػق  ابؼدروسػػػػػػػػػػة ابعزائريػػػػػػػػػػة

بضلػػػػػة مصػػػػػلحة مػػػػػلاؾ ابؼؤسسػػػػػة و 
 الأسهم.
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ىػػػػػػػػػػي تعظػػػػػػػػػػػيم ثػػػػػػػػػػػروة بضلػػػػػػػػػػػة  الأولذ
 الأسهم.

 

ابؼصػػػػػلحة مػػػػػن بضلػػػػػة أسػػػػػهم، بنػػػػػوؾ 
 موظفنٌ.و 

أصحاب 
ابؼصلحة 
 الداخلينٌ

لا يػػػػتم اشػػػػػراؾ العمػػػػاؿ في عمليػػػػػة -
ابزػػاذ القػػرارات ابغابظػػة، يػػتم الأخػػذ 

 صالح ابؼسابننٌ فق  كأولوية.بد

 
 

ابؼػػػػػػوظفنٌ والعمػػػػػػاؿ ليسػػػػػػوا فقػػػػػػ   -
ومتػػػػػأثرين معنيػػػػػنٌ في أمػػػػػر ابؼؤسسػػػػػة 

 ػػا، بػػل أيضػػا بؽػػم ميػػزة ابؼشػػاركة في 
 حوكمتها.

ابؼػػػػػوظفنٌ ميػػػػػزة لػػػػػيس للعمػػػػػاؿ و -
وكمػػػػػػػػػػة ابػاصػػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػػاركية في ابغ

 .ابؼدروسة ابعزائريةبابؼؤسسات 

 من إعداد الطالب. المصدر:

III. :الأطراف الفاعليم الخارجيم 

ابعوانػب ابؼتعلقػة بػالأطراؼ الفػاعلنٌ ابػػارجنٌ في النمػوذجنٌ العناصػر و  سنقوـ في ىذا ابعانب بدحاولة ابؼقارنػة أيضػا بػنٌ بـتلػف   
وذلا من خلاؿ النقػاط  ابؼدروسة ابعزائريةص ابغوكمة في ابؼؤسسات الأبؼالش اليابالش مع خصائلوساكسولش و ابؼينٌ للحوكمة الأبقالع

 ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوالر:

بنٌ النماذج العابؼية للحوكمة بخصوص و  ابؼدروسة مقارنة بنٌ خصائص ابغوكمة في ابؼؤسسات ابعزائرية :451. الجدول رقم
 الأطراؼ الفاعلينٌ ابػارجينٌ.

الحوكمـــــــــــة فـــــــــــي المؤسســـــــــــات  الهموذج الألماني الياباني لوساكسونيجالهموذج الأن العهاصر
 المدروسة الجزائرية

 
 
 
 

الأطػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ الفػػػػػػػػػػػػػػػػاعلينٌ 
 ابػارجينٌ

ابؼؤسسػات ينحصر دور البنوؾ و -
ابؼاليػػػة في ىػػػذا النمػػػوذج في تقػػػدلص 

 ؛لقروض ابؼالية والإعانات ابؼاليةا

دور الدولػػػػػػػػػػػة بؿػػػػػػػػػػػدود في ىػػػػػػػػػػػذا -
صػػػػػػػػر في تنظػػػػػػػػيم ينح إذ النمػػػػػػػػوذج

 ؛توجيههاابغياة الاقتصادية و 

يعتػػػػػػػبر السػػػػػػػوؽ ابؼػػػػػػػالر كضػػػػػػػاب  -
لأنشطة ابؼؤسسة مػن خػلاؿ كونػو 

 ابؼورد الأوؿ لرأس ابؼاؿ.

مػػد ىػػذا النمػػوذج علػػى يعت-
ركة البنػػػػػػػوؾ في تسػػػػػػػينً مشػػػػػػا

ا بسويػػػػػػل أنشػػػػػػطتهابؼؤسسػػػػػػة و 
أي أف البنػػػا يعتػػػبر شػػػريا 

مهػػػػػػػػػػػػػم في ىػػػػػػػػػػػػػذا أسػػػػػػػػػػػػػاي و 
 ؛النموذج

 
لا بوتل سوؽ رأس ابؼاؿ -

مكانة ىامة في ىذا أبنية و 
 النموذج.

 

العلاقػػػػة بػػػػنٌ البنػػػػوؾ وابؼؤسسػػػػات -
 الشػػػػػػفافيةبستػػػػػػاز بالثقػػػػػػة و  ابؼدروسػػػػػػة

حيػػػػػػػث بيثػػػػػػػل دور البنػػػػػػػا كممػػػػػػػوؿ 
 ؛ومقرض

ر الدولػػػػػػػػػػػة ينحصػػػػػػػػػػػر في سػػػػػػػػػػػن دو -
عات الػػػػػػتي تػػػػػػػنظم التشػػػػػػريالقػػػػػػواننٌ و 

  ؛البيئة الاقتصادية

 ػػػػػػنً  ابؼدروسػػػػػػةابؼؤسسػػػػػػات  كػػػػػػل-
 مدرجة في سوؽ رأس ابؼاؿ.

 : من إعداد الطالب.المصدر
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 محل الدراسةوكمة المهاسب للمؤسسات مميزات نموذج الحثانيا: خصائص و 

      خصوصػػػيات ابغوكمػػػة والػػػذي اسػػػتنتجنا منػػػو مزايػػػا و  ابؼدروسػػػة في ابؼؤسسػػػات بواقػػػع حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات التشػػػخيص ابػػػػاصبعػػػد    
  وكمػػة بعػػد القيػػاـ أيضػػا بػػإجراء مقارنػػة بػػنٌ خصوصػػيات ابغوبابػصػػوص مؤسسػػات ابؼسػػابنة ، و  بؿػػل الدراسػػة في ابؼؤسسػػات ابعزائريػػة

ملامػػح بمػػوذج ابغوكمػػة لعابؼيػػة اتضػػح لنػػا للعيػػاف معػػالد و بفيػػزات بمػػاذج ابغوكمػػة ايات و مػػع خصوصػػابؼدروسػػة  ابعزائريػػةفي ابؼؤسسػػات 
د عناصػره مػن بمػوذجي ابغوكمػة حيث أف ىذا النموذج يسػتم ابؼدروسة الذي يتناسب مع خصائص ابغوكمة في ابؼؤسسات ابعزائرية

ا النموذج، وسنقوـ فيما يلي بتحديد خصائص و بفيزات ىذا لوساكسولش والأبؼالش اليابالش الذين يعتبراف الدعامة الأساسية بؽذالأبق
 النموذج.

 ىي كما يلي:من ثلاثة بؿاور أساسية وبؿورية تم التطرؽ إليها سابقا و  بؿل الدراسةوكمة ابؼناسب للمؤسسات يتكوف بموذج ابغ   

 ؛ابؼدروسةية في ابؼؤسسات ىيكل ابؼلك 

 ٌ؛ابؼتبادلةعلاقتهم  الداخلينٌ و الأطراؼ الفاعلين 

  علاقتهم ابؼتبادلة مع ابؼؤسسة.الأطراؼ الفاعلنٌ ابػارجنٌ و 

ى أساسها تتحػدد معػالد النمػوذج، التي علو  ابؼدروسةوكمة ابؼناسب للمؤسسات وتعتبر ىذه المحاور الدعامة الأساسية لنموذج ابغ   
الأبؼػالش اليابػالش فهنػػاؾ بمػوذج ابغوكمػة لوساكسػولش و بمػوذج ابغوكمػة الأبق بيكػن أف نقػوؿ أف بمػوذج ابغوكمػة ىػو مػزيج بػنٌ مكونػاتو 

كمػا أنػو ىنػاؾ عناصػر   تتماشى مػع بمػوذج ابغوكمػة الثػالش ىناؾ عناصر أخرىعناصر وجوانب تتناسب وتتوافق مع النموذج الأوؿ و 
 .ابػاص بابؼؤسسات ابؼدروسةأخرى خاصة فق  بنموذج ابغوكمة 

 فلأنػو بكػل بسػاطة ىػذا ابؼدروسػةالعػابؼينٌ في البيئػة ابعزائريػة وبالضػب  في ابؼؤسسػات  لا بيكن أف نقوـ بتطبيق بموذجي ابغوكمػة   
لا بيكػػن بذاىػػل ىػػذاف  آخػػر بفيػػزات البيئػػة ابعزائريػػة مػػن بـتلػػف النػػواحي، ولكػػن مػػن جانػػبلنموذجػػاف لا يتوافقػػاف مػػع خصػػائص و ا

التػػالر فػػإف العناصػػػر الػػتي يرتكػػز عليهػػػا بمػػوذج ابغوكمػػػة باذج ابغوكمػػة في أي منطقػػة تبػػػنى وترتكػػز عليهمػػػا و النمػػوذجنٌ إذ أف كػػل بمػػػ
 مستوحاة من النموذجنٌ السابقنٌ. ابؼدروسةابؼناسب للمؤسسات 

I المؤسسات المدروسة.مميزات و خصائص ييكل الملكية في: 

نظػػرا و ابؼتوسػػطة مػػن بػػنٌ أىػػم ابؼقومػػات الػػتي يقػػوـ عليهػػا بمػػوذج حوكمػػة ابؼؤسسػػات، الصػػغنًة و  يعتػػبر ىيكػػل ابؼلكيػػة في ابؼؤسسػػات
الذي بودد بشكل كبنً ىيكل ابؼلكية صا الطابع العائلي الذي بييزىا و تميز  ا ىذا النوع من ابؼؤسسات خصو يللخصوصيات التي 

 و طبيعتو.
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I-1 : :طبيعة ييكل الملكية 

  وف حصػػص عاليػػة إلذ التمركػػز ضػػمن فئػػة معينػػة مػػن مػػلاؾ ابؼؤسسػػة الػػذين بيلكػػ بؿػػل الدراسػػةيتجػػو ىيكػػل ابؼلكيػػة في ابؼؤسسػػات    
 يتوافق ىذا الابذاه مع طبيعة ابؼلكية في النموذج الأبؼالش اليابالش.من أسهم ابؼؤسسات و 

ابؼالكػة لأ لبيػة أسػهم ابؼؤسسػة  متمركػزة أيضػا ضػمنة الفئػة ، أصػبحت سػلطة القػرارابؼؤسسػات ابؼدروسػةكز ابؼلكيػة في نتيجة لتمر    
عن التسينً  بالتالر فإف ىناؾ مركزية في ابزاذ القرارات على مستوى أعلى ىرـ في ابؼؤسسة، بالإضافة إلذ عدـ وجود فصل ابؼلكية و 

بذسيد استراتيجيات عة تنفيذ و الصلاحيات على مستوى الإشراؼ ومتاب تقمص العديد منملاؾ ابؼؤسسة يقوموف بالإشراؼ و  فإف
إطػػػارات تنفيذيػػػة علػػػى مسػػػتوى بؾلػػػس الادارة أو الإدارة العديػػػد مػػػن الصػػػلاحيات في تعيػػػنٌ وفصػػػل مػػػدراء و  ابؼؤسسػػػة، كمػػػا لػػػديهم

 التنفيذية.

I-2 ::تلثير تمركز الملكية على العلاقة مع الأطراف الداخلييم للمؤسسة 

   فػػإف العلاقػػة بػػنٌ مػػلاؾ ابؼؤسسػػة ابغػػاملنٌ لأ لبيػػة الأسػػهم  ابؼدروسػػة التمركػػز في ابؼؤسسػػات كػػوف أف ملكيػػة ابؼؤسسػػة تتجػػو إلذ   
سياسػات مػػلاؾ ابؼؤسسػػة الػذين لػػديهم سػػلطة نحصػر ضػػمن حيػػز معػنٌ برػػده قػػرارات و تراؼ الفػاعلينٌ الػػداخلينٌ تتحػػدد و مػع الأطػػ

 القرار التامة على بصيع الأطراؼ الآخرين.

  الإدارة:طبيعة العلاقة مع مجلس  - أ

يقوـ ملاؾ ابؼؤسسة بتعينٌ أعضاء بؾلس الادارة وفصلهم عن مهامهم إف اقتضت ابغاجة ويكوف رئيس بؾلس الادارة في الغالب     
أعضػػػاء أو بوضػػع بفثلػػنٌ عػػنهم و مالػػا ابؼؤسسػػة ابغػػائز علػػى  البيػػة الأسػػهم، كمػػا أف تركيبػػة بؾلػػس الادارة تتشػػكل مػػن ابؼسػػابننٌ 

 تنفيذينٌ.

 : العلاقة مع الإدارة التهفيذيةطبيعة  - ب

مػن طػرؼ مػلاؾ ابؼؤسسػة   لإشػراؼ ابؼباشػرل ابؼدروسػةالتنفيذيػة في ابؼؤسسػات  مػوظفي الادارةبزضع مهاـ ومسؤوليات إطارات و    
يوجػػد فصػػل تػػاـ للملكيػػة عػػن التسػػينً، كمػػا بقػػد أنػػو تعيػػنٌ ابؼػػدراء التنفيػػذينٌ يكػػوف مػػن طػػرؼ مػػلاؾ ابؼؤسسػػة أيضػػا،  كػػوف أنػػو لا

 بالتالر فإف كل القرارات بزضع للمركزية.و 

 : طبيعة العلاقة مع العمال - ت

 وي برت مسؤولية الإدارة التنفيذية.طأقل وطأة كوف أف مصلحة العماؿ تنلا بزتلف ىذه العلاقة عن سابقتيها إلا أ ا تكوف    
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 :بؿل دراستنال ابؼلكية في ابؼؤسسات الشكل ابؼوالر يظهر طبيعة ىيك 

 .بؿل الدراسةل ابؼلكية في ابؼؤسسات ىيك :432.الشكل رقم 

 

 

 تتمركز 

 تنحصر  

 

                       

 تعينٌ              إشراؼ               مراقبة                                                     

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالب.المصدر

II. :الأطراف الفاعليم الداخلييم 

على الأطراؼ الفاعلنٌ الداخلينٌ للمؤسسة وىم ابؼسابننٌ، بؾلس الادارة،  ابؼدروسةوكمة ابؼناسب للمؤسسات يرتكز بموذج ابغ   
بفيػػزات بمػػوذج ابغوكمػػة، كمػػا أف طبيعػػة العلاقػػة ليات ابؼنوطػػة إلػػيهم برػػدد خصػػائص و ابؼسػػؤو التنفيذيػػة والعمػػاؿ، إذ أف ابؼهػػاـ و دارة الا

زيز يساعد على تع والذي عل بشكل جيداتتفالتي بدأت تتبلور و و بفارساتها كبنًة في تعزيز مستوى ابغوكمة و   ابؼوجودة بينهم بؽا أبنية
 ية بنٌ الأطراؼ الفاعلينٌ الداخلينٌ.تقوية العلاقة الداخلو 

 ملكية ابؼؤسسة

 الفئة ابغاملة لأ لبية أسهم ابؼؤسسة

الادارة  بؾلس الادارة
 التنفيذية

أصحاب 
ابؼصلحة 
 الداخلينٌ
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من خلاؿ ابعانػب ابؼتعلػق بؿل الدراسة بفيزات بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات  ىذا ابعزء بالتطرؽ إلذ خصائص و سنقوـ في   
بؿػػل في ابؼؤسسػػات ابؼكانػػة الػػتي بوتلو ػػا نٌ الأطػػراؼ الفػػاعلينٌ الػػداخلنٌ وابؼسػػؤوليات الػػتي يقومػػوف  ػػا و بػػ ابؼوجػػودة علاقػػةبطبيعػػة ال
 .الدراسة

II-1 ::مجلس الادارة 

  مسػؤوليات حيػث يعتػبر بؾلػس الادارة أيضػا مػن ابؼكونػاتمػن مهػاـ و يرتكز بموذج ابغوكمة أيضا علػى مػا يقػوـ بػو بؾلػس الادارة    
التطرؽ إلذ أىػػم بػػ، سػػنقوـ في ىػػذا ابعانػػب بؿػػل دراسػػتناالػػدعاـ الأساسػػية الػػتي يسػػتند عليهػػا بمػػوذج ابغوكمػػة ابؼناسػػب للمؤسسػػات و 

وانػب بلص بالػذكر ىنػا أف ىػذه ابعو  ابؼدروسة ابؼؤسسات مكانتو فيؿ تشكيلة وتركيبة بؾلس الادارة و بفيزات بؾلس الادارة من خلا
 .متعلقة بدؤسسات ابؼسابنة

 : مدروسةالأ. تشكيلة مجلس الادارة في المؤسسات 

الرقابػة عليهػا، وتػؤثر على تنفيذ استراتيجيات ابؼؤسسة و على بؾلس الإدارة واحد يقوـ بدور الاشراؼ  ابؼدروسةتوي ابؼؤسسات بر  
تعتػبر مؤسسػات عائليػة فػإف تشػكيلة  ابؼدروسػةوف أف  البيػة ابؼؤسسػات وظائفػو وكػس الادارة بشكل كبػنً علػى مهامػو و تشكيلة بؾل
 يبة بؾلس الادارة من الأطراؼ التالية:تتكوف تركة يتغلب عليها الطابع العائلي، و بؾلس الادار 

  ؛وف في الغالب من العائلة ابؼالكةالذين يكونمسابننٌ أو بفثلنٌ عنهم و 

 .ٌأعضاء تنفيذين 

 :محل الدراسةس الادارة في المؤسسات لمجل ةب. اللجان الفرعي

العديد تساعده على القياـ بمسؤولياتو تقوـ و ية تنطوي برت على بعاف فرع بؿل الدراسةس الادارة في ابؼؤسسات يستعنٌ بؾل   
 :بؿل الدراسةجد على مستوى ابؼؤسسات فيما يلي اللجاف التي تتواو  ن الوظائف مثل الرقابة والتدقيق،م

ضػػافة إلذ تعيػػنٌ وترشػػيح : تشػػرؼ ىػػذه اللجنػػة علػػى برديػػد مكافػػأة إطػػارات ابؼؤسسػػة بالإالمكافــلةلجهــة الترشــيحات و  -       
 وظائف في ابؼؤسسة.طارات في ابؼؤسسة لتقمص مناصب و لإاوظفنٌ و ابؼ

 :  محل الدراسةس الادارة في المؤسسات ج. مسؤوليات مجل

سػػػتوى ابؼالوظػػػائف ابؽامػػػة الػػػتي يقػػػوـ  ػػػا سػػػواء علػػػى العديػػػد مػػػن ابؼسػػػؤوليات و  بؿػػػل الدراسػػػةس الادارة في ابؼؤسسػػػات لػػػدى بؾلػػػ   
        بييػػػػل دوره بدرجػػػػة كبػػػػنًة الادارة في بصيػػػػع ابؼسػػػػتويات وابؼصػػػػالح في ابؼؤسسػػػػة و  لػػػػسالرقػػػػابي حيػػػػث يتػػػػدخل بؾالإشػػػػرافي، التنظيمػػػػي و 

 في ما يلي أىم ابؼهاـ التي يقوـ  ا بؾلس الادارة:لذ الإشراؼ على أنشطة ابؼؤسسة، و إ

 ؛الاشراؼ عليهاو ابؼؤسسة  يقوـ بؾلس الادارة بوضع استراتيجية 

 ؛ابؼالية للمؤسسةلنظم المحاسبية و لس الادارة من سلامة التقارير وايتأكد بؾ 

 ؛عينٌ ابؼدققنٌ الداخلينٌبؾلس الادارة مسؤوؿ على ت 
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 .يقوـ بؾلس الادارة بالإشراؼ على عملية الافصاح 

 د. علاقة مجلس الادارة مع الأطراف الفاعلييم الداخلييم:

فعالػة بػنٌ بـتلػف يتػوفر علػى علاقػات جيػدة و  دارة أفبرقيػق أىػدافها ينبغػي لمجلػس الااف السػنً ابغسػن لأنشػطة ابؼؤسسػة و لضم    
 فيما يلي نلخص طبيعة ىذا العلاقة:ؼ الفاعلة الداخلة في ابؼؤسسة، و الأطرا

  ــــلاك المؤسســــة و       الالتػػػػزاـ في تأديػػػػة ابؼسػػػػؤوليات ابؼنوطػػػػة الصػػػػرامة و بتتميػػػػز ىػػػػذه العلاقػػػػة  :المســــايميمالعلاقــــة مــــع م
 ؛دراستنابؿل س الادارة في ابؼؤسسات ابؼوكلة لمجلو 

 :سػػػن لأنشػػػطة السػػػهر علػػػى ضػػػماف السػػػنً ابغىػػػذه العلاقػػػة مػػػن خػػػلاؿ الإشػػػراؼ و  تظهػػػر العلاقـــة مـــع الإدارة التهفيذيـــة
 ؛طاقم الادارةدمة لأعضاء ابؼسؤوليات ابؼقوظائف و المراقبة ابؼؤسسة عن طريق حث و 

 :ـــة مـــع عمـــال المؤسســـة      بؾلػػػس الادارة بػػػنٌ عمػػػاؿ ابؼؤسسػػػة و اـ ابؼتبػػػادؿ الاحػػػتر تتميػػػز ىػػػذه العلاقػػػة بالصػػػرامة و  العلاق
مصالح و بدا بىدـ أىداؼ و جوظائفهم على أكمل و و واجباتهم ابغزـ على العماؿ لتأدية وذلا من خلاؿ فرض الصرامة و 

اشراكهم على أخلاقيات ابؼهنة مع العماؿ والمحافظة على حقوقهم و المحافظة افة إلذ تعزيز وتقوية الاحتراـ و ابؼؤسسة بالإض
 ملية ابزاذ القرار.في ع

II-2 ::الإدارة التهفيذية 

بؿػػل  وكمػػة ابػػػاص بابؼؤسسػػاتيرتكػػز عليهػػا بمػػوذج ابغالػػدعائم الػػتي تشػػكل و فيذيػػة أيضػػا مػػن بػػنٌ أحػػد الركػػائز و تعتػػبر الادارة التن  
توصية بؾلس اشراؼ و ف مسؤولياتها منطوية برت تكو التنفيذية من طرؼ بؾلس الادارة و تنصيب الادارة ، حيث يتم تعينٌ و دراستنا

 مصلحة ابؼؤسسة.التي بهب أف تكوف متوافقة ومتناسقة مع أىداؼ و و طتها الادارة الذي يقوـ بدتابعة انش

 أ. تركيبة الإدارة التهفيذية:

دارة بالتالر فإف تشكيلة الإتم تعينهم من طرؼ بؾلس الادارة و تنفيذي يترأسو مدير يدارة التنفيذية من طاقم إداري و تتشكل الإ     
 تتكوف بفا يلي: ابؼدروسةالتنفيذية في ابؼؤسسات 

  ؛رة التنفيذية يعينو بؾلس الادارةالادايق التنفيذي و مدير عاـ يترأس الفر 

 ؛بؼؤسسة يعينهم بؾلس الادارة أيضاإدارينٌ سواء مستقلنٌ أي خارجينٌ عن ابؼؤسسة أو من داخل ا 

 مسابننٌ. كما بيكن أف برتوي تركيبة الادارة التنفيذية على 

 :محل الدراسةالواجبات المهوطة للإدارة التهفيذية في المؤسسات ب. المهام و 

يضػػبطها بؾلػػس الادارة، و الوظػػائف الػػتي بوػػددىا لتزمػػة بتأديػػة بؾموعػػة مػػن ابؼهػػاـ و م ابؼدروسػػةالتنفيذيػػة في ابؼؤسسػػات إف الإدارة    
 حيث تتمثل ىذه ابؼسؤوليات فيما يلي:
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  ؛ابؼراقبة على تسنً أنشطة ابؼؤسسةالقياـ بالإشراؼ و 

 ؛يصادؽ عليها ابؼسابننٌؤسسة التي يعدىا بؾلس الادارة و السهر على تنفيذ استراتيجية ابؼ 

  ؛لى بؾلس الادارة من أجل اعتمادىااقتراح استراتيجية ابؼؤسسة عالقياـ بإعداد و 

  الاشراؼ على أنشطة ابؼؤسسة.راقبة و ابؼة لمجلس الادارة من أجل اللازمتقدلص ابؼعلومات الكافية و 

 ج. العلاقة مع الأطراف الفاعليم الداخليم:

      ذلػػػا و بؿػػػل الدراسػػػة قويػػػة مػػػع بصيػػػع الفػػػاعلنٌ الػػػداخلنٌ في ابؼؤسسػػػات ابعزائريػػػة رة التنفيذيػػػة بضػػػماف علاقػػػة جيػػػدة و تلتػػػزـ الإدا   
  فيمػا يلػي نبػنٌ طبيعػة العلاقػةابؼسػطرة بؽػا و ا بالطريقػة من أجػل تعزيػز مكانتهػا في ابؼؤسسػة كػإدارة فعالػة تشػرؼ علػى أداء مسػؤولياته

 الأطراؼ الفاعلنٌ الداخلينٌ:تي توجد بنٌ الادارة التنفيذية و ال

  ؛الولاء التاـ في تطبيق ابؼهاـغي أف تتسم ىذه العلاقة بالثقة والالتزاـ و : ينبملاك المؤسسةالعلاقة مع المسايميم و 

 ابؼسػػػػػؤولية في تطبيػػػػػق اسػػػػػتراتيجية ابؼؤسسػػػػػة ىػػػػػذه العلاقػػػػػة بالشػػػػػفافية و ينبغػػػػػي أف تتسػػػػػم  :العلاقـــــة مـــــع مجلـــــس الادارة          
 ؛أوامر بؾلس الادارةوالانصياع التاـ لإرشادات و 

 العمػػػاؿ إضػػػافة بؼتبػػػادؿ بػػػنٌ الادارة التنفيذيػػػة و : ينبغػػػي أف تتسػػػم ىػػػذه العلاقػػػة بػػػالاحتراـ االعلاقـــة مـــع عمـــال المؤسســـة     
 ابغفاض على مصابغهم في ابؼؤسسة.لقياـ بواجباتهم ابؼوكلة إليهم و إلزاـ العماؿ على ا إلذ الصرامة في

II-3 ::عمال المؤسسة 

برنػامج ابؼؤسسػة لضػماف سػنًورة نشػاطها مكانػة ىامػة ضػمن بـطػ  و  ابؼدروسػةالإداريػنٌ في ابؼؤسسػات ابؼوظفنٌ يشغل العماؿ و    
خلاؿ مبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية على احتراـ وابغفػاظ علػى حقػوؽ  على أكمل وجو، تنص حوكمة ابؼؤسسات من

الاخػػػلاص في العمػػل مػػػن أجػػػل و  خلػػػق جػػو برفيػػػزي يسػػاعدىم علػػػى أداء وظػػائفهم في ظػػػروؼ جيػػدة تػػػدفعهم إلذ التفػػالشالعمػػاؿ و 
كن للمؤسسة أف تسػتمر في نشػاطها  ابؼوظفنٌ حجر الاساس في ابؼؤسسات من دو م لا بيلحة ابؼؤسسة، حيث يعتبر العماؿ و مص

 كما أنو أي إبناؿ أو لامبالاة ابذاىهم قد تكوف لو أثار سلبية على سنًورة نشاط ابؼؤسسة.

توطيد العلاقة مع الأطراؼ الفاعلنٌ الداخلنٌ أجل تعزيز و  واجباتهم وابغرص عليها وذلا منابؼوظفنٌ بأداء كما يلتزـ العماؿ و     
ابؼؤسسػة يتوقػف ابؼرجػوة إذ أف كػل نشػاط سسػة إلذ برقيػق الأىػداؼ ابؼسػطرة و رى مػن أجػل الػدفع بابؼؤ ىذا من جهة، من جهػة أخػ

 ابؼوظفنٌ لواجباتهم. على أداء العماؿ و 

ة الػػتي تػػؤىلهم زمػػلاالكفػػاءة الا سػػبق تلتػػزـ الادارة التنفيذيػػة وبؾلػػس الادارة بانتقػػاء العمػػاؿ وابؼػػوظفنٌ ذوي الأىليػػة و إضػػافة إلذ مػػ   
العمػاؿ في عمليػة ي، كما يتوجب على بؾلس الادارة وملاؾ ابؼؤسسػة إشػراؾ ابؼػوظفنٌ و أداء واجباتهم كما ينبغو مسؤولياتهم لتحمل 
ابؼعنوية مثل القيػاـ ، التحفيزات ابؼادية و جورثل الأابعوانب ابػاصة  م داخل ابؼؤسسة مقرار خصوصا بدا يتعلق بدصلحتهم و ابزاذ ال

 ابؼستوى......... الخ.بتكوينات من أجل برسنٌ 
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  الموظفيم مع أصحاب المصلحة الداخلييم:علاقة العمال و  أ.

 ابػصائص كما يلي:بدجموعة من ابؼميزات و  ابؼدروسةقة بينهم في ابؼؤسسات ينبغي أف تتسم العلا   

  ؛لاحتراـ ابؼتبادؿاأف تتسم العلاقة بينهم بالولاء والاخلاص و ينبغي المسايميم: العلاقة مع ملاك المؤسسة و 

 :؛الانصاؼذه العلاقة بالاحتراـ ابؼتبادؿ و تتميز ى العلاقة مع مجلس الادارة 

 :الالتزاـ في أداء الواجبات ضاء ابؼديرية التنفيذية بالثقة و ينبغي أف تتميز العلاقة مع اع العلاقة مع الادارة التهفيذية  
 ؛ابؼسؤولياتو 

العلاقػة  طبيعػةو  بؿػل دراسػتناات الػداخلينٌ في ابؼؤسسػ وضػعية الأطػراؼ الفػاعلينٌمػا سػبق التطػرؽ إليػو حػوؿ مكانػة و  من خلاؿ   
 يلخص ما تم الاشارة إليو:بينهم، الشكل ابؼوالر يظهر و  ابؼوجودة

 .بؿل الدراسةفي ابؼؤسسات  ابؼتبادلة علاقتهمينٌ و الأطراؼ الفاعلينٌ الداخل :442.الشكل رقم 

 

 

  

 

 

 الثقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الالتػػػػػػػػػػػػػػػزاـ         

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالب.المصدر

 المسايميم

 ملاك المؤسسة

 مجلس الادارة:

وضػػػػػػػػػع اسػػػػػػػػػتراتيجية ابؼؤسسػػػػػػػػػة -
 ؛والاشراؼ عليها

الاشػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ علػػػػػػػػػػػػػػػػػى عمليػػػػػػػػػػػػػػػػػة -
 ؛الافصاح

 تعينٌ مدقيقنٌ داخلينٌ.-

 الادارة التهفيذية:

الاشػػػػػػػػػػراؼ وابؼراقبػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى أنشػػػػػػػػػػطة -
 ؛ابؼؤسسة

 وتنفيذىا؛اقتراح استراتيجية ابؼؤسسة -

ابؼعلومػػػػػػػػػات اللازمػػػػػػػػػة لمجلػػػػػػػػػس تقػػػػػػػػػدلص -
 الادارة.

 العمال والموظفيم       

 



 الفصل الرابع:     دراسة تطبيقية لطبيعة الحوكمة في بعض مؤسسات المساهمة الجزائرية 

 

225 
 

III.  محل الدراسةالمؤسسات علاقتهم المتبادلة مع الأطراف الفاعلييم الخارجييم و: 

الذين  ابػارجينٌ الذين تتعامل معهم و أف تكوف لديها علاقات جيدة مع الأطراؼ الفاعلينٌ بؿل دراستناينبغي على ابؼؤسسات     
دة وىػػذا مػن أجػػل يهػا تفعيػػل ىػذه العلاقػػة علػى بصيػػع الأصػعللػديهم صػػلة بنشػاط ابؼؤسسػػة سػواء مػػن بعيػد أو قريػػب حيػث بهػػب ع

في سػػبيل برقيػػق علػػى ابؼضػػي قػػدما بكػػو الأمػػاـ عمػػل مػػن شػػأ ا أف تسػػاعد ابؼؤسسػػات بؿفػػزة للخلػػق بؾػػاؿ وبيئػػة خارجيػػة مشػػجعة و 
 التطور ابؼرجو.التنمية و 

متواصػػل علػػى  ػػرار ابؼؤسسػػات ل دائػػم و العديػػد مػػن الأطػػراؼ ابػػػارجينٌ الػػذين تتعامػػل معهػػم بشػػك ابؼدروسػػة لػػدى ابؼؤسسػػات   
برقيػق أىػداؼ مزاولة نشػاطها و بؼؤسسات بؽذه اابؼنافسنٌ. لا بيكن بؼوردين و ئن، المجتمع ابػارجي، اابؼالية، السلطات العمومية، الزبا
الػبرامج التنمويػة لاقػة قػد يعرقػل ويثػب  السياسػات و برسػنٌ ىػذه العراؼ السابقنٌ إذا إف عدـ تفعيػل و التنموية دوف اللجوء إلذ الأط

 التي تسعى إلذ برقيقها.

III-1 : طبيعة العلاقة التي ينبغي في ما يلي سنقوـ بتوضيح خصائص و  الخارجييم:علاقة المؤسسة مع الأطراف الفاعلييم
 مع الأطراؼ الفاعلينٌ ابػارجينٌ: ابعزائرية بؿل الدراسةأف تكوف بنٌ ابؼؤسسات 

وف ىناؾ علاقة أف تك إذ بهب ابؼدروسةعمومية كشريا للمؤسسات تعتبر السلطات ال العلاقة مع السلطات العمومية: - أ
علػى السػلطات العموميػة  حيػث ينبغػي  المجتمػعتمثلة في سلطة الضرائب، البيئة و السلطات العمومية ابؼسة و ثقة بنٌ ابؼؤس
وبؿاسػػبتها في حالػػة خػػرؽ  مراقبػػة ابؼؤسسػػات ،بوفزىػػا كمػػا ينبغػػيننٌ وضػػبطها بشػػكل يسػػاعد ابؼؤسسػػات و تشػػديد القػػوا

معهػا مػن خػلاؿ التقيػد  الادارات العموميػة الػتي تتعامػلبؼؤسسػة أف تعػزز ثقتهػا في على ا انتهاؾ بؽذه القواننٌ، كما بهبو 
 ؛القواننٌ التنظيميةباللوائح و 

 ؿأف تكػػوف العلاقػػة تتميػػز بالثقػػة والشػػفافية وذلػػا مػػن خػػلاؿ حصػػو  ينبغػػي العلاقــة مــع البهــوك والمؤسســات الماليــة: - ب
هػا المحػدد دوف بفاطلػة كمػا ينبغػي ابؼؤسسات على مصػادر التمويػل اللازمػة لتمويػل انشػطتها مقابػل إعػادة التسػديد في وقت

سػنى ذلػا حػتي يتوؿ وضعية ابؼؤسسة ابؼاليػة و صادقة في الوقت ابؼناسب للبنوؾ حى ابؼؤسسات تقدلص تقارير واضحة و عل
  ؛للبنوؾ ابزاذ القرار ابؼناسب

في وقتهػا  لبيػاتابؼػوردين الػذين يقػدموف الط التعامػل مػعاختيػار و ابؼدروسػة سػات بهػب علػى ابؼؤسالعلاقة مـع المـورديم:  - ت
ع مسػػتحقاتهم في الآجػػاؿ المحػػددة حيػػث يعتػػبر ابؼػػوردوف الػػدائنوف الأوائػػل للمؤسسػػة لػػذلا بهػػب علػػى ابؼؤسسػػة أيضػػا دفػػ

  ؛تعاوف دائم وابهابي أجل ذلا منو 

ر باتهم غي على ابؼؤسسات تلبية لذلا ينبؤسسة ابؼلاؾ ابغقيقينٌ للمؤسسة و يعتبر زبائن ابؼالعلاقة مع زبائم المؤسسة:  - ث
 ؛جيد مع الزبائنوخلق جو مناسب و 

بهب على ابؼؤسسة احتراـ قيم المجتمع الذي تنش  فيو كما بهب عليها احتراـ القواننٌ ابػاصة  العلاقة مع المجتمع: - ج
 ؛على خلق تفاعل ابهابي مع المجتمع ذا ابعانب إذا بهب على ابؼؤسسة العمل 
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بالاحتراـ في إطار ابؼنافسة البناءة نافسنٌ تتسم بالروح الأخلاقية و قة مع ابؼ: ينبغي أف تكوف العلاالعلاقة مع المهافسيم - ح
 الزبائن.المجتمع و ، صالح الطرفنٌالتي بزدـ م

 خلاؿ الشكل ابؼوالرمع الأطراؼ الفاعلنٌ ابػارجينٌ من  ابؼدروسةخصائص علاقة ابؼؤسسات بيكن إظهار طبيعة و    

 .بؿل الدراسةابؼتوسطة ابػارجينٌ مع ابؼؤسسات الصغنًة و خصائص علاقة الأطراؼ الفاعلينٌ  :452.الشكل رقم 

 

 

  

 ثقة    شفافبة                                                          

 الوعي    الادراؾ                                    تلبية  الر بات                               

 

 متبادؿاحتراـ   تعاوف  دائم                                       ا    

 شريا                       

 

 

 

 من إعداد الطالب. المصدر:

بكػو الأمػاـ في سػبيل  االػدفع  ػو  بؽػذه ابؼؤسسػاتإعطػاء قفػزة نوعيػة  إلذ ابؼدروسػةمة ابعيػدة في ابؼؤسسػات ابغوك بفارساتتهدؼ    
زيادة بػؤرة ع أنشطة ابؼؤسسات و يومن أجل برقيق التنافسية التي تؤدي بالضرورة إلذ توسمية الاقتصادية للاقتصاد الوطني برقيق التن

       وضػػػيعتها في الاقتصػػػاد الػػػوطني الػػػذي ىػػػو بحاجػػػة ماسػػػة حيزىػػػا ابعغػػػرافي الػػػذي تنشػػػ  فيػػػو وبالتػػػالر برصػػػن مكانتهػػػا و اسػػػتثماراتها و 
ن العناصػر الأساسػية الػتي تقػوـ برسػنٌ بصلػة مػإلذ برقيػق و  ىػذه ابؼؤسسػات تهػدؼ ابغوكمػة فيلذ النهوض  ذا القطػاع ابغسػاس، و إ
 بفارسات ابغوكمة: عليها رتكزتو 

 :ابؼعاملػػػة ابؼنصػػػفة بعميػػػع الاطػػػراؼ دوف ؽ الأطػػػراؼ الفػػػاعلنٌ في ابؼؤسسػػػة و وذلػػػا مػػػن خػػػلاؿ احػػػتراـ حقػػػو  الانصـــاف
طػراؼ في ابؼؤسسػة بطريقػة الابكياز لطرؼ على طرؼ آخر، كما بهب الالتزاـ أيضا بالسػعي إلذ برقيػق مصػالح بصيػع الأ

 ؛الالتزامات بطرقة عادلةت أيضا بتوزيع الواجبات و ابؼؤسسامنصفة للجميع كما تلتزـ عادلة و 

 المؤسسة

 المجتمع

 البنوؾ

 الزبائن

 ابؼنافسنٌ ابؼوردين

السلطات 
 العمومية
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  :لكل ىيئة وذلا ححق نٌ بتحقيق أىداؼ معينة لكل فرد و ابؼؤسسات ملتزم ىذه بهب أف يكوف الأفراد في المسؤولية
    سػػاعد برديػػد ابؼسػػؤولياتيلقػػاة علػػى كػػل فػػرد بشػػكل تػػاـ، كمػػا تأديػػة ابؼسػػؤولية ابؼ علػػىابغػػرص وعػػي تػػاـ و  يكػػوف ىنػػاؾ

 ؛إبناؿ أو بساطل في تأدية الواجب ابؼسائلة في حالة وجودى المحاسبة و عل

 :؛الواجبػػات ابػاصػة بػػالأطراؼ الػػذين بؽػػم علاقػة بابؼؤسسػػة واضػػحة وجليػػة للجميػػعينبغػي أف تكػػوف ابغقػػوؽ و  الشــفافية   
 ابغقوؽ التي يتمتع  ا.تكوف لو دراية تامة بالواجبات و  أي أف كل فرد ينبغي أف

 :التزامػاتهم كمػا بهػب ؤسسػة في حالػة انتهػاؾ لواجبػاتهم و ينبغي مسائلة كامل الأطراؼ الذين بؽم علاقػة مػع ابؼ المسائلة
 شفافة على بصيع الأطراؼ.أف تكوف ابؼسائلة بطريقة منصفة و 

 :محل الدراسة ل الملكية في المؤسسات.مشكل انتقا4

 حيػث بزلػق ىػذه ابػاصػية مشػكل كبػنً للمؤسسػات  الطػابع العػائلي يغلػب عليهػا بؿل الدراسػةار أف  البية ابؼؤسسات على اعتب   
الػتي قػد في تسينً ىذه ابؼرحلة ابغساسػة و ابؼؤسسات  ىذه في عملية انتقاؿ ابؼلكية من جيل إلذ جيل، ففي كثنً من الأحياف تفشل

يقػة لػيس ىنػاؾ اسػتراتيجية انتقػاؿ ابؼلكيػة. في ابغق حػوؿ طريقػةتؤدي  ػا إلذ التلاشػي أو الإفػلاس نتيجػة عػدـ وجػود رؤيػة واضػحة 
إبهػاد طريقػة  مػن أجػلالقضاء على ىذا ابؼشكل العويص حيث يتوقف الأمػر علػى مػلاؾ ابؼؤسسػة واضحة وطريقة فعالة للتخلص و 

 تسهيل سنًورة انتقاؿ ابؼلكية.على ابغفاظ على مكانة ابؼؤسسة و  فعالة تساعدىم

شكل على التخلص أو التسينً ابعيد بؼشكل انتقاؿ ابؼلكية، ال ابؼدروسةتي قد تساعد ابؼؤسسات البيكن تقدلص بعع الاقتراحات و 
 .ابؼوالر يبنٌ ىذه الاقتراحات

 .بؿل دراستناؿ ابؼلكية في ابؼؤسسات اقتراحات بؼعابعة مشكل انتقا :462.الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالب.المصدر

 مشكل انتقاؿ ابؼلكية

تسػػػػػػػينً ابؼؤسسػػػػػػػة 
مػػػػػن طػػػػػرؼ إدارة 
تنفيذيػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػوف 

 .من العائلة

 

اسػػػػػػػتخلاؼ ملكيػػػػػػػة 
ابؼؤسسػػػة لواحػػػد مػػػن 
أفراد العائلة الذي لو 

 .ة في التسينًبر خ

التنػػػػػػػػػػػػػػػػازؿ عػػػػػػػػػػػػػػػػن 
 ملكيػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػة

 للغنً وفق شػروط

وضػػػػػػػواب  معينػػػػػػػة 
 وبؿددة.

توكيػػػػػػػػػل مهمػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػينً 
 لفريػػق تنفيػػذي ابؼؤسسػػة

خػػػػػػػػػػػارج عػػػػػػػػػػػػن العائلػػػػػػػػػػػػة 
لػػػػػػػػػذي يكػػػػػػػػػوف برػػػػػػػػػت وا

 .وصاية بؾلس الادارة
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 خلاصة:

كػل مػن ولايػتي الشػلف وسػيدي ابؼتوسػطة في  يقيػة مسػت بعػع ابؼؤسسػات الصػغنًة و لقد قمنا في ىذا الفصل بػإجراء دراسػة تطب   
خصػائص الدراسػة التطبيقيػة معرفػة طبيعػة و ، حيػث حاولنػا مػن خػلاؿ ىػذا أخذنا مؤسسػات ابؼسػابنة كعينػة لدراسػتناحيث بلعباس 

لنظػػاـ ابغوكمػػة  ةوذلػػا مػػن خػػلاؿ تشػػخيص واقعػػي لأىػػم ابعوانػػب والعناصػػر ابؼشػػكل ابؼؤسسػػات ىػػذا النػػوع مػػن نظػػاـ ابغوكمػػة في
وكمػة ابؼناسػب للمؤسسػات بفيػزات بمػوذج ابغه الدراسػة التطبيقيػة إلذ إظهػار وابػراز خصػائص و لقد بسكنا مػن خػلاؿ ىػذوبفارساتو، و 
 يلي: وصلنا إلذ بؾموعة من النتائج كماتبؿل دراستنا حيث  ابؼتوسطةالصغنًة و 

  د الذين بيلكوف كافة الصلاحيات إلذ التمركز في عدد معنٌ من الأفرا ابؼدروسةيتجو ىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسات
 ؛تسينً أنشطة ابؼؤسسةابزاذ القرارات الاستراتيجية و  السلطات التي بزوؿ بؽمو 

 تسػػػينًىا يكػػػػوف في  الػػػػب الأحيػػػاف في كنػػػػف أفػػػػراد ذ أف ملكيتهػػػػا و إ ابؼدروسػػػةالعػػػائلي علػػػػى ابؼؤسسػػػػات  يتغلػػػب الطػػػػابع      
 ؛ أو مسابننٌ خارجينٌ عن العائلةمن العائلة ابؼالكة ونادرا ما يكوف ىناؾ مالكنٌ

 ليهػا كمػا يقػوـ الاشػراؼ علػس الادارة الػذي توكػل لػو مهمػة وضػع اسػتراتيجية ابؼؤسسػة و تتوفر مؤسسات ابؼسابنة على بؾ
يػػة التابعػػة لػػو كلجنػػة الترشػػيحات مكافػػآتهم مػػن خػػلاؿ اللجػػاف الفرعبػػة وتعيػػنٌ الاطػػارات وبرديػػد أجػػورىم و بوظيفػػة ابؼراق

 ؛ابؼكافآتو 

 ة كمػػا تقػػوـ بالعمػػل علػػى تنفيػػذىا بػػاقتراح اسػػتراتيجية ابؼؤسسػػة لمجلػػس الادار فيذيػػة في مؤسسػػات ابؼسػػابنة تقػػوـ الادارة التن
 ؛تطبيقهاو 

  سسػػة علػػى سػػنًورة أنشػػطة ابؼؤ  وتػػؤثر ذات أبنيػػة بالغػػة الأطػػراؼ الفػػاعلنٌ ابػػػارجنٌ مػػعابؼدروسػػة تعتػػبر علاقػػة ابؼؤسسػػات
 ؛تطورىاو 

  اد طػػرؽ فعالػػة التلاشػػي في حالػػة عػػدـ ابهػػكل عػػويص قػػد يػػؤدي  ػػا إؿ ابؽػػلاؾ و مػػن مشػػ بؿػػل دراسػػتناتعػػالش ابؼؤسسػػات
 ؛فاة أو تنحي مالا ابؼؤسسةنتيجة و يتمثل ىذا ابؼشكل في عملية انتقاؿ ملكية ابؼؤسسة لتسينًه بشكل جيد و 

 العمػػاؿ مػػن الركػػائز لػػس الادارة، الإدارة التنفيذيػػة و تعتػػبر علاقػػة ابؼؤسسػػة مػػع الأطػػراؼ الفػػاعلينٌ الػػداخلينٌ ابؼتمثلػػنٌ في بؾ
ابؼؤسسػػات  تيػػث كلمػػا كانػػت ىػػذه العلاقػػة جيػػدة وفعالػػة كلمػػا سػػاعدالأساسػػية الػػتي تعتمػػد عليهػػا بفارسػػات ابغوكمػػة ح

 ؛ا الداخلينٌالتفاىم بنٌ أطرافهو أىدافها نتيجة التكافل بكو برقيق مصابغا و ى السنً قدما عل

  بالإضػػافة إلذ التحلػػي  الشػػفافيةعلػػى احػػتراـ وتعزيػػز مبػػادئ الافصػػاح و  بؿػػل الدراسػػة ابعزائريػػةـ ابغوكمػػة في ابؼؤسسػػات تقػػو
 ابؼسؤولية.بالإنصاؼ و 
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 الخاتمة:

ى التسػينًي خصوصػا في كػبر  أثبتت حوكمة ابؼؤسسات بقاعتها وفعاليتها في معابعة الاخػتلالات وابؼشػاكل ابؼتعلقػة بابعانػب لقد   
وتنظػػيم  أنظمػػة تسػػينًقػػد جػػاءت حوكمػػة ابؼؤسسػػات بقواعػػد و تلاعبػػات في نتائجهػػا ابؼاليػػة. فلارات و ابؼؤسسػػات الػػتي شػػهدت ا يػػ

متعارؼ عليها. و  شرعية، مقننة يو ابؼؤسسات بكو برقيق أىدافها و اياتها وفق طرؽ وأساليببفنهجة تهدؼ إلذ توجضابطة وفعالة و 
الش مػن العقػد الأخػنً للقػرف العشػرين، كمػا أعطػت الأزمػة ابؼاليػة لسػػنة وزاد الاىتمػاـ كثػنًا بدفهػوـ حوكمػة ابؼؤسسػات في النصػف الثػ

لاقتصػػػادية  ابؼنظمػػػات او ة شػػػغل الشػػػا ل لكػػػبرى الػػػدوؿ العابؼيػػػأصػػػبحت الة مػػػن الاىتمػػػاـ بغوكمػػػة ابؼؤسسػػػات و جرعػػػة زائػػػد 2008
ذلا للأبنية الكبنًة التي والعملاقة و  لطاما ارتب  ىذا ابؼفهوـ بابؼؤسسات الكبنًةسة التمويل الدولر. و مؤسكصندوؽ النقد الدولر و 

      علػػػى ابؼؤسسػػػات الكبػػػنًة فقػػػ  الوطنيػػػة، إلا أنػػػو لد يعػػػد ىػػػذا ابؼصػػػطلح حكػػػرا  اتالنػػػوع مػػػن ابؼؤسسػػػات في الاقتصػػػادي بوتلهػػػا ىػػػذا
 ابؼتوسطة.و  ابؼؤسسات الصغنًة ن ابؼؤسسات وبلص بالذكرارساتو إلذ شكل آخر مبفبل امتدت قواعده و 

فعاؿ للتنمية الاقتصادية في العالد، فلقد حتمت التغنًات التي تشػهدىا البيئػة سات الصغنًة وابؼتوسطة بؿرؾ أساسي و تعتبر ابؼؤس   
ية في بذسيد ودفع عجلة التنمية. ومع زيادة حدة ابؼنافسة أولؿ إلذ الاعتماد على ىذا القطاع وإعطائو أبنية و الاقتصادية كبرى الدو 

مػػػن مصػػػادر برقيػػػق  الواقػػػع الاقتصػػػادي وأصػػػبحت مصػػػدر غنًة وابؼتوسػػػطة مكانتهػػػا ضػػػمن ىػػػذاحتػػػدامها فرضػػػت ابؼؤسسػػػات الصػػػاو 
    ابؼتوسػػطة لا يقتصػػر علػػى فئػػة أو نػػوع معػػنٌ مػػن الصػػناعات عليػػو، فنشػػاط ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و  ابؼنافسػػة الػػذي لا بيكػػن الاسػػتغناء

قتصػػادية الكػػبرى النػاتج الػػوطني ابػػاـ لغالبيػػة الػدوؿ الا ت بػػل يشػمل كػػل ابعوانػب الصػػناعية وابػدماتيػة ولعػػل مسػػابنتو فيأو ابػػدما
ن العشػريؿ العقػد الأوؿ مػن القػرف الوحػد و ابؼتوسطة بشكل كبػنً خػلائر ارتفع عدد ابؼؤسسات الصغنًة و في ابعزالدليل على ذلا. و 

الناتج الوطني ابػاـ خارج  من ئةفي ابؼ 95 ما مقدارهىامة في الاقتصاد الوطني حيث يساىم بؽذا القطاع مكانة استراتيجية و  أصبحو 
طالػة. فالدولػة التقليػل مػن معػدلات الببالتػالر رتو علػى تػوفنً مناصػب شػغل جديػدة و قدت، كما أثبت ىذا القطاع جدارتو و المحروقا

تقويػة  قتصػاد بػديل قػوي مبػني علػىخلػق اأجػل تعزيػز التنميػة الاقتصػادية و  مػن على ىذا القطػاع ترتكز بشكل كبنًابعزائرية تعتمد و 
 التجارة يغنيها عن التبعية الاقتصادية لقطاع المحروقات.وتفعيل قطاع الصناعة و 

تقويػػة نسػػيج ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في ابؼنظومػػة الػػتي تقػػوـ  ػػا ابعزائػػر لتعزيػػز و  ابؼسػػاعي الكبػػنًةوبػػالر م مػػن المجهػػودات و    
لارتقػاء إلذ مرحلػة ااكل مرتبطػة أساسػا بدشػكل البقػاء والاسػتمرارية و ابؼشػالاقتصادية إلا أف ىػذا القطػاع مػا يػزاؿ يعػالش العديػد مػن 

ىذا ل و ملحة لا  نى عنها بؼعابعة ىذه الاختلالات والعراقيبحت حوكمة ابؼؤسسات ضرورة قصوة و التنافسية، ومن ىذا ابؼنطلق أص
ابؼتوسػطة في ابعزائػر كػدليل إرشػادي تسػتند و ابغكػم الراشػد للمؤسسػات الصػغنًة ما بذسد على أرض الواقع من خلاؿ برريػر ميثػاؽ 

 وظائفها. ؤسسات ابعزائرية في بفارساتها و إليو ابؼ

سػنوات  08بعػد مػرور تقريبػا  ابعزائريػة ابؼتوسػطةع ابغوكمػة في ابؼؤسسػات الصػغنًة و اقؿ ىذه الدراسة سعينا إلذ معرفة و ومن خلا   
ابؼتوسطة ت ابغوكمة في ابؼؤسسات الصغنًة و بفيزات بفارساخصائص و شد، كما عملنا على تشخيص على إطلاؽ ميثاؽ ابغكم الرا

 .في كل من ولايتي الشلف وسيدي بلعباس مؤسسات ابؼسابنةقية شملت بعع دراسة تطبيزائرية ولقد قمنا بدراسة نظرية و ابع
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 الفرضيات:  اختبار

   النتػػائج الػػتي توصػػلنا إليهػػا سػػنقوـ باختبػػار الفرضػػيات ابؼعطيػػات و سػػة الػػتي اجريناىػػا في ىػػذا البحػػث وبنػػاء علػػى اسػػتنادا إلذ الدرا   
 ذلا للتعرؼ ما إذا كانت صادقة أو خاطئة:التي وضعناىا في بداية البحث و 

 الفرضية الأولى:   

بعػػد قيامنػػا  يػػثابؼتوسػػطة ابعزائريػػة حة ابؼلكيػػة في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و أثبتػػت نتػػائج الدراسػػة صػػحة الفرضػػية الأولذ ابؼتعلقػػة بطبيعػػ   
 التمركز في ىذا النوع من ابؼؤسسات. إلذ أف ىيكل ابؼلكية يتجو بالدراسة التطبيقية على ابؼؤسسات ابؼدروسة تبنٌ لنا

 الفرضية الثانية:

 التشػخيصنٌ الػداخلينٌ، مػن خػلاؿ التحليػل و علياأثبتت نتائج ىذه الدراسة صػحة الفرضػية الثانيػة ابؼتعلقػة بعلاقػة الأطػراؼ الفػ   
وىػذا مػا يسػاىم  لأطراؼ الفاعلينٌ الػداخلينٌ جيػدةيتضح أف العلاقة بنٌ ا ابؼدروسةفي ابؼؤسسات  وكمةابغالواقعي لواقع بفارسات 

 في برديد خصائص بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات ابؼدروسة.

 الفرضية الثالثة:

ابؼتعلقػة بعلاقػة الأطػراؼ الفػاعلينٌ ابػػارجينٌ مػع ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة  ةأثبتت نتائج ىذه الدراسة صحة الفرضية الثالث   
 ابعيػدة يتضػح لنػا جليػا أف العلاقػة بػو الػذي قمنػا في ابؼؤسسػات ابؼدروسػةوكمػة ابغابعزائرية، فمن خلاؿ التحليل ابػاص بدمارسػات 

 وشكل بموذج ابغوكمة ابؼناسب للمؤسسات ابؼدروسة.بردد خصائص  ابؼدروسةابػارجينٌ مع ابؼؤسسات بنٌ الأطراؼ الفاعلينٌ 

 نتائج الدراسة:

      تتوافػق و تتماشػى والػتي ل إلذ بؾموعػة مػن النتػائج التطبيقػي، تم التوصػمن خلاؿ ىذه الدراسة وبناء على شػقي الدراسػة النظػري و    
 الأىداؼ ابؼسطرة، وتتمثل ىذه النتائج فيما يلي:مع خطة الدراسة و 

 من خلاؿ الدراسة النظرية توصلنا إلذ النتائج التالية:الهتائج الهظرية: 

 ؛العابؼية ؤسساتنتائج كبرى ابؼ كنتيجة للتلاعبات فيجة لانفصاؿ ابؼلكية عن الادارة و ظهرت حوكمة ابؼؤسسات كنتي 

 تتماشػػىبػػل تػػرتب  ارتبػػاط وطيػػد و  درتها منظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػةلا تقتصػػر بفارسػػات ابغوكمػػة علػػى ابؼبػػادئ الػػتي أصػػ   
ذات أسػواؽ ذات كفػاءة و  وجػودالتشريعات التنظيمية ابؼوجودة في كل دولة كما تتطلب بفارسػات ابغوكمػة ابعيػدة مع القواننٌ و 

 ؛فعالية

  الأقلية لحة في ابؼؤسسة بدا ذلا العماؿ وابؼسابننٌ ذوي دؼ حوكمة ابؼؤسسات إلذ ابغفاظ على بصيع أصحاب ابؼصتهتسعى و
 ؛الافصاح، ابؼسائلة و بضلة السندات كما تهدؼ حوكمة ابؼؤسسات إلذ برقيق الشفافيةو 

 الػػتي تسػػعى الػػتي تعتػػبر ضػػواب  للمؤسسػػات بدجموعػػة مػػن المحػػددات الداخليػػة وابػارجيػػة و  ابؼؤسسػػات تتحػػدد بفارسػػات حوكمػػة
 ؛لتطبيق حوكمة ابؼؤسسات
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  شػرؽ آسػيا إلذ سػن بؾموعػػة في الولايػات ابؼتحػػدة الأمريكيػة و الأزمػات ابؼاليػة الػػتي ىػزت القطػاع الاقتصػادي سػابنت الفضػائح و 
تقريػػػر في الولايػػػات ابؼتحػػػدة الأمريكيػػػة و " Sarbanes-Oxelyالتقػػػارير ابؼتعلقػػػة بحوكمػػػة ابؼؤسسػػػات مثػػػل تقريػػػر "مػػػن القػػػواننٌ و 

"Cadbury" في بريطانيػػػػا بالإضػػػػافة إلذ تقريػػػػر "Vienot التقػػػػارير فرنسػػػػا، حيػػػػث عملػػػػت ىػػػػذه القػػػػواننٌ و  الثػػػػالش في" الأوؿ و     
   ؛دة بغوكمة ابؼؤسسات في تلا الدوؿضب  قواعد للممارسات ابعيعلى تنظيم و 

 التي بزتلف من دولة يد من النماذج ابػاصة بابغوكمة و وكمة ابؼؤسسات بل ىناؾ العد يوجد بموذج موحد متعارؼ عليو بغلا 
الاجتماعية للدوؿ كما أنو لا يوجد بموذج مثالر للحوكمة فكل ؼ الظروؼ السياسية، الاقتصادية و اختلا إلذ أخرى بحسب

 ؛بػاصة كما تتوفر على جوانب سلبيةالنماذج لديها بفيزاتها ا

  دولة ضابطة للتعريف بزتلف من حيث أنو ىناؾ عدة معاينً بؿددة و ابؼتوسطة ؾ تعريف موحد للمؤسسات الصغنًة و ليس ىنا
 ؛تلاؼ درجة النمو الاقتصادي للدوؿإلذ أخرى باخ

  ابلفاض رأبظابؽا التأسيسي، من جانب آخر يعتبر توفنً ها وصغر حجمها و ابؼتوسطة بسهولة تأسيستتميز ابؼؤسسات الصغنًة و
 ؛برد من درجة بموىا تعرقل نشاط ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة و مصادر للتمويل من أكبر العراقيل التي

 صناعي، ابػدماتي لا بزتصر على نشاط معنٌ وعليو فنجدىا في القطاع الخذ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة عدة أنشطة و تأ
 ؛التجاريو 

   ذلػػػا مػػػا تعكسػػػو نسػػػبة مسػػػابنتها أثبتػػػت ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة قػػػدرتها وفعاليتهػػػا في تػػػوفنً مناصػػػب شػػػغل جديػػػدة و      
 في الناتج الوطني ابػاـ.

 ابغصوؿ على اليد العاملة  صعوبةتبطة أساسا بالتطور التكنولوجي و ابؼتوسطة العديد من العراقيل ابؼر بؼؤسسات الصغنًة و تواجو ا
 ؛الفنية

  الابنػػاؿ مػػن طػػرؼ طػػرد، فبعػػدما كػػاف يعػػالش التهمػػيش و مبؼتوسػػطة في ابعزائػػر تطػػور ملحػػوظ و اعػػرؼ قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و
 لاشتراكي أصبح ىذا القطاع في الوقت ابغالر الشػغل الشػا ل للدولػة ابعزائريػة مػن أجػل تطػويره ابغكومة ابعزائرية نتيجة التوجو ا

 ؛ة التنمية في ابعزائرالدافع لعجلوض بو كما أصبح المحرؾ الأساسي و النهو 

  التسػػػينًية وذلػػػا بػػػالر م ابعزائػػػر إلذ العديػػػد مػػػن ابؽياكػػػل وابعوانػػػب التنظيميػػػة و ابؼتوسػػػطة في يفتقػػػر قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و     
 ؛ابعوانبىذا القطاع على بصيع ابؼستويات و من سعي الدولة إلذ تطوير 

  ،ليس ىناؾ مسعى فمازاؿ ىناؾ الكثنً من الابناؿ واللامبالاة و لد ترقى بعد بفارسات ابغوكمة في ابعزائر إلذ ابؼستوى ابؼطلوب
اب أىم آليات ابغوكمة ىذا الضعف في مستوى ابغوكمة من خلاؿ  ي يتجلىسات ابعزائرية لتطبيق ابغوكمة، و جدي من ابؼؤس

 ؛التدقيقوسطة ابعزائرية كلجنة ابؼراجعة و ابؼتالصغنًة و  ابػارجية في ابؼؤسساتالداخلية و 

   ء ابؼؤسسات سنة ابؼتوسطة بالتعاوف مع منتدى رؤساأصدرتو وزارة ابؼؤسسات الصغنًة و لقد أعطى ميثاؽ ابغكم الراشد الذي
 جرعة برفيزية للمؤسسات ابعزائرية لتعبيد الطريق بكو تبني أفضل ابؼمارسات ابػاصة بابغوكمة.دفعة قوية و  2009
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 الجانب التطبيقي:

ابؼتوسػػطة ابعزائريػػة توصػػلنا إلذ بؾموعػػة مػػن النتػػائج ناىػػا علػػى بعػػع ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و مػػن خػػلاؿ الدراسػػة التطبيقيػػة الػػتي أجري   
 :نلخصها فيما يلي

  وؿ حوكمػة ابؼؤسسػات نوعا مػا حػ مقبولة نوعابؼسنا من خلاؿ استجوابنا لإطارات ابؼؤسسات بؿل الدراسة بوجود دراية وثقافة
 ؛قبولةمبغصوؿ على اجابات ذات مصداقية و التي ساعدتنا في او 

  ابؼؤسسػػػات ابؼشػػػار اليهػػػاالر بػػػة في تطبيػػػق بفارسػػػات حوكمػػػة ت الػػػتي شملتهػػػا الدراسػػػة الإرادة و ابؼؤسسػػػا عػػػدد مقبػػػوؿ مػػػنلػػػدى        
 ؛ابؼتوسطة ابعزائريةابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة و في ميثاؽ 

  مهارة كافية وجود خبرة و  التنظيمية والتي تعود في الغالب إلذ عدـ و من العديد من ابؼشاكل التسينًية  ابؼدروسةتعالش ابؼؤسسات
   ؛في بؾاؿ التسينً خاصة بالاستشارةبدكاتب خارجية  ابؼدروسة ذلا نتيجة عدـ استعانة ابؼؤسساتفي قيادة ابؼؤسسة و 

 لكوف ىذه ابؼؤسسات أفراد من عائلة واحدة بي معظمحيث بقد أنو في  بؿل الدراسةالعائلي على ابؼؤسسات  يغلب الطايع
 ؛لديهم نفوذ كبنً في ابؼؤسسةابغصة الكبنًة في ابؼؤسسة و 

  النفوذ في أفراد معيننٌ بيلكوف السلطة و يتجو ىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسات بؿل الدراسة إلذ التمركز حيث تتمركز ملكية ابؼؤسسة
 ؛ابؼصنًية للمؤسسة ابزاذ القرارات الاستراتيجية و في

 ارجينٌ عدد ابؼسابننٌ ابػ يتشكل  البية ابؼسابننٌ ابؼالكنٌ لأسهم ابؼؤسسات بؿل الدراسة من أفراد من عائلة واحدة حيث أف
 ؛ة لا تفتح باب الاستثمار ابػارجيبالتالر فابؼؤسسات ابعزائريعن ابؼسابننٌ ابؼؤسسنٌ يعدوف على الأصابع و 

   بي على التزاـ ابؼؤسسات مصالح ابؼسابننٌ وأصحاب ابؼصلحة وىذا مؤشر ابهاابؼؤسسات بؿل الدراسة على حقوؽ و براف
 ؛اه أصحاب ابؼصلحةية واجباتها ابذتأدبحماية و 

 قيها كما يقوـ الاشراؼ على تطبيدى مؤسسات ابؼسابنة بؾلس ادارة والذي يكوف مسؤوؿ عن وضع استراتيجية ابؼؤسسة و ل
 ؛خلاؿ اللجاف الفرعية التابعة لو مكافآتهم منبوظيفة ابؼراقبة وتعينٌ الاطارات وبرديد أجورىم و 

  إبهابي على سنًورة نشاط  التي من شأ ا أف تعطي تأثنًجيدة و  علينٌ ابػارجنٌمع الأطراؼ الفا بؿل دراستناعلاقة ابؼؤسسات
 ؛ابؼؤسسة

  تطبيق ىذه لمجلس الادارة كما تقوـ بتنفيذ و الادارة التنفيذية في ابؼؤسسات بؿل الدراسة مسؤولة عن اقتراح استراتيجية ابؼؤسسة
 ؛الاستراتيجية

 زعزعة نشاطها في حاؿ عويصة التي قد تؤدي إلذ ىلاكها و من ابؼشاكل ال روسةابؼد ؿ ابؼلكية في ابؼؤسساتيعتبر مشكل انتقا
 ؛فعالة لتسينً ىذا ابؼشكل العويص عدـ ابهاد طرؽ
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 العمػػػػاؿ مػػػػن الركػػػػائز لػػػػس الادارة، الإدارة التنفيذيػػػة و تعتػػػبر علاقػػػػة ابؼؤسسػػػػة مػػػع الأطػػػػراؼ الفػػػػاعلينٌ الػػػداخلينٌ ابؼتمثلػػػػنٌ في بؾ
     ابؼؤسسػػػات  تمػػػا سػػػاعدفعالػػػة كليػػػث كلمػػػا كانػػػت ىػػػذه العلاقػػػة جيػػػدة و بفارسػػػات ابغوكمػػػة حالأساسػػػية الػػػتي تعتمػػػد عليهػػػا 

 ؛التفاىم بنٌ أطرافها الداخلينٌو أىدافها نتيجة التكافل ا و هى السنً قدما بكو برقيق مصابغعل

  إلذ التحلي بالإنصاؼ  الشفافية بالإضافةعلى احتراـ وتعزيز مبادئ الافصاح و  بؿل دراستنا ـ ابغوكمة في ابؼؤسساتتقو
 ابؼسؤولية.  و 

 التوصيات و الاقتراحات:

 الاقتراحات كما يلي:ة التطبيقية نقدـ بعع التوصيات و اعتمادا على نتائج الدراسعلى ابؼراجعة النظرية للدراسة و  استنادا

  مسابني و ق ابغوكمة في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية من طرؼ ملاؾ الادراؾ ابعيد بؼزايا تطبيضرورة تعزيز الوعي و
 ؛ابؼؤسسة

 ؛ابؼتوسطة في ابعزائرابغكم الراشد للمؤسسات الصغنًة و وقواعد ميثاؽ بادئ مو  اترورة بذسيد وتفعيل حوكمة ابؼؤسسض 

  ىذه  زية بعب ابؼستثمرين حيث تتناسبوضع شروط برفيسطة فتح باب الاستثمار ابػارجي و ابؼتو على ابؼؤسسات الصغنًة و
 ؛ض ملكية ابؼؤسسة للخطر أو الضياعلا تعر  أ ا االشروط مع أىداؼ ابؼؤسسة كم

  بعزائرية من أجل التطبيق ابعيد ابؼتوسطة اوبسهد الطرؽ للمؤسسات الصغنًة و  لوائح تنظيمية تعززعلى الدولة القياـ بسن قواننٌ و
 ؛الفعلي بغوكمة ابؼؤسساتو 

 ابؼتوسػػطة أف تعػػزز مػػن علاقتهػػا مػػع الأطػػراؼ الفػػاعلينٌ ابػػػارجينٌ بحيػػث بهػػب أف تكػػوف ىػػذه ى ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و بهػػب علػػ
         تعزيػػػػز العلاقػػػػة تفعيػػػػل و  علػػػػى العلاقػػػػة فعالػػػػة كمػػػػا ينبغػػػػي، كمػػػػا بهػػػػب علػػػػى ابؼؤسسػػػػات ابعزائريػػػػة أف بزلػػػػق جػػػػو داخلػػػػي يسػػػػاعد

 ؛بنٌ الأطراؼ الفاعلنٌ الداخلينٌ

 كية أساليب فعالة بؼعابعة مشكل انتقاؿ ابؼليها الطابع العائلي أف بذد طرؽ و ابؼتوسطة التي يغلب علت الصغنًة و على ابؼؤسسا
 ؛في حالة وفاة أو تنحي ابؼالا

  ؛وكمة الداخلية من خلاؿ تفعيليهاابؼتوسطة ابعزائرية أف تعتمد على آليات ابغعلى ابؼؤسسات الصغنًة و 

  ابؼتوسطة.دقيق الداخلي للمؤسسات الصغنًة و تابعة لمجلس الادارة تشرؼ على التضرورة إنشاء بعنة مراجعة 

 آفاق الدراسة:

  ؛ابؼتوسطة في ابعزائرعلى أداء ابؼؤسسات الصغنًة و  للحوكمة جيةأثر الآليات ابػار 

 ؛ابؼتوسطة في ابعزائرعزيز تنافسية ابؼؤسسات الصغنًة و دور حوكمة ابؼؤسسات في ت 

  ؛ابؼتوسطة برسنٌ أداء ابؼؤسسات الصغنًة و الادارة وأثره فيمكانة بؾلس 
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 ابؼتوسطة.و  ابؼؤسسات الصغنًة نشاط شكل انتقاؿ ابؼلكية على سنًورة و آثر م 
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روحػة لنيػل شػهادة الػدكتوراه، ، أطابعزائػر S.P.Aدور حوكمػة الشػركات في الأداء ابؼؤسسػي دراسػة قياسػية حالػة مناد علػي،  -31
 ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف.كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينًبزصص: اقتصاد التنمية،  
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 .2011"، المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد السابع، العدد الأوؿ، على شركة الأدوية ابؼصرية

، المجلػػة العلميػػة عػػة الداخليػػة في تفعيػػل حوكمػػة الشػػركات: دراسػػة ميدانيػػة في شػػركات التػػأمنٌدور ابؼراجسػػامي، بؾػػدي بؿمػػد،  -18
 .2009التمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا، مصر، ، العدد الأوؿ،  للتجارة و 

انية، الانسػو  ة ، بؾلػة العلػوـ الاجتماعيػالاجتماعيػةبؼتوسطة في التنمية الاقتصادية و امسابنة ابؼؤسسات الصغنًة و سامية عزيز،  -19
 .2011، جواف جامعة ورقلة، العدد الثالش

، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة بؿمػد خيضػر ابؼتوسطة في ابعزائرمعوقات تنمية وترقية ابؼؤسسات الصغنًة و سعدالش شبايكي،  -20
 .2007، ماي 11، العدد -بسكرة–

، بؾلػػة العلػػوـ متوسػػطية-ابعزائريػػة في ظػػل الشػػراكة الأوروابؼتوسػػطة آليػػات تطػػوير ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و  ،سػػلطالش بؿمػػد رشػػدي -21
 .39، العدد: 2015الانسانية، جامعة بسكرة، مارس 
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الدراسػػات، جامعػػة ، بؾلػػة الواحػػات للبحػػوث و ، الاقتصػػاد الاسػػلامي: قػػراءة مفابنيػػة تأصػػيليةسػػليماف ناصػػر، حسػػن عواطػػف -22
 .2011،  12 رداية، العدد 

، بؾلػػػة ابحػػػاث اقتصػػػادية وإداريػػػة، جامعػػػة والاجتمػػػاعي للمؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطةالػػػدور الاقتصػػػادي شػػػبوطي حكػػػيم،  -23
 .2008بسكرة، العدد الثالث، جواف 

، حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات بػػػنٌ ابؼفهػػػوـ وإمكانيػػػة تطبيقهػػػا علػػػى أرض الواقػػػع في ابؼؤسسػػػات ظػػػاىر شػػػاىر القشػػػي، حػػػازـ ابػطيػػػب -24
 .2006ة، المجلد العاشر، العدد الأوؿ، المجلة العربية للإدار  ابؼدرجة في الأسواؽ ابؼالية،

، بؾلػػة ابؼتوسػػطة في ابعزائػػرة الػدعم ابؼػػالر ابغكػػومي لإنشػػاء وتطػػوير ابؼؤسسػات الصػػغنًة و برليػػل سياسػػدراسػػة و العايػب ياسػػنٌ،  -25
 .2014، العدد الأوؿ، 02دراسات اقتصادية، جامعة قسنطينة 

، بؾلػػػة جامعػػػة دمشػػػق للعلػػػوـ الاقتصػػػػادية وابؼتوسػػػطة بػػػابعزائر واقػػػع الإبػػػداع في ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًةعبػػػد الربضػػػاف بػػػن عنتػػػز،  -26
 .2008، العدد الأوؿ،  24والقانونية، سوريا، المجلد 

ـ، جامعة ابعلفة، العدد ، بؾلة تاري  العلو الشفافية في تفعيل بورصة ابعزائرر الافصاح المحاسبي و دو عزيزة بن بظينة، مرلص طبني،  -27
 .2017مارس السابع، 

، بؾلػػة العلػػوـ الاقتصػػادية وعلػػوـ التسػػينً، جامعػػة سػػطيف دور ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في التنميػػة المحليػػة علػػولش عمػػار، -28
 .2010، العدد العاشر، 01

، أوكسػلي( في رفػع كفػاءة مهنػة التػدقيق ابػػارجي-دور قػانوف )سػاربينز، علي حسنٌ الدو جي، اسػامة عبػد ابؼػنعم سػيد علػي -29
 .2011، 86بعامعة ابؼستنصرية، العراؽ، العدد الاقتصاد، ابؾلة الادارة و 

، بؾلػة تدقيق التحكم )حوكمة الشركات( في ظل معػاينً التػدقيق ابؼتعػارؼ عليهػا " إطػار مقػترح"عمر اقباؿ توفيق ابؼشهداف،  -30
 .2012أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، جامعة ورقلة، العدد الأوؿ، 

، بؾلػة أداء دوره في الرفػع مػن جػودة الأداء في ابؼؤسسػةفي نظػاـ ابغوكمػة و د أىػم الآليػات التدقيق الداخلي كأحػعمر شريقي،  -31
 .2015ابؼؤسسات ابعزائرية، جامعة ورقلة، العدد السابع،  

، بؾلػػة جامعػػة ابؼلػػا عبػػد العزيػػز: بعػػاف ابؼراجعػػة كأحػػد دعػػائم حوكمػػة الشػػركات حالػػة السػػعودية عػػوض بػػن سػػلامة الرحيلػػي، -32
 . 2008ؿ، الاقتصاد والإدارة، العدد الأو 

، بؾلػة العلػوـ الانسػانية، جامعػة بؿمػد حاضنات الأعماؿ كآلية لدعم وتنمية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةعيسى بن ناصر،  -33
 .2010، مارس 18خيضر، بسكرة، العدد 

وـ التجاريػة العلػلباحػث، كليػة العلػوـ الاقتصػادية و ، بؾلػة اابؼتوسػطة في ابعزائػرتأىيػل ابؼؤسسػات الصػغنًة و  دير أبضد سػليمة،  -34
 .2011علوـ التسينً، جامعة الأ واط، العدد: التاسع، و 
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 ،، أثػػر تطبيػػق حوكمػػة الشػػركات علػػى أداء الشػػركات ابؼسػػجلة ببورصػػة الأوراؽ ابؼاليػػة ابؼصػػريةفريػػد بؿػػرـ فريػػد، إبػػراىيم ابعػػارحي -35
 .2010نوفمبر  25تجارة، جامعة عنٌ شمس، عدد خاص، بؾلة الفكر المحاسبي كلية ال

، بؾلػة جيػل الأبحػاث القانونيػة الإطار القانولش لتمويل ودعم ابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة في التشػريع ابعزائػريقايد حفيظة،  -36
 .2017، سبتمبر 17ابؼعمقة، مركز جيل البحث العلمي، لبناف، العدد 

، بؾلة الاداري في ابؼؤسسة العموميةو سسات في ابغد من الفساد ابؼالر دور آليات حاكمية ابؼؤ ليلى بوحديدي، ابؽاـ بوياوي،  -37
، جامعة ابعلفة، العدد :الأوؿ،   .2016آفاؽ العلوـ

أثرىػػػا علػػػى جػػػودة القػػػوائم ابؼاليػػػة ابؼنشػػػورة في بيئػػػة الأعمػػػاؿ اف ابؼراجعػػػة في حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات و دور بعػػػبؾػػػدي بؿمػػػد سػػػامي،  -38
 .2009العدد الثالش، جويلية ، بؾلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الاسكندرية، ابؼصرية

، بؾلػػػة الدراسػػػات والبحػػػوث التجاريػػػة، كليػػػة دور ابؼراجعػػػة الداخليػػػة في دعػػػم فاعليػػػة حوكمػػػة ابؼؤسسػػػاتبؿمػػػد أمػػػاؿ إبػػػراىيم،  -39
 .2005العدد الثالش،  ،التجارة، جامعة بنها

بشػػار، ابغجػػم ابػػػامس، العػػدد:  ، بؾلػػة البػػدر، جامعػػةدور حوكمػػة الشػػركات في تفػػادي الأزمػػات ابؼاليػػةبـلػػوفي عبػػد السػػلاـ،  -40
 .2017السابع، جويلية 

يػة للعوبؼػة    ، المجلػة ابعزائر العناصر المحركة للتنميػة في ظػل البحػث عػن مصػادر مسػتقلة لتمويػل التنميػة الشػاملةمسعودي رشيدة،  -41
 .2015، العدد السادس، 03ر علوـ التسينً، جامعة ابعزائو  العلوـ التجاريةالسياسات الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية و و 

علػػوـ ، بؾلػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و الرضػػا عػػن العمػػل لػػدى أعضػػاء ابؽيئػػة التدريسػػية ،بؿمػػود علػػي الروسػػاف ،منػػاور فػػريح حػػداد -42
 .2003التسينً، بؾلة أريد، الأردف، العدد الثالش، 

لة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ، بؾابؼتوسطة في ابعزائرتنافسي متميز للمؤسسات الصغنًة و بكو أداء منى مسغولش،  -43
، العػػػدد العاشػػػر، التجاريػػػة وعلػػػوـ التسػػػينًالعلػػػوـ عوبؼػػػة، كليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية و بـػػػبر أداء ابؼؤسسػػػات الاقتصػػػادية في ضػػػل ال

2012. 

، لعػدد الثػالشمػع، جامعػة قسػنطينة، االمجت، بؾلة الاقتصاد و آفاؽ الاستثمار في ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطةناجي بن حسن ، -44
2004. 

، بؾلػة علػػوـ الاقتصػاد والتسػػينً والتجػارة، كليػػة العلػوـ الاقتصػػادية ابؼؤسسػػات الصػغنًة وابؼتوسػػطة الواقػع والأفػػاؽ ناديػة قػويقح، -45
 .2006، 14علوـ التسينً، جامعة ابعزائر، العدد العلوـ التجارية و و 

الدراسػػات ، بؾلػػة البحػػوث و ابؼتوسػػطةابؼؤسسػػات الصػػغنًة و لات في تأىيػػل الاتصػػادور تكنولوجيػػا ابؼعلومػػات و بويػػاوي بؿمػػد،  -46
 .2014، العدد الثامن، نوفمبر -ابؼدية–العلمية، جامعة الدكتور بوي فارس 

 



 

246 
 

 الهدواتو الملتقيات 

، مداخلػػة في إطػػار ابؼعوقػػات السوسػػيو اقتصػػادية للمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر أبضػػد بلبشػػنً بؿمػػد، مػػداف بؿمػػد، -1
 .2004الوطني حوؿ: ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة، ابؼركز ابعامعي سعيدة، ابؼلتقى 

، ابؼلتقػى الػوطني التنمية المحلية وتفعيل سياسة التشغيل في دعم ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة لسياسػة التشػغيلآيت وازو زينة،  -2
 .2010ع ابعزائري، جامعة جيجل، مارس الثالش حوؿ الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثرىا على علاقات العمل في التشري

، مداخلػػة مقدمػػة في إطػػار ابؼػػؤبسر أثػػر الإصػػلاحات المحاسػػبية علػػى ىيكلػػة ابؼنظمػػات ابؼهنيػػة في ابعزائػػربؿمػػد، قمػػاف عمػػر، بػػراؽ  -3
 .2011نوفمبر  30و 29العلمي الدولر حوؿ: الإصلاح المحاسبي في ابعزائر، جامعة ورقلة، 

، مداخلة في إطار ملتقى وطني حوؿ: ابؼؤسسات ضرورة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بؼواجهة برديات العوبؼة بن سعيد بؿمد، -4
 .2004الصغنًة و ابؼتوسطة، ابؼركز ابعامعي بسعيدة، 

قػي العلمػي ، ابؼلتواقػع ابغوكمػة في بيئػة الأعمػاؿ ابعزائريػة في ظػل ابؼسػتجدات ابغاليةػػبن عبد الربضاف ناربيػاف، بػن الشػي  سػارة،  -5
 .2013نوفمبر  26-25الدولر حوؿ: آليات حوكمة ابؼؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، ابعزائر، 

، مداخلة ابؼتوسطة في ابعزائرغنًة و أثار تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالر على بيئة ابؼؤسسات الصبن عيشي بشنً، بن عيشي عمار،  -6
ابؼتوسػػطة ابعزائريػػة، جامعػػة الػػوادي، بي ابؼػػالر في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و واقػػع وآفػػاؽ النظػػاـ المحاسػػ في إطػػار ابؼلتقػػى الػػوطني حػػوؿ:

 .2013ماي  05-06

دور الدولػػة ابعزائريػػة في تأىيػػل ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة " البرنػػامج الػػوطني للتأىيػػل خػػلاؿ الفػػترة بػػن لكحػػل بؿمػػد بؼػػنٌ،  -7
تقيػػيم آثػػار بػػرامج الاسػػتثمارات العامػػة وانعكاسػػاتها علػػى التشػػغيل والاسػػتثمار  ، أبحػػاث ابؼػػؤبسر الػػدولر حػػوؿ:2009-2014

 .2013، جامعة سطيف، مارس 2014-2001والنمو الاقتصادي خلاؿ الفترة 

، الػػدورة التجربػػة التنمويػػة في ابعزائػػر واسػػتراتيجية تنميػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطةبوخػػاوي ابظاعيػػل، عطػػوي عبػػد القػػادر،  -8
التدريبيػػة الدوليػػة حػػوؿ: بسويػػل ابؼشػػروعات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة وتطويرىػػا في الاقتصػػاديات ابؼغاربيػػة، ابؼعهػػد الإسػػلامي للبحػػوث 

 .2003ماي  28-25والتدريب، الكويت، 

ابؼلتقػى ، مداخلػة في إطػار آليػات التأىيػلبعزائػر: متطلبػات التكيػف و قطػاع ابؼؤسسػات الصػغنًة و ابؼتوسػطة في ابوزيػاف عثمػاف،  -9
اقتصػاديات شمػػاؿ عربيػػة، برػت إشػػراؼ بـػبر العوبؼػػة و ابؼتوسػػطة في الػدوؿ التطلبػػات تأىيػل ابؼؤسسػػات الصػغنًة  و الػدولر حػوؿ: م

 .2006أفريل  18-17 جامعة الشلف، افريقيا،

  ات كآليػػة للحػػد ، مداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػى الػػوطني حػػوؿ: حوكمػػة الشػػركالأبنيػػةـ و ابغوكمػػة: ابؼفهػػو بػػوقرة رابػػح،  ػػالز ىػػاجرة،  -10
 .2012ماي  7-6علوـ التسينً، جامعة بسكرة، و  العلوـ التجاريةمن الفساد ابؼالر و الاداري، كلية العلوـ الاقتصادية و 

دراسػة حالػػة ابؼؤسسػات ابؼصػػغرة في ولايػة سػػطيف –مشػاكل بسويليهػػا ابؼؤسسػات ابؼصػػغرة الصػغنًة وابؼتوسػػطة و جبػار المحفػػوظ،  -11
تطػػوير ليػة : بسويػػل ابؼشػػروعات الصػغنًة وابؼتوسػػطة و ، ورقػة بحثيػػة مقدمػػة في الػدورة التدريبيػػة الدو (2001-1999خػلاؿ الفػػترة 

 .2003التدريب، جامعة سطيف، ماي اربية، ابؼعهد الاسلامي للبحوث و دورىا في اقتصاديات ابؼغ
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مداخلػة مقدمػة في إطػار ابؼلتقػى ، آليػات حوكمػة الشػركات ودورىػا في ابغػد مػن الفسػاد ابؼػالر والإداريحسالش رقية وآخروف،  -12
 .2012الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر والإداري، جامعة بسكرة، ماي 

، ابؼلتقػػى العلمػػي النمػػاذج الدوليػػة بغوكمػػة ابؼؤسسػػات دراسػػة مقارنػػة لػػػػػ و ـ أ و فرنسػػابضػػادي نبيػػل، عمػػر علػػي عبػػد الصػػمد،  -13
 .2013نوفمبر  26-25سات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، ابعزائر، الدولر حوؿ : آليات حوكمة ابؼؤس

    ، مداخلػػة ابؼتوسػػطة ػػنً ابؼباشػػر للمؤسسػػات الصػػغنًة و  دور الوسػػاطة ابؼاليػػة في التمويػػلخليػػل عبػػد القػػادر، بوفاسػػة سػػفياف،  -14
اقتصػػاديات عربيػػة، برػػت اشػػراؼ بـػػبر العوبؼػػة و الابؼتوسػػطة في الػػدوؿ تأىيػػل ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و  في إطػػار ابؼلتقػػى الػػوطني حػػوؿ:
 .2006أفريل  18-17شماؿ افريقيا، جامعة الشلف، 

، مداخلة في إطار واقع وأفاؽ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية بابعزائرخيثر عابد، شري  ابؽواري،  -15
 .2004ابعامعي بسعيدة،  ابؼلتقى الوطني حوؿ: ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ابؼركز

اسػػػتراتيجيات ترقيػػػة وتأىيػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػطة علػػػى ابؼسػػػتوينٌ الكلػػػي وابعزئػػػي لتعظػػػيم مكاسػػػب ذىبيػػة لطػػػرش،  -16
، ابؼلتقػػى الػػدولر حػػوؿ: آثػػار وانعكاسػػات الشػػراكة علػػى الاقتصػػاد ابعزائػػري وعلػػى منظومػػة ابؼؤسسػػات الشػػراكة الأورو جزائريػػة

 .2006نوفمبر  14-13جامعة فرحات عباس، سطيف،  الصغنًة وابؼتوسطة،

حوكمػة ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة، قػراءة في ميثػاؽ ابغكػم الراشػد للمؤسسػات الصػغنًة رايس حدة، نػوي فاطمػة الزىػرة،  -17
طة في ، مداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػى الػػوطني الأوؿ حػػوؿ دور ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػ2009وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر الصػػادر في 

 .2011، جامعة بومرداس، ماي 2010-2000برقيق التنمية بابعزائر خلاؿ الفترة 

، ابؼلتقػى الػوطني الثػامن حػوؿ حقائق عمليػة حػوؿ أخلاقيػات بفارسػة مهنػة التػدقيق في ابعزائػررضا جاو حدو، إبياف بن قارة،  -18
 12-11سػكيكدة،  1955أوت  20عاصػرة، جامعػة مهنة التدقيق في ابعزائر الواقػع والأفػاؽ في ضػوء ابؼسػتجدات العابؼيػة ابؼ

 .2010أكتوبر 

إطار ابؼلتقػى الػوطني حػوؿ: واقػع ، مداخلة في أبنيتها في ابعزائرتطور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة و ربيي رياض، ربيي عقبة،  -19
 .2013ماي  06-05ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الوادي، الصغنًة و آفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسات و 

مداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػى  جػػودة التقػػارير ابؼاليػػة،الشػػركات علػػى الافصػػاح المحاسػػبي و  أثػػر تطبيػػق قواعػػد حوكمػػةزرار العياشػػي،  -20
 .2010أفاؽ، جامعة العربي بن مهيدي أـ البواقي، ديسمبر اسبية للمؤسسة: واقع، رىانات و الدولر الثامن حوؿ ابغوكمة المح

   ، نػػدوة ابؼشػػروعات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة تنميػػة ابؼشػػروعات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في الاقتصػػاد ابعزائػػري، أسػػاليب و صػػالح صػػابغي -21
جانفي، القػاىرة  22-18ورقة عمل لتقييم ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة،  ،في ظل الوطن العربي: الإشكاليات وأفاؽ التنمية

 .2004مصر، 

اسػتخدامات تكنولوجيػا ابؼعلومػات فيهػا مػع الاشػارة إلذ حالػة ة وابؼتوسػطة و ابؼؤسسات الصغنً صالح مفتاح، موسى بن البار،  -22
 .2010، مداخلة مقدمة في إطار مؤبسر جامعة الزيتونة، تونس، أفريل ابعزائر
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، مداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػى الػػدولر حػػوؿ: آفػػاؽ بذربػػة ابعزائػػرالأمػػس واليػػوـ  ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة بػػنٌضػػحاؾ بقيػػة،  -23
اقتصػػاديات شمػاؿ افريقيػا، جامعػػة عربيػة، برػػت اشػراؼ بـػبر العوبؼػة و ابؼتوسػطة في الػدوؿ التأىيػل ابؼؤسسػات الصػػغنًة و  تطلبػاتم

 .2006أفريل  18-17الشلف، 

- 2001آثار البرامج الاستثمارية العامة على تطوير تنافسية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة )طبايبية سليمة، عنالش ساسية،  -24
ابؼػػؤبسر الػػدولر حػػػوؿ: تقيػػيم آثػػار بػػػرامج الاسػػتثمارات العامػػة وانعكاسػػاتها علػػػى التشػػغيل، الاسػػتثمار والنمػػػو (، ابحػػاث 2014

 .2013، مارس 1، جامعة سطيف 2014-2001الاقتصادي 

 ، مداخلػػة في إطػػػارتشػػيع الإبػػداع في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة بذربػػة الابرػػاد الأوروبيعبػػد القػػادر روابػػح، لزىػػر العابػػد،  -25
ابؼلتقػى الػدولر الأوؿ حػػوؿ الإبػداع والتغيػػنً التنظيمػي في ابؼنظمػػات ابغديثػة: دراسػػة وبرليػل بذػػارب وطنيػة ودوليػػة، جامعػة سػػعد 

 .2011ماي  18و  18دحلب البليدة، يومي 

مداخلػة مقدمػة ، اقع ابؼؤسسات الصػغنًة وابؼتوسػطة في ابعزائػر ودورىػا في تنميػة الاقتصػاد الػوطني الد عبد الله، سبع حناف، و  -26
ضمن ابؼلتقى الوطني حوؿ واقع وأفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة في ابعزائػر، جامعػة الػوادي، مػاي 

2013. 

ابؼلتقػػػى الػػػوطني حػػػوؿ: واقػػػع      مداخلػػػة في إطػػػار آفػػػاؽ،ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة في ابعزائػػػر واقػػػع و  ػػػدير أبضػػػد سػػػليمة،  -27
 .2013ماي  06-05ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الوادي، بي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغنًة و ظاـ المحاسآفاؽ النو 

      ، مداخلػػػة ابؼتوسػػػطة في الػػػوطن العػػػربييات الرئيسػػػية للمؤسسػػػات الصػػػغنًة و التحػػػدابؼشػػػاكل و  فرحػػػي بؿمػػػد، صػػػابغي سػػػلمى، -28
شػػػراؼ بـػػػبر العوبؼػػػة             ابؼتوسػػػطة في الػػػدوؿ العربيػػػة، برػػػت اة و تطلبػػػات تأىيػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػغنً في إطػػػار ابؼلتقػػػى الػػػدولر حػػػوؿ: م

 .2006أفريل  18-17اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، و 

وث وأوراؽ عمل الدورة الدولية ، بحدور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتها، فريدة لقرط -29
ويػػل ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ودورىػػا في الاقتصػػاديات ابؼغاربيػػة، منشػػورات بـػػبر الشػػراكة والاسػػتثمار، سػػػطيف، حػػوؿ بس
 .2004ابعزائر، 

  ، مداخلػػة ابؼتوسػطة ابعزائريػػةؤسسػػات الصػػغنًة و سياسػػات بسويػل ابؼبؿاولػػة تقيػيم بػػرامج و قػدي عبػػد المجيػػد، دادف عبػد الوىػػاب،  -30
ابؼؤسسػػات "دراسػػة حالػػة ابعزائػػر"، جامعػػة بؿمػػد وؿ: سياسػػات التمويػػل وأثرىػػا علػػى الاقتصػػاديات و قػػى الػػدولر حػػفي إطػػار ابؼلت

 .2006، -بسكرة–خيضر 

       ،  نػػػدوة حػػػوؿ ابؼشػػػروعات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة ابؼنشػػػآت الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة السػػػعودية " الواقػػػع والآفػػػاؽ"لػػػؤي بؿمػػػد زكػػػي،  -31
 ، 2004في الوطن العربي: الإشكالات وآفاؽ التنمية، القاىرة، مصر، جواف 

يػػة حػػوؿ أوراؽ عمػػل الػػدورة الدولبحػػوث و ابؼتوسػػطة في ابعزائػػر، بسويػػل ابؼشػػروعات الصػػغنًة و بؿمػػد بػػوىزة، بػػن يعقػػوب الطػػاىر،  -32
 .2003ماي  28-25سطيف، تطوير دورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، جامعة بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة و 



 

249 
 

أوراؽ عمػػػل نػػػدوة حوكمػػػة الشػػػركات العامػػػة ، بحػػػوث و التشػػػريعات اللازمػػػة للتطبيػػػقحوكمػػػة الشػػػركات و بؿمػػػد طػػػارؽ يوسػػػف،  -33
 .2006وابػاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي وابؽيكلي، القاىرة، 

    ، مداخلػػة مقدمػػة وابؼسػػؤولية الاجتماعيػػةابغاكميػػة ابؼؤسسػػة وعلاقتهػػا بابػصخصػػة بؿمػػد عمػػر شػػقلوؼ، عبػػد ابغفػػي  مػػنًة،  -34
، جامعة -بذربة الأسواؽ الناشئة-في إطار ابؼؤبسر الثالث للعلوـ ابؼالية وابؼصرفية حوؿ حاكمية ابؼؤسسات وابؼسؤولية الاجتماعية

 .2013النًموؾ، الأردف، أفريل 

، بحػث 9001ية ابغاصػلة علػى شػهادة الإيػزو التدقيق الػداخلي وعلاقتػو بضػب  ابعػودة في ابؼؤسسػات الاقتصػادبؿمد فلاؽ،  -35
 .2010مقدـ في إطار ابؼلتقى الدولر حوؿ السياسات النقدية وابؼؤسسات ابؼالية، جامعة سكيكدة، 

ملتقػػى دولر حػػػوؿ  : ماىيتهػػػا والتحػػديات الذاتيػػة فيهػػػا، ابؼشػػروعات الصػػغنًةبؿمػػود حسػػنٌ الػػػوادي، حسػػنٌ بؿمػػد بظحػػػار،  -36
 .2006أفريل  18-17نًة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغ

، مداخلػػة في إطػػار ابؼتوسػػطة في ابعزائػػر تفعيػػل أداء ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و دور مراقبػػة التسػػينً فيآخػػروف، مراكشػػي بؿمػػد بؼػػنٌ و  -37
علػوـ العلػوـ التجاريػة و لابػداع، كليػة العلػوـ الاقتصػادية و تفعيػل اكمػة ابؼؤسسػات و ابؼلتقى الوطني حػوؿ: مراقبػة التسػينً كآليػة بغو 

 .2017، التسينً، جامعة البليدة

حالػة -الاجتماعيػة ور مؤسسات "الصناعات التقليدية وابغرؼ" في التنميػة الاقتصػادية و دمفيد عبد اللاوي، ناجية صابغي،  -38
ابؼتوسػػطة في ابعزائػػر، كليػػة ومرافقػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة و  يممداخلػػة في إطػػار ابؼلتقػػي الػػوطني حػػوؿ: اسػػتراتيجية التنظػػ ،-ابعزائػػر

 .2012أفريل  19و 18علوـ التسينً، جامعة ورقلة، و  العلوـ التجاريةالعلوـ الاقتصادية و 

، دور البنػػوؾ وابؼؤسسػػات ابؼاليػػة في بسويػػل ابؼشػػػروعات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة، اضػػاءات مػػن بذربػػة الأردف وابعزائػػػرمنػػاور حػػداد،  -39
ابؼتوسػطة في الػدوؿ العربيػة، جامعػة الشػلف، يػومي تطلبػات تأىيػل ابؼؤسسػات الصػغنًة و إطار ابؼلتقى الدولر حػوؿ م مداخلة في

 .2006أفريل   18و 17

: آليػػػات حوكمػػػة ابؼؤسسػػػات  أبحػػػاث ابؼلتقػػػى العلمػػػي الػػػدولر حػػػوؿ ،حوكمػػػة الشػػػركات العائليػػػةمػػػولاي بػضػػػر عبػػػد الػػػرزاؽ،  -40
 .2013نوفمبر  26-25، ورقلة، ابعزائر، ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة

حػوؿ: بسويػل ابؼشػروعات  ، الػدورة التدريبيػة الدوليػةأسػاليب بسويػل ابؼشػروعات الصػغنًة في الاقتصػاد الاسػلاميونو ي فتيحة،  -41
صػػػادية       التػػػدريب، كليػػػة العلػػػوـ الاقتاربيػػػة، ابؼعهػػػد الاسػػػلامي للبحػػػوث و تطػػػوير دورىػػػا في الاقتصػػػاديات ابؼغالصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة و 

 .2003ماي  28-25علوـ التسينً، جامعة سطيف، و  العلوـ التجاريةو 

أثرىا على منظومػة ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة وتركيبهػا القطػاعي ية للبرامج الاستثمارية العامة و دراسة تقييمبيينة بن ديبة،  -42
، ابحػػاث ابؼػػؤبسر الػػدولر حػػوؿ: تقيػػيم آثػػار التوظيفيػػة للعمالػػةولز قيمتهػػا ابؼضػػافة ونسػػبة مسػػابنتها في النػػاتج المحلػػي وتزايػػد قػػدراتها 

، كلية العلوـ 2014-2001برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ الفترة 
 .2013، مارس 1ف التجارية وعلوـ التسينً، جامعة سطيالعلوـ الاقتصادية و 
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 :والدراسات التقارير

الػدورة العامػة  تقرير من أجل سياسة لتطػوير ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة في ابعزائػر،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  -1
 .2002العشروف: جواف 

 .2010،، بعنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها2010تقرير بعنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها السنوية  -2

نشػػرية دوريػػة للشػػرؽ  ،-حوكمػػة الشػػركات قضػػايا وابذاىػػات- ابػػػاص يػػدفع حوكمػػة الشػػركات في ابعزائػػرالقطػػاع علػػي العيػػادي،  -3
 .21وشماؿ إفريقيا، مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، العدد  الأوس 

 .2003، القاىرة، مصر، قائمة بابؼصطلحات ابؼتعلقة بحوكمة ابؼؤسساتمركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة،  -4

 .2004، مصر، التنمية بشأف حوكمة ابؼؤسساتقتصادي و مبادئ منظمة التعاوف الامركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة،  -5

 .2008، دليل حوكمة ابؼشروعات العائليةمؤسسة التمويل الدولية،  -6

 .2009ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، إصدار  -7

، الإدارة العامػة الرئيسية بغوكمة الشركات ابؼسابنة العامػة ابؼدرجػة في بورصػة فلسػطنٌابؼلامح ىيئة سوؽ رأس ابؼاؿ الفلسطينية،  -8
 .2012للدراسات والتطوير، جويلية 

 الجرائد:

، مقاؿ مقدـ في جريدة الوطن، العدد منشأة الأعماؿ ىل ىي السبيل إلذ تنمية اقتصادية شاملة في سوريازين العابدين أسامة،  -1
 .2004ماي  07، 17رقم 

 الدروس و المحاضرات:

، شػعبة دروس مقدمة حوؿ ابؼنهج الوصفي التحليلي، إدارة ابػدمات التعليمية بينبػع الإشػراؼ التربػويىالش بن بؿمد ابغفظي،  -1
 الصفوؼ الأولية، ابؽيئة ابؼلكية للجبيل وينبع، ابؼملكة العربية السعودية، بدوف سنة.

 اللوائ :القوانيم و 

 .2011فبراير  2ابؼؤرخة في  07ة ابعزائرية، العدد ابعريدة الربظية للجمهوري -1

ابؼتضػػػػمن برديػػػػد صػػػػلاحيات وزارة ابؼؤسسػػػػات والصػػػػناعات الصػػػػغنًة  190/2000ابعريػػػػدة الربظيػػػػة، ابؼرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػم  -2
 .42، العدد 11/07/2000ابؼتوسطة، الصادرة في 

 .2007، القانوف التجاريرئاسة ابعمهورية، الأمانة العامة للحكومة،  -3
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 الالكترونية:المواقع 
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 .18.31على الساعة:  15/06/2017
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الأعمػػػاؿ. ابؼقػػػاؿ موجػػػود علػػػى ابؼوقػػػع: تػػػاري  الاطػػػلاع: ، أرشػػػيف الاقتصػػػاد و ابؼتوسػػػطةؿ ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة و أساسػػػيات حػػػو  -4
 .20.36على الساعة:  18/05/2017

http://www.startimes.com/?t=22799984 

: تػاري  الاطػلاع آليات التشجيع على الاستثمار في ابعزائر، منقػولا عػن ابؼوقػع ابؼناجم لولاية بسكرة،ابؼديرية الولائية للصناعة و  -5
 .17.36، على الساعة 15/05/2017

biskra.com/page.aspx?page_id=52-http://www.dipmepi 

، ابؼقػػاؿ موجػػود علػػى ابؼوقػػع: تػػاري  ابؼتوسػػطة في ابعزائػػرصػػغنًة و لتمويػػل ابؼؤسسػػات ال التمويػػل التػػأجنًي كبػػديلبػػريش السػػعيد،  -6
 .21.36، على الساعة:14/06/2017الاطلاع: 

64003.html-http://www.s7aby.com/sitemap/index.php/t 

علػػػػى السػػػػاعة  ،22/09/2016منتػػػػدى ابؼهنػػػػدس، مهنػػػػة بؿػػػػاف  ابغسػػػػابات، ابؼقػػػػاؿ موجػػػػود علػػػػى ابؼوقػػػػع:  تػػػػاري  الإطػػػػلاع: -7
18.31. 

http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24025 

http://www.startimes.com/?t=9300021،مندى
http://www.startimes.com/?t=9300021،مندى
http://www.moit.gov.ye/moit/ar/node/2311
http://www.moit.gov.ye/moit/ar/node/2311
http://www.dipmepi-biskra.com/page.aspx?page_id=52
http://www.dipmepi-biskra.com/page.aspx?page_id=52
http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24025
http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24025
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ابؼركػز العػربي الػدبيقراطي، قسػػم  دورىػػا في التنميػة"،وسػطة في ابعزائػر "مراحػل تطورىػا و ابؼتابؼؤسسػات الصػػغنًة و برنػو نػور ابؽػدى،  -8
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 الأساتذة المحكمنٌ للاستبياف.: قائمة 01الملحق رقم 

 الجامعة الرتبة الإسم الرقم
 جامعة تلمساف أستاذ التعليم العالر كرزابي عبد اللطيف 01
 جامعة سيدي بلعباس أستاذ التعليم العالر بن سعيد بؿمد 02
 جامعة سيدي بلعباس أستاذ بؿاضر "أ" أوناف بومدين 03
 جامعة سعيدة أستاذ بؿاضر "أ" بوزياف عثماف 04

 : من إعداد الطالب.المصدر
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 قائمة الاستبياف الأولر قبل التحكيم: 02الملحق رقم 

 

 وزارة التعليم العالر والبحث العلمي

 -سعيدة–جامعة الدكتور طاىر مولاي 

 التسينًالتجارية وعلوـ والعلوـ كلية العلوـ الاقتصادية 

 استبيان 

    

 سيداتي، سداتي،

في اطار التحضنً لأطروحة الدكتوراه بعنواف " بماذج حوكمة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسػطة في ابعزائػر" 
نرجػػو مػػن سػػيادتكم التكػػرـ بالإجابػػة علػػى أسػػئلة الاسػػتبياف ابؼرفػػق لتحقيػػق أىػػداؼ الدراسػػة. علمػػا أف  

 .سوؼ تعامل بسرية تامة ولأ راض البحث العلمي فق كافة البيانات التي سيتم الادلاء  ا 
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 بيانات خاصة بالمؤسسة:                                                 

 

 :...................................... اسم المؤسسة

 ........................................................ :الولاية

 ...............................................:التلسيستاريخ 

                 �خاصة                                                        �:       عمومية     نوع المؤسسة         

                                                          

 :بالمستجوب.بيانات خاصة 2

 �أنثى                      �   ذكر      :لجهسا

 

     �سنة    50أكثر من      �   سنة 50إلذ  30من    �   سنة: 30أقل من   :السم

 

 �سنة   20أكثر من    �سنة       20إلذ  05من   � سنوات    05أقل من   الخبرة:

 

 �جامعي                   �ثانوي                �متوس           �: ابتدائي    المستوى التعليمي

 �دراسات عليا                                         

 

    �عضو تنفيذي          �مساىم        �عضو بؾلس الادارة           �مدير ابؼؤسسة       الوظيفة:
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لا  العبارات رقم المحور
 أوافق

 تماما

لا 
 أوافق

 أوافق أوافق محايد

 تماما 

 
 

 بيانات

 خاصة

 بثقافة

 الحوكمة

لدي معلومات كافية حوؿ مفهوـ حوكمة  01
 .ابؼؤسسات

     

لدي دراية بنصوص ومواثيق في ابعزائر برتوي على  02
 .جوانب متعلقة بابغوكمة

     

ارشادي مناسب يعتبر ميثاؽ حكم الراشد كدليل  03
 .للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر

     

تطبق ابؼؤسسة بفارسسات ومبادئ حوكمة  04
 .ابؼؤسسات

     

اتصادؼ مع حوكمة ابؼؤسسات في اطار بفارسة  05
 .نشاطي في ابؼؤسسة

     

      .تتجو ابؼؤسسة لتبني ميثاؽ ابغكم الراشد 06
      .بالضرورة إلذ بقاح ابؼؤسسةتطبيق ابغوكمة يؤدي  07

 طابع 

 الملكية 

 في 

 المؤسسة

 ومشكل 

الإستخلا
 ف

 
       .ىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسة مركز 01
      .ابؼسابنوف ىم أنفسهم ابؼسنًوف في مؤسستكم 02
      .وضعية ابؼلاؾ واضحة داخل ابؼؤسسة 03
      .يوجد فصل بنٌ صفة ابؼالا ووظيفة التسينً 04
      .تتركز بصيع الصلاحيات لدى ابؼلاؾ 05
يتم وضع شخص لا ينتمي للعائلة )  نً مساىم(  06

 .لإدارة ابؼؤسسة

     

      .تعتمد ابؼؤسسة على كفاءات خارجية عن العائلة 07
يتم إعداد أفراد العائلة  لتحمل ابؼسؤوليات  08

 .مستقبلا

     

      .اجراءات الاستخلاؼتتوقع ابؼؤسسة  09
 
 
 

 لجمعية العامةا

تتوفر بابؼؤسسة إمكانية مسابننٌ  نً ابؼالا  01
 .ابؼؤسس

     

     تتبع ابؼؤسسة نظاـ ابعمعية العامة عند تعدد  02
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 الاطراف

 الفاعليم

 الداخلييم

 و   

 علاقتهم

 المتبادلة

 .ابؼسابننٌ

ابؼشاركة والتصويت عند تعدد ابؼسابننٌ بيكن بؽم  03
 .في ابعمعية العامة

     

عند تعدد ابؼسابننٌ فإ م بوددوف نسبة توزيع  04
 .الأرباح

     

حقوؽ التصويت معروفة ومتساوية للمسابننٌ   05
 .كافة

     

يتم بضاية حقوؽ الأقلية من ابؼسابننٌ من  06
ابؼمارسات الاستغلالية وتوفنً وسائل تعويضية 

 .فعالة

     

برف  ابؼؤسسة حقوؽ بصيع مسابنيها ولا تفرؽ  07
بنٌ ابؼسابننٌ الصغار والكبار أو ابؼسابننٌ من 
العائلة وخارجها سواء في توزيع الأرباح أو تقدلص 

 .ابؼعلومات

     

ابػط  والاستراتيجيات ابؼتبعة في ابؼؤسسة تراعي  08
 .مصلحة بصيع ابؼسابننٌ

     

ابؼؤسسة على جزء من بوصل كل مساىم في  09
الأرباح التي يستحقها بناء على نسبة مسابنتو 

 .وتوزع الأرباح على كافة ابؼسابننٌ في نفس الفترة

     

بوق للمسابننٌ مساءلة ابؼسنً حوؿ توجيو رؤوس  10
 .الأمواؿ والنتيجة المحصلة

     

 مجلس الادارة

      .تتوفر ابؼؤسسة على بؾلس إدارة 01
يعتبر بؾلس الادارة ىيئة إشراؼ ورقابة داخل  02

 .ابؼؤسسة

     

تتشكل تركيبة بؾلس الادارة من ابؼسابننٌ ومسنًي  03
 .ارجينٌ عن ابؼؤسسةابػابؼؤسسة والادارينٌ 

     

تتوفر تركيبة بؾلس الادارة على أعضاء مستقلنٌ  04
 .عن ابؼؤسسة

     

أعماؿ ابؼؤسسة بؾلس الادارة مسؤوؿ عن ادارة  05
 .وكذلا تعينٌ الاطارات وكبار ابؼوظفنٌ

     

يقوـ بؾلس الادارة بوضع استراتيجية ابؼؤسسة  06
 .والاشراؼ على تنفيذىا
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      .ينتخب أعضاء بؾلس الادارة بطريقة تراكمية 07
 نيقوـ بؾلس الادارة بتوظيف الأعضاء التنفيذي 08

 .وتنصيبهم

     

بؾلس الادارة على بعاف فرعية كلجنة يتوفر  09
 ابؼراجعة، ابؼكافآت والترشيحات.

     

      .يشرؼ بؾلس الادارة على الفريق التنفيذي 10
يتم توظيف أعضاء الفريق التنفيذي من طرؼ  11

بؾلس الادارة باقتراح من بعنة التعنٌ التابعة لمجلس 
 الادارة.

     

رواتب الفريق التنفيذي  يقوـ بؾلس الادارة بتحديد 12
 .والادارينٌ بطريقة نزيهة وشفافة

     

يتم برديد أجر أعضاء بؾلس الادارة من طرؼ  13
 .ابعمعية العامة بطريقة عادلة ومتساوية

     

يتأكد بؾلس الادارة من سلامة التقارير والنظم  14
 .المحاسبية وابؼالية للمؤسسة

     

الادارة إلذ المحافظة على يسعى أعضاء بؾلس  15
 .مصلحة ابؼؤسسة

     

يقوـ بؾلس الادارة بالإشراؼ على عملية  16
 .الافصاح

     

تقوـ ابؼؤسسة بالتدقيق الداخلي وتتوفر على ىيئة  17
 .رقابية تشرؼ على مراقبة انشطة ابؼؤسسة

     

تتم عملية التدقيق الداخلي وعملية الرقابة بطريقة  18
 .وشفافة بدا بىدـ مصلحة ابؼؤسسةنزيهة 

     

بؾلس الادارة مسؤوؿ عن تعينٌ ابؼدققنٌ  19
 .الداخلينٌ

     

يعقد بؾلس الادارة اجتماعات بصفة دورية  20
  .ومنتظمة خلاؿ السنة

     

يتم مناقشة ابعوانب التسينًية والتنظيمية وابهاد  21
حلوؿ للمسائل الشائكة خلاؿ الاجتماعات 

 الدورية.

     

 علاقة الاطراف الداخلييم المتبادلة

     تهدؼ ابؼؤسسة إلذ تعظيم قيمة أصحاب ابؼصالح  01
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 .في ابؼؤسسة

تبرز العلاقات في ابؼؤسسة بشكل واضح بنٌ  02
 .ابؼسابننٌ وابؼسنًين

     

      .يتم اشراؾ اصحاب ابؼصالح عند ابزاذ القرارات 03
بشكل كبنً على على آليات  تعتمد ابؼؤسسة 04

 .الرقابة الداخلية

     

علاقة ابؼؤسسة بأصحاب ابؼصالح الداخلينٌ  05
 .جيدة

     

تراعي ابؼؤسسة حقوؽ ومصالح أصحاب ابؼصلحة  06
 .الداخلينٌ

     

تشجع ابؼؤسسة الاتصاؿ ابؼتواصل مع أطراؼ  07
 .ابؼصلحة في ابؼؤسسة

     

وظروؼ مناسبة لقياـ العماؿ توفر ابؼؤسسة بيئة  08
بوظائفهم وبرفزىم ماديا ومعنويا وتعمل على 

 .حف  حقوقهم

     

تستمع ابؼؤسسة لعمابؽا وتأخذ بآرائهم واقتراحاتهم  09
ابؼتعلقة بخط  العمل والسياسات ابؼتبعة بعنٌ 

 .الاعتبار

     

يتم السماح لذوي ابؼصالح بالاتصاؿ بحرية بدجلس  10
للتعبنً عن بـاوفهم بذاه التصرفات  نً الادارة 

 .القانونية وابؼنافية لأخلاقيات ابؼهنة

     

يتم بؿاسبة كل فرد في ابؼؤسسة على حصيلتو  11
 .وأدائو

     

ابؼدير أو ابؼسنً ىو فق  ابؼسؤوؿ عن سنً وأداء  12
 .ابؼؤسسة وبالتالر يتم بؿاسبتو لو فق 

     

      .العائلية في عملية المحاسبةتؤخذ الاعتبارات  13
 

 الأطراف

 الفاعلييم

 علاقة المؤسسة بالأطراف الفاعليم الخارجييم

      .تستعنٌ ابؼؤسسة بدصلحة خارجية للتدقيق 01
يتم تعينٌ ابؼراجع ابػارجي من طرؼ ملاؾ  02

 .ابؼؤسسة

     

      .معاينً اختيار ابؼراجع ابػارجي نزيهة وشفافة 03
     يقوـ التدقيق ابػارجي بكشف أماكن الضعف  04
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 الخارجييم

 و     

 علاقتهم

 المتبادلة

 مع   

 المؤسسة

 

 وابػلل داخل ابؼؤسسة في الوقت ابؼناسب.

يقوـ التدقيق ابػارجي بفحص السجلات والقوائم  05
 .المحاسبية للمؤسسة

     

بستاز  العلاقة بنٌ ابؼؤسسة والبنوؾ وابؽيئات ابؼالية 06
 .بالثقة والشفافية

     

      .بذد ابؼؤسسة سهولة في ابغصوؿ على القروض 07
      .يتدخل ابؼقرضوف في خط  عمل ابؼؤسسة 08
وجود علاقة تتميز بابغذر بنٌ ابؼؤسسة والادارة  09

 .ابعبائية

     

تسعى ابؼؤسسة إلذ برسنٌ علاقتها مع الادارة  10
 .العموميةالضريبية والسلطات 

     

يتم إعادة ابغسابات للتصحيح من قبل الادارة  11
 .ابعبائية كثنًا

     

تولر ابؼؤسسة اىتماما وعناية كافية لزبنائها برقق  12
 .بؽم الرضا التاـ

     

      .علاقة ابؼؤسسة بابؼوردين جيدة ومتينة 13
      .تفي ابؼؤسسة بالتزاماتها ابذاه مورديها 14
يتدخل ابؼوردوف في ابػط  ابؼعتمدة من قبل  15

 .ابؼؤسسة

     

تراعي ابؼؤسسة عند القياـ بعملها قيم المجتمع  16
 .الذي تنش  فيو

     

تساىم ابؼؤسسة في خدمة وتطوير المجتمع الذي  17
 .تنش  فيو

     

      .تسعى ابؼؤسسة الذ بضاية بيئتها 18

 
 
 

 البيئة

 التشريعية

 و  

 البيئة التشريعية والتهظيمية

تتوفر بابؼؤسسة آليات تنظيمية مناسبة لتطبيق  01
 .ابغوكمة

     

      .بسلا ابؼؤسسة ابذاىا بكو فتح رأبظابؽا 02
      .برتـر ابؼؤسسة القواننٌ في تعاملاتها 03
      .تساير ابؼؤسسة التغنً في القواننٌ بصفة دورية 04
     برتكم ابؼؤسسة في تنظيم العمل بداخلها إلذ  05
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 التهظيمية

 للمؤسسة

 .القواننٌ والتشريعات الوطنية

 الافصاح ونشر المعلومات

يتم الافصاح عن النتائج ابؼالية والتشغيلية  01
 .للمؤسسة

     

يتم الافصاح عن مكافآت أعضاء بؾلس الادارة  02
 .بدؤىلاتهموابؼديرين التنفيذينٌ وابؼعلومات ابػاصة 

     

يتم الافصاح عن بصيع ابؼعلومات ذات النسبية  03
 .بعميع أصحاب ابؼصالح

     

 

 : من إعداد الطالب.المصدر
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 10الممحق رقم 
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 : قائمة الاستبياف بعد التحكيم.03الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالر والبحث العلمي

 -سعيدة–الدكتور طاىر مولاي جامعة 

 التجارية وعلوـ التسينًوالعلوـ كلية العلوـ الاقتصادية 

 استبيان 

    

 سيداتي، سداتي،

في اطػػار التحضػػنً لأطروحػػة الػػدكتوراه بعنػػواف " بمػػاذج حوكمػػة ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر" نرجػػو مػػن 
الػتي سػيتم  لبيانػاتق أىػداؼ الدراسػة. علمػا أف كافػة ابؼرفػق لتحقيػسيادتكم التكرـ بالإجابة على أسػئلة الاسػتبياف ا

 .الادلاء  ا سوؼ تعامل بسرية تامة ولأ راض البحث العلمي فق 

 مفاييم بعض المصطلحات:

: ىػػػي بؾموعػػػات الأطػػػر التنظيميػػػة والاداريػػػة والقانونيػػػة الػػػتي تػػػنظم العلاقػػػة بػػػنٌ الادارة وابؼػػػلاؾ )ابؼسػػػتثمرين حوكمـــة المؤسســـات
مػػع برديػػد  ابؼؤسسػػةكػػذلا يتضػػمن ىػػذا ابؼفهػػوـ ابؽيكػػل الػػذي يػػتم مػػن خلالػػو وضػػع أىػػداؼ وابؼسػػابننٌ( وبػػنٌ أصػػحاب ابؼصػػالح،  

 .مسارات برقيق تلا الأىداؼ ونظم الرقابة على الأداء

 ويقصد بو الشكل أو القالب الذي تأخذه وتتصور فيو بفارسات ابغوكمة.  :نموذج الحوكمة

 ة بابؼؤسسة خصوصا العماؿ.حونعني  م كل من لو مصل أصحاب المصلحة:
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 بيانات خاصة بالمؤسسة:                                                 

 :...................................... اسم المؤسسة

 ........................................................ :الولاية

 ...............................................:تاريخ التلسيس

                 �خاصة                                                            �:       عمومية     المؤسسة ملكية         

                                                       

 :.بيانات خاصة بالمستجوب2

 

 20أكثر من  �سنة 20إلذ  10من    �سنة       10إلذ  05من   � سنوات    05أقل من   الخبرة:

 �سنة 

 

 �دراسات عليا   �                         جامعي  �      ثانوي   : المستوى التعليمي

   

                                       

    �تنفيذي     إطار              �            عضو بؾلس الادارة       �مدير ابؼؤسسة       الوظيفة:
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لا  العبارات رقم المحور
 أوافق

 تماما

لا 
 أوافق

 أوافق أوافق محايد

 تماما 

 
 

 واقع
 تطبيق

 الحوكمة
 في

 المؤسسة

      .لدي معلومات كافية حوؿ مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات 01
لػػػػدي درايػػػػة بنصػػػػوص ومواثيػػػػق في ابعزائػػػػر برتػػػػوي علػػػػػى  02

 .جوانب متعلقة بابغوكمة

     

يعتػػػػػبر ميثػػػػػاؽ حكػػػػػم الراشػػػػػد كػػػػػدليل ارشػػػػػادي مناسػػػػػب  03
 .في ابعزائرللمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة 

     

      .ات ومبادئ حوكمة ابؼؤسساتتطبق ابؼؤسسة بفارس 04
      .تتجو ابؼؤسسة لتبني ميثاؽ ابغكم الراشد 05
التخفػػػػػػيع مػػػػػػن تطبيػػػػػػق ابغوكمػػػػػػة يػػػػػػؤدي بالضػػػػػػرورة إلذ  06

 تضارب ابؼصالح بنٌ الأطراؼ.

     

      .يتم الافصاح عن النتائج ابؼالية والتشغيلية للمؤسسة 07
يػػػػػػػتم الافصػػػػػػػاح عػػػػػػػن مكافػػػػػػػآت أعضػػػػػػػاء بؾلػػػػػػػس الادارة  08

 .وابؼديرين التنفيذينٌ وابؼعلومات ابػاصة بدؤىلاتهم
     

يػػػػتم الافصػػػػاح عػػػػن بصيػػػػع ابؼعلومػػػػات  بعميػػػػع أصػػػػحاب  09
 .ابؼصالح

     

 
 

  ييكل

 الملكية 

 في 

 المؤسسة

 

 
      . التشتتإلذىيكل ابؼلكية في ابؼؤسسة يتجو  10
      تتجو ابؼؤسسة إلذ كوف ابؼسنًين ىم ابؼسابننٌ. 11
      .وضعية ابؼلاؾ واضحة داخل ابؼؤسسة 12
      .يوجد فصل بنٌ صفة ابؼالا ووظيفة التسينً 13
      .تتركز بصيع الصلاحيات لدى ابؼلاؾ 14
      .تعتمد ابؼؤسسة على كفاءات خارجية عن العائلة 15
      إلذ تعظيم ثروة ابؼلاؾ. تتجو ابؼؤسسة 16

 
 
 

 

تتجو ابؼؤسسة الذ اف يكوف فيها مسابننٌ  نً ابؼسابننٌ  17
 ابؼؤسسنٌ.

     

      .عند تعدد ابؼسابننٌ فإ م بوددوف نسبة توزيع الأرباح 18
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 الاطراف

 الفاعليم

 الداخليم

 و   

 علاقتهم

 المتبادلة

      .للمسابننٌ كافةحقوؽ التصويت معروفة ومتساوية  19
ابػط  والاستراتيجيات ابؼتبعة في ابؼؤسسة تراعي  20

 .مصلحة بصيع ابؼسابننٌ

     

بوصػػػل كػػػل مسػػػاىم في ابؼؤسسػػػة علػػػى جػػػزء مػػػن الأربػػػاح  21
الػػػتي يسػػػتحقها بنػػػاء علػػػى نسػػػبة مسػػػابنتو وتػػػوزع الأربػػػاح 

 .على كافة ابؼسابننٌ في نفس الفترة

     

مسػػػػػػاءلة ابؼسػػػػػػنً حػػػػػػوؿ توجيػػػػػػو رؤوس بوػػػػػػق للمسػػػػػػابننٌ  22
 .الأمواؿ والنتيجة المحصلة

     

 

      .يعتبر بؾلس الادارة ىيئة إشراؼ ورقابة داخل ابؼؤسسة 23
تتشػػػػػكل تركيبػػػػػة بؾلػػػػػس الادارة مػػػػػن ابؼسػػػػػابننٌ ومسػػػػػنًي  24

 .ارجينٌ عن ابؼؤسسةابػابؼؤسسة والادارينٌ 

     

أعضػػػػاء مسػػػتقلنٌ عػػػػن تتػػػوفر تركيبػػػة بؾلػػػػس الادارة علػػػى  25
 .ابؼؤسسة

     

بؾلس الادارة مسؤوؿ عػن ادارة أعمػاؿ ابؼؤسسػة وكػذلا  26
 .تعينٌ الاطارات وكبار ابؼوظفنٌ

     

يقوـ بؾلس الادارة بوضع استراتيجية ابؼؤسسة والاشػراؼ  27
 .على تنفيذىا

     

يتػػػوفر بؾلػػػس الادارة علػػػى بعػػػاف فرعيػػػة كلجنػػػة ابؼراجعػػػة،  28
 ابؼكافآت والترشيحات.

     

يقػػػػػوـ بؾلػػػػػس الادارة بتحديػػػػػد رواتػػػػػب الفريػػػػػق التنفيػػػػػذي  29
 .والادارينٌ بطريقة نزيهة وشفافة

     

يتأكد بؾلس الادارة من سلامة التقػارير والػنظم المحاسػبية  30
 .وابؼالية للمؤسسة

     

      .يقوـ بؾلس الادارة بالإشراؼ على عملية الافصاح 31
تقوـ ابؼؤسسة بالتدقيق الداخلي وتتػوفر علػى ىيئػة رقابيػة  32

 .تشرؼ على مراقبة انشطة ابؼؤسسة

     

تتم عملية التدقيق الػداخلي وعمليػة الرقابػة بطريقػة نزيهػة  33
 .وشفافة بدا بىدـ مصلحة ابؼؤسسة

     

      .بؾلس الادارة مسؤوؿ عن تعينٌ ابؼدققنٌ الداخلينٌ 34
بؾلػػػس الادارة اجتماعػػػات بصػػػفة دوريػػػة ومنتظمػػػػة يعقػػػد  35

  .خلاؿ السنة
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يػػتم مناقشػػة ابعوانػػب التسػػينًية والتنظيميػػة وابهػػاد حلػػوؿ  36
 للمسائل الشائكة خلاؿ الاجتماعات الدورية.

     

 

تراعػػػػػػي ابؼؤسسػػػػػػة حقػػػػػػوؽ ومصػػػػػػالح أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػلحة  37
 )العماؿ(.الداخلينٌ

     

عنػػػػػػػػد ابزػػػػػػػػاذ  )العماؿ(ابؼصػػػػػػػػالحيػػػػػػػػتم اشػػػػػػػػراؾ اصػػػػػػػػحاب  38
 .القرارات

     

تعتمػػػد ابؼؤسسػػػة بشػػػكل كبػػػنً علػػػى علػػػى آليػػػات الرقابػػػة  39
 .الداخلية

     

تشػجع ابؼؤسسػة الاتصػاؿ ابؼتواصػل مػع أطػراؼ ابؼصػػلحة  40
 .في ابؼؤسسة

     

تػػػػػػوفر ابؼؤسسػػػػػػة بيئػػػػػػػة وظػػػػػػروؼ مناسػػػػػػػبة لقيػػػػػػاـ العمػػػػػػػاؿ  41
وتعمػػػػل علػػػػى حفػػػػ  بوظػػػائفهم وبرفػػػػزىم ماديػػػػا ومعنويػػػػا 

 .حقوقهم

     

يػػػػػػتم مسػػػػػػاءلة بصيػػػػػػع الأطػػػػػػراؼ داخػػػػػػل ابؼؤسسػػػػػػة حػػػػػػوؿ  42 
 ابؼسؤوليات ابؼنوطة إليهم.

     

      تتم عملية ابؼساءلة بطريقة نزيهة وشفافة. 43 
 

 الأطراف

 الفاعلييم

 الخارجييم

 و     

 علاقتهم

 المتبادلة

 مع   

 المؤسسة

 

 

      .بدصلحة خارجية للتدقيق بؾلس الادارةستعنٌ ي 44
بؾلػػػػػػػػػس يػػػػػػػػػتم تعيػػػػػػػػػنٌ ابؼراجػػػػػػػػػع ابػػػػػػػػػػارجي مػػػػػػػػػن طػػػػػػػػػرؼ  45

 الادارة/ابؼسابننٌ.

     

يقػػوـ التػػدقيق ابػػػارجي بكشػػف أمػػاكن الضػػعف وابػلػػل  46
 داخل ابؼؤسسة في الوقت ابؼناسب.

     

يقػػػػػوـ التػػػػػدقيق ابػػػػػػارجي بفحػػػػػص السػػػػػجلات والقػػػػػػوائم  47
 .المحاسبية للمؤسسة

     

العلاقة بػنٌ ابؼؤسسػة والبنػوؾ وابؽيئػات ابؼاليػة بستػاز بالثقػة  48
 .والشفافية

     

تتميػػػػػػػػز العلاقػػػػػػػػة بػػػػػػػػنٌ ابؼؤسسػػػػػػػػة وابؼقرضػػػػػػػػنٌ بالشػػػػػػػػفافية  49
 والوضوح.

     

      تتميز العلاقة بنٌ ابؼؤسسة وابؼوردين بالالتزاـ. 50
بالشػػػػفافية تتميػػػػز العلاقػػػػة بػػػػنٌ ابؼؤسسػػػػة والإدارة ابعبائيػػػػة  51

 والثقة.

     

       ائنها.تولر ابؼؤسسة اىتماما وعناية كافية لزب 52
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 من إعداد الطالب. المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تراعي ابؼؤسسة عند القياـ بعملها قيم المجتمع الذي  53
 .تنش  فيو

     

      تتجو ابؼؤسسة الذ بضاية بيئتها التي تزاوؿ فيها نشاطها. 54
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 14الممحق رقم 
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 قائمة المؤسسات محل الدراسة:

 اسم المؤسسة الرقم
I ولاية الشلف 
01 SPA SOCIETE B M C C 

02 SPA LAMIPLAST 

03 SPA IRWECH 

04 SPA GRANU CHLEF 

05 SPA FIPEX PLAST 

06 SPA SONOPCAT 

07 SPA SOPREC 

08 SPA SOSAPAL 

09 SPA FERTALGE INDUSTRIES 

10 SPA ETEWA 

II ولاية سيدي بلعباس 
11 SPA LINDE GAS ALGERIE 

12 SPA REZANI 

13 SPA BTBH HASNAOUI 

14 SPA ETRHB HADDAD 

15 SPA STRUGALE 
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 15الممحق رقم 
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 : نتائج الاختبارات الاحصائية للاستبياف.50الملحق رقم 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 

Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 Q53 Q54 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE 

  /SUMMARY=MEANS VARIANCE. 

 

 
Fiabilité 
 
 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 75 97,4 

Exclus
a
 2 2,6 

Total 77 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de Cron-

bach basé sur 

des éléments 

normalisés 

Nombre d'élé-

ments 

,932 ,926 54 

 

 

Statistiques d'item 

 Moyenne Ecart-type N 

Q1 3,5733 1,10494 75 

Q2 3,1867 1,18200 75 

Q3 3,6667 1,00449 75 

Q4 3,1333 1,23391 75 

Q5 3,6400 ,99512 75 



 

278 
 

Q6 3,7067 ,98328 75 

Q7 3,7867 1,24437 75 

Q8 3,4000 1,07804 75 

Q9 3,6667 ,77692 75 

Q10 2,3867 1,11371 75 

Q11 2,6000 1,19684 75 

Q12 3,6400 1,12274 75 

Q13 2,7467 1,20912 75 

Q14 2,7333 1,20060 75 

Q15 2,5067 1,18975 75 

Q16 3,6267 1,03680 75 

Q17 2,4800 ,99131 75 

Q18 3,7467 1,01467 75 

Q19 3,5600 1,06847 75 

Q20 3,8667 ,94916 75 

Q21 3,6400 1,18139 75 

Q22 3,6667 ,84363 75 

Q23 4,0800 1,03663 75 

Q24 3,3733 1,21670 75 

Q25 2,6667 1,21180 75 

Q26 3,7733 ,96665 75 

Q27 3,9200 ,92649 75 

Q28 2,9733 1,27315 75 

Q29 3,6933 1,07770 75 

Q30 3,9333 1,03105 75 

Q31 3,6000 ,98639 75 

Q32 3,1600 1,18595 75 

Q33 3,7200 1,14561 75 

Q34 3,8133 ,99585 75 

Q35 3,4400 1,06847 75 

Q36 3,6400 ,96758 75 

Q37 3,6800 ,87240 75 

Q38 2,2400 ,76829 75 

Q39 3,5867 ,88674 75 

Q40 3,6000 ,75337 75 

Q41 3,8000 ,90045 75 

Q42 3,6667 ,93481 75 

Q43 3,7067 ,85065 75 

Q44 3,7200 ,83115 75 

Q45 3,6400 1,06085 75 

Q46 3,7467 ,90185 75 

Q47 3,6933 ,98603 75 

Q48 3,6800 ,84085 75 
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Q49 3,6000 ,90045 75 

Q50 3,6800 ,88775 75 

Q51 3,9733 ,85382 75 

Q52 3,6800 1,01555 75 

Q53 3,5600 1,10576 75 

Q54 3,7600 ,99784 75 

 

 
Tableau de fréquences 

 

 

Q1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,5 5 تماما أاوافق لا

 17,3 10,7 10,4 8 أوافق لا

 36,0 18,7 18,2 14 محايد

 82,7 46,7 45,5 35 أوافق

 100,0 17,3 16,9 13 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 10,7 10,7 10,4 8 تماما أاوافق لا

 28,0 17,3 16,9 13 أوافق لا

 54,7 26,7 26,0 20 محايد

 88,0 33,3 32,5 25 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   
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Q3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 14,7 9,3 9,1 7 أوافق لا

 26,7 12,0 11,7 9 محايد

 86,7 60,0 58,4 45 أوافق

 100,0 13,3 13,0 10 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 14,7 14,7 14,3 11 تماما أاوافق لا

 34,7 20,0 19,5 15 أوافق لا

 42,7 8,0 7,8 6 محايد

 94,7 52,0 50,6 39 أوافق

 100,0 5,3 5,2 4 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 12,0 8,0 7,8 6 أوافق لا

 37,3 25,3 24,7 19 محايد

 82,7 45,3 44,2 34 أوافق

 100,0 17,3 16,9 13 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 13,3 9,3 9,1 7 أوافق لا

 28,0 14,7 14,3 11 محايد

 84,0 56,0 54,5 42 أوافق

 100,0 16,0 15,6 12 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 8,0 8,0 7,8 6 تماما أاوافق لا

 18,7 10,7 10,4 8 أوافق لا

 28,0 9,3 9,1 7 محايد

 66,7 38,7 37,7 29 أوافق

 100,0 33,3 32,5 25 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 20,0 14,7 14,3 11 أوافق لا

 49,3 29,3 28,6 22 محايد

 85,3 36,0 35,1 27 أوافق

 100,0 14,7 14,3 11 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 8,0 5,3 5,2 4 أوافق لا

 28,0 20,0 19,5 15 محايد

 94,7 66,7 64,9 50 أوافق

 100,0 5,3 5,2 4 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 20,0 20,0 19,5 15 تماما أاوافق لا

 65,3 45,3 44,2 34 أوافق لا

 81,3 16,0 15,6 12 محايد

 94,7 13,3 13,0 10 أوافق

 100,0 5,3 5,2 4 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 17,3 17,3 16,9 13 تماما أاوافق لا

 56,0 38,7 37,7 29 أوافق لا

 74,7 18,7 18,2 14 محايد

 92,0 17,3 16,9 13 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,5 5 تماما أاوافق لا

 18,7 12,0 11,7 9 أوافق لا

 29,3 10,7 10,4 8 محايد

 81,3 52,0 50,6 39 أوافق

 100,0 18,7 18,2 14 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q13 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 10,7 10,7 10,4 8 تماما أاوافق لا

 53,3 42,7 41,6 32 أوافق لا

 74,7 21,3 20,8 16 محايد

 86,7 12,0 11,7 9 أوافق

 100,0 13,3 13,0 10 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 13,3 13,3 13,0 10 تماما أاوافق لا

 52,0 38,7 37,7 29 أوافق لا

 70,7 18,7 18,2 14 محايد

 90,7 20,0 19,5 15 أوافق

 100,0 9,3 9,1 7 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 20,0 20,0 19,5 15 تماما أاوافق لا

 60,0 40,0 39,0 30 أوافق لا

 76,0 16,0 15,6 12 محايد

 93,3 17,3 16,9 13 أوافق

 100,0 6,7 6,5 5 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 14,7 10,7 10,4 8 أوافق لا

 37,3 22,7 22,1 17 محايد

 81,3 44,0 42,9 33 أوافق

 100,0 18,7 18,2 14 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q17 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 8,0 8,0 7,8 6 تماما أاوافق لا

 66,7 58,7 57,1 44 أوافق لا

 82,7 16,0 15,6 12 محايد

 94,7 12,0 11,7 9 أوافق

 100,0 5,3 5,2 4 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q18 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 12,0 6,7 6,5 5 أوافق لا

 26,7 14,7 14,3 11 محايد

 81,3 54,7 53,2 41 أوافق

 100,0 18,7 18,2 14 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q19 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,5 5 تماما أاوافق لا

 16,0 9,3 9,1 7 أوافق لا

 36,0 20,0 19,5 15 محايد

 85,3 49,3 48,1 37 أوافق

 100,0 14,7 14,3 11 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q20 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 9,3 5,3 5,2 4 أوافق لا

 21,3 12,0 11,7 9 محايد

 78,7 57,3 55,8 43 أوافق

 100,0 21,3 20,8 16 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q21 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 8,0 8,0 7,8 6 تماما أاوافق لا

 18,7 10,7 10,4 8 أوافق لا

 32,0 13,3 13,0 10 محايد

 77,3 45,3 44,2 34 أوافق

 100,0 22,7 22,1 17 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q22 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 9,3 6,7 6,5 5 أوافق لا

 30,7 21,3 20,8 16 محايد

 90,7 60,0 58,4 45 أوافق

 100,0 9,3 9,1 7 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q23 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 9,3 5,3 5,2 4 أوافق لا

 18,7 9,3 9,1 7 محايد

 60,0 41,3 40,3 31 أوافق

 100,0 40,0 39,0 30 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q24 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 8,0 8,0 7,8 6 تماما أاوافق لا

 28,0 20,0 19,5 15 أوافق لا

 44,0 16,0 15,6 12 محايد

 82,7 38,7 37,7 29 أوافق

 100,0 17,3 16,9 13 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q25 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 16,0 16,0 15,6 12 تماما أاوافق لا

 52,0 36,0 35,1 27 أوافق لا

 76,0 24,0 23,4 18 محايد

 89,3 13,3 13,0 10 أوافق

 100,0 10,7 10,4 8 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q26 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 12,0 8,0 7,8 6 أوافق لا

 24,0 12,0 11,7 9 محايد

 82,7 58,7 57,1 44 أوافق

 100,0 17,3 16,9 13 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q27 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 8,0 5,3 5,2 4 أوافق لا

 22,7 14,7 14,3 11 محايد

 74,7 52,0 50,6 39 أوافق

 100,0 25,3 24,7 19 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q28 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 16,0 16,0 15,6 12 تماما أاوافق لا

 38,7 22,7 22,1 17 أوافق لا

 58,7 20,0 19,5 15 محايد

 89,3 30,7 29,9 23 أوافق

 100,0 10,7 10,4 8 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q29 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 13,3 8,0 7,8 6 أوافق لا

 34,7 21,3 20,8 16 محايد

 77,3 42,7 41,6 32 أوافق

 100,0 22,7 22,1 17 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q30 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 10,7 6,7 6,5 5 أوافق لا

 22,7 12,0 11,7 9 محايد

 69,3 46,7 45,5 35 أوافق

 100,0 30,7 29,9 23 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q31 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 13,3 8,0 7,8 6 أوافق لا

 33,3 20,0 19,5 15 محايد

 88,0 54,7 53,2 41 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q32 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 12,0 12,0 11,7 9 تماما أاوافق لا

 29,3 17,3 16,9 13 أوافق لا

 52,0 22,7 22,1 17 محايد

 90,7 38,7 37,7 29 أوافق

 100,0 9,3 9,1 7 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q33 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 17,3 12,0 11,7 9 أوافق لا

 32,0 14,7 14,3 11 محايد

 73,3 41,3 40,3 31 أوافق

 100,0 26,7 26,0 20 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q34 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 12,0 8,0 7,8 6 أوافق لا

 24,0 12,0 11,7 9 محايد

 78,7 54,7 53,2 41 أوافق

 100,0 21,3 20,8 16 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q35 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 24,0 20,0 19,5 15 أوافق لا

 40,0 16,0 15,6 12 محايد

 88,0 48,0 46,8 36 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

Q36 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,5 5 تماما أاوافق لا

 13,3 6,7 6,5 5 أوافق لا

 24,0 10,7 10,4 8 محايد

 92,0 68,0 66,2 51 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q37 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 9,3 5,3 5,2 4 أوافق لا

 28,0 18,7 18,2 14 محايد

 90,7 62,7 61,0 47 أوافق

 100,0 9,3 9,1 7 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q38 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 12,0 12,0 11,7 9 تماما أاوافق لا

 72,0 60,0 58,4 45 أوافق لا

 92,0 20,0 19,5 15 محايد

 100,0 8,0 7,8 6 أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   
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Q39 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 12,0 6,7 6,5 5 أوافق لا

 28,0 16,0 15,6 12 محايد

 96,0 68,0 66,2 51 أوافق

 100,0 4,0 3,9 3 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q40 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 10,7 8,0 7,8 6 أوافق لا

 26,7 16,0 15,6 12 محايد

 100,0 73,3 71,4 55 أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q41 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 8,0 4,0 3,9 3 أوافق لا

 24,0 16,0 15,6 12 محايد

 84,0 60,0 58,4 45 أوافق

 100,0 16,0 15,6 12 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   
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Q42 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 14,7 12,0 11,7 9 أوافق لا

 28,0 13,3 13,0 10 محايد

 88,0 60,0 58,4 45 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q43 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 9,3 5,3 5,2 4 أوافق لا

 24,0 14,7 14,3 11 محايد

 92,0 68,0 66,2 51 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q44 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 10,7 8,0 7,8 6 أوافق لا

 22,7 12,0 11,7 9 محايد

 92,0 69,3 67,5 52 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   
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Total 77 100,0   

 

 

 

Q45 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 8,0 8,0 7,8 6 تماما أاوافق لا

 17,3 9,3 9,1 7 أوافق لا

 21,3 4,0 3,9 3 محايد

 89,3 68,0 66,2 51 أوافق

 100,0 10,7 10,4 8 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q46 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 10,7 6,7 6,5 5 أوافق لا

 22,7 12,0 11,7 9 محايد

 88,0 65,3 63,6 49 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q47 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,5 5 تماما أاوافق لا

 12,0 5,3 5,2 4 أوافق لا

 24,0 12,0 11,7 9 محايد

 88,0 64,0 62,3 48 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  
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Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q48 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 2,7 2,7 2,6 2 تماما أاوافق لا

 10,7 8,0 7,8 6 أوافق لا

 26,7 16,0 15,6 12 محايد

 92,0 65,3 63,6 49 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q49 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 4,0 4,0 3,9 3 تماما أاوافق لا

 12,0 8,0 7,8 6 أوافق لا

 32,0 20,0 19,5 15 محايد

 92,0 60,0 58,4 45 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q50 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 5,3 5,3 5,2 4 تماما أاوافق لا

 9,3 4,0 3,9 3 أوافق لا

 25,3 16,0 15,6 12 محايد

 92,0 66,7 64,9 50 أوافق

 100,0 8,0 7,8 6 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  
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Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q51 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 1,3 1,3 1,3 1 تماما أاوافق لا

 8,0 6,7 6,5 5 أوافق لا

 17,3 9,3 9,1 7 محايد

 76,0 58,7 57,1 44 أوافق

 100,0 24,0 23,4 18 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q52 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 8,0 8,0 7,8 6 تماما أاوافق لا

 12,0 4,0 3,9 3 أوافق لا

 24,0 12,0 11,7 9 محايد

 88,0 64,0 62,3 48 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q53 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 9,3 9,3 9,1 7 تماما أاوافق لا

 17,3 8,0 7,8 6 أوافق لا

 29,3 12,0 11,7 9 محايد

 88,0 58,7 57,1 44 أوافق

 100,0 12,0 11,7 9 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  
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Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   

 

 

Q54 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cu-

mulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,5 5 تماما أاوافق لا

 10,7 4,0 3,9 3 أوافق لا

 22,7 12,0 11,7 9 محايد

 84,0 61,3 59,7 46 أوافق

 100,0 16,0 15,6 12 تماما أوافق

Total 75 97,4 100,0  

Manquante Système manquant 2 2,6   

Total 77 100,0   
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 الملخص:

خصائصػػها قعهػػا و خػػلاؿ استشػػراؽ واذلػػا مػػن في ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة ابعزائريػػة و تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلذ إلقػػاء الضػػوء علػػى بفارسػػات ابغوكمػػة 
ت ىػػذه ابؼتوسػػطة ابعزائريػػة. تضػػمنوكمػػة ابؼناسػػب للمؤسسػػات الصػػغنًة و ذلػػا بغيػػة الوصػػوؿ إلذ اسػػتخلاص بمػػوذج ابغالقطػػاع و يزاتهػػا في ىػػذا النػػوع مػػن بفو 

، بماذجهػا العابؼيػةوكمػة ابؼؤسسػات و الفكريػة ابؼتعلقػة بحقنا إلذ بـتلف ابعوانب النظرية و حيث في ابعانب النظري تطر  ،تطبيقيالدراسة على جانبنٌ نظري و 
أمػا في ابعانػب  واقػع بفارسػات ابغوكمػة في ابعزائػر.واقعها في ابعزائر، كما تطرقنا إلذ ابعانب النظري ابػػاص بابؼتوسطة و ابؼؤسسات الصغنًة و  مفاىيم حوؿ

ىػذا  كعينػة للدراسػة باعتبػار  سيدي بلعباس ولقد اسػتهدفنا مؤسسػات ابؼسػابنةمؤسسة في كل من ولايتي الشلف و  15التطبيقي فقد شملت دراستنا على 
ج ابغوكمة ابؼناسب برليلها توصلنا إلذ أف بموذ على ابؼعطيات اللازمة والقياـ بتجميعها و بعد ابغصوؿ النوع من ابؼؤسسات يتناسب مع أىداؼ الدراسة، و 

راؼ الفػاعلنٌ الػداخلنٌ بنٌ الأطالذي يتميز بالتمركز، طبيعة العلاقة ىيكل ابؼلكية و  شكل صر أساسية ىييرتكز على ثلاث عنافي ابؼؤسسات ابؼدروسة 
 طبيعة العلاقة بنٌ الأطراؼ الفاعلينٌ ابػارجنٌ مع ابؼؤسسة.  و 

 .بماذج ابغوكمة، مؤسسات ابؼسابنة ابؼتوسطة،مة ابؼؤسسات، ابؼؤسسات الصغنًة و حوكالكلمات المفتاحية: 

Résumé: 

    Cette étude vise à mettre la lumière sur les pratiques de gouvernance d'entreprise dans les petites et 

moyennes entreprises Algériennes, et cela on mettant l'évidence sur sa réalité et ses caractéristiques 

dans ce secteur afin de déduire un modèle de gouvernance approprié aux PME algériennes. Cette étude 

contient un coté théorique et autre pratique, dans le coté théorique on a abordé tous les aspects 

théoriques relatives au gouvernance d'entreprises et ses pratiques mondiales, ainsi que les aspects 

théoriques concernant les PME dans l'Algérie. Sur le plan pratique notre étude a inclus 15 entreprises 

situés  dans la wilaya de Chlef et Sidi Belabass, d'autant plus nous avons ciblé les SPA entant que 

échantion car ce type convient avec les objectives de notre étude. Après avoir analysé les données 

recueilles nous avons arrivé aux résultats suivantes: le modèle de gouvernance dans les entreprises 

ciblés est basé sur Trois éléments principales sont la structure de propriété, la relation entre la parties 

prenantes internes et la relation entre les parties prenantes externes avec l'entreprise.  

Mots clé: gouvernance d'entreprise, petites et moyennes entreprises, modèles de gouvernance, sociétés 

par actions.   

Abstract: 

   This study aims to shed light on the practice of corporate governance in Algerian SMEs where our 

objective is to highlight the fact and characteristic of governance in this kind of sector so as to 

determine the basics of the appropriate model of governance for the Algerian SMEs. This study is 

divided into two aspect one is theoretic and the other  is empiric, in the theoretical one we have tackled 

all the aspects related to corporate governance and its global practices, beside we have stated the 

theoretical perspectives over SMEs in Algeria. Otherwise, on the practical side our study included 15 

enterprises in which we tend to take the joint-exchange enterprise into account as a sample of our 

study because they suit with the objective of our study. After having collected the necessary data and 

make the required analyses we have arrived to the following results: the appropriate model of 

governance in Algerian SMEs is based on 3 principal elements which are the structure of property, the 

relation between the inside stakeholders and the relation between the enterprise and the outside 

stakeholders. 

Key words: corporate governance, small and medium scale enterprises, models of governance, stock-

joint companies. 

 


