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small and medium enterprises sector: theory and implications™, Article published in:
Corporate Governance: The international journal of business in society”, Vol: 7, Issue: 02,
2007.
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technologies de Lille 1, 2012.

13 o gilly Spall Sl sl eholy Sl sl 2aSem oy aed S A1 amd Wl ) 2nlll) sds i
Baging Spas g 182 Lo e lly el s 25 g Rddadl 2l SO ng oLzl (3 L) sollall
FEI A el sds I e el Loy il b Sl slly 2 12 Slasll ¢ JSlal wollal) 13 sad) (3
ool 55 OF ] auwhyll) oo LS i gyl Sl sl 61l o (3 sme 13 jim Sl gl clsl o a3t T 22Ul
o) (@t 1) SN (aaSed) AdSCs gl (3 asidlly B alse o ST alagilly Sl olasll
gl Slelly 5y
> L'étude de Mimouni Yassine, Le développement des PME et la bonne gouvernance
""cas filiale Trans-canal/_ouest SPA', mémoire du magister, option: gouvernance

d'entreprise, faculté des sciences économiques et sciences de gestion, université de
Tlemcen, 2011/2012.

o (9,09 owlad Dot S LS e e U RIS e Y anl ) edes S e e Ul sl
Syl Ao sl 3222 (3 30 A) LaSedl g5 (g5 gl Ayl ol e bl OLSy (Saleilly Spaaal) ol sl
iyl sl IVt e Ul oy iy cilawslly Spiall Olas gl (3 dolr sadl lslasY dedl Y1 skl
et L GaE G Sl sl 1S tosln 15 OF 1A dlaw gilly Sl Slansll e 1 a lad) e 2oget ]
Tolly dongaad) 2l lawgol) 2l bl iz es g ALy Agsdd) adlacdl cluad) (ool pli)
Ly o sl (s e Lmeiling Lachal Geend ) (ne g



daddol!

» L'étude de Kherraf Houria, La gouvernance des entreprises familiales: études de cas
Algérien, mémoire de magister, option: Finance, faculté des sciences economiques

et sciences de gestion, université de Oran, 2013/2014.

OLSy <€ A (3 Al Sl sl 2uSi o5 (oS 12U WY e 4 el sds I e a U1 gl

Lol 355 aly aldll IV e 541 (3 3l bl 2085 2JCa) abian algle g auhl) ol e Ul
AU e ) el ol IV e B Ul o Jly Bl Sl sl (8 RS by 1l LUE e
U & 2 Slasoll ) ol OF LS laawsh) Bylenn e 59,0 ool Slsll 25> olule Of
i IVt 0 gty Lo 1y BT lsall gl debl Sl sl S ¢ 5ope 30 Y RS B s
iy e 2ead e aelis ol G dd) Bilae sl andl p5n Beganll Ul b e (oW 1 (3 552
s P A Slasl) e (g 2 e o i o 1 A Slsll BLES 55 51y JLesY)

» L' étude de Amina Boumaize et Omar Hniche, "La gouvernance d'entreprise dans les
PME Marocaines: quelle place pour les parties prenantes?', Article publié dans:
Revue Marocaine de recherche en management et marketing, N: 09-10, Janvier-Decembre
2014,
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Revue internationale PME, Vol: 28, N: 01, 2015.
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. Bachir Mazouz, la gouvernance en Algérie, la parole aux experts, premiére partie: mieux comprendre la gouvernance, le cas de I'Algérie.
disponible sur le site: http://www.youtube.com/watch?v=Ap-oDoLKSr4
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RELIABILITY

/VARIABLES=0Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q07 Q08 Q9 010 Q11 Q12 Q13 014 Q15 Q16 Q17 Q18
019 Q20 Q21 Q22 Q23 024 025 Q26 027 028 Q029 030 031 (032 033 034 Q35 036 Q37
038 Q39 040 Q41 Q42 043 Q44 Q45 046 Q47 Q48 049 050 Q51 052 053 Q54

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

/SUMMARY=MEANS VARIANCE.

Fiabilite

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 75 97,4
Observations  Exclus® 2 2,6
Total 77 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Alpha de Cron- | Nombre d'élé-
Cronbach bach basé sur ments
des éléments

normalisés

,932 ,926 54

Statistiques d'item

Moyenne Ecart-type N
Q1 3,5733 1,10494 75
Q2 3,1867 1,18200 75
Q3 3,6667 1,00449 75
Q4 3,1333 1,23391 75
Q5 3,6400 99512 75
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Q6
Q7

Q8

Q9

Q10
Q11
Q12
Q13
Q14
Q15
Q16
Q17
Q18
Q19
Q20
Q21
Q22
Q23
Q24
Q25
Q26
Q27
Q28
Q29
Q30
Q31
Q32
Q33
Q34
Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47
Q48

3,7067
3,7867
3,4000
3,6667
2,3867
2,6000
3,6400
2,7467
2,7333
2,5067
3,6267
2,4800
3,7467
3,5600
3,8667
3,6400
3,6667
4,0800
3,3733
2,6667
3,7733
3,9200
2,9733
3,6933
3,9333
3,6000
3,1600
3,7200
3,8133
3,4400
3,6400
3,6800
2,2400
3,5867
3,6000
3,8000
3,6667
3,7067
3,7200
3,6400
3,7467
3,6933
3,6800

,98328
1,24437
1,07804

, 77692
1,11371
1,19684
1,12274
1,20912
1,20060
1,18975
1,03680

,99131
1,01467
1,06847

,94916
1,18139

,84363
1,03663
1,21670
1,21180

,96665

,92649
1,27315
1,07770
1,03105

,98639
1,18595
1,14561

,99585
1,06847

,96758

,87240

, 76829

,88674

, 75337

,90045

,93481

,85065

,83115
1,06085

,90185

,98603

,84085

75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
75
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Q49 3,6000 ,90045 75
Q50 3,6800 ,88775 75
Q51 3,9733 ,85382 75
Q52 3,6800 1,01555 75
Q53 3,5600 1,10576 75
Q54 3,7600 ,99784 75
Tableau de fréquences
Q1
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y @8 o) Ll 5 6,5 6,7 6,7
Y Gl 8 10,4 10,7 17,3
las 14 18,2 18,7 36,0
Valide )
Gl 35 45,5 46,7 82,7
Gl Lol 13 16,9 17,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 8 10,4 10,7 10,7
Y Gl 13 16,9 17,3 28,0
Alas 20 26,0 26,7 54,7
Valide )
Gl 25 32,5 33,3 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
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Q3

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl L 4 5.2 53 53
Y Gl 7 9,1 9,3 14,7
Alas 9 11,7 12,0 26,7
Valide )
Gl 45 58,4 60,0 86,7
Gl L 10 13,0 13,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q4
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl el 11 14,3 14,7 14,7
Y Gl 15 19,5 20,0 34,7
Al 6 7,8 8,0 42,7
Valide )
Gl 39 50,6 52,0 94,7
Gl Lol 4 52 53 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ @il Ll 3 39 4,0 4,0
Y G 6 7.8 8,0 12,0
Alas 19 247 253 37,3
Valide )
Gl 34 44,2 45,3 82,7
Gl Lol 13 16,9 17,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q6
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 7 9,1 9,3 13,3
e 11 14,3 14,7 28,0
Valide )
Gl 42 54,5 56,0 84,0
Gl Lol 12 15,6 16,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q7
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 6 7,8 8,0 8,0
Y Gl 8 10,4 10,7 18,7
Alase 7 9,1 9,3 28,0
Valide )
Gl 29 37,7 38,7 66,7
Gl Lol 25 32,5 33,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q8
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 4 52 5,3 5,3
Y Gl 11 14,3 14,7 20,0
e 22 28,6 29,3 49,3
Valide )
Gl 27 35,1 36,0 85,3
Gl Lol 11 14,3 14,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q9
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 Ll 2 2,6 2,7 2,7
Y Gl 4 5,2 5,3 8,0
e 15 19,5 20,0 28,0
Valide )
Gl 50 64,9 66,7 94,7
Gl Ll 4 5.2 5,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q10
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 Ll 15 19,5 20,0 20,0
Y Gl 34 44,2 45,3 65,3
e 12 15,6 16,0 81,3
Valide )
Gl 10 13,0 13,3 94,7
Gl Lol 4 52 53 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q11
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 13 16,9 17,3 17,3
Y Gl 29 37,7 38,7 56,0
e 14 18,2 18,7 74,7
Valide )
Gl 13 16,9 17,3 92,0
Gl Ll 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q12
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 5 6,5 6,7 6,7
Y Gl 9 11,7 12,0 18,7
e 8 10,4 10,7 29,3
Valide )
Gl 39 50,6 52,0 81,3
Gl Lol 14 18,2 18,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q13
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 Ll 8 10,4 10,7 10,7
Y Gl 32 41,6 42,7 53,3
Alaa 16 20,8 21,3 74,7
Valide )
Gl 9 11,7 12,0 86,7
Gl Lol 10 13,0 13,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q14
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 10 13,0 13,3 13,3
Y Gl 29 37,7 38,7 52,0
e 14 18,2 18,7 70,7
Valide )
Gl 15 19,5 20,0 90,7
Gl Lol 7 9,1 9,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q15
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 15 19,5 20,0 20,0
Y Gl 30 39,0 40,0 60,0
e 12 15,6 16,0 76,0
Valide )
Gl 13 16,9 17,3 93,3
Gl Lol 5 6,5 6,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q16
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 3 39 4,0 4,0
Y Gl 8 10,4 10,7 14,7
e 17 221 22,7 37,3
Valide )
Gl 33 42,9 44,0 81,3
Gl Lol 14 18,2 18,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q17
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 6 7,8 8,0 8,0
Y Gl 44 57,1 58,7 66,7
e 12 15,6 16,0 82,7
Valide )
Gl 9 11,7 12,0 94,7
Gl Lol 4 52 5,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q18
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 4 52 53 53
Y Gl 5 6,5 6,7 12,0
e 11 14,3 14,7 26,7
Valide )
Gl 41 53,2 54,7 81,3
Gl Lol 14 18,2 18,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q19
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 Ll 5 6,5 6,7 6,7
Y Gl 7 9,1 9,3 16,0
e 15 19,5 20,0 36,0
Valide )
Gl 37 48,1 49,3 85,3
Gl Lol 11 14,3 14,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q20
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 4 52 5,3 9,3
e 9 11,7 12,0 21,3
Valide )
Gl 43 55,8 57,3 78,7
Gl Lol 16 20,8 21,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q21
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 6 7.8 8,0 8,0
Y Gl 8 10,4 10,7 18,7
e 10 13,0 13,3 32,0
Valide )
Gl 34 44,2 45,3 77,3
Gl Lol 17 22,1 22,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q22
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 2 2,6 2,7 2,7
Y Gl 5 6,5 6,7 9,3
e 16 20,8 213 30,7
Valide )
Gl 45 58,4 60,0 90,7
Gl Lol 7 9,1 9,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q23
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 4 52 5,3 9,3
alaa 7 9,1 9,3 18,7
Valide )
Gl 31 40,3 41,3 60,0
Gl Lol 30 39,0 40,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q24
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 6 7.8 8,0 8,0
Y Gl 15 19,5 20,0 28,0
e 12 15,6 16,0 44,0
Valide )
Gl 29 37,7 38,7 82,7
Gl Lol 13 16,9 17,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q25
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 12 15,6 16,0 16,0
Y Gl 27 35,1 36,0 52,0
e 18 23,4 24,0 76,0
Valide )
Gl 10 13,0 13,3 89,3
Gl Lol 8 10,4 10,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q26
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 6 7,8 8,0 12,0
e 9 11,7 12,0 24,0
Valide )
Gl 44 57,1 58,7 82,7
Gl Lol 13 16,9 17,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q27
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 2 2,6 2,7 2,7
Y Gl 4 5,2 5,3 8,0
e 11 14,3 14,7 22,7
Valide )
Gl 39 50,6 52,0 74,7
Gl Lol 19 24,7 25,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q28
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 12 15,6 16,0 16,0
PRt 17 22,1 22,7 38,7
e 15 19,5 20,0 58,7
Valide )
Gl 23 29,9 30,7 89,3
Gl Lol 8 10,4 10,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q29
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 4 52 5,3 5,3
Y Gl 6 7,8 8,0 13,3
e 16 20,8 21,3 34,7
Valide )
Gl 32 41,6 42,7 77,3
Gl Lol 17 22,1 22,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q30
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 5 6,5 6,7 10,7
e 9 11,7 12,0 22,7
Valide )
Gl 35 45,5 46,7 69,3
Gl Lol 23 29,9 30,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q31
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 4 52 53 53
Y Gl 6 7,8 8,0 13,3
e 15 19,5 20,0 33,3
Valide )
Gl 41 53,2 54,7 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q32
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 9 11,7 12,0 12,0
Y Gl 13 16,9 17,3 29,3
e 17 221 22,7 52,0
Valide )
Gl 29 37,7 38,7 90,7
Gl Lol 7 9,1 9,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q33
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 4 52 53 53
Y Gl 9 11,7 12,0 17,3
e 11 14,3 14,7 32,0
Valide )
Gl 31 40,3 41,3 73,3
Gl Lol 20 26,0 26,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q34
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 6 7.8 8,0 12,0
e 9 11,7 12,0 24,0
Valide )
Gl 41 53,2 54,7 78,7
Gl Lol 16 20,8 21,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q35
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 15 19,5 20,0 24,0
e 12 15,6 16,0 40,0
Valide )
Gl 36 46,8 48,0 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q36
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 5 6,5 6,7 6,7
Y Gl 5 6,5 6,7 13,3
e 8 10,4 10,7 24,0
Valide )
Gl 51 66,2 68,0 92,0
Gl Lol 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q37
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 3 39 4,0 4,0
Y Gl 4 5,2 53 9,3
Alaa 14 18,2 18,7 28,0
Valide )
Gl 47 61,0 62,7 90,7
Gl Lol 7 9,1 9,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q38
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 9 11,7 12,0 12,0
Y Gl 45 58,4 60,0 72,0
Valide U 15 19,5 20,0 92,0
Gl 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
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Q39

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl L 4 5.2 53 53
Y @l 5 6.5 6,7 12,0
Alas 12 15,6 16,0 28,0
Valide )
Gl 51 66,2 68,0 96,0
Gl L 3 3.9 4,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q40
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 2 2,6 2,7 2,7
Y Gl 6 7.8 8,0 10,7
Valide s 12 15,6 16,0 26,7
Gl 55 71,4 73,3 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q41
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 3 39 4,0 4,0
Y G 3 3,9 4,0 8,0
Alas 12 15,6 16,0 24,0
Valide )
Gl 45 58,4 60,0 84,0
Gl Lol 12 15,6 16,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
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Q42

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 el 2 2,6 2,7 2,7
Y @l 9 11,7 12,0 14,7
e 10 13,0 13,3 28,0
Valide )
Gl 45 58,4 60,0 88,0
Gl L 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q43
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ Gl Ll 3 39 4,0 4,0
Y 8l 4 5.2 5,3 9,3
e 11 14,3 14,7 24,0
Valide )
Gl 51 66,2 68,0 92,0
Gl Lol 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q44
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ @il Ll 2 2,6 2,7 2,7
Y G 6 7.8 8,0 10,7
Alas 9 11,7 12,0 22,7
Valide )
Gl 52 67,5 69,3 92,0
Gl Lol 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéme manquant 2 2,6
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Total 77 100,0
Q45
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl L 6 7.8 8,0 8,0
Y @l 7 9,1 9,3 17,3
Mlae 3 39 4,0 21,3
Valide )
Gl 51 66,2 68,0 89,3
Gl Lol 8 10,4 10,7 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systéeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q46
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y 8 Ll 3 3,9 4,0 4,0
Y Gl 5 6,5 6,7 10,7
Alas 9 11,7 12,0 22,7
Valide )
Gl 49 63,6 65,3 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q47
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ @il Ll 5 6,5 6,7 6,7
Y G 4 52 53 12,0
Alas 9 11,7 12,0 24,0
Valide )
Gl 48 62,3 64,0 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
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Manquante Systéme manquant ‘ 2 2,6
Total 77 100,0
Q48
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 2 2,6 2,7 2,7
Y Gl 6 7,8 8,0 10,7
e 12 15,6 16,0 26,7
Valide )
Gl 49 63,6 65,3 92,0
Gl Lol 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q49
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 3 3,9 4,0 4,0
¥ Gl 6 7,8 8,0 12,0
s 15 19,5 20,0 32,0
Valide )
Gl 45 58,4 60,0 92,0
Gl Lol 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q50
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
¥ @il Ll 4 5,2 5,3 5,3
Y G 3 3.9 4,0 9,3
Al 12 15,6 16,0 25,3
Valide )
Gl 50 64,9 66,7 92,0
Gl Lol 6 7,8 8,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
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Manquante Systéme manquant ‘ 2 2,6
Total 77 100,0
Q51
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 1 1,3 1,3 1,3
Y Gl 5 6,5 6,7 8,0
alaa 7 9,1 9,3 17,3
Valide )
Gl 44 57,1 58,7 76,0
Gl Lol 18 23,4 24,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q52
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y @8 o Ll 6 7,8 8,0 8,0
Y Gl 3 3,9 4,0 12,0
s 9 11,7 12,0 24,0
Valide )
Gl 48 62,3 64,0 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
Q53
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y G Lelas 7 9,1 9,3 9,3
Y G 6 7.8 8,0 17,3
Alas 9 11,7 12,0 29,3
Valide )
Gl 44 57,1 58,7 88,0
Gl Lol 9 11,7 12,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
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Manquante Systéme manquant ‘ 2 2,6
Total 77 100,0
Q54
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cu-
valide mulé
Y Gl Ll 5 6,5 6,7 6,7
Y Gl 3 3,9 4,0 10,7
e 9 11,7 12,0 22,7
Valide )
Gl 46 59,7 61,3 84,0
Gl Lol 12 15,6 16,0 100,0
Total 75 97,4 100,0
Manquante Systeme manquant 2 2,6
Total 77 100,0
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Résumé:

Cette étude vise a mettre la lumiére sur les pratiques de gouvernance d'entreprise dans les petites et
moyennes entreprises Algériennes, et cela on mettant I'évidence sur sa réalité et ses caractéristiques
dans ce secteur afin de déduire un modéle de gouvernance approprié aux PME algériennes. Cette étude
contient un coté théorique et autre pratique, dans le coté théorique on a abordé tous les aspects
théoriques relatives au gouvernance d'entreprises et ses pratiques mondiales, ainsi que les aspects
théoriques concernant les PME dans I'Algérie. Sur le plan pratique notre étude a inclus 15 entreprises
situés dans la wilaya de Chlef et Sidi Belabass, d'autant plus nous avons ciblé les SPA entant que
échantion car ce type convient avec les objectives de notre étude. Aprés avoir analysé les données
recueilles nous avons arrivé aux résultats suivantes: le modele de gouvernance dans les entreprises
ciblés est basé sur Trois éléments principales sont la structure de propriété, la relation entre la parties
prenantes internes et la relation entre les parties prenantes externes avec l'entreprise.

Mots clé: gouvernance d'entreprise, petites et moyennes entreprises, modéles de gouvernance, sociétés
par actions.

Abstract:

This study aims to shed light on the practice of corporate governance in Algerian SMEs where our
objective is to highlight the fact and characteristic of governance in this kind of sector so as to
determine the basics of the appropriate model of governance for the Algerian SMEs. This study is
divided into two aspect one is theoretic and the other is empiric, in the theoretical one we have tackled
all the aspects related to corporate governance and its global practices, beside we have stated the
theoretical perspectives over SMEs in Algeria. Otherwise, on the practical side our study included 15
enterprises in which we tend to take the joint-exchange enterprise into account as a sample of our
study because they suit with the objective of our study. After having collected the necessary data and
make the required analyses we have arrived to the following results: the appropriate model of
governance in Algerian SMEs is based on 3 principal elements which are the structure of property, the
relation between the inside stakeholders and the relation between the enterprise and the outside
stakeholders.

Key words: corporate governance, small and medium scale enterprises, models of governance, stock-
joint companies.



