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 إلى زوجي وقرة عيني ومن شاركني مصاعب ال-ياة 
  وتي الأعزاءداعمي في ال-ياة وسندي كأب لJ أخ او كانوإلى من  

صغيرا وكبيراالكريمة  إلى كل العائلة  
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 إلى كل صديقاتي العزيزات دون استثناء 
 إلى زملائي في العمل 
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حملتهم ذكرياتي ولم تحملهم هذه الورقةوأخيرا كل من أحبني وكل من   

أهدي هذا العمل بكل ان-ناء وتواضع.   
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 أ

 :مقدمة 
شهههههلسنوات هههههة انوااماهههههيدوابموضمعهههههموعوياوهههههساوذ اههههه موا إهههههلاواه ههههه و  هههههسو هههههم وبمههههه اوا بموضهههههم و و  هههههم وا  هههههم و

ت سههههههي وشاههههههماوعينههههههم فيدوااهههههه ا ةقو ص  بمههههههلاو ومض يههههههدوا إههههههلاو ت  ههههههي وص  واتس تههههههدو عههههههة وات اههههههمموا ههههههم وو لى
 المجوضهههههه وااههههههس وص  اوافيهههههههيو ومض يههههههدواتوةضيههههههدوىيهههههههلخوااوا إههههههلاواه ههههههه وتسوهههههه وات ههههههس  وم ههههههه وت  وهههههه وا هههههههسعمنو

اا هههههو  نوو لىاا فييوهههههدولأنههههههموتوهههههي وش هههههاوات هههههعىيمنو االهههههم انو ات ههههه  و ااههههه ا صوعههههه وا إ عهههههدوو،اتعمعهههههدوت ةهههههم 
ا وااو ضههههههم وواهههههه و واا ههههههمص انواه يههههههدالإ  يضيههههههدو اه يههههههدومهههههه و  وههههههيو ةههههههم و ههههههس انوات هههههه امنواه يههههههدوااعةيههههههدو ت

وا إلاواه  وفيثير وعةلموات يمسيدو ا  وضمميدو ا  و مصود.
 ات  ي ههد اتع هه صوخهع   اتةمشهه د ااو سعهد ا  و ههمص ن عهه  اتعسوهس   ا  فيضههد  لى ا م هد ظلهه ن   هس

 شه ا ص   عه  شهلسامومهسص اتهي اامتيهد  الأزعهمن ا  و همصود ا نهيهم ان ام هم    خ  صهم ااماهيد،
 ا  و ههمص عههموشههلس   فيهه ت  اتعينهه و ، ات هه ا عهه  اتو ههعيةمن م ههس      سههيم اتعتيةيههد  اع وإههم آسههيم

و(13،وصههة دو2012) سهه و،ووو.2002 مههم  خههع   محمسهه يد عمتيههد انهيههم ان عهه  عههرخ ا الأع وإهه 
 يمإهههههه وات هههههه  و نهههههههموم ههههههم  ومهههههه وعةا عههههههدوا وشههههههإاوا إههههههلاواتهههههه  ووعههههههيزو وههههههسا  ومهههههه وى هههههه اوالإش ههههههماو و هههههه  و
م هههههه وت سههههههي و ههههههس انواتينههههههع  و اتوةهههههه ومو وخيههههههم االاو ىهههههه  الاوا  و ههههههمصودو ات يمسههههههيدو ا  وضمميههههههدو  هههههه وااو

 (16،وصة دو2007)ع فييوا يم و،وووتح ييوع   دواتينع  .و لىورصو و
  ا شةوهم وم هه  ااينهم فيد عثها ت سيم  ا يهد، الأسمسهيد اتعةمصهه  عهه   وينهضاواتعسوههس ات شهيس ، ا  فيضهد اعهم

  صا  وات ه ام مه   ضههع ا مصهد،  ااضو إهمن  اتةإ وهد ااسشيههد الإش هما ى ه ا  اىهاا  ااههس ، المجوضه 
 خعلهههمو شةههم  عهه  وههولا اتههي ات  امههس اتههس  ،و ههير وااوا  فيضههدوبمهه  و  ض مههد ات ةهه  سهه ض واعههم  ينههإا
 لههلاو  صهد توهي  اا  م يلهم الأ ه اص، ت همح تو ه   ا إ عهد  هنا  باتوهم  ععيةهد،  ض مهد ت همح ات ه  

  تإهه اوع ههر تد  هها  اا ههسا يد، اتينههةم يد عهه    ههم     عوإم  ههد،   هه    ات هه ا ان صههة    ااينههم فيد
وضههض و و ت (178،وصههة دو2014)وات  ههم ،وو شههيسا . ىإضههم ىإههلا ا   عهها عههم  بمهه  اعههمعللا،
م فيدوات يمسهههههيدوت ضههههه ا ةقومهههههيومض يهههههدوينهههههع  عهههههمنواتسيم  ا يهههههدوا  ي يهههههد،واتهههههيوت ههههه  وم ههههه وع هههههساوتةعيهههههاوااوم يماههههه

لهههههههلاو ض مههههههدو وإةههههههاواتس تههههههد،وو ت ههههههييروشههههههر ا اسههههههو سالهلاو و صا  وو  صههههههسبملااخويههههههم وات ههههههمطضقوم هههههه وات هههههه ادو
 فيهههههههه ت وع ههههههههساواا ههههههههمط دو  ههههههههيواا ههههههههر تقو  هههههههه ا انوعهههههههه واتيتيههههههههمنواتههههههههيوية ههههههههههللاوا ههههههههيو وعوم عههههههههدواخويههههههههم االاو

و.إلاوات شيسع وع مصئوا  غيربممواتينةم يدو
عينههههههمفياواتوةضيههههههدواتههههههيوت ا للههههههموات  ههههههسااوالأ  و يههههههدو ينههههههإاو ههههههاوفي ههههههسواوى ي هههههه وووات شههههههيسو وعوههههههيوا إههههههلاواه هههههه 

مههههههم ،و اعياطهههههه وم هههههه و  هههههه وا  هههههه  ،و وات ا هههههه ووعوههههههيوااهههههه ا  و  هههههه وات يمسههههههمنواتوةض وههههههدواتههههههيوتههههههر  وم هههههه و
 يمسههههههدواتوةض وههههههدوم هههههه واا ههههههو  واه هههههه وت هههههه  واتس تههههههدوم هههههه واا ههههههر تقوااةو  ههههههقواه يههههههقواتع ههههههمط بملا،و توةةيهههههه و

وتا و و  صا  واتينر اواه يد.وا اع و
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 ب

 خهع   عه  شهيسات و ا إهلا اا بامو هم  اعياطه    سشهيات و ا إهلا  ا ه   عع  هد ص اسهد يهدهمالأ عه  اصه   لهه ا
  فيةهم    عهم  اصا  م ه  ت   ه   ااعطضهد ات ي هد ، اتينهةم يدو اا هم تد ات همش ا سهيمص   وااوضث هد عاهمبم  
 خهع  عه  بههم اتوةضه   الأصا   اه   عع  هد ،  اا ها اتوةض وهد  اتهياع  ات يمسهمنوتح يهي   هم     يهس 

 عهم م ه   ات  ه   اعياطه     ا  وضمميهد ا  و ههمصود ات اهعيد وينه ي فيوواتوةضيهد  اهعيد م ه  اتوعه  
و.اتوةض ود ااينم و  انجمزان  تي  آتت
  همص   شهيس ىإهلا   يهم  و هض  عةمسه  عةهم  توه  ير ععوهي   له صا   ه تت   وهد ا اص  اعياطه  ا هسن ت هس
 عه     بمه ا وإه ا  ته  اتوةضيهد، عه  اى ه  ع هو  ن   ه   عه  يمإه  ذهم اتوةضه  والأصا  ت شهيس م ه 
و.الخ.....محمس د شةم يد عينم فيد،وع  سشيات و ا إلا ععموير تح ق خع 

 ىيههههههلخووههههههولاوت ههههههس ووااههههههس ،اا ههههههو  واه هههههه وبمهههههه وااإههههههماواتهههههه  ويههههههم  و يهههههه واتسيم  ا يههههههدواا مشهههههه  و اتوضثيههههههاواو 
وفيضههههههههموااوواتههههههههيوعهههههههه وشهههههههه نهموتح ههههههههقوع ههههههههو  وااعيينههههههههد.واتوةضيههههههههدوا  وضمميههههههههدو ا  و ههههههههمصود تح يههههههههيوا ههههههههسعمنو

م ههههههه وع هههههههو ابمموص  اًوىمسمهًههههههمو وتينهههههههإياو تاههههههه و وا يهههههههم وا  وضمميهههههههدو ا  و هههههههمصودوت عههههههه وا إ عهههههههمنواه يهههههههدو
 فييةيهههههدوووهههههر  واصا وا إ عهههههدواه يهههههدىيهههههلخوواه يهههههد.ومفيات ضينهههههوا  ههههه  و هههههس  توععًهههههم،المجوضعهههههمنو ت  وههههه و،واه ههههه 

ا  ،و هههههقوا إ عهههههدو ااههههه واتوضمسههههه و اتث هههههدوو سهههههم  وا هههههاعههههه ووالأخهههههيرواتةمم لهههههموعههههه وااههههه ا ةقوم ههههه وسههههه   وبمههههه 
و.اه يداتوةضيدوو وتعيويوضة واتين ميدوم  و ل صوا إ عدواه يدووممم

،وو ههههههع و يمسههههههلموذ اهههههه ميدودواه يههههههد إ عهههههها مصههههههدوباعهههههه وااعهههههه   و يههههههسًاوااواتةوههههههمط و وواخهههههه  ،عهههههه و ىيههههههدو
 تهههههه ،و عهههههه وو اا   ههههههمن،توع ههههههيوبااهههههه ا صووفيضيههههههدووغمت هًهههههموعههههههمووههههههولاو يههههههم والأصا واتعههههههم وباسههههههو سا وعرشهههههه ان او

 عههههههموبمهههههه وع ههههههو  وتةممههههههاووالمجوضهههههه ،  هههههه وعوياوههههههسواع  ههههههدوفييههههههيوت ههههههو ي وبمهههههه  واتةوههههههمط و ىويم ههههههمنووبمةههههههم 
واه يد. فيييوووع  واا ا ة اوم  و ل صو تحس نوا إ عدووات  ا ،اا ا ةقو وصة و

وعههههههسوع يههههههم وا إههههههلاواه هههههه وعينهههههه  موتههههههسملاوا صههههههع واه هههههه و ا صا  ،وىيههههههلخو ههههههم  وت ههههههس وصهههههه   وت  إههههههلاو
عههههه وخهههههع وتاههههه و وعرشههههه انو ضههههه و هههههقو  لهههههمنوشاههههه وطو ةهههههدوت ضههههه ا ةق،و  وتههههه ت  وبمههههه  واتي ا وا ت م هههههموواه ههههه 

ىههههه  و  صهههههللاو اص ا بمهههههلاو   هههههيربملاوم ههههه وولااا  ي هههههموذعههههه  وللاو  لضلهههههلاولأصا وا إ عهههههدواه يهههههد،و فيههههه اوت هههههقوت ههههه  و
 الأع  واه يدوااينم فيدواتةعمتدو وات ضم واه يدواتيوع وش ةلموتح ييوتةضيدوم  واا و  واه  .

 
 شكلة الدراسة وأسئلتها:م 

ص م واا   دواو   اوتح ياوا إلاوات شيسووعوضسوم  وععايمنوفيضيدووولاو   لموع واتإض وعينإ دواتس اسدو و
وص اوع امم واا وةيسوع وبم اوا إلاوات شيس،وت او   وص اسدوا إلاواه  وات شيسوع و  لدوشا واا ا  وات  ووعس

ويدواىويم مالا،وا وااو  تاتيوتوياوسو ل صبممو تحسوسوتةمماواا ا ةقوع وا إ عدواه يدوسيمسمنواتوةضيدو   و
وتةو  واتعسوسوع وا إ عمنواه يد وتو  و لى  و ا سو م د وااوياوس  وم  وا ااعموذ ر تيمام و ات س   عمنوا ي 
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 ت

وت  إلاو وو عامت واا ا ةق. و وات  لخوم ونمم جو   د وا إ عمنو اارس منو اعلمنواامنحد ع واسوض ا 
وواتعع فيي  و ا ىًمو لىو   وا  و م  وافيث  واه يد وا  فيضد وتو  ياو عمتيد والأص انو ا سااتي يمنو انوات  د
تإ و  و وواتإض ،   م دوع وخع وعرش انو م  دوت  يم ووات شيسو ويمإ و يم وا إلاواه  ىيلخو.و اشإم 

وات عض اتعع منو قوجمي وو ا إ عد،ااووينضاوت   انواا ا ةقو تخو يوبم  و و.واعلمنواتةمم دوع و عضلم
وص  اوعلضمو وت ةييوبم  وااةم ي.ات شيسو  وه يم وا إلاواااتو   انوع وعةا دولأخ  و بم اوعمو عاو

و ع وبمةمويمإ وصيمغدوعينإ دوات  لخوات طي يدو يضموو   

لمحلففففففف  قيفففففففا  ا كففففففف  االمففففففف ا    لم  ففففففف را  حسففففففف   ولايفففففففة ال فففففففي  كيفففففففص يكففففففف    ففففففف يص  لفففففففد  
 المكاني؟باستخدام التحليل 

واس  دو  ميدوبم وفيم تي و لى توة موبم  والإشإمتيدو

 ؟يمإ وتا ييوع يم وا إلاواه  وات شيسوم  وميةدوع و  س نو  ودوات يضوفييي 
 و اتو س نواتيوت و يوا بموضم ؟و  س نو  ودوات يضعموبم و ا وا إلاواه  وم  واا و  و
 واصا الاواه يد؟عموعس وعع  دو  ص ا و اش ا واا ا ةقو و
 وبماوبمةم وا ت مطو اتيوعإم و قوات  س نوى  وع يم وا إلاواه  ؟
 نم  دوع يم وا إلاواه  وات شيسو ةم اوم  وعرش واتوةضيدوااإمشيد؟فيييويمإ و 

و
 :متيدالأسمسيدواتووت وضإ وع والإ م دوم  و شإمتيدواتس اسيدوتموا اا واتة ايمنوفرضيا  الدراسة  

  الأساسية الأولى:الفرضية 

 اوت هههههههه  انواا ا ةقوا يم وا إلاواه  وات شههههههههيسوتعيةدوات  س نومحاواتس اسههههههههدوو ههههههههض و و ييلاوعرشهههههههه انوا إلاو
 اتةومط .ات شيس،و يمإ وع واا م شدو قو

 :الفرضية الأساسية الثانية 

 . اتيوااإم باتةا وتع ت مطواتيمإ وع وخع وت   انواا ا ةقوا يم وا إلاواه  وات شيسو ةم وخم  دوعإمشيدو

 :الفرضية الأساسية الثالثة 

وعإمشيد.ع يم وا إلاواه  وات شيسوت والأ  وم  واتوةم نو وع و  نواتوةضيدوميوا عمصو

و
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 :تإض وابمسا واتس اسدو يضموو   وأهداف الدراسة 
 ةم يد،وسيمص و)اتةعمتيد،واتإةم  ،واتينت ييلاوت   انواا ا ةقوى  وا إلاواه  وميوا عمصوا إلاوات شيسو

 ؛ات مش ا،واا م تد،وااينم فيد(
 ت ييلاوا إلاواه  وات شيسوم  واسم وات   ثواتإضيدو اعغ ا يدو)ااإمشيد(؛ 
 ؛ اتوةضيدواه يدو ونم  جو اىساعض و قوت   انواا ا ةقو 
 و؛ للاواتي ا واتعمعدوا م وا إ عمنواه يد
 ؛تحسوسوش مطوات   و اتضعيو وفياوعةا د ووات شيسوى  وع يم وا إلاواه  ت ةييوات  س نو 
 دو وهمماا و اا يم و ت ييلاوشا  واا ا ةقوى  وااينم و واتوةض ودواتيوت   وبهموات  س نو ات  ودوع و

 ؛تةضيدومح يد
 ت ييلاو ت ةييوت   انواا ا ةقوى  وا إلاواه  وات شيسوميواتو  ياوااإم ؛ 
 يم وا إلاواه  وات شيسو فييةيدوتا ي  وعيساشيمت س وش  وتة ي  وا . 
 .وص اسدواتوةضيدواه يدوااإمشيدوع وعةا  وع يم وا إلاواه  وات شيس 

 
 وية الدراسة:أهم 

يدوبم  واتس اسدوفي نهموع واتس اسمنوا  لىواتيوتعملجوع ا موا إلاواه  وات شيسوم و  ويواتو  ياوااإم ،واهمتة  و
يدواا ا مو ااوع يوبا  فيضدواه يدوات شيس و ت   انواا ا ةقوى لهمو محم تدواتوع  وم  ومحو  وا إلاواهم في او

ووت  يرو ممس و يم نو عع  عمنوخمصدوبا إلاواه  وات شيسبم  واتس اسدو وبملامسو ا  ازوعضمعية ،وفيضموت شيات و
 ا عمص ويمإ وا موضمصوم يلموع و  اواا و قو اص م وات  ا و ات  امنواه يد،و في اوت ةييواا ا  واعغ ا يدو

 .ى  وت   انواا ا ةقوبا موضمصوم  وشالاوااع  عمنواعغ ا يد

ا إلاواه  وو ا   م   افيث  اتوع   و ص ا ات و   اتسا سق ت  مىثق فيض س  اتس اسد بم   امو م فيضمووإض و
وع يم وا إلاواه  وات شيسوع وعةا  واا ا ةقو  ت  مىثق اشاعا ش اد اتس اسد بم   تينإا ىيلخباسو سا 

و.المجم  بم ا   ات   ث ع  اايوس لإ  ا  االوضق و
و
 :حدود الدراسة 

 :ع وع ا نيو  ودوات يضوع زمقوم  وفيمعاو  س نو ميةد   ت س اسد ااإمشيد ا س ص توضثا ا دود المكانية
 ؛  سود(22ات يضو)

 عسوو2018افيو   و  لى ا  واوع  ااضوس  اتةا    ع يم وا إلاواه    و زو   ضةم ت س :ا دود الزمانية 
و.290م  وميةدو س بمموو2018اتو فيسوع وصعىيدوبم اواتةض  جو وعم  
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   يو ا لوةموخع و ا وات  لخوش في وعةلم بمةم و عضوات ع بانوات :الدراسةصع با 
 ؛صع  دوجم وميةدواتس اسدواتيويثاوالمجوض ويثيعوص ي م 
 و؛صع  دواتوة او قوات  س ن
 والأس  د؛اغ  وو لىمس و للاواا ا ةقو
 اتع  يدولاواه  و خمصدواتس اسمنا موع يم وا إ وش  واتس اسمنوات م  دواتيوممعتوع. 

و
 :دوافع اختيار الدراسة 

 واتوةضيدواتينمع د؛وعوا  منوابملايدوات متغدواتيو ا وبهموع ا موا إلاوات شيسو قوالأ سمطوبامو م بمموهمالأ
 و؛ع و  لدوشا واا ا ةقواتوع  وم  و ا  وا إلاوات شيسو و  ودوات يض
 و يم نوخمصدوبات  ودويمإ وات    ولهمو وص اسمنوعوعسص وتخ وا إلاوو  ير وت ات مىلخ  غ د  ممس 

 اه  وات شيس.
و

 :محت ى الدراسة 

واتس اسد وبميإا و و  يلا و ضةم واتة ايمن، و اخو م  واتس اسد وم  و شإمتيد وم باو غ ضوالإ م د ةل يدوع و موضمص
IMRADو اتو  يلاواتوم و لى وت س وبم  وا    ىدوو

 وتإاوعوغيرانوات  لخ وا إلاوات شيس،وا إلاواه  وات شيس،وع يم والأص يمنواتةا ودووةم  واتة اوالأ  و
 ؛ا إلاواه  ،واتوةضيدواه يد

 ؛ وات شيساه وا إلااتس اسمنوات م  دواتيوتةم تتوع ا موع يم ووابملااتة اواتثم و و  وم  و 
 سمتي و ااوغيرانواتسيمغ ا يدو اتا او الأالأص انواا و سعدو واتس اسدووبملاعمواتة اواتثمتلخو    ولأا

 ؛ااو عدو وبم اوات  لخ
 وتع ضواتةومط و عةم ينولم.وت س اسدواتوا ي يدو يروىسصواتة اوات ا خ  والأ
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 الأول: الفصل تمهيد

والمسددياو    الأصدع   كشفد  علد  الحدشي الوقد  في للنقدش  المثدد   المواضدد  أكثدر مد  شدد الر  الحكد  يعد 
 ممدددتا  علد  شددد الر  الحكدد  ينطدو  الدد وي  أو الإقلدمدد   أو الدوني،  أو المحلد  المسددياو  علد  سدوا 

 مدش إلى إضدشف  الفسدشد  ومحشكبد  والقدشوو،  الحد  دولد  وتعتيدت والمسدش ل   والمفدشكك  معدشي  الفدفشفد  تعكد 
 بالاسدديابشب  يسددم  بمدش الخدش،  والقطددش  المدد    المجيامدد  ومؤسسددش  ال ولدد   تكشمددلأ لأدواك مد  يجسد  

 .لل ول  الإداك  لليانظد  الأسشسد  الهدئش  داخلأ الأدا  وتفعدلأ واحيادشجش  الموانينين  لمياطلبش 
 مظدشهر علد  والوقددو   واليانمددد  المحلددد  شددد الر المحلد   للحكدد  فكددر  وظددر  إنيددشك ال كاسدد  هدد   تياضدم 

المدددوانينين في تحلددددلأ تادددوكا   ال كاسددد  أهمدددد  تكمددد  كمدددش بالجتائدددر  المحلدددد  الفدددؤو، تسدددد  فيلحكدد  ا
المدددددواني  قلدددددت سدشسددددد  اليانمدددددد  الدددددته تدددددؤ ر علددددد  مادددددشئره  وخددددددشكا     المحلددددد  باعيابدددددشكباسددددديام اا مقددددددش  الحكددددد  

لدددددد ا با  مدددددد  الضددددددروك  وضدددددد  اسددددددياط   لمعرفدددددد  وظددددددر  المددددددوانينين وتاددددددوكا   حددددددو  المفددددددشكي  اليانمويدددددد  للددددددب د 
 وتقددمه  وتأم    للحك  المحل  

 :كشلأتيمحشوك   أكبع سديا  تقسد  ه ا الفالأ إلى 
 

I. كم  الرييدماهية الح 
II.  ييدأساسيات الحكم  الر 
III. ومقياس الحكم  المحليالرييد المحلي لحكم  ا 
IV. التنمية المحلية 
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I. كم  الرييدماهية الح 
 :لحكم  الرييدالمحة تاريخية عن  1-1

 :لمحة تاريخية عن الحكم  1-1-1
اكتددبم مفهددوا الحكدد  بمفهددوا السددلط   الدد   ييامدددت بددين أوددوا  القددو  اليا   يدد  والع قدد  الأمريدد  بوصددف  حقددش قشئمددش بددين 
إيددرادا  حددر   وقدد  كشودد  مسدد ل  الحكدد  مدد  أهدد  المسددشئلأ الددته اهدديا  ذددش المفكددرو، والفلسددف  مندد  العاددوك الق  دد   

أ، الإوسدش، كدش، خشضدعش لسدن  جون  لون   مشهدد  الحكد  ويدر  بالرغ  م  اخيا   التاوي  الته وظروا مد  خ لهدش إي
 علو  الحقيقوة لون عبوتالد الرعيوة ولأموي الأمونال "إنموا اللو  فدقدو  ابون للودو أمدش  الطبدع  الته ي ككهش العقدلأ 

ير  أ، كلأ عنار مد  هد   العنشصدر مقومدش  حدثوعلاث اللانث ولأمي الثغنر ولا تكمن  فنق عده عد قاهرة "، 
حدددث اسددياعملأ ابدد  خلدد و، الملددإ ولددد   ومددش  الملددإ  فددل ا حاددلأ تقادد  في بعضددهش كددش، الملددإ  قاددش مدد  مق
لكددد  اليامدددددت بدددين الملدددإ والحكددد  في القدددرا، الكدددر  عنددد مش يفددد  القدددر ،  (19  صدددفح  2003)بوبكدددشك   الحكددد  

لدددبعلأ الأوبددددش  فشوددد  لا يسددديام ا مادددطل  الحكددد  وإ دددش يسددديام ا الكدددر  إي معدددط السدددلط  السدشسدددد  الدددته كشوددد  
ويودنا  ملكموو واتينواه الحكمموة وفصول ﴿ لقولد  تعدشلى (151  صدفح  1995)الأوادشك    الماطل  العربي الملإ

 (20)،  الآي   ﴾ الخطاب
وقد   (4  صدفح  2012)أمدين   توجدد   تعد، وهد  Kebemanالددو    الفعدلأ مد  مفدياق  الحكد  كلمد  إ،

 اسدددددديام م  أف نيدددددددو، لأو  مدددددددر  بالمعدددددددط المجددددددشو   وفدمدددددددش بعددددددد  اوياقلددددددد  إلى ال تدنددددددد  ومددددددد    إلى ل دددددددش  أخدددددددر 
(wikipedia, 2019) . حكد   كلمد  فدل،   فروسدش في أمدش" gouvernance "  مفاهيميوااتيمنلنجيوا( ،)

  gubernareال تدد،  الفعدلأ مد  مفدياق  وهد  gouvernementالحكومد    مفدرد  مد  الماد ك وفد لهوا 
   "diriger le navire"توجدد  البدشخر   أو قددشد  يعد، والد    kubernân  الددو   الفعدلأ م  اشيا  ال  

  (2014) ابرادش    تسد هش ونيريق  باف  عشم  والمؤسسش  الاقيااشد عل  الماطل  تعم   
 :ييدالحكم  الر  نشأة وتطنر -1-1-2

   good) السدفدن  كبا، قد ك  عد  تعدر ق  د  إغريقدد  كلمد  إلى شدد يعدود أصدلأ اسديام اا مفهدوا الحكد  الر   
governer)  قدد  مد   يالكد  ومدش والعواصد،  والأعشصد  الأمدوا  وسدم السدفدن  قددشد  في ومهشكاتد  الإغريقدد 

  (2010)خلدو  و خلدو     الركدش  ومميالكدش  أكواح علد  الحفدش  في شدريف  وتيهد  وسدلوكدش  وبدلد  وأخد  
غدد  أ، هدد ا المفهددوا اوياقددلأ إلى  ددشلا   ا  ع قدد  بالمسددشئلأ ال سددياوكي   المياعلقدد  بياسددد  شددؤو، ال ولدد  وإداك  بعددلأ 

 بدد موو  مملكد  ملدإ (Charles Albert)ألدر  تفدشكلت  الملدإ اسدياعشك 1840 سدن  في  و المسدشئلأ المهندد 
 في الياسدد  وسدو  الاقياادشد  الكسدشد مفدكل  لحدلأ أسشسد  كلنيدشك  (buon governo)مادطل  وسدرديندش 

 أو الادشح الحكد  " مادطل  ظهدرقد  و  (Guy , Ali , & Jean-François , 2005, p. 5) .مملكياد 
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 سدن  قدشوو  كمادطل     "الحكومد  " لمادطل  كمدراد   عفر الثشلث القر، في الفروسد  الل   في " الجد  الحك 
 ضمش، من  اله   كش، العولم  ظشهر  تنشم  وم   الياسد  تكشلد، ع  ومعر واس  وطش  في لدسياعملأ  (1978)

 أدنى هندش  لدد  الأسدش  هد ا وعلد  ال  قرانيدد  المطشلدت تحقدد  أجدلأ مد  الاجيامدشع  النظدشا الياسدد  في جدد   دم
 (91  صفح  2005) واير    للكلم   لفروس ا الأصلأ في شإ

أعددد  اسددياعمشل  مدد  قبددلأ البنددإ الدد وي في منياادد، الثمشودنددش  حدددث أصددب  مدد  الاهيامشمددش  الكددر  في الخطددشبا  
)  السدشسددد  وخشصدد  في معددشج  تحشلدددلأ اليانمددد   و كدد  شددرح  يودد  " نيريقدد  تسددد  سدشسدد   أعمددش  وشددؤو، ال ولدد " 

يرجددد  إلى كيادددشبا  البندددإ  د شددد، شددددو  اسدددياعمش  مادددطل  الحكددد  الر أكمدددش    (6  صدددفح  2005 عدددت  و عدددش   
 Africaال وي ع  قضش  تحق  اليانمد  الاقيااشدي   ومحشكب  الفسشد في ال و  الأفريقد  وبالياح ي  جنوبي الاحرا 

 Sub-Sahara  سددلو     ا حدددث ا الددربم بددين الكفددش   الإداكيدد  والنمددو الاقيااددشد  1989الاددشدك في عددشا(
 مد  الإداك  علد  وتطدوك جشودت  مد  الحكومد  دوك نيبدعد  في حد   الد   اليا دد  إنيدشك في (4  صدفح  2001
 أصب  بلأ العشم   السدشسش  وتنفد  صن  في الرئدس  الفشعلأ ه  ال ول  تع    العمل  المسياو  فعل  . خر جشوت
) نيششمد    المد   المجيامد  ومؤسسدش  الخدش،  والقطدش  ال ولدد   المؤسسدش  المنظمدش   مثدلأ  خدرو، فدشعلو، هندش 

 .(3  صفح  2008
 العدش  عد  صدشدك  كيادت وقد  وضدع  الياسدعدنش   ب ايد  في علمد  كمادطل  الوجود إلىشد  الر  الحك  مفهوا برو
 " الحودعث الحكمو  " كيادش  فدوجد  .الجشمعدد  والنظريد  وال كاسدش  الفكريد  المنشقفدش  مدد ا، في نجلنسكمبوني الأ

أولبون (  جنهوا و موار  جواق  (مد  لكدلأ  " الودققراطي الحكمو  " وكيادش ، 1993 "كونامن جون " للمفكدر
James Marck  وJohan Olsen  الجدددد  الحكددد  مادددطل  دخدددلأ بالمدددواوا  و Good 

Governance ال ول   دوك ونيبدع  شكلأ في الحشصلأ اليا د  إنيشك في وه ا الرسم   الاصط ح (Philippe 
, 2003, p. 9)   في  الد و  لكشفد  الممنوحد  الياادندفش  في خشص  كب  دوك المفهوا له ا أصب  الحين  لإ ومن

 النق  ال وي صن و  ل   وخشص  ال و  أسشسهش عل  تقد  معشي  ل  أصب    وم  الراش  الحك  لآلدش  تحقدقهش
  2008) خلدفد     الراشد  الحكد  شدرو  بياحقدد  النشمدد  للد و  مسدشع ات  كبدم في حدى كثد ا علدد  يركدت الد  

المفددشكك  وتفعدددلأ المجيامد  المدد    وجددود  بعددشد ال  قرانيدد   مدد  حدددث تد عد  أصددب  اليكددت علدد  الأ كمددش  .(2صدفح  
و كدددش، أو    (4  صدددفح  2001)سدددلو     وفعشلدددد  أسدددلو  إداك  شدددؤو، ال ولددد  والمجيامددد   ودكجددد  كخدددش  المجيامددد 

المشلدددد     تددد كيجدش دخدددلأ الاهيامدددشا السدشسددد   إ  أصدددب  مددد  الاهيامشمدددش  اسددديام اا لهددد ا المادددطل  في المؤسسدددش  
الكر  في الخطشبا  السدشسد  خشص  في مد ا، اليانمدد  الفدشمل   و  لدإ بعد  ت دد  ودوع  في الع قدش  ال ولدد  مد  

ش   الددته دخددو  عاددر العولمدد  و ظهددوك فواعددلأ ج يدد   فددو  الدد و  كشلمنظمددش  ال ولددد  و الفددركش  المياعدد د  الجنسددد
لعب  دوكا كب ا في الاويافشك الواس  له ا الماطل   و ق  جش  اسيام ام  في الحقلأ السدشس  ويادب  الفسدشد المياففد  
في الع يدد  مدد  الدد و  علدد  مسددياو  القطشعددش  العلدددش  كدلددد  و مفهددوا ج يدد  يضددش  إلى  يالدد، الآلدددش  و الأنيددر 
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 الفدو  مد   موعد  لياح ي  فرض الماطل  ه ا أ،  كمش(158  صفح  2006)الت     عل  كشف  المسياو  
 وفد  وفي السدشسد  للعمدلأ شدرعد  تكياسدت الدته الممططدش  اليانفدد  في حددت وضدع  خ لهدش مد  الدته السدشسدد 
 (6  صفح  2005) عت  و عش     .المجيام  وبقد  المس  القطت الإداك  وم  م  الع قش  الوق 

وقددددددد  ظهدددددددر  الحشجددددددد  إلى الحوكمددددددد  في الع يددددددد  مددددددد  الاقياادددددددشد   المياق مددددددد  والنششدددددددئ  خددددددد   العقدددددددود القلدلددددددد  
المشضدددددد   خشصددددد  في أعقدددددش  الاةددددددشكا  الاقياادددددشدي  والأومدددددش  المشلدددددد  الدددددته شددددده  ش عددددد د مددددد  دو  شدددددر   سددددددش 

الياسدددددعدنش  مدددددد  القددددددر، العفددددددري   وكددددد لإ مددددددش شدددددده   الاقيااددددددشد الأمريكدددددد  وأمريكدددددش ال تدنددددددد  وكوسدددددددش في عقدددددد  
  وتتايددددد   أهمدددددد  الحوكمدددددد  ويادبددددد  لا ددددددش  كثددددد  مدددددد  2002مدددددؤخرا مددددد  اةدددددددشكا  مشلدددددد  ومحشسددددددبد  خددددد   عددددددشا 

دو  العددددددددش  إلى الياحددددددددو  إلى الددددددددنظ  الاقيااددددددددشدي  الرأسمشلددددددددد  الددددددددته يعيامدددددددد  فدهددددددددش ب كجدددددددد  كبدددددددد   علدددددددد  الفددددددددركش  
 (4  صفح  2007) يوس،   د  مع لا  مرتفع  ومياواصل  م  النمو الاقيااشد  الخشص  لياحق

 كمدش .العشمد  والإداك  الأعمدش  إداك  أسدشلدت مد  الاسديافشد  محدشولا  ظهدر  الأكدشد   الجشودت علد  فدل، وعلدد  
 واليا ك  )الأق مد   الق    القد  م   موع  محلأ النياشئج( عل  واليكدت اليامكين   )الج ي  القد  م   موع  حل 

 (3  صفح  2008) نيششم    (.الوظدف 
 ييدمفهنم الحكم  الر  -1-2
 مفهنم الحكم :  1-2-1

 الحك   ع  مفهواوجت علدنش إعطش  لمح   شد قبلأ تعري، الحك  الر 

سددبحشو  وتعدشلى هدو  والله الكددر :جش  في لسش، العر  معط كلم  حك : الته وكد  في القدر ،  :لغة الرييد الحكم 
د   الحكُْد لد   وهدو الح كدد   الحدشكمين ك د حأ     2014) ابرادشد    تعدشلى اللههددو  سدبحشو  وتعدشلى  قدش  اللددث: الح ك 

 .(23صفح  
 وحكد  علدد   وحكد  لد  حكد  :ويقدش   قضد  بمعدط أ  " حكد  "الث  د  الفعلأ م  مفياق  الوسدم للمعب  وفقشو 

 .(2004)المعب    النش  بين القضش  هو إ ، فشلحك  بدنه  
 الله صدفش  مد  الحد  مد  تاددلت فدد   والرشدد  أيضش الرش : بمعط الاسياقشم  علد  نيريد  المحدم( )القشمو وجش  في 

بدنمدش جدش   كلمد  كشدد  في )لسدش، العدر ( في  .فدمدش ق د ك تقْد ير  والد   حسد   الادرا تعدشلى: الهدشد  إلى سدوا  
وهو ال   أ كش  الخل  إِلى ماشلحه  أ   ه اه  ودله  علدهش  ف عدلأ بمعط مفْعدلأ  وقددلأ: هدو  :الرشد تعشلى  اللهأ سمش  

لأ السددد اد مددد  غددد  إِشدددشك  مفددد  ولا تسددد ي  مسددد د  الرشددد  والرشددد  ش علددد  سدددبد دددالددد   تنسدددش  ت ب اتددد  إِلى غش 
  فهددو وكشدشداض كشدد اض كشد  الِإوسدش،  بالفديا   يرشد  كشد اض  بالضد   وكشد   بالكسدر  يرشدد   .ال د وقددلأ  :والرشددشد

 (23  صفح  2014   ) ابرادش كاش  وكشد   وهو وقدلأ الض    إِ ا أ صش  وج  الأ مر والطري  
  يالد، علد  والاجيامشعدد  والاقياادشدي  السدشسدد  السدلطش  وممشكسد  إداك  عد  الحكد  مفهدوا يعدر :الحكمو  مفهونم

 "عد  يعدر الحكد  فمفهدوا (96  صدفح  2004) كدر    والمحلدد   الإقلدمدد  أ  وال مركتيد  المركتيد  المسدياو  
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 غد  والمؤسسدش  المجيامعدد  المنظومدش   يالد، الرسمدد  ال ولد  أجهدت  الى بالإضدشف  تفدملأ المجيامد  في شدشمل  منظومد 
( مفهومددش gouvernanceيعيادر مفهددوا الحكد  ) (16  صددفح  2005) مقدر     كبحدد  وغدد  الربحدد  الرسمدد 

السدشسد   وإداك ش لفؤو، المجيامد  ومدواكد  الاقياادشدي  والاجيامشعدد   والحكد  مفهدوا  محشي ا  يعر ع  ممشكس  السلط 
أوس  مد  الحكُومد   لأود  يياضدم  بالإضدشف  إي عمدلأ أجهدت  ال ولد  الرسمدد  أو منظمدش  المجيامد  المد   بالإضدشف  إي 

يالد، العنشصدر المجيامعدد  الدته  دشك  القطش  الخش،  أمدش مادطل  الحكومد  يفد  إي الطريقد  الدته ذدش  كد  مبششدر   
 الحددشد  المعدط ذ ا الحك  ومفهوا (40  صفح  2004) كر    الحك  والسلط  واليانمد  الاقيااشدي  والاجيامشعد 

 في تفدي  الدته والمؤسسدش  الآلددش  علد  يد   المفهدوا هد ا إ، البفدري   الحضدشكا  ق   ق ا هو بلأ لد  ج ي ا 
فددشلحك  هددو وظددشا القددد  والسدشسددش  الددته يدد اك    (95  صددفح  2004) كددر    اليادد    فدهددش أو القددراكا  صددن 

بموجبهدددش  يامددد  مدددش شدددؤوو  الاقياادددشدي  والسدشسدددد  والاجيامشعدددد  مددد  خددد   اليافشعدددلأ مدددش بدددين ال ولددد  والمجيامددد  المددد   
  الطريقدد  الددته يددنظ  فدهددش المجيامدد  وفسدد  وتطبددد  قراكاتدد  تحقدد  فهمددشض واتفشقددشض وعمدد ض ميابددشدلا  إودد  والقطددش  الخددش،  إودد

 (1997)الر مج الإ شئ     يفملأ الآلدش  والعملدش  الته يعر م  خ لهش الموانينو، والجمشعش  ع  اهيامشمش   
 :ييدمفهنم الحكم  الر  1-2-2

هد ا المفهدوا  ويعد،  تعريد، أو ترجمد  في سدوا  غمدوض هندش  فدل،  Governanceمفهدوا  بياح يد  يياعل  وفدمش
المفهدوا وفقددش للبندإ الدد وي وددو  الع قد  بددين الحكومدد  والمدوانينين  ولددد   درد اليكدددت علدد  فعشلدد  المؤسسددش  المياعلقدد  

  والفددددددفشفد  Accountabilityش ل  بإداك  شددددددؤو، ال ولدددددد  والمجيامدددددد   ولدددددد لإ يركددددددت المفهددددددوا علدددددد  قددددددد  المسدددددد
Transparency  اليانبؤ  عل    والق كPredictability  المجيامد  قطشعدش  جمد  الواسع  م    والمفشكك.  (

 (4  صفح  2008نيششم   

 إيكمالية الترجمة: .أ
تطدددرح المفدددشهد  في العلدددوا الاجيامشعدددد  عددد   إشدددكشلدش   خشصددد  تلدددإ الدددته يددديا  ترجمياهدددش مددد  الل ددد  الإ لدتيددد  أو     

الفروسد  إلى الل   العربد   و لإ في عد ا وجدود ترجمد  واحد   ميافد  علدهدش  ضد، إلى  لدإ أ، هد   اليجمد  تفقد هش 
لل دد  الا لدتيدد  عندد  ترجميادد  إلى الل دد  العربددد  وجددود أكثددر مدد  دلالياهددش ومعنشهددش  فمفهددوا إداك  شددؤو، ال ولدد  والمجيامدد  با

ترجمدد  لا تعكدد  ب قددد  دلالدد  المفهددوا  فنبددد  علدد  سددبدلأ المثدددش     دد  ترجمددش  للمفهدددوا وهدد : الحكدد   والح شكِمدددد   
  فددل، هدد  Gouvernanceوإداك  شدؤو، ال ولدد  والمجيامد   وقدد  تبندد  الأمد  المياحدد   مفهدوا الحشكمددد  تعبدد اض عد  

اليجمدد  لا تيافدد  والمقاددود ذددش في الل دد  العربددد   وو د  علدد   لددإ ماددطل  الح شكِمددد  ةمددلأ صددب   دينددد  و ك ددد  قدد  
  كمددش  دد  (7  صددفح  2001)سددلو      عدلأ مدد  القددشكق يياوقدد  الحد يث عدد  اليااددوك الإسدد م  للحكدد  وال ولد 

الماددطل  ومنهددش كياددش  المددشوكد  " الأحكددشا السددلطشود  والددولا   ال وددد  " الدد   يفدد  إلى كبددم ترجمدش  أخددر  لهدد ا 
فضدلأ حك  السلط  بالسلطش، والسلطن   والمعب  العربي ال   وكد فد  لفد  الحكمد   وتعد، معرفد  أفضدلأ الأشددش  ي

 (8صفح    2003)الكشي     العلوا أو معرف  الح  ل ات 
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 اليجمد  العلمدد  أمدش  (Corporate Gouvernance ) للمادطل  الممياادر  اليجمد  هدو الحوكمد  مادطل 
 (112  صفح  2016)تحسين حم      الإداك  سلطش  لممشكس  الرشد  الأسلو  ه 

 أقدلأ وب كجد  الادشح  الرشدد  أو الحكد  تعد، العربدد  إلى Good Governanceترجمد   ي،   يدر  مد  وهندش 
 يعمدش  خشصد  كأسمشلدد  اقياادشدي  لهدش أبعدشدا الدته الحوكمد  أو ديندد   أبعدشد لد  الد   الحكمشودد  مادطل  اسديام امش
 الحك  هو والإداكي  السدشسد  الأدبدش  في وشدوعش منطقد  فشلياعب  الأكثر ه ا وعل  الجنسدش   المياع د  الفركش 
  (106  صفح  2008)  ج     .الاشح الحك  أو الرشد 
   إيكمالية التارعف: .ب

  حدى دفد  بدبعلأ البدشحثين إلى القدو  ي، الحد يث عد  المفهدوا هدو مثدلأ الحد يث شد تع د  تعشكي، الحك  الر     
القشبل  للقدش  معق    فعل  سدبدلأ المثدش : قد ا البندإ الد وي ع  ال ي  حدث المعياق ا  قوي  لل شي   ولك  الراهين 

أو  تعريدد، للمفهددوا يودد " أسددلو  ممشكسدد  القددو  في إداك  المددواكد الاقيااددشدي  والاجيامشعددد  للددب د مدد  أجددلأ اليانمددد " 
  (6  صفح  2001)سلو     فه ا الياعري، ينظر إلى المفدهدوا عل  أو  أسلو 

 الدبعلأ لد   الحكومد  لمادطل  كمدراد  اسديام ا حددث الحكومد  ومادطل  الحوكمد  مادطل  بدين المدت  ا كمدش
 علد  أبعدشد مد  المادطلحين مد  كدلأ علدد  ينطدو  مدش نحدو م لونيد  أو سدلبد  اوعكشسدش  علد  ينطدو  كبمدش والد  
 عواقدت علد  ينطدو  المفدشهد  بدين الد قد  الفادلأ وعد ا الوضدوح عد ا فدل، باخياادشك لمجيامع  وا الحكوم  المسياو 
 تلدإ عد   لكدفدد  السدشسدش  تحلددلأ علد  الياد    وكد لإ علدهدش والياد    المفدشكلأ تعريد، مد  سدوا  هشمد   عملدد 
 (7  صفح  2003)الكشي    شكلأ المف
 عند مش الظهدوك في بد أ Government الحكومد  فكدر  عد  ( Governance) شدد الر  الحكد  فكر   دت إ،

 أ، كمدش الإداكيد   اليانظدمدد  بالوظدشئ، الياادشقش وأكثدر المدوانينين عد  اوعدتالا أكثدر بادفش  تياسد  الحكومد  بد أ 
 المدوانينين لهدؤلا  ممثلدين وجدود ضدروك  إلى أد  ممدش المدوانينين عند  الحكومد  عتلد  مد  ضدشع، المجيامعش  حب  اتسش 
 الكثد  عند  ينياج ال   والمواني  المجيام     الته السدشسش  كس  في وظره  وجه  ووقلأ الموانينين  ثدلأ مهم  يياولو،

 لمسياو  ترق  ل  أةش إلا د وقرانيد  كدلد  أهمدياهش كغ  اليامثدلأ عملد  ي، علمنش إ ا الموانينين ع  الحكوم  اوعتا  م 
 عملدد  في وقادوك ع يد   سدلبدش  مد  الممثلدين قبدلأ م  اليامثدلأ يكيان، عمش  هدإ وفس  للمواني  الفعل  اليامثدلأ
 .(11  صفح  2004)بوحند     الفعل  اليامثدلأ

"الحوكمدد " هدد  مددش تقددوا بدد  "الحكومدد " مدد  أوفددط   وهدد  قدد  تكددو،  –مدد  حدددث اليامددددت بددين الحوكمدد  والحكومدد  
سدشسددددد  -حكومدددد  )كددددش،  دددشك (  أو حكومددد  اجيامشعدددد  سدشسدددد  )دولددد  قومدددد (  أو شدددركش -حكومددد  ج رافدددد 

)قبدل   أسر   الخ(  أو أ  ع د م  أووا   يالف  مد  الحكومدش   لكد  الحوكمد  هد  الممشكسد  الحركدد  لسدلط  الإداك  
والسدشس   بالرغ  أ، الحكوم  هد  الأدا  )بفدكلأ إجمدشي( الدته تقدوا ذد   الممشكسد   كمدش يسديام ا  ريد   مادطل  
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 "شا والحكومدددد  الجددددد  ظددددالنكومدددد  كمددددراد  لماددددطل  الحوكمدددد   كمددددش هددددو الحددددش  في الفددددعشك الكندددد    "السدددد ا و الح
(wikipedia, 2019) 

 :الحكم  الرييدمفهنم  .ت

 الحكشمد   والرشدد   الراشد    تسياعملأ ع   ماطلحش  )اسياعمشلا  لفظد ( ت   علد  معدط الحوكمد  ومنهدش الحكد 
بحددث تد وك فكدر  الحوكمد    (3  صدفح  2014) خلدفد     الحكمشود   وكلأ هشت  العبشكا  تات في وفد  المعدط

وحددددى  في عملددددد  صددددن  القددددراك ونيددددر  وفندددددش  اداك  الاعمددددش  علدددد  كشفدددد  المسددددياو   الاداكيدددد  ال اخلددددد  والخشكجددددد  
في الموا ددددد   شددددد اليانفد يدددد  والقضددددشئد ( وق  وكد  عدددد   تعريفددددش  للحكدددد  الر  )اليافددددريعد  سددددلطش  ال ولدددد  الددددث   

 يود : شدد اعطد  تعريد، للحكد  الر  ال ولد  او مؤسسش  وهدئش  مشلد  دولد  او حى المعه  ال وي للعلوا الاداكيد  
لسدشسد  ومدد  القدراكا  الددته  د  الحدددش  "العملدد  الدته بواسددطياهش  دشك  اعضددش  المجيامد  السددلط  والحكد  وقد ك  اليادد    ا

 (3  صفح  2014) خلدف      العشم  الاقيااشدي  و الاجيامشعد 

 م  بدنهش: شد وكد  ع   تعشكي، لياح ي  مفهوا الحوكم  او الحك  الر وق  

 كقد  القدشوو، في الراشد  الحكد  مادطل  ظهدر فقد  للبتائدر وبالنسدب ييد: الر  للحكم  الجزائري الشرع تارعف
 عرفد  حددث الثشودد  مشدتد  في العشمد  بالمبدشدق المياعلد  الأو  فادل  في للم يند  اليادوجده  القدشوو، المياضدم  06/06
"  الفدفشفد  إنيدشك في العشمد  للمادلح  وتعمدلأ المدواني   باوفد شلا  مهيامد  الإداك  تكدو، بموجبد  الد   الحكد " :يود 

 الحكد  ترقدد  عد  تحد   حددث الم يند   تسدد  إنيدشك في و لدإ القدشوو،  وفد  مد  11 المدشد  في عن  تح   ك لإ
 :نيري  ع  يكو، وال   الم ، تسد   ش  في الراش 
 الح يث   الأسشلدتو  الوسشئلأ باسياعمش  العق   الياسد  أ ش  تطوير 
  (2006  06/06) ووعدياهش  وتحسين العمومد  الخ م  وت عد  توف 

علد   إلى الحوكمد  المياحد   للأمد  الإ دشئ  الدر مج ينظدر :UNDPالتحودة  للأم  الإنمائي البر مج تارعف
 ويكدو، المجدشلا  جمدد   في مدش دولد  شدؤو، لإداك  والإداكيد  والسدشسدد  الاقياادشدي  للسدلط  ممشكسد  عد  اةدش عبدشك 

 مادشلحه  عد  للمدوانينين و المجموعدش  الياعبد  تيادد  الدته والمؤسسدش  والعملددش  الآلددش   يالد، خد   م  الحك 
 ينظدر كمدش  . (PNUD, janvier 1997)  و منشقفد  خ فدش   واجبدش    وأدا  القشووودد  حقدوقه  وممشكسد 
 سددشد  ودعد  والمسدش ل  والفدفشفد  المفدشكك  علد  القدشئ  الحكد  باعيابشكهدش للحوكمد   المياحد   للأمد  الا دشئ  الدر مج
 أ  وهد  المجيامد  في  الأغلبد  تواف  والاقيااشدي  حست والاجيامشعد  السدشسد  الأولو   وض  ضمش، م  القشوو،
 (102  صفح  2002) الر مج الإ شئ     اليانمد   وتعتيت الفقر عل  القضش  عواملأ أه  م  الحوكم 
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 تقلد ي  م  إداك  أيضش وتطويرهش داك الا تق ا يعك  الراش  فشلحك  الا شئ  المياح   الام  مفرو  وظر وجه  وم 
 مد  هد ا  المرجدو الا لياحقدد  المنشسدب  والعملددش  الالددش  تسديام او  المدوانينين مياطلبدش  مد  تيابدشو  إداك  إلى

 (Thomas, 2000, p. 800) الموانينين  أمشا ومسؤولد  بففشفد  المفشكي 
 علد  بالفدفشفد   وينطدو  ويياسد  المفدشكك   علد  الرشدد  "يقدوا الحكد  فدل، الإ دشئ   المياحد   الأمد  لدر مج ووفقدش

 الع الد  قواعد  إلى اسديانشد  عد  فضد  للمدواكد  الأمثدلأ الاسديام اا تحقدد  في بالكفدش   يياسد  أود  كمدش  .المسدش ل 
 بدين» البن دش  اليافشعدلأ»أ،  الإ شئ  أيضدش المياح   الأم  بر مج القشوو،  ويعيارِ  سدشد  يعتو فلو  ك لإ  .والإواش 
 المياحد   الأمد  بدر مج فدل،  الجدد  )الرشدد ( لد لإ للحكد  الأسدش  هدو المد   والمجيامد  الخدش، والقطدش  الحكومد 
 والاسديابشب   والفدفشفد   القدشوو،  وسددشد  المفشكك   :ه  الرشد   للحك  سمش  تس  يق ا (UNDP)الإ شئ  
 السدمش  وهد   .الاسدياتدبد  والرؤيد  والمسدش ل   والفعشلدد  والكفدش    والإوادش   لدركا   توافد  بندش  نحدو والياوجدد 

 المياحد   الأمد  مجبدر  مد  كدلأ يعياقد  ا المرجدو وأخد   الهد   لكد  تحقد  وميادواو ميادتام  بفدكلأ ذدش يؤخد  أ، يجدت
 عنشصدر هد  العنشصدر هد   أ، إلا الرشدد   للحكد  وعنشصدر م مد  وجدود م  عل  الرغ  أو  ال وي والبنإ الإ شئ 
) البسدشا    بلد   لكدلأ والاقياادشد  والاجيامدشع  السدشسد  النظشا أخر   بحست إلى دول  م  تطبدقهش  يال، عشم 

 (179   صفح 2014
 عدشا و لدإ "الحكمو  أسولنب " مادطل  نيدرح في الاولى مبدشدك  صدشحت ال وي البنإ : يعيارالدولي اللن  تارعف

 عشمدش تعريفدش المادطل  البندإ عدر  قد و  الادحرا   جندو  إفريقددش في الاقياادشدي  مد لاو ا عد  دكاس  ل  ع  1989
وقد  عدر  (World Bank, 1989, p. 60) ال ولد "  شدؤو، لد اك  السدشسدد  السدلط  أود  "ممشكسد  علد 

ذش السدلط  لأجدلأ تسدد  المدواكد الاقياادشدي    الحك  الراش  يو : الطريق  المثل  الته  شك  1992البنإ العشلم  سن  
والاجيامشعددد  ل ولدد  مدد  الدد و    ومندد   كدد  القددو  أ، الحكدد  الراشدد  نيبقددش لهدد   الهدئدد  كبطدد  مفهددوا الحكدد  الراشدد  
بعنشصددر أخددر  محققدد  لنبشحدد  ومندد  ا: الاسددياقراك السدشسدد  لل ولدد  وحمشيدد  وترقددد  حقددو  الإوسددش، وتكددري  سدددشد  

 وه ا الياعري، يفملأ: (3  صفح  2008) خلدف     .القشوو،
   عملد  اخيادشك القشئمين عل  السلط  وكص ه  واسياب اله 
   ق ك  الحكومش  عل  إداك  المواكد وتنفد  السدشسش  السلمد  بفشعلد 
    الاقياادددشدي  والاجيامشعدددد  فدمدددش بدنهدددش" احددياا كدددلأ مددد  المدددوانينين وال ولدد  للمؤسسدددش  الدددته تحكددد  اليافددشع 

 (16  صفح  2007)مركت الحدش    
 ال سياوك ) الرسمد  القواع   موع  هو ":المؤسسش  فكر  تطوير عل  المسيان  ال وي للبنإ  خر تعري، وفي

 المعشي  والمعياق ا   القد  وظشا المعشم    في الثق ) الرسمد  وغ  (السدشس  النظشا واليانظدمش   القواوين
 ,Jaques) الحكومد ( " غ  المؤسسش  والنقشبا   الفركش ) الأفراد والمنظمش  وسلوكش   (الاجيامشعد 

2003, p. 3)  
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 الياعريد، مد  ال ولدد  لليانمدد  الكن يد  الوكشلد  تعريد، يقدي  :الدوليوة للتنميووة الكمندعوة النكالوة تارعوف
 السدلطو  اليامادد  ممشكسد  أسدلو " أود  علد  الحكد  أسدلو  مفهدوا تعدر  إ  للبندإ الد وي  السدشب 
 أود  علد  الراشد  الحكد  وتعدر  "والاجيامشعدد  الاقياادشدي  ال ولد  اداك  مدواكد في الحكومدش  قبدلأ مد  للقدد 

 الاواددش   الأمشودد   بالفعشلددد   يياسدد  سددلو للحكومدد  ي المميالفدد  المسددياو   بواسددط  القددو  ممشكسدد "
   (14)بر مج ال  قرانيد   صفح    "والمسش ل  الففشفد 
 سددوا  والمددوانينين الحكومدد  بددين الع قددش   مددو  يفددملأ :والتنميووة الاقتصوواناي التاوواو  منظمووةتارعووف 
 أ، علد  الياعريد، هد ا ويؤكدد   والاجيامشعدد  والاقياادشدي  السدشسدد  المؤسسددش  مد  كبدت  أو كدشلأفراد

 مثدلأ المؤسسددش  تحياويهدش الدته القدد  يفدملأ وإ دش المؤسسدش  فعشلددد  علد  فقدم يرتكدت لا مفهدوا الحكد 
  (3  صفح  2005) مقر    .والرقشب  المسش ل 
 ويد ع  يعدتو الد   الحكد  هدو :"الراشد  الحكد  فدش، (2002) لعدشا وهد ا :الاربيوة الإنبوانية التنمية تقرعر تارعف
 وحدر    الاقياادشدي  والاجيامشعدد  ا وفرصده  وخدشكاتد  البفدر قد كا  توسدد  علد  ويقدوا الإوسدش، كفدش  ويادو،

 أفدراد جمدد  مادشح لضدمش، أمشمد  مسدؤول  وتكدو، كدشم  الفدعت  ثدد  فئدش  كشفد   ثددلأ إلى ويسدع  والسدشسدد  
 (2  صفح  2008) كربوس    " الفعت

: "الحكمشوددد  في جوهرهددش هدد  إداك  شددؤو، شالرشددد   يةدد الحوكمدد : تارعووف مركووز ناراسووات ودوونث الوودول الناميووة
والياعبد  ال ول   وتياكو ، م   لدش  وعملدش  ومؤسسدش  يسديام مهش الموانيندو، فدراد  أو جمشعدش  لد ع  مادشلحه  

ع   شوفه  والوفش  بالياتامش   وتسدوي  خ فدش    ولكد  تديامك   هد   الآلددش  والمؤسسدش  السدلطوي  مد  أ، تكدو، 
 (17  صفح  2007)مركت الحدش      :فع شل  م  وجه  وظر المجيام   ينب   أ، تياميا   بالخاشئ  الياشلد 

 .المفشكك  •
 .الففشفد   •
 .المسشوا  •
 .سدشد  القشوو، الاسيابشب  )لمالح  جمد  الأنيرا ( •
 .الاهيامشا بالإجمش  •
 .المسش ل  •
 .الاسياتدبد الرؤي   •
 ."والكفش   والفشعلد  •

يةدش "الطريقد  الدته يديا  ذدش  كدين صدنش  السدشسدش  مد  اردش  القدراكا   والطريقد   الحوكمد  Neumayer يعدر 
 الددددته يدددديا  ذددددش صدددددشغ  وتطبددددد  السدشسددددش   ودكجدددد  مفددددشكك  الحكومددددش  في ارددددش  القددددراكا  ودشبدددد  عدددد  المددددوانينين"

(Neumayer, 2003, p. 8)  
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لق  اقيح  لجن  الحشكمد  الإجمشلدد  تعريفد  أكثدر عمومدد  بموجدت أشد  إلى الحكد   الإجمالية:تارعف لجنة الحاكمية 
) عدت   .الراش  هو  مو  الطر  المياع د  لياسد  الأعمش  المفيك  م  نير  الأفراد والمؤسسدش  العمومدد  والخشصد 

 (4  صفح  2005و عش    
الحوكمد  يةدش: " هد  النظدشا الد   يديا  مد  خ لد  إداك  الفدركش  : تعدر  IFCمؤسبوة التمنعول الدوليوة  تارعف

  (Alamgir, 2007)  " والياحك  في أعمشلهش
القدشئمين  موع  م  الع قش  فدمدش بدين يةش: "  : تعرفهشOECD منظمة التااو  الاقتصاناي والتنمية تارعف

 (Freeland, 2007) عل  إداك  الفرك  و ل  الإداك  وحمل  الأسه  وغ ه  م  المسشهمين " 
 قدو  لىإ فكدر   خ مد  في معنويد  أو مشديد  قدو  أود  علد  يعرفد  لحكمو  الريويد:ل أوصودع  فونيي تارعوف الأسوتا 

 يرافقهدش أ، يجدت القدو  تلدإ وأ، العدشا الادشح لبحدث  مدو  قددشد  نحدو القو  تلإ وتياب   الاجيامشع  الوع  بلوكهش
 (1  صفح  2005) أوص ي    الحري   م  كب  ق ك

 القطدش  و ال ولد  بدين اليافشعدلأ إداك  فد  هدو الراشد  الحكد  اعيادر الد  " Hermut Elsenhan" وتعريد،
 . (Hermut , 2001) الم   المجيام  الخش، و

 اليافدشع    الع قدش  حاددل  الحوكمد  اعيادر  : فقد (Alexandra Wild) "وعلود الكمبوندرا" أمدش
 تياضدم  المد  ( الدته لمجيامد ا  الخدش، القطدش  العدشا  القطدش   الحكومد )المميالفد   القطشعدش  بدين واليافدشبكش 
 إ ،  النهشيد   في لياندياج (stakeholders)المادشح  أصدحش  بدين المميالفد  القدو  وع قدش  اليافدشوض القدراكا  
 تنبدت كدد،   الدته يندياج عنهدشفي المجيامد  المميالفد  والقطشعدش  الحكومد  بدين الع قدش   يالد، الحوكمد  تياضدم 
 (UNPD, 2008, p. 5) الخ مش  توفر وكد، ( المسشئلأالأموك)

: "  مو  "قواع  اللعب " الته تسيام ا لإداك  الفرك  م  ال اخلأ  ولقدشا يو  الحك  الرشد  وهنش  م  يعر 
: وك ا أ، (2003) البنإ الأهل     ل  الإداك  بالإشرا  علدهش لحمشي  الماشح والحقو  المشلد  للمسشهمين " 

الحك  ال   تقوا ب  قدشدا  سدشسد  منيامب  وكوادك إداكي  ملياتم  بياطوير مواكد المجيام   وبياد ق ُ ا  "الحك  الاشح هو
، صفحة 2004) كريم،  ".الموانينين وبياحسين ووعد  حدش   وكفشهدياه   و لإ برضشه  وعر مفشككياه  ودعمه 

41)  
 (12  صفح  2004)بوحند     :الياشلد  العنشصر يفملأ الراش  الحك  تعري، أ، إلى Rohdes خل  وق 
  حكومد  ال   والمنظمش  الخش، الأعمش  القطش  ومنظمش  الحكومد  المنظمش  بين اليانسد -أ

  المنظمش   يال، أوفط  بين الح ود ووضوح  بش  ع ا-ب
  اليافشوض إلى المنظمش   يال، بين اليافشعلأ قواع  اسيانشد-ج
  الاسياق   م  عشلد  ب كج  الفبك  ه   في الأعضش   يال،  يا -نا
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  مواكد م  لهش بمش الفبك  أعضش  في توجد  عل  ال ول  ق ك -ه

 :يعد، الحكد  الراشد " " ي، "الودولي اللنو  " تعريد، مد  " التنمنعوة البواعدات لجنوة " تعريد، يقد، كمدش
 ." اليانمدد  تحقدد  أجدلأ مد  الاجيامشعدد  والاقياادشدي  المجيامد   مدواكد إداك  في الياحك  في السدشسد  السلط  اسيام اا"

 ويقدوا ويادوو   الإوسدش، وي عمد  كفدش  يعدتو الد   هدو: "الحكد  " الإنبوانية التنميوة " منظدوك مد  الراشد  والحكد 
 المجيامعدش  لأكثدر بالنسب  ولاسدمش الاجيامشعد الاقيااشدي    وحر    وفرصه  وخدشكا   البفر  ق كا  توسد  عل 

 والسدشسدد  الاقياادشدي  السدلط  "ممشكسد  :أود  علد  المادطل  لهد ا النظدر  كد  السددش  هد ا "  وفي وفقدرا  مدفدش
 للمدوانينين  كد  الدته والمؤسسدش  والعملدش   الآلدش  المسياو    وتنظد  كشف  عل  ال ول  شؤو، لإداك  والإداكي 

 ." (107  صفح  2008)  ج     واجبش   وأدا  وقه   ح  وممشكس  ع  ماشلحه  الياعب  خ لهش م 
مسدشو   المسد ي   لاليادتاا بالياسدد  الموجهد  لإعشود  و  يفشك ك لإ للحك  الراش  عل  أو   موع  القواع  الطموحد و 

قشبلد  ل وياقدشد أحددش   كدو، كدلأ الأنيدرا  وغد  الففش  في إنيشك ه   المسش ل  عل  أسش  قشع   واضدح  المعدش   
      (2005) عت  و عش     الفشعل  عر النفشنيش  المياع د  تسشه  في  لإ  أ  في  ش  الياسد 

 حشل  أيضش ه  بلأ فقم  القشوو، وحك  والمسش ل  الففشفد  م  حشل   رد لدس الرشد    الحوكم  أ، ك  القو  
 عشا  و   ايجشد الاعت م  وعلد  (Gill, 2001, p. 7 ) الإوسش،  وحقو  المفشكك  ال  قرانيد  م 

 علدهش بلأ  علد  مشه  عل  المميالف  ال و  بقش  في ه ا لا يعيار سببش لك   بخاشئا   يام  لكلأ يال  للحوكم 
 & , Miller , Dickson)  وخاشئاهش  أوضشعهش م  تيامشش  الدش  للحوكم  ايجشد الاجياهشد في

Stoker, 2000) 
 ه   في ويفي   .ال ول  شؤو، لإداك  تكشملد  عملد  ه  الرشد   الحوكم  إ، القو   كننش السشبق   الياعريفش  م 

 لكدلأ المهدشا اخديا   في الاعيابدشك الأخد  مد  وأفدراد  منظمدش  مد  المد   والمجيامد  الخدش، والقطدش  الحكوم  العملد 
 الحوكمد  ظدلأ في والمحشسدب  شدؤوةش والرقشبد  وإداك  ال ولد  سدشسدش  كسد  في تفدشك  الجهدش  كدلأ أ، فكمدش .جهد 

 دوكهدش إلى بالإضدشف  الجهدش    يالد، اليانسدد  بدين في مهد  دوك يدا  ييامثدلأإضدشفدش  دوكا للحكومد  فدل،  الرشدد  
 إلى المق مد  الدرامج فعشلدد  في تسدشه  الرشدد   فدل، الحوكمد  ل لإ  .ششب  ومش القضشئد  الأحكشا تنفد  في اليانفد  

 الرقشب  في الم   المجيام  منظمش  تؤدي  ال   ال وك ع  فض  ارش  القراكا   في الموانينين مفشكك  نيري  ع  النش 
 إداك  في الأقلدش  مفشكك  ودع  الإوسش،  حقو  حمشي  في أيضش الرشد   الحوكم  تطبد  عنشصر ويسشه  .والمسش ل 
 أ، يجدت الرشدد   الحوكمد   دو   ظدلأ في إود  القدو  و كد  «مد  الأفدراد نيشقدش  تحفددت هدو الهد   .ال ولد  شدؤو،

بكد ا  أو جد اك   أقدلأ حكومد  خد   مد  ولدد  أفضلأ  حكوم  خ   م  حدش   ت د  م   كدنه  يكو، خ  
 شد  بكدلأ  القددشا مد  بد لاض  منيابدين  يادبحوا أ، مد  الآخدري  ليامكدين اتدد و م بدئد  تدوف  علد  تركدت حكومد   خدر

 (179  صفح  2014) البسشا   ب ا ش 
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 ظهنر مفهنم الحكم  الرييد عنامل 1-3-1

 كنيادبد  ظهدر حددث العملد   أو الفكري  النشحد  م  سوا  المفهوا ه ا بروو إلى أد  الته العواملأ م  الع ي  هنش 
 نيبدعد  في الحشصدلأ لليا   وك لإ الجتئ   أو الكل  المسياو  عل  سوا  الراهن  ال ولد  والياحولا  للياطوكا  حيامد 
 والخشكجدد  ال اخلدد  العوامدلأ مد  بجملد  ميا  را المفهوا ه ا جش  وله ا والأكشد د   المنهبد  والياطوكا  الحكوم   دوك
 (40  صفح  2014) ابرادش    يل : فدمش إيجشوهش  ك  والته
 الداللية الانامل :الأول الفرع

 عشلمددش واويافدشك  الرشدد  الحكد  ظهدوك مادطل  في كبد  حد  إلى سدشهم  الدته ال اخلدد  العوامدلأ مد   موعد  هندش  
 :كشلآتي وه 
 الاالم عرفها التي التحرر منجة :أولاا 
 مد  اكتبشنيهدش وفدإ الد اتي اسدياق لهش علد  الحادو  إلى المسدياعمر  العدش  دو  سشكع  الثشود  العشلمد  الحر  ةشي  بع 

 بدنف  أسسياهش ال ول   مؤسسش  إقشم  في باشر  أةش حدنمش ل  تعرض ال    الففلأ لك  الاسياعمشكي   السدطر 
 :الأسياش  ير  ه ا وفي إك  اسياعمشك   ع  عبشك  كشو  أةش أ  علدهش  الاسياعمشك يس  كش، الته واليكدب  النمم

 مؤسسدش  ال ولد  جعدلأ ممدش الاسدياعمشكي   اليابعدد  ولدد   كشود  الثشلدث العدش   يامعدش  في ال ولد  أ،   "علدو  حمدت "
 السدشسدد  ج رافدياهدش  حدد  مد سدوا  (78  صدفح  1988)سدع     الامدر ي  الرأسمدشي الطدشب  علدهدش ي لدت

  ملهدش ع قدش  في كشود  والدته بموانيندهدش ع قش دش و دم للحكد  إداك دش  لدد   حدد  مد  أو حد ودهش  وخطدو 
 سدوا  ذدش  المحدطد  ت د  الأوضدش  مد  الدرغ  علد  حركياد  وضدبم المجيامد  احيادوا  إلى  د   وعموديد  اوفادشلد 
  د  ممدش والإصد ح اليا دد  محدشولا  لكدلأ معرقلد  وأصدبح  والثقشفد  الاجيامشعد  حى أو الاقيااشدي   أو السدشسد  

 والحكد  السدشسد  الإصد ح بقضدش  دفد  هد ا وكدلأ الثشلدث  فدهدش العدش  ييامدبم مدشوا  الدته المميالفد  الأومدش  عند 
 .قو  بكلأ الروو إلى الرشد 
 البياسي الاستلدانا :ثانياا 
 إخفشقش  ع  الأو  ي،  المسؤو  "الاربي الاالم في والإصلاح الحرعة " كياشب  في محفو  محم  ال كياوك الأسياش  ير 
 هندش  كدش، فحدثمدش  بالسدلط  والاوفدراد والقدراك والاسديائثشك بالدرأ  الاسدياب اد هو الحدش   حقو  كلأ في المياياشي الأم 

  (126  صفح  2005)محفو    ".والهت   موجبش  الإخفش  كشو  سدشس  اسياب اد
 إجدرا  ضدروك  إلى كشود  تد عو الدته الإصد حد  بالنهضد  يسدم  مدش ظهدوك إلى هد ا يدؤد  أ، الضدروك  مد  فكدش،

 وإعدشد  الجواودت كشفد  تفدملأ للإصد ح سددنشكيوهش  ب يلد  نيرح وك ا لل ول   المؤسس  الهدكلأ في ج كي  ت د ا 
 والمسدش ل  الفدفشفد  مد  الرشدد  الحكد  معشدلد  و سدد  أكثدر فعشلدد   لياكدو، ال ولد  أجهدت  عمدلأ  لددش  في النظدر

) ابرادشد    .ج يد  وسدشسدش ش مد  ال ولد  إضدعش  إلى تدؤد  قد  أومدش  وقدو  القدراكا  ليابندت اردش  في والمفدشكك 
 (42  صفح  2014



 الإطار النظري                                       الفصل الأول                                           

 
 

13 

 عاليا الفبانا ظاهرة استفحال :ثالثاا 
 مياعد د  وعلد  مسدياو   المجيامعدش  كشفد  في وميابد ك  الإوسدش  للوجدود م ومد  وهد  عشلمدد   ظدشهر  الفسدشد يعيادر

 اسديافحش  إلى أد  مدش ولعدلأ السدشسدد   الاجيامشعدد   الاقياادشدي   المددشدي  كشفد  وفي السدلط   سدل  في وميافدشبك 
 المجيامد  مؤسسش  أو المنيامب  المجشل  نير  م  سوا  ع ا فعشلدياهمش  أو والمسش ل  المحشسب  غدش  هو الظشهر  ه  

 المحشسدب  وظدشا علد  ترتكدت أخ قدد  قدمدد  منظومد  غددش  إلى بالإضدشف  الرسمدد   أجهدت  الرقشبد  قبدلأ مد  أو المد   
 (2014) ابرادش    الفسشد  أشكش  م  وغ   العشا للمش  الأ د  اميا اد قبلأ الأ هش، والمراقب   ترد 

 الدولة ناور عل  طرأ الذي التغير :رابااا 
 والاجيامشع  والاقيااشد السدشس   الوض  تحلدلأ أمشا كب  ففلأ في واليابعد  الياح يث م كس  م  كلأ وقع  لق 
 مقول  يراجعو، السدشسد  ال كاسش  حقلأ الميامااو، في ب أ وذ ا الثشلث  العش  دو  في اليانمد  تحقد  أجلأ م 

 والاقيااشدي  الاجيامشعد  والياعبئ  والعقلن  اليشد  أدا  ه  أ،  ال ول  ير  كش، ال   جرامشي انطننين الأسياش 
 م  عنار إلى الكلأ صف  م  ال ول  تحول  وبالياشي(92  صفح  2007)هشكو،    اليافشع   كلأ محوك ةشوأ

 العشلمد  الفركش  م  والع ي  الم    لمجيام ا منظمش  و يال، الخش، القطش  م  كلأ جشوت إلى الحك  عنشصر
 ق  اليافشع   كلأ عل  كمهدم  الاسياق   بع  لل ول  أعط  ال   ال وك فل،   وبالياشي3 الجنسدش  المياع د 
 وق  بلأ العشم   السدشسش  عل  الاقيااشدي  الماشح فدهش ني   ج ي   هدكل  وبرو  كب    دكج  إلى تقل 
 كؤو  في المياحكم  الرجواوي  الفئ  بد  صشك  المميالف  لليشدحش  بالنسب  وحى ل قيااشد   بعش السدشس  صشك

 .الأموا 
الفدريإ  دوك ليالعدت تياندشو  أ، الح يث  ال ول  عل  يجت :القو  ح  إلى  هت كنش كنهلر بيت :الأسياش  أ،   بلأ

 الوجهد  المجيامعد  الفعدلأ بياوجدد  وتكيافد  بمراسدد    اليانظدد  سدلط  في إمكشودش ش تحار وأ،   Broker والسمسشك
 (2014) ابرادش    الاحدح  

 :الخارجية الانامل :الثاي الفرع
 الد و  علد  فرضد  بد وكهش أو سدشع   الدته الخشكجدد  والعوامدلأ الميا د ا  مد  جملد  هندش  ال اخلدد  العوامدلأ وبعد  

 :يل  فدمش ووجتهش والته الحك  والمجيام  شؤو، إداك  في وفلسف  كمنهج الرشد  الحك  مفهوا تب،
 الانلة :أولاا 
 الاجيامدش  عدش  مد  نيدر  السديادنش  ةشيد  في مدر  لأو  أنيلد  العولمد  مادطل  أ،   إلى الأكشد دد  ال كاسدش  تفد 

 الياقد، الياطدوك علد  فدد  ككدت والد   "الكمننيوة القرعوة في وسولام حورب " :كياشبد  في لنهوا  موا  ماريوال الكند  
  ص    قري  العش  إلى تحويلأ في وأ ر  الاتاش  وسشئلأ في الهشئلأ
 الدققراطي التحنل ظاهرة :ثانيا
 م  الكث  لياحو  و لإ ج ي   م  العود  في ال  قرانيد  مؤشرا  ب أ  والثمشودنش  السبعدنش  عق   ب اب  م 

أوكبا  في سوا  كلهش  وقو  لا حى مبشدئ  بعضش م  أو النظشا ال  قراني  أس  تب، نحو الياسلطد  الأوظم 
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 ال تدند  )الأكجنياين  أمريكش الخ( ...الجنوبد  كوك  تركدش  ) الفلبين  سدش  في أو الخ( ...اسبشودشو  الدو ،  )الرت ش 
 في الفدوع  المعسكر سقو  واكب  وال   اللدراي  الاقيااشد نحو تحولهش بسبت الخ(  وه ا...  الب و  الراويلأ

 ال  قراني  للياحو  الثشلث  الموج  ب اي  ع  ب لإ الإع ، لديا  المشض   القر، م  أوائلأ الياسعدندش 
 " :بعنوا، ا 1991 الاشدك سن  كياشب  في " هشويادن ياو، صشمويلأ" الأمريك  السدشس  عش  علدهش  لإ أنيل  كمش

 مجمنعة " :يو  الياحو  ه ا عر    حدث" الاشرعن القر  أوالر في الدققراطي للتحنل الثالثة النجة
 أيكمال من يكمل إلى البلطنعة الشمنلية النظ  من للتحنل مختلفة انتقالية مراحل تشكمل التي التغيرات
 بالموج  وسمد  ."الااك  الاتجاه في التحنلات عن ويانات بل وحجمها مادلها في عدلت التي التادناعة،

 ا(  إلا1946-1943ا(  والثشود  بين )1928-1926بين ) الأولى مفشذياين  موجياين تل  الثشلث   لأةش
 ب اي  ويادب  والثشود  العشلمدياين ويادب  الحربين الأولى ال  قرانيد   نحو الياحو  ليابرب  كب   باوياكشسش  اوياهياش أةمش
 (73  صفح  1993)هشويانبياو،   .معسكري  إلى العش  واوقسشا البشكد  الحر 
 والتكمننلنجية الالنماتية الثنرة :ثالثاا 
 والدته والاتادشلا   المعلومدش  تقنددش  في هدشئ  علمددش اوفبدشكا المشضد  القدر، مد  الياسعدندش  سنوا  شه   لق 

 إلى فدهدش العدش  تحدو  إ  الواحد    ال ولد  لحد ود ظدشهر  عدشبر  بكوةدش  ددت  بحددث العولمد   إفدراوا  أهد  مد  اعيادر 
 سدهول  مد  تدوفر  لمدش وظدرا واسدياعمشلا  كواجدش أكثدر ففددئش شددئش هد   الياكنولوجددش  ف صدبح  صد     كوودد  قريد 

 الاسدياتدبد  الدته والرهدش   العراقددلأ  يالد، المنشفسد  وتسدهدلأ نيدر  تحسدين في وكد ا تد ف  المعلومدش   في وسدرع 
 العشلمد   الأسوا  تعقد ا  تواج 
 حقدو  اليانمدد    دشلا  في الأخدر  الد و  و دشك  خدرا  علد  الياعدر  الإوسدش، علد  سدهل  الثدوك  فهد  

 أصدب  ولقد  بلد اة   في يجدر  مش وبين المقشكو  بدنهش فرص  له  يياد  ممش والفسشد الفقر ومحشكب  ال  قرانيد   الإوسش، 
 الفدد   فدو، صدشكوا النشمدد  الد و  في القدراك صدنش  أ،   العشلدد   حدى الياكنولوجددش تقنددش  في يدياحك  الددوا شدبشبنش
 حدى أو الإقلدمدد  أو المحلدد  سدوا  وفسدهش والقضدشئد  الرلمشود  الرقشبد  اللبش، ممش  فو، أكثر والدوتدو  والياويي بو 

 (45  صفح  2014) ابرادش    .ال ولد 
 الإفرعقية الأيمة :رابااا 
 يل :  دت  بمش لهش  سشب  لا اقيااشدي  أوم  إفريقدش عرف  المشض   القر، م  الثمشودنش  ب اي  من 
 السنو   النمو وسب  انخفشض -
 الوني،  لل خلأ الرهدت الانخفشض  -
 الاشدكا   لحب  المسيامر اليا هوك -
 الخشكجد   ال يو، حب  و د -
 الضعد،  ال خلأ  ا  ال و  فئ  إلى المياوسم ال خلأ  ا  ال و  المانف  ضم  ال و  بعلأ اوياقش -
 (45  صفح  2014) ابرادش    .ال يو، الكث   الفق   ال و  أو تق مش ال و  الأقلأ ع د و د  -
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 جنونب إفرعقيوا" :إفريقددش بعندوا، في الاقياادشدي  الأومد  عد  مفاد  تقريرا 1989 سن  ال وي البنإ ع  ص ك وق 
 ببعلأ  لإ تح ي  وا ،"حكم  أيمة" يةش الأوم  حدنهش تفمد  وا  "البتدام النمن إلى الأيمة من :الصحراء
 وتففد  الفدفشفد   وغددش  الد يكياشتوك   العسدكر  النظدشا السدلط   وسددشد  شمادن  كعد ا العشمد   المؤشدرا 
 لع   كطري  الرشد  الحك  مفهوا ظهر هنش وم  السلط   عل  اليا او  بضمش، الآلدش  الكفدل  واوع اا الفسشد 

إفريقددش  الج يد   ليانمدد  الفدراك  مبدشدك  إعد ، بعد  إفريقددش في المفهدوا هد ا حدو  أكثدر الجد   اوداد وقد  تلدإ الأومد  
(NEPAD)الرئدسد   مبشدئهش أه  أح  المفهوا ه ا م  جعل    والته 

 الاالي الدي المجتمع :لامباا 
 فكدر  وبد أ  القطبدد   بالثنشئدد  يسدم  مدش وووا  بدرلين جد اك سقو  لولا العشلم  المجيام  بفكر  لدسم  أح  يك   

-1990 سدن  العدرا  علد  حرذدش الأمريكدد  المياحد   الدولا   إعد ، بعد  كبد  بفدكلأ تيابلدوك العشلم  الم   المجيام 
 أو صدرا  عد  كياشبد  في هنيابدن و اليادشكي   شيد ة كياشبد  عد  فوكو مدش مد  كدلأ أفكدشك صدعود  كيد  وهدو   1991
وةدت   الفدعو   واسديا    العدش   لأمركد  المحدشولا  هد   كدلأ العدشلم  المد   لمجيامد ا فعدشكض الحضدشكا   صد اا
 مد  العدش  عد  للد فش  والبدئدد  الحقوقدد  المنظمدش  مد  الع يد  فنفد   فدهدش  اليانمدد  عملددش  وإضدعش    شمقد كا
 كدلأ علد  والنفدو  الهدمند  وفدرض العم قد  للفدركش  المدش  كأ  بدت د  إلا   تدؤم  لا الدته اللدرالدد  الوحفدد  خطدر

 .(Thomas J. S., 2006, p. 10) ضعد،
 أجلد  مد  الد   دوك  المنشسدت يلعدت أ، الد وي المجيامد  علد  يجدت ود أ ال ولدد   الواقعدد  مقياضددش  مد  صدشك لقد 

 لمفدشكلأ ومحدشكبا للسدلط   مواجهدش بخبدش   عشكفدش للحكد  ممشكسدش يكدو، أ، المد   المجيامد  مادلح  مد  لأ،   تأسد  
 الاقياادشدي  باليانمدد  كد لإ يهديا  وأ، الد وي  المسدياو  علد  المادشلح  لسدلو  مد عمش الإوسدشود   غد  السدشسدش 

 القضدش  مد  القضدش  وهد   المسدلح   اعدش نت بال واليان يد  الفدشملأ  العدشلم  الحكد  قضدش  و يالد، والاجيامشعدد  
 الياحدر  محشول  عن  البفري  لمجيامعش ا تعدف  ال   ال وي للسدش  والاويابش  الح ك م  الكث  تياطلت والته الحسشس 

 .اليا د  سبدلأ في
 م  بين واسعش ج لا أثاك  وفلسف   كمنهج الرشد  الحك  مفهوا بروو عل  سشع   وغ هش  العواملأ ه   كلأ
 ص    رد باعيابشك  يرفض  م  وبين ال و  النشمد   في الحك  أوضش  في الخط   القاوك لأوج  دوا  أو  يرو،

 وتحقدقش الكر   ال و  وكائهش وم  ال ولد   والمشلد  المؤسسش  الاقيااشدي  تفرض  مضللأ اهيامشمش  لج و 
)  .ال ربد  ال و  تحملهش الته السدئ  النوا  لمميال، وإخفش ض  الحقدقد  قضش هش ع  للفعو  النشمد  وإلهش ض  لماشلحهش
 (2014ابرادش   

 ديير ال الحكم  مفهنم ناوافع ظهنر 1-3-2

 مدواوي  القدو  بيا د  تدرتبم وإي يولوجدد  سدشسدد  عوامدلأ إلى الفدي  هد   في د شالر  الحك  مفهوا ظهوك أسبش  تعود
 تبد، بعد  ال ولد  دوك بيا د  تدرتبم أخدر  عوامدلأ والى السدوفدته  لاتحدشد البدشكد  واةددشك الحدر  اوياهدش  بعد  العدش  في
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 هنش  ك  وم  الاقيااشدي   بالعولم  يسم  مش وظهوك اليابشك  وتحرير السو  اوفياشح سدشس  النشمد  ال و  م  الع ي 
 :يل  مش إلى شد الر  الحك  ظهوك دواف  تقسد 

الأمدر  هد ا حضد  حددث الفسدشد بمكشفحد  الد وي الاهيامدشا تتايد  البدشكد  الحدر  اوياهدش  مد  :سياسوية ناوافوع -أ
 ال اخلدد  الفدؤو، بدين الفشصدل  الخطدو  ووا  لب ايد  وظدرضا الميالقدد  والد و  المشنحد  الد و  بدين مدش واسد  باهيامدشا

 الطدشب  علدهدش ي لدت إيد يولوجدش  الفدرق  المعسدكر دو  وتبد، السدوفدته والخشكجدد  لهمدش  و مد  اةددشك الاتحدشد
 تكنولوجددش  دوك  بعد  خشصد  النشمدد  الد و  حد ود عدر ال  قرانيدد  القدد  وتسدرب  العولمد  اللدراي  تنشم  موج 

 سدلي تأ د  لد  الفسدشد ي، الد وي المسدياو  علد  اقياندش  هندش  أصدب  حددث والخد مش  الالكيوودد   المعلومدش 
 حدى يعاد، أصدب  بدلأ ال ولد  حد ود ضدم  محادوك  داخلدد  مسد ل  يعد    ال وي وأود  والاسياقراك الأم  عل 

 واويافدشك النشمدد   الد و  مد  كثد  في السدشسد  الاسدياقراك عد ا فدش، لهد ا الأخدر  بالإضدشف  ال و    باقيااشد
 الد و  تليادتا ذدش تلدإ ج يد    لدد  عد  للبحدث كدش  سدببضش الأهلدد  والطشئفدد  ذدش   كدش، والحدرو  الادراعش 
 لد   ظهدر الد   النفددم  والاجيامدشع  السدشسد  النضدش  كوح  لدإ بدروو إلى مد  اومش دش   أضد، للمدرو 

 صدن  في والمفدشكك  ال  قرانيدد  إكسدش  إلى المنظمدش  هد   العدش  ودعدو  أنحدش  كدلأ منظمدش  المجيامد  المد     في
  (2010)الأم  المياح   و اللبن  الاقيااشدي  والاجيامشعد  ل ر  أسدش    السدشسد   والحدش  العشا القراك

السدشسدش   صدن  في كئدسد  فشعدلأ مد  ال ولد  دوك في الحشصدلأ اليا د  إلى الد واف  هد   ترج  :إناارعة ناوافع - 
للمفدروعش  و  ومشلكد  اليانفدد   ومياشبعد  الخطدم ووضد  السدشسدش  تقريدر في المد   للمبيامد  وممثدلأ العشمد  

 شدؤو، إداك  في مياعد دي  شدركش  بدين مد  شدريإ  درد إلى الخد مش  وتقد   الد خلأ توويد  عد  اداك دش ومسدئول 
 الفدركش  هدؤلا  المد   الجنسددش  و المجيامد   المياعد د  والفدركش  الخدش، القطدش  في ال ولد  و المجيامد  ميامثلدين

 الإ شئدد  السدشسدش  وضد  في ويسدشهمو، والمسدش ل  والفدفشفد  الرقشبد  فدرض مد  إلى المتيد  يد عو، أصبحوا ال ي 
 .لل ول 

لياتايد هش  وظدرا اليانمدد  بمياطلبدش  الوفدش  علد  لوحد هش مسدئول  الحد يث الاقياادشد في ال ولد  تعد    هندش ومد 
 علد  والحفدش  السدل  تحقدد  في وففدلهش بمفردهدش الاقياادشد  النفدش  إداك  عد ا قد ك ش علد  إلى بالإضدشف 
 إلى أد  مدش (salih, 2003, p. 9 ) إفريقددش  قدشك  في خشصد  العمومدد  المميالكدش  وحمشيد  العدشا النظشا
 القطدش  بإشدرا  ج يد  وضد  إلى الياقلد يد  أدواكهدش مد  الحكومدد  اوياقدلأ الد   د شدالر  الحكد  مفهدوا ظهدوك
 والمجيام  الم    الخش،

 :الياشلد  النقش  في حارهش و ك  :والالية الاقتصاناعة الدوافع - 
  ع  ضع، كفف  المشض  القر، م  والسبعدندش  الثمشودندش  عق  في الاقيااشدي  الظواهر م   موع  سدشد 

 بدين أهد  ومد  وتطدوكضا بلدوك  تدتداد الراشد  الحكد  فكدر  جعدلأ مدش اليانمدد   عملددش  فدهدش تديا  الدته المؤسسدد  البدئ 
أكثدر  الظدواهر هد   كشود  وقد  سدوا   حد  علد  والنشمدد  المياق مد  الد و  في المواوود  عبدت اكتفدش  الظدواهر هد  
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تضدممهش  معد لا  اكتفدش  في سدببشض  وكدش، الاقياادشد  اسدياقراكهش عد ا إلى أد  مدش النشمدد   الد و  علد  حد  
 ذش الفقر  ح   وو د  الفرائد  الق ك  عل   لإ اوعك  وق  وم يوودياهش 

  الخد مش   خدش، وبفدكلأ والخد مش   السدل   دشك  تحريدر و د  في والميامثلد  العولمد  رطدو ذدش عملدد  الدته السدرع
تيامياد  ذدش الاومدش   الدته العد و  ونيبدعد  جه   م  ال ولد  الاقيااشد   بين ترابم م  العولم  ول ت  ومش المشلد  
مد   ومنعهدش الأومدش  هد   احيادوا  المسدياحدلأ مد  يكد    إ، الادعت مد  أصدب  بحددث أخدر   جهد  مد  المشلدد 

 .الإقلد  حى أو ال ول  ح ود خشك  الاويافشك
  والسدشسدش   القواعد  وا، مرضدد   تكد    المشضدد  القلدلد  العقدود خد   العدشلم  الاقياادشد إداك  أ، إدكا

ال ولدد   السدشح  علد  ت د ا  مد  العولمد  ظدشهر  أفروتد  مدش مد  تديا  ا تعد    العملدد  ه   تحك  الته والإجرا ا 
مسد    عمدلأ بدر مج وجهد  والدته الج يد    اللدرالدد  أ، يدرو، حدث  لإ م  ابع  إلى المفكري  بعلأ وي هت
 يياحقد    بحددث منهدش  المرجدو  الأهد ا  تحقد    المشضد  القدر، مد  الأخد ي  العقد ي  خد   العشلمدد  اليانمدد 

 في النشمدد  الد و  في الد يو، مفدكل  وبقدد  العدش   في المسدشوا  وعد ا الفقدر واسديامر الموعود  النمو الاقيااشد 
عد   البحدث الواجدت مد  اقياادشد   فكدش،  دو معد لا  تسدبدلأ فدهدش ا الدته الفديا  في حدى تأوا مياادشع  

 .(11  صفح  2006)عشكوا    اليانمد  تحق  ج ي   اسياتدبد 
 مد   )الحد  أهد افهش تحقدد  في النشمدد  الد و  إلى المشنحد  البلد ا، مد  الأنيدرا  والمياعد د  الثنشئدد  المسدشع ا  ففدلأ

البلد ا،  لحكومدش  الإداكيد  القد كا  إلى كاجد  هد ا المسديا اا( وكدش، والنمدو الاقياادشدي  اليانمدد  وتعتيدت الفقدر 
 .واسد  وطدش  علد  الفسدشد واويافشك اليانمد   ومفشكي  المسشع ا  ه   إداك  في بالضع، اتسم  والته الفق   

بدين  الح يثد  العقدود مد اك وعلد  سدلبد  ع قد  هندش  ي، الد وي للبندإ الهشمد  ال كاسدش  إحد   أشدشك  وقد 
مسدياو   أ، إلا ال ولدد   المشلدد  المسدشع ا  مد  الكثد  تسدلم  البلد ا، بعدلأ أ، حددث والنمدو  المسدشع ا 

الد خلأ ذدش  مسدياو   أ، إلا بالأولى  مقشكود  قلدلد  مسدشع ا  اسديالم  أخدر  دو  بدنمش انخفلأ  فدهش ال خلأ
تلعدت  فقدم الأمدوا  ولدسد  العوامدلأ مد  الع يد  أ، احيامدش  مد  واد  ال كاسد  فهد   واضد   بفدكلأ اكتفع 
 لنبدشح أسشسد  كاشد  ا  الحكد  أ، تعيادر المشنحد  الجهدش  جعدلأ الد   الأمدر وهدو .اليانمدد  عملدد  في دوكا كبد 

 كاش  ا  الحك  باعيامشد المسشع ا  وتق   اليانمد  اكتبط  الحين  لإ ومن  النشم   العش  في ه   المسشع ا 
 (Sudarno, Asep , & Alex , 2004, p. 3) النشمد   في ال و 

 في الع ي  ال وي والبنإ ال وي النق  صن و  ق مهش الته الهدكل  والإص ح الياكدد، برامج م  الع ي  تعثر 
 وضع، المؤسسش  ال اخل  الفسشد اويافشك إلى يرج  أسبشب  م  كب ا جشوبش كش، وال   النشمد   ال و  م 
 مثلأ الوحد  لإ شح السبدلأ هو الراش  الحك  أ، م  اليا ك  إلى ال ولد  بالمؤسسش  دف  مش ال و   تلإ في

 .الإص حش  تلإ
وو د   البفدري  اليانمدد  مسدياو  ضدع، في تيامثدلألرشدد  ا الحكد  لظهدوك اجيامشعدد  أسدبش  هندش   لدإ إلى بالإضدشف 

 .الثشلث العش  دو  في خشص  البطشل  واويافشك اليا  ي  وسو  والأمراض والأمد  الفقر
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V. ييدر أساسيات الحكم  ال 
 يديالر  ولصائص الحكم أطراف  2-1
 :الرييدلحكم  اأطراف  2-1-1

مؤسسدش ش ال ولد  و  مد  كدلأ جهدود تضدشفر م  ب ا لا كاش  حك  لياحقد  او  لنش يياض  السشبق  الياعشكي، خ   م 
 لرشد  ا للحك  المكوو  الرئدسد  الأنيرا  ومؤسسش  المجيام  الم    وه  الخش، القطش  جشوت إلى

 .المحلية والبلطات الرسمية والؤسبات الدولة :أولا

 وإقلدد  وسددشد   شدعت :الدث   ال ولد  عنشصدر علد  هدو ل تفش  الأدنى الح  أ، فدب و ال ول   تعريفش  تع د كغ 
 ع قياهدش بالعنادري  تدرتبم كمدش المعشصدر  ال ولد  نيبدعد  تحد د وهد  السددشد  فكدر  هدو العنشصدر هد   وأخطدر واهد 

 سددشد ش الإقلدمدد  وحد ود  حدد   مد  بموانيندهدش ال ولد  ع قد  تحد د السددشد  وفكدر  ."والإقلدد  الفدعت "الآخدري 
 هد  :لدولوةفدش وعلدد  (20  صدفح  1998)البدب و     أخدر    حدد  مد  الأخدر  الد و  عد  اسياق لهش وبالياشي
 وهدو المحكومد   الاجيامشعدد  والطبقدش  الحشكمد  الاجيامشعدد  الطبقدش  أو الفئدش  الع قد  بدين ةد د الد   اليانظدد 
 الاقياادشدي  ووظشئفهدش ال ولد  تركددت مياضدمنش العشمد   والمادلح  الخشصد  المادلح  بين ب اي  اليانشقلأ م  ظهر تنظد 

 (36  صفح  2005)دكاوس    والاجيامشعد  والسدشسد  

 يدنظ  الع قد  الد   الم ئد  اليافدريع  الإنيدشك تدوف  عد  المسدئول  هد  ال ولد  أ، وسديانياج الياعدشكي، هد   خد   ومد 
 تسدم  بيافدكدلأ الدته كدشلقواوين فدهدش  نيرفدش باعيابدشكه  دولدياه  بندش  في بمفدشككياه  ويسدم  الفعت  أفراد وبين بدنهش

 لهدئدش   منشسدب  ومشلدد  إداكيد  صد حدش  إعطدش  جشودت إلى المد    ومنظمدش  المجيامد   الحكومدد  غد  المنظمدش 
 كمدش ينب د  كسمد  و مدنظ  شدكلأ علد  الأنيدرا  هد   جمدد  بين الحواكي  الأنير وخل  بوظشئفهش  لياقوا المحل  الحك 
 وتطبدد  مبد أ الإعد ا حريد  تضدم  الدته اليافدريعش  وس  الإوسش، حقو  واحياا العشم  الحر   توف  ال ول  عل 
 .القشوو، حك 

حريد   علد  للحفدش  المطلوبد  الإداك  مد  الد وا المسدياو  تدوف  الحكومد  في اليانفد يد  السدلط  علد  ينب د  كمدش
 إداك  أيضدش علدهدش ويياوجدت (6  صدفح  2007) ال دتاي   القضدش   باسدياق    د  أ، دو، الحكومدد  المؤسسش 

 عد  ال ولد  يبعد  عملهدش وظد  في   در  أو خلدلأ أ  لأ، بمهشمهدش إخد   أ  دو، تحادلأ المواكد ومياشبع  ال ول  أموا 
 اللقدش ا  عدر سدوا  المدوانينين إشدرا  علد  كد لإ هد  تعمدلأ فدشلمنو  ذدش أ، المحلدد  السدلطش  أموا .الراشد  الحكد 
 أكثر تكو، أ، علدهش ينب   كمش وإشرا   مياشبع  لجش، الاسيامش  لاوف شلا   بيافكدلأ عر أو م  ممثلده   ال وكي 
 الأولدو   وتح يد  الحشجدش  تح يد  في المدوانينين المعلومدش  و مدتاودياهدش و مفدشكيعهش   وإشدرا  في وفدر شدفشفد 
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 المحلدد  الهدئدش  إشدرا  علد  العمدلأ عدت  علدهدش يقد  اود  كمدش الإحادشئد    المشسدحش أو لجدش، المياشبعد  عدر اليانمويد 
وهدئدش  و  المحلدد  السدلط  بدين الثقد  ولبندش  تعشكضدهش وعد ا الماشح ليا في المحلد  المفشكي  ومنظمش  المجيام  الم   في

 (112  صفح  2004) كر    المجيام  الم    

 .الدي المجتمع :ثانيا

العقد   لمد هت كنيادبد  السدشسدد  النظريد  في إدخشلد  وا عفدر  الثدشم  القدر، اويافدر مادطل  المجيامد  المد   في
الد ي   ومعظد  .أعضدش   قبدلأ ومعمدو  ذدش مد  مقبولد  الياعدشو، أ دش  فدد  تكدو، إلى المجيامد  الد   ويفد  الاجيامدشع 
ودوا  المجيامد  المد   الد   تفدكلأ عد   بوصدف  الفدرد إلى تنظدر والدته الطبدعد   حشلد  بنظريد  تأ دروا المادطل  اسديام موا

 هد ا أصدب  وقد  (132  صدفح  2009)غدشو  محمدود    المسدياقل   الندوا  هد   قبدلأ مد  الرضدش أو العقد  نيريد 
 خد   الج لدد  والمندشظرا  السدشسد  الخطدش  في شدشئعش صدشك أود  المعشصدر   وي حد  ال ول  لمفهوا م ومش الماطل 
 الأخ    الث    العقود

الد    والمعدط أصدول  حددث مد  للبد   إثاك  المادطلحش  أكثدر مد  هدو شددوع  مادطل  المجيامد  المد   وكغد  إ،
 القدر، مد  الث  دندش  " في A.gramsciجرامسدك   اوطوودو  " المشككسد  الكشتدت إلى يرجع  فشلبعلأ إلد   يرم 

المثد   ومد  عفدر  الياشسد  القدر، في hegel"هدبدلأ "المثدشي  الألمدش  الفدلسدو  إلى يرجعد  الآخدر والدبعلأ المشضد 
 وفي حشل  لل ول  وقدضش يعيار  أحدش  لمفهوا المجيام  الم   فهو تح ي   في واضحش يك    "جرامسك " أ، ل هيامشا

 مد  "هدبدلأ" ك  ع  المجيام  السدشس  و المجيامد  المد     وكدش،ال ول  باةش عبش يعر  أخر  أحدش، وفي معهش  صرا 
مددت بدين المجيامد  المد    وقد  "والقدشوو، الحد  فلسدف  " مؤلفد  مادطل  المجيامد  المد   في اسديام موا الد ي  الأوائدلأ
 ثدلأ  ال ولد  بدنمدش للأفدراد الخشصد  المادشح وظدر  فدشلمجيام  المد    ثدلأ وفي المفهدومين  بدين مدش الخلم م  وح ك وال ول 
 (85  صفح  2001) شهوا،   .العشا الاشح

 ييا  الاتفش    او  إلا وال ولد   والونيند  المحلد  الأصع   جمد  عل  ب  والاهيامشا المفهوا  له ا الواس  الاويافشك وكغ 
 لد  الياعريفدش  أعطدد  بدين ومد  والمهيامدين ذد ا الفد ، البدشحثين مد  الع يد  لد  تعدرض حددث لد   مح د تعري، عل 
 عد  مفديك  مسدياقل  قواعد  تحكمهدش هدشكدلأ في نيوع  بفكلأ المنظمو، الموانينو، جمد  : " المجيام  الم   هو:و كر

 إداك  شدؤو، في المدوانينين وإشدرا  العشمد   المادلح  لياعتيدت تسدع  الدته المنظمدش  وتفدملأ ومشلددش  سدشسددش ال ولدد 
والبدئدد    الإوسددش، وحقددو  والثقشفددد    يالدد، المجددشلا  الاقيااددشدي  و السدشسددد    والاجيامشعددد  في بلدد ه  

(SEBUDANDI & NDUWAYO, 2002, p. 11) 
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ليانظدد   تسدع  الدته المسدياقل   الاجيامشعدد  والحركدش  والياوجهدش  الاجيامدشع  الحد يث المندش  اود  علد  عدر  كمدش
 للسدلط  المنضدبم غد  الاسديام اا مد  وحمشيياد  المدواني  وإمكش   ق كا  و د  وفشنيهش م  اله   ويكو،  المجيام 

 (02  صفح  2006) القاش،    أخر   تنظدمد  جمشعش  أو ال ول  قبلأ م 

الياطوعدد   اليانظدمدش   موعد  اود  المجيامد  المد   علد إلى  يفد  الد   فهدو الاويافدشك حددث مد  الأهد  الياعريد، أمدش
للمبيامد    مادشح أو مندشف  تحقد  إلى تسع  كبحد   غ  ه  وال ول   الأسر  بين  لأ المجش  العشا الته  اتدش  المسياقل 
السدلمد   ك والإدا والياضد  الاحدياا ومعدشي  بقدد  ملياتم  أفرادهش  ماشح لياحقد  أو المهمف   فئشت  بعلأ أو ككلأ 

 (64  صفح  2008) قن يلأ   .الآخر وقبو  والياسشم  ل خيا فش 

 السدكشود  المميالفد  الطبقدش  رد  عشلمدد  إوسدشود  قضش  في أيضش منظمش  المجيام  الم   في اةش تنشد  قو  وتكم 
 في السدكش، المحلددين اهيامشمدش  تدربم وبد لإ واسدياق لهش المسدياعمر  الد و  بعدلأ ماد  بياقريدر كشلمطشلبد  العدش  حو 
 والخدش، المحلد  بالعدشلم   كابطد  العدش  حدو  المميالفد  الطبقدش   شنيبد  تادلأ حدى  ر خد  يامد  في بآخري  مش  يام 
 .(198  صفح  2002)غسش، من  و عل     بالعشا

 (125  صفح  2009)محم  فياح     في:سمش  المجيام  الم   الميامثل   تظهر السشبق  الياعشكي، خ   وم 

  الأفراد باخيادشكه   ي خل  نيوعد  المجيام  الم   كابط 
 ،والمهندد   والياعلدمدد  وال يندد  الإع مد  كشلمؤسسش   شلا  ع   في والروابم اليانظدمش   موع  م  يياكو

 .العمشلد  والنقشبا 
  الإوسدش، حقدو  ومفهدوا الموانيند   ومفهدوا والياسدشم  والياعدشو، الاحدياا قدد  يرتكدت المجيامد  المد   علد 

 .والاخيا   لليانو  السلمد  والإداك  والفعبد  والمفشكك  السدشسد 
 بعدلأ  مندشف  تحقدد  أو ككدلأ مبيامد لل العدشا النفد  تحقد  منظمش  المجيام  الم   ه  منظمش      إلى

 في المجيام   المهمف  الفئش 
 قواعد  في ظلأ العملأ تفضلأ كمش السدشسد   الأحتا  مشع ا السلط  إلى تسع  منظمش  المجيام  الم   لا 

 .م ود  نيبدع   ا  سلفش مح د 
 أوسد  حريد  هندش  تكدو، أيد  ال  قرانيدد  في المجيامعدش   أكثدر بفدكلأ منظمدش  المجيامد  المد   تسدود 

 .ليافكدلهش
 في للعمدلأ الياطدوع  المدوانينين تأنيد  عل  الجشد العملأ علد  ينب   الراش  الحك  إكسش  في مه  المجيام  الم   كطر 

 هو:ب  المجيام  الم   في الحك   يؤ ر مش أه  ولعلأ اليافشككد   واليانمد  الم ود  المفشكك  قد  كلأ وفي العشا  الف ،
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 اليانمو   أو الياطوير  الأ ر تسمديا   ك  مش وه ا الاسياق لد   با ش  الأفراد ق كا  تقوي  ويع، :الياطوير
 الإداكي  المهشكا  واكياسش  المعلومش  جم  نيري  ع  العشم  الفؤو، في اليا    خ   م  الأفراد عل 

 (39  صفح  2003)جريلأ و كحش     .وغ هش البنش  والنق  المفشكك  وقد  والسدشسد  واليا كيت
  هو وه ا و ثدلأ قطشعش  الأفكشك وفح  الرامج تطوير العشا في المجش   الياحياد  الاجيامشعد  للبند  اليافري 

 .العشا الاجيامشع  الأ ر
 الجمشعد   النفشنيش  وتنظد  والض م  السدشس  اليامثدلأ خ   م  ال  قراني  الحك  مؤسسش  تطوير

 .المؤسسشتي الأ ر يسم  مش وه ا ب ائلأ وتق  
 والاجيامشعد   الاقيااشدي  الفعشلدش  في للمفشكك  الجمشعش  وتحريإ والاجيامشع   السدشس  اليافشعلأ تسهدلأ

 (69  صفح  2009) البسياش     .والسدشسد 
 .الخاص القطاع :ثالثا

أصدبح   فقد  السدو   واقياادشد   الخدش، القطدش  علد  الاعيامدشد نحدو العدش  دو  معظد  في واضد  تحدو  هندش 
تفديا  المجدشلا  الاقياادشدي  ليافد دلأ الا د   الدته للفدر، الرئدسد  المدوكد  ثدلأ الخدش، القطدش  أ، تد ك  الد و  معظد 
وكفد   الاقياادشدي  اليانمدد  في تسدشه  الدته الايجشبدد  النيادشئج لياحقدد  تأهدلهدش إلى مسدياو  ش  إضدشف  كشفد  علد  العشملد 
 .له  الخ مش  مسياو  وتحسين للموانينين المعدف  مسياو 

 واضدحش أ، أصب  فق  .ودعمهش الخشص  المفشكي  ليافبد  ملح  ضروك  هنش  او  النشمد  فدهش بمش ال و  أدكك  وق 
ال ومد   والاسدياثمشكا  والياد كيت المعرفد  وإ حد  الاقياادشد   النمدو تحقدد  مفيادشح هد  الخدش، القطدش  اسدياثمشكا 

لياحقدد   بالنسدب  الأهمدد  بال دش عدشم ، وهمدش والياكنولوجددش المعرفد  وقدلأ لأجدلأ ضروكي  الخش، القطش  ومفشكك  لليانمد  
  (14  صفح  2012/2011)شعبش،   .ال و  كشف  في النمو

المسدؤولد   مد  ييانشسدت مدش وهد ا واليانمدد   الإداك  في اض  كفدريإ كبد ضا دوكا يلعدت الخدش، القطدش  ذد ا أصدب 
مد   بالفدراك  اليانمدد  لعملددش  ال ومد  والمعرفد  والمدش  الخدر  يدوفر أ، يسدياطد  فهدو كشهل   عل  تق  الته الاجيامشعد 
المعلومدش   وفدر علد  لق كتد  القطشعدش  مد  الكث  في الففشفد  تأمين بإمكشو  كمش ال ول   وأجهت  المحلد  السلطش 
الفقدر  ومكشفحد  البطشلد  مد  والياقلددلأ الفد لأ منشصدت تدوف  في دوك  إلى بالإضدشف  ال وكيد   الإحادشئدش  وإصد اك

لمدواكد  الأمثدلأ الاسديا    إلى يهد   الد   الراشد  الحكد  أسد  إكسدش  إنيدشك في تات يؤديهش الته الأدواك ه   وكلأ
 .المسيا ام  اليانمد  وتحقد  ال ول 

 القطدش  الحكدوم  مهمد   قطشعدش     د  مد  تياكدو، الددوا أ، المجيامعش  الح يث   أصبح  القو   ك  الأخ  وفي
 الدته نيبدعد  الع قد  في اليادواو، مد  ودو  وجدود الراشد  الحكد  يياطلدت وقطدش  المجيامد  المد     بحددث الخدش، والقطدش 
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 مهد  دوك كمدش تلعدت علدهدش  والرقشبد  عنهدش والياعبد  و مدعهدش المادشح تنظدد  في مهد  دوك لهش فشلحكوم  بدنه   تربم
 الحد ود عدر والسدل  والخد مش  الأمدوا  كؤو  وتحركدش  اليابدشك  حريد  علد  يعيامد  ال   العولم  عار في اليانمد  في

 أمدش السدو   تفشعدلأ قدو  عد  النش د  الاخديا لا  ومعشلجد  السدو  لضدبم تياد خلأ الحكومد  يجعدلأ مدش قددود  دو،
 الخد مش  وإقشمد  بعدلأ العشملد   الدد  مد  قد ك اكدر تدوفر الدته المفدروعش  إقشمد  في ك د  دوك فلد  الخدش، القطدش 
 في والاجيامدشع  المطلدو  الاقياادشد  الاسدياقراك تحقدد  في تسدشه  الدته المفدروعش  مد  في المجيامد  وغ هدش ال ومد 
 لأ، المجيامد  بحشجد  مشسد  العادر  هد ا في كبد   ومسدؤولدش  أعبدش  عشتقد  علد  فدقد  المد   القطدش  أمدش البلد  

 الأمد  الاجيامدشع  وأيضدش والاجيامدشع   الاقياادشد  الاسدياقراك تحقدد  علد  تسدشع  الدته المنظمدش  هد   لخد مش 
 في علد  عشتقهدش الملقد  الد وك تدؤد  لكد  الم ودد  المنظمدش  هد   مثلأ بياحفدت تقوا أ، ال ول  عل  ول لإ المطلو 

 أو وقد  المدواكد بسدبت إمدش إقشمياهدش  علد  الخدش، أو الحكدوم  القطدش  يعبدت كبمدش الدته والخد مش  المفروعش  إقشم 
  (112  صفح  2004) أبو الفضلأ    المكل، ذش  والمسؤولدش  المهشا كثر 

)شددعبش،   الرشدد  الحكد  مثلدد  البدشحثو، سمشهدش والدتهد  شدالر  للحكد  الث  د  لأنيدرا ا عدرض خدد   ومد 
 هدؤلا  بدين مدش المفدي  والعمدلأ والحدواك اليافشعدلأ شدبكش  فقدم خلد  يبقد    (16  صدفح  2012/2011
 .المطلو  د شالر  الحك  لياحقد  الأصع   جمد  عل  الأنيرا 

 (: أنيرا  الحك  الرشد 1-1الفكلأ كق  )

 
 (16  صفح  2012/2011)شعبش،   الصدر:

المجتمع المدني

 المواطنون

 الحكومة المشروعات
 التفاعل والحوار

 والعمل المشترك
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 كم  الرييدالحلصائص  2-1-2

 (20  صفح  2007)مركت الحدش       ك  حارهش فدمش يل : :لحكم  الرييدالصائص 

وه  م  أه  خاشئ  الحك  الرشد  وتع، إ ح  كلأ المعلومش  وسهول  تبشدلهدش  ي، تكدو، مياشحد  : الشفافية .أ
لكشفددد  المؤسسدددش  ولجمدددد  الأنيدددرا  المعندددد   وأ، تكدددو، الحسدددشبا  العشمددد  مياشحددد  بادددوك  مبششدددر   وأ، تيادددوف ر 

ياهش ومياشبعياهدش  إ ، الفدفشفد  هد  معلومش  كشفد  وششمل  ومنظم  ع  عملأ المؤسسش  وأدائهش لك  يسهلأ كقشب
تدددد ف  المعلومددددش  الاقيااددددشدي  والاجيامشعددددد  والثقشفددددد  والسدشسددددد  الفددددشمل  في الوقدددد  المنشسددددت وبطريقدددد   كدددد  

 (20  صفح  2007)مركت الحدش     الاعيامشد علدهش  وتيالم   الففشفد  بالمكو   الياشلد :
   المعلوم  الحاو  عل 

   الع ق  السببد  بين المعلوم  والموضو  المراد مراقبيا 

   ال ق   في الحاو  عل  المعلوم 
وعلددددد  يجددددت علدددد  ال ولدددد  أ، تادددد ك قددددواوين  دددديا  بحريدددد  المعلومددددش  وتسددددم  للبمهددددوك ولوسددددشئلأ الإعدددد ا المميالفدددد  

ومدد  الاددعت ردددلأ وجددود  والسددب   المميالفدد  بالحاددو  علدد  جمددد  الوثائدد  والمياعلقدد  بعمددلأ الحكومدد  واليافددريعش  
حشكمددد  كشددد   ووجددود حكومدد  فشعلدد  وميابشوبدد  مدد  شددعبهش دو، وجددود قطددش  إع مدد  ميامدددت وقددو  ويياسدد  بالمهنددد  

 والاسياق لد  

وهدد  تضددم  لجمددد  أفددراد المجيامدد  المفددشكك  الفعشلدد  في ارددش  القددراك والددته تضددم  حريدد  الددرأ  والياعبدد  : الشوواركة .ب
 عشي  الأسشسد  لحقو  الإوسش، والم

يددرتبم مبدد أ المفددشكك  بمفهددوا الفددفشفد   فمعرفدد  المعلومددش  وحدد هش لا يفدد  بال ددرض  بددلأ لابدد   أ، تكددو، هنددش   لدددش  
يكددو، الفددعت قددشدك علدد  ارش هددش لدددؤ  ر في صددن  القددراك وأ، يضدد  المسددؤولين تحدد  نيشئلدد  المسددؤولد  والمحشسددب   وعلدد  

المجيامدد  الحد  في المفددشكك  في صددشغ  القددواوين واللدوائ  والأوظمدد  واسيافدشك   في شددؤو، الحدددش   الد و  أ، تعطدد  لأفدراد
 العشم  وإعطشئه  ح  الاعيا  وح  إجرا  الاسيافياش  عل  القواوين وغ هش م  الأموك بكلأ وتاه  وسهول  وشفشفد  

ومددوانينين  ضددعو، للقددشوو، ولا شدد   بمعددط أ، الجمددد   حك شمددشض ومسددؤولين : القووانن ( سووياناة)القووانن  حكموو   .ت
 دددت بدين أفدراد المجيامد   يسمو عل  القشوو،  ويجت أ، تطب د  الأحكدشا والنادو، القشووودد  بادوك  عشدلد  وبد و،

وأ، تواف  هد   القدواوين معدشي  حقدو  الإوسدش، وتكدو، ضدمشو  لهدش ولحدر    الإوسدش، الطبدعدد   وسديانشق  هد   
 القشوو، ك ح  خاشئ  الحشكمد  الرشد   يسلو  علم  ومياما   المشد  العلمد  مفهوا سدشد 
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ددشا وميا مدد   القددراك في ال ولدد  أو القطددش  الخددش، أو مؤسسددش  : البوواءلة .ث بمعددط أ، يكددو، جمددد  المسددئولين والحك 
 المجيام  الم    خشضعين لمب أ المحشسب  أمشا الرأ  العشا ومؤسسشت  دو، اسياثنش  

الماشح المياعلق  بالمجيام  ق  تاط ا بخ فش  تحياش  إلى ارش  قراك حشوا في مس ل   بمعط ا، جمد : الإجماع .ج
معد ن   فدبت ت لدت كأ  المجموع  تحقدقشض للنف  العشا للوني  ولأفراد المجيام  ومش يقياضد  واق  الحش  م  

 إجرا ا  
مدد  الرشدد    فهد  مياسدشوو، بالحقدو   ض  جمد  أفراد المجيام  للمسشوا  وعد ا اليامدددت في إنيدشك الحشك: الباواة .ح

 والحر    والكرام  
الكفددش   والفشعلددد  في إداك  المؤسسددش  العشمدد  ومؤسسددش  المجيامدد  المدد   هدد  الددته تضددم  اسدديامراكي  : الكمفوواءة .خ

ليادتاا تحقد  الياق  ا والاودهشك والياطل   دائمشض إلى تعتيت مفهوا اليانمد  واليانمدد  المسديا ام   وهد  الدته تعمدلأ علد  الا
 بياوظد، المواكد الونيند  بالاوك  السلدم  والواضح  لكلأ أفراد المجيام  

والمقادددود هندددش العددد   الاجيامدددشع  بحددددث يكدددو، لجمدددد  أفدددراد المجيامددد  وسدددش ض وأنيفدددشلاض وكجدددشلاض وشددددوخشض : الاووودل .نا
وضدمش، أمدنه   الفرص  لياحسين أوضشعه  الاجيامشعد  والياطل   دائمشض لياحسين أوضش  الفئدش  المحرومد  والمهمفد 

 الاجيامشع  والعملأ عل  توف  احيادشجش   الأسشسد  
حسددددت مفهددددوا الحشكمددددد  الرشددددد    فددددل، الرؤيدددد  تياحدددد د بمفهددددوا اليانمددددد  بالفددددراك  بددددين : الرؤعووووة الاسووووتراتيجية . 

مؤسسش  ال ول  والقطش  الخدش، مد  خد   خطدم بعدد   المد   لياطدوير العمدلأ المجيامعد  مد  جهد  وأفدراد  مد  
والعمدددلأ علددد  اليانمدددد  البفدددري   وحدددى  يددديا  تحقدددد  النيادددشئج الإيجشبدددد  في كسددد  الخطدددم ضدددم  إنيدددشك جهددد  أخدددر  

الحشكمدددد  الرشدددد    يجدددت الأخددد  بعدددين الاعيابدددشك الميا ددد ا  ال اخلدددد  والخشكجدددد  ودكاسددد  الممدددشنير ومحشولددد  وضددد  
 الحلو  

الياوويعددش  الج رافددد  لل ولدد  ذدد   إ، تفعدددلأ مبدد أ توويدد  السددلطش  علدد  أفددراد المجيامدد  مدد  خدد   : اللامركزعووة .ر
إداك  شؤوةش والحفش  عل  حقو  الأفراد داخلهش تفك لأ بع اض عمدقشض في تحقد  مفهدوا الحشكمدد  الرشدد   فدفدعر 
الفدرد يودد  هدو صددشحت القدراك ويعيامدد  علد  وفسدد  مد  أجددلأ تحقدد  الدد ا  مد  جهدد   وأود  تحدد  المراقبد  الفددعبد  

ي، أفدددراد المجيامددد  في أ  منطقددد  مددد  مندددشني  ال ولددد  هددد  الأقددد ك علددد  كسددد  ويعيادددر الدددبعلأ  مددد  جهددد  أخدددر   
السدشسش  الته تحك  ع قش   ببعلأ وع قش   بالسلط  وه  الأق ك علد  تح يد  الأهد ا  وصددشغياهش والعمدلأ 

 لياحقد  مفهوا المفشكك  م  أجلأ تحقدقهش والوصلأ إلى اليانمد  المنفود  بمش ييا  ا م  احيادشجش   

لسدشسش  الته ترسمهش الحشكمد  يجت ا، تكو، منهبد  وتلي مادشح المدوانينين عشمد   وباليادشي تحقد  لهد  اليامياد  إ ، ا
بكشفد  الحقدو  والحدر   دو دش أ   ددددت وعلد  قد ا المسدشوا   و لددإ يديا  مد  خد   تددوف   لددش  منشسدب  تعمدلأ علدد  

والنفددو  وإهدد اك المددش  العددشا  ويوجددت الاحددياا تقدددد  السدشسددش  وتاددحدحهش والياادد   لإسددش   اسدديام اا السددلط  
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لسدشد  القشوو،  وضمش، الففشفد  وحري  ت او  المعلومش  والوثائ  الحكومد  ضم  المسش ل  والمحشسب  للقدشئمين علد  
 (21صفح    2007)مركت الحدش     الف ، العشا م  خ   بدئ  تقوا عل  الياع دي  وحري  الرأ  

 BAD GOVERNANCEالرشدد   غد  أو السد   الحكد  سمدش  بعدلأ إلى الد وي البندإ أشدشك كمدش
 (45  صفح  2004) كر    أهمهش:
  ،الحك  ال   يففلأ في الفالأ الواض  والاري  بين الماشح الخشصد  والمادلح  العشمد   وبدين العدشا والخدش

 .المواكد العشم  للاشح الخش،ويسيام ا 
 الحك  ال   ينقا  الإنيشك القشوو   لدطب  مفهوا القشوو،  يعف  المسؤولين م  تطبد  القواوين. 
  الحك  ال   ل ي  ع د كب  م  المعوقش  القشووود  والجرائد  أمشا الاسياثمشك الاوياشج. 
  سو  اسيام امهشذ ك المواكد المياشح  و  مش ي ف  الحك  ال   ييامدت بوجود أولو   تياعشكض م  اليانمد. 
   الحكدد  الدد   ييامددددت بوجددود قشعددد   ضدددق  أو م لقددد  غدد  شددفشف  للمعلومدددش  ولعملدددش  صدددن  القددراك ووضددد

 .السدشسش  العشم 
 الحك  ال   ييامدت بوجود الفسشد واويافشك  لدشت    قشفيا  بمش في  لإ القد  الته تياسشم  م  الفسشد. 
 ياددتاو شددرعد  الحكدد  وضددع،  قدد  المددوانينين بدد  كبمددش يدد ف  إلى اويافددشك القمدد  وماددشدك  الحكدد  الدد   ييامدددت باه

 الحر   واوياهش  حقو  النسش، وسدشد  الياسلم 
 لرييدا ومااعير الحكم آليات  2-2
 :يديآليات الحكم  الر  2-2-1

 الآلددش  أهد  ومد  بدين ضدعفهش  مد  قو دش أسش  عل  ال و  تقدد   ش  في النفط  العشلمد  المنظمش  أسس  لق  
 :يل  مش الف ، ه ا في تعيام هش الته
 عنادر وونينددش  ويياطلدت محلددش المنيامبد  المجدشل  في الدرأ  إبد ا  في معدش والمدرأ  الرجدلأ حد  وتعد، :الشواركة  1

 هدو هد ا كدلأ والهد   مد  والاويامدش   العشمد  والحدر   والأحدتا  الجمعددش  تفدكدلأ حريد  تدوفر المفدشكك 
 .الفرعد  ليسد  واهيامشمش   أكا ه  ع  بالياعب  للموانينين السمشح

 تعشكض مهشا من  ذ   السدشسد  الحدش  نحو الأفراد سلو  لياوجد    ك دا القشوو، سدشد  ويع، :القانن  حكم   2
 .الياطبد  في واوسبشمهش القواوين ووضوح أخر  جه  م  الموانينين وبين بدنه  فدمش المسؤولين

 تحقدد   لدإ عند  جدرا  ومد     واليافدريع  اليانفد يد  الهدئياين ع  القضشئد  الهدئ  اسياق   يع، فهو  لإ م  وأكثر
 .بين الموانينين المسشوا  مفهوا إلى الموانين  دكج  يرتق  وبالياشي القواع  ه   تؤم  الآلد  ه  
 حد  مثدلأ حدشت  شؤو،     الته الضروكي  المعلومش  عل  لياعر با الموانينين اأمش المجش  فس  وتع، :الشفافية  3

 علد  الانيد   في الفدعبد  والونيندد  والمحلدد  المجدشل  كقشبد  في ومسدشهمياه  المدوانينين ومفدشكك  الإعد ا في المدواني 
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 في المدوانينين مفدشكك  علد  هدو العمدلأ وكا   لدإ مد  والهد    شلسده   في دوك  تعقد  الدته الجلسدش  محشضدر
 .المهشا عل  الآكا  إب ا 

 المهدشا العشمد  وعد  للمدواكد إداكا د  عد  المسدؤولين محشسدب  علد  القد ك  المسدش ل  أو المحشسدب  تياطلدت :المحاسولة .4
 عدشتقه   علد  والمهدشا الملقدش  المسدؤولدش  وعد  الوظدف  مسشكه  ضم  إلدهش المياوصلأ النياشئج وع  إلده  الموكل 

 العبدث مد  العمومدد  حمشيد  الأمدوا  عل  و د  العمومد  الأموا  ع  المسؤولين محشسب  هو المسش ل  م  واله  
 المسدؤولين لدبعلأ لآخدر مد  حدين تحد   قد  الدته الاوياهشكدش  مد  الحد  وباليادشي الأمدوا  هد   يطدش  قد  الد  
 (4  صفح  2008) خلدف     ه ا؟ لإ أي  م  :لمقول  ما اقش وه ا شرعد  غ  بطر  تارفه  ويادب 

 لرييداالحكم  مااعير  2-2-2

  ددت ومدش  خدر  إلى مد  بلد  المعدشي  هد   تطبدد  أولويد  وريال، وميانوع   ع ي   معشي  بوجود الرشد   الحك  ييامدت
 المد   والمجيامد  وال مركتيد   المركتيد  ال ولد  ومؤسسدش ش أدا  تفدملأ لا وخاشئاد  معدشي   أ، الحكد  مد  الندو  هد ا

 .أيضش واجيامشعدين  شطين باعيابشكه  أوفسه  الموانينين ليافملأه ا  تياع   بلأ فحست الخش، والقطش 
 منظموة الأمو " مد  باليانسدد  ESCAP)) واللاسوفي "  لآسويا والاجتماعيوة الاقتصواناعة اللجنوة" وتقد ا

 مادشح  ثددلأ اليامكدين للأقلددش   الفسدشد  مكشفحد   دش  في اسدياتدب  كلنيشك للحك  خاشئ  ثمشود  ،"التحدة
 والمسدياقبلد  الحشلدد  الأجددش  لاحيادشجدش  القدراك  والاسديابشب  صن  عملد  في المجيام  في المهمف  أو الضعدف  الفئش 
 (Nations United & ESCAP) :الياشي في تيامثلأ
 مؤسسدش  مد  خد   أو مبششدر بفدكلأ تكدو، والدته الراشد  الحكد  جوهر والمرأ  الرجلأ مفشكك  :الشاركة  1

 الجمعددش  تكدوي  حريد  مد  خد   واليانظدد  اليامكدين  لددته إلى تحياش  وه  ممثلده   عر أو وسدط  شرعد 
 .الآكا  ع  والياعب 

 يياطلدت مش والأقلدش  وه ا الأفراد وحر   حقو  ياو، ووتي  عشد  قشوو  إنيشك يياطلت :القانن  حكم   2
 .وفعش  مسياقلأ قضش  وجود

 إلى الوصو  ضمش، سهول  م  ومعلوم   شفشف  بطريق  ييا  وتنفد هش الميام   القراكا  أ، وتع، :الشفافية  3
 مبششدر  بطريقد  الإعد ا وسدشئلأ الكشفدد  في المعلومدش  وفدر ضدمش، مد  و شودد   مبششدر  بطريقد  المعلومدش 

 .) الفئش  جمد  ميانشو  في (الفه  سهل  وتكو، و شود 
 . ) العشا الاشح (ذش المعندين جمد  لخ م  موجه  والعملدش  المؤسسش  :الاستجابة  4
 النظدر ببعد  الأمد   تيامددت ونيويلد  واضدح  اسدياتدبد  كؤيد  الراشد  الحكد  يياطلدت :الاسوتراتيجية الرؤعوة  5

 .المسيا ام  الإوسشود  اليانمد  مسيالتمش  تحقد  في الأف  وسع 
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 له  يفعرو، ي، أعضشئ  جمد  ي، اليا ك  عل  يياوق، _ كه   _ الرفشه  فمبيام  :والادالةالتمكمين   6
 علد  المعدفدد  تحسدين ظدروفه  في المسدشهم  في ضدعفش الأكثدر الفئش   كين يياطلت وه ا مفيك   مالح 
 .والمسشوا  الع ال  قشع  

 تلبدد  تسدع  إلى الدته والمؤسسدش  العملددش  وكفدش   بفعشلدد  يعدط الراشد  الحكد  :والكمفواءة الفااليوة  7
 والمسديا اا الأمثدلأ خد   الاسديا    م  المياشح  المواكد م  القاو  الاسيافشد  وضمش، المجيام   احيادشجش 

 .بالبدئ  الإضراك دو، الطبدعد  للمواكد
المسش ل  ه  مطلت كئدس  للحك  الرشد   لد  فقم المؤسسش  الحكومد  ولك  ايضدش القطدش   :الباءلة  8

يجدددددت ا، يكوودددددوا مسدددددؤولين امدددددشا الجمهدددددوك ومددددد  أصدددددحش  المادددددلح   المددددد  الخدددددش، ومنظمدددددش  المجيامددددد  
 المؤسسدين  ولا  ك  تنفد  المسش ل  ب و، الففشفد  وسدشد  القشوو، 

 :(Nations United & ESCAP) حست  رشد لا الحك  معشي  أه  يلم  (2-1)كق  والفكلأ
 درييلا الحكم  مااعير : (2-1)رق  الشكمل

 
 (Nations United & ESCAP) :الما ك

دشيالحكم الر

Good 
Governance

الاتجاه نحو 
الإجماع

المسؤولية

الشفافية

احترام القواعد 
والقوانين

عادلة ومتفهمة

يةالكفاءة والفعال

الجدية

التشاركية
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 لحكم  الرييداهداف أو همية أ 2-3

 :لحكم  الرييداهمية أ 2-3-1

 في المراجعد  ال اخلدد  وحد ا  دوك وتفعددلأ تأسدد  أهمدد  إلى العدشا  القطدش  وحد ا  في  لحك  الرشدد ا اهمد  وتعود
 هدو كمدش المبششدر  بالإداكا  اليانفد يد  تنظدمددشض  اكتبشنيهدش وعد ا اسدياق لهش  مد  واليا كد  والحكومد   العشم  القطشعش 

 (15  صفح  2012) غشدك    ال و  أغلت في حشلدشض  ب  معمو 
 المشضدد   القلدلد  خد   العقدود والنششدئ  المياق مد  الاقياادشد   مد  الع يد  في الحوكمد  إلى الحشجد  ظهدر  وقد 

 ال تدندد  وأمريكدش  سدش شر  دو  م  شه  ش ع د الته المشلد  والأومش  الاقيااشدي  الاةدشكا  أعقش  في خاوصش
 مشلدد  اةددشكا  مد  مدؤخرا الأمريكد  الاقياادشد مدش شده   وكد لإ العفدري   القدر، مد  الياسدعدنش  عقد  في وكوسددش

 الدنظ  إلى للياحدو  العدش  دو  مد  كثد  لا دش  ويادبد  الحوكمد  أهمدد  وتتايد    2002 عدشا خد   ومحشسدبد 
 ومياواصدل  مد  مرتفعد  معد لا  لياحقدد  الخشصد  الفدركش  علد  كبد   ب كجد  فدهدش يعيامد  الدته الاقيااشدي  الرأسمشلدد 

 تلدإ الإداك   وشدرع  عد  الملكدد  اوفادش  إلى المفدروعش  تلدإ حبد  اتسدش  أد  وقد  الاقياادشد   النمدو
) سدر     المدش  أسدوا  إلى المادرفد   فش هد  المادشدك مد  تكلفد  أقدلأ لليامويدلأ مادشدك عد  البحدث في المفدروعش 

 (13  صفح  2012
 في ال اخلدد  جعد راالم وحد ا  دوك وتفعددلأ تأسدد  أهمدد  إلى  العدشا القطدش  وحد ا  في  الحوكمد  اهمدد  وتعدود

 هدو كمدش المبششدر  اليانفد يد بالإداكا   تنظدمددشض  اكتبشنيهدش وعد ا اسدياق لهش  مد  واليا كد  والحكومد   العشم  القطشعش 
 (15  صفح  2012) سر    .ال و  أغلت في حشلدشض  ب  معمو 

 لحكم  الرييد:اهداف أ 2-3-2

  إلى: لحك  الرشد اه   يو 
والع ال  الاجيامشعدد  بيادوف  الحد  الأدنى مد  المياطلبدش  والحشجدش  الضدروكي  للإوسدش، والدته إعمش  الاوسبشا  -

  توفر ل  مسياو  م  المعدف  الكر   تياد  المجش  للإب ا  واليامدت
 المجيام  توف  مسياو  م  الفرعد  في  -
  عم  داتحقد  مسياو  م  الكفش   والياعشو، ل   الأفراد والمؤسسش  لخل  بدئ  اجيامشعد   -

 وم  أجلأ تب، الحشكمد  الرشد   لاب  م  توفر الع ي  م  المقومش  منهش: 
 كين القو  البفري  عل  المسياو  المحل  م  إداكيين وفندين باليا كيت والياوعد  وتنمد  المهشكا  المطلوب  عد   -

   نيري  دع  مؤسسش  المجيام  الم   وحث الموانينين بالاوضمشا والمفشكك  ذش
   سياو  مفشكك  السكش، المحلدين في صدشغ  السدشسش  وارش  القراكا تنمد  م -
  تب، أسشلدت ج ي   في الإداك  وتطوير البنش  المؤسس  قشئم  عل  الففشفد  والمسشئل   -
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تياطلت الحشكمد  الرشد   توف  بند  أسشسد  وتنمد   روا  وتطوير إمكشودش  المؤسسش  القشئم  م  خ    -
) مهد ا    لمنشسب  للعملأ ودع  مش هو قشئ  لضمش، المفشكك  الفعشل  م  الموانينين توف  الآلدش  ا

 (2  صفح  2011
  صدفح  2014) خضدر     فدمدش يلد : لحكد  الرشدد ا: تكمد  اهمدد  تقددد  لحكمو  الريويدااهمية تقيوي   2-3-3
9) 

  سددبلأ تحسدددنهش  إمددش و  بوجدد  عددشا  ثددلأ المؤشددرا  أدا  هشمدد  للياعددر  علدد  جواوددت القاددوك في تقدددد  الخ مدد
بمقشكودد  أدا  ال ولدد  علدد  فدديا  ومنددد  محدد د   ومياشبعدد  معدد لا  الياطددوك في مسددياو  الخ مدد   أو بمقشكودد  أدا  

مقيحش  الياطدوير المحياملد  والمسديام   مد  ال ول  م  مثد  ش م  ال و  الاخر  عل  وف  المؤشر  ومياشبع  
  شك  ه   ال و  

   تلعددت المؤشددرا  دوكا هشمددش في قدددش  حبدد  الجهددود المب ولدد  لياحسددين ادا  القطشعددش  الخ مددد   فدد   كدد
تقدددد   ددشح أو ففددلأ هدد   الجهددود دو، الرجددو  لمؤشددرا  دقدقدد  توضدد  مدد   فعشلدياهددش  و شحهددش في تحسددين 

    كمش تكف، اوج  الضع، أو القاوك الته تحياش  لمتي  م  الاهيامشا والاص ح ووعد  الخ مش  المق م
 وسددل  فعشلد  لمسدشع   وكفد  وعد  صدنش   تع  المؤشرا  المميالف  المياعلق  بالحوكم  الرشد   ومكشفح  الفسدشد

الاحشنيددددد     وغددددد ه  مددددد  المعنددددددين في المجيامددددد  المددددد   علددددد والأكدددددشد دينالقدددددراك  والمدددددوانينين  والاع مددددددين  
وفهدد  الاددوك  العشمدد  لوضدد  ال ولدد  بفددكلأ مبسددم ومكشفحدد  الفسددشد   بالأوضددش  المياعلقدد  بالحوكمدد  الرشددد  
 ومبششر م  خ   ه   المؤشرا  

   والمعنددددين مددد  القطدددش  الخدددش، والمقبلدددين علددد  الاسدددياثمشك الاسدددياعشو  ذددد     كددد  للددد و  والمؤسسدددش  المشنحددد
 و  ودكج  الحوكم  الرشد   ومكشفح  الفسشد في بل  مش المؤشرا  لياوف  معلومش  حو  مسيا

VI. قياس الحكم  المحليمو  الرييد المحليلحكم  ا: 
 :المحلي الرييدلحكم  ا 3-1
 :لحكم  المحلي الرييدامفهنم  3-1-1

 :كمدش يلد  الإنموائي التحدة الأم  بر مج  ة د  وال   محل   مسياو  عل  الحك  إلى ف ي الحكم  المحلي :
 بيابددش، و موعدش   لموانيندهدش تسدم  الدته والعملددش  والآلددش  المؤسسدش   مد   موعد  مد  المحلد  الحكد  يياد ل،"

 شراك   لإ ويياط لت المحل   المسياو  عل  وواجبش   حقوقه  وممشكس  اخيا فش    وتسوي  واحيادشجش    ماشلحه 
 وتسدلد  محلدد  تنمدد  تحقدد  ب دد  الخدش، والقطدش  المد   المجيامد  ومنظمدش  المحلد  الحكد  مؤسسدش  مد  كدلأ   بدين

 مد  المحلدد  الحكومدش   كدين  لدإ ويياطلدت والإوادش  والمسدش ل  والفدفشفد  باليافدشك  يياسد  نحدو علد  الخد مش 
 الاسديابشب  سدريع  تفدشككد  كمؤسسدش  العمدلأ علد  قدشدك  ت د و حدى قد كا ش وبندش  والمدواكد السدلط  مد  الياعشمدلأ
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 وبيامكدين الفدعبد  ال  قرانيدد  بياعتيدت مهيامد  تكدو،  اتد  الوقد  وفي كشفد  المدوانينين واحيادشجدش  همدوا عد  ومسدؤول 
 في المفدشكك  مد  الحكومدد   غد  والمنظمدش  المد    المجيامد  منظمدش  غدراك علد  ومنظمدش   والمجيامعدش  المدوانينين
تفعددلأ دوك الإداك  المحلدد  الجتائريد  لياحقدد  ) جد   نحدو  ''مياسدشوي  كفدركش  المحلدد  اليانمدد  وعملدد  المحلد  الحكد 

 (4  صفح  2008اليانمد  الفشمل   
 أ، يجدت بدلأ فقدم  المحلدد  بالخد مش  الموانينين تتوي  عل  يقياار لا الجد  المحل  الحك  ي، الدولي اللن  ويضد،
 المحلدد  اليانمدد  وتحقدد  المد   والحدواك ال  قرانيدد  للمفشكك  فضش  وخل  الحدش   ووعد  تحسين صوك  في  لإ ينعك 
 (Anwar , 2006, p. 2)  .البدئ  البع  مراعش  م  المسيا ام 

 بكفدش   العشمد  الإداك  عملدد  علد  الحكومد  قد ك  أود  علد  " :الدوليوة للتنميوة الأمرعكميوة النكالوة عرفياهدش كمدش
)  " للحكومد  الد  قراني  النظدشا وتد ع  المدوانينين  لمفدشكك  ومفياوحد  للمسدش ل  خشضدع  تكدو، وبحددث وفشعلدد  
  (154  صفح  2008قن يلأ  
 " الحك  الرشد  هو الطريق  الوحد   الأكثدر أهمدد  للقضدش  علد  الفقدر ودعد  اليانمدد " اةش:  Kofi Annanعرفهش 

(USAID, 2015, p. 1) 
 أ، بحددث الحكد  مد  ج يد  بفدكلأ تياعل :"أةدش المحلدد  الحوكمد  (Merrien François Xavier) عدر 

 وخرا دش قد كا شو  مواكدهدش و عدلأ الدبعلأ بعضدهش تفدشك   العمومدد  المؤسسدش  وكد لإ نيبدعدياه  باخديا   الأعدوا،
 (Merrien , 1998, p. 62) المسؤولدش " تقشس  عل  القشئ  للفعلأ خشصش تحشلفش رل 

الحك  المحل  الرشد  هو العمود الفقر  لل  قرانيد  لأو  يؤ ر بفكلأ مبششر عل  الحدش  الدومد  للمدوانينين مد  خد   
الطريق  الته ييافشعلأ معه  و  مه  ذدش  ومد  هد   التاويد   يياطلدت الحكد  المحلد  الفعدش  وجدود اتادش   ندشئ  الا دش  

 (24  صفح  Mithulina   2016و  IDRA) بين الحكوم  والموانينين  

 وممشكس  الرقشب  السدشسد  السلط  اسيام اا :ه  Good Local Gouvernanceالرشد    المحلد  والحوكم  
 (4صفح    2008) نيششم     .والاجيامشعد  الإقيااشدي  اليانمد  تحقد  أجلأ م  المحل   المجيام  عل 

 أو  حى وأشملأ أوس  جهيا  مفهومضش م  الحك  ةملأ الحكومد   والبط المؤسسش  عل  عشدض  الحكوم  ت     حين في
 أمش . يالف  بطر  تح ي    ك  بحدث للحك   تح ي  مح د يوج  لا وعلد   .المؤسسشتد  السدشسد  البط ييامط 

 مش الإ شئ  المياح   الأم  بر مج فدح د المحل   المسياو  عل  الحك  يف  إلى ال   المحل   بالحك  يياعل  مشفد
 :يل 

 بيابددش، لموانيندهدش و موعدش   تسدم  الدته والعملددش  والآلددش  المؤسسدش   مد   موعد  مد  المحلد  الحكد  يياد ل،"
  لدإ  ويياط لدت .المحلد  المسدياو  وواجبدش   علد  حقدوقه  وممشكسد  اخيا فدش    وتسدوي  واحيادشجدش    مادشلحه 
 محلدد  تنمدد  تحقدد  ب دد  الخدش، والقطدش  المد    ومنظمدش  المجمد  المحلد  الحكد  مؤسسدش  مد  كدلأ   بدين شدراك 
 المحلدد  الحكومدش   كين  لإ ويياطلت .والإواش  والمسش ل  والففشفد  ي ياس  باليافشك  نحو عل  الخ مش  وتسلد 
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سدريع  الاسديابشب   تفدشككد  كمؤسسدش  العمدلأ علد  قدشدك  ت د و حدى قد كا ش وبندش  والمدواكد مد  السدلط  الياعشمدلأ مد 
 وبيامكدين الفدعبد  بياعتيدت ال  قرانيدد  مهيامد  تكدو،  ات   الوق  وفي .كشف  الموانينين واحيادشجش  هموا ع  ومسئول 
 الحكد  في المفدشكك  مد  الحكومدد   غد  المجيامعدد  والمنظمدش  المنظمدش  غدراك علد  ومنظمش دش والمجيامعدش  المدوانينين
) جد   نحددو تفعدددلأ دوك الإداك  المحلدد  الجتائريدد  لياحقددد  اليانمددد   كفددركش  مياسددشوي   المحلدد  اليانمددد  وعملددد  المحلد 

 (4  صفح  2008الفشمل   
 وتحسدين الفقدر  مد  غدراك الحد  عل  الإ شئد  الأه ا   يال، إ شوا  منشقف  عن  مفهوا يسيام ا الحك  كمش أ،
 ب ل  الته اليانموي  فشلجهود (  2002 اليانمد  البفري  الطبدعد  )تقرير المواكد إداك  أو والياعلدمد   الاحد  الخ مش 

 لكد  .الاسديابشب  وسدريع  وفشعلد  فعشلد  بطريقد  المدواكد يديا  اسديام اا   إ  بالففدلأ  با   قد   لدإ تحقدد  سبدلأ في
) جد   نحدو تفعددلأ دوك الإداك  المحلدد  الجتائريد   المحلد ؟ الادعد  علد  الحكد  هدو شومد "الحكد " مادطل  يعد، مدش ا

 (4  صفح  2008لياحقد  اليانمد  الفشمل   
 أو  حى وأشملأ أوس  جهيا  مفهومضش م  الحك  ةملأ الحكومد   والبط المؤسسش  عل  عشدض  الحكوم  ت     حين في

 أمش . يالف  بطر  تح ي    ك  بحدث للحك   تح ي  مح د يوج  لا وعلد   .المؤسسشتد  السدشسد  البط ييامط 
 مش الإ شئ  المياح   الأم  بر مج فدح د المحل   المسياو  عل  الحك  يف  إلى ال   المحل   بالحك  يياعل  مشفد

 :يل 
 بيابددش، لموانيندهدش و موعدش   تسدم  الدته والعملددش  والآلددش  المؤسسدش   مد   موعد  مد  المحلد  الحكد  يياد ل،"

  لدإ  ويياط لدت .المحلد  المسدياو  وواجبدش   علد  حقدوقه  وممشكسد  اخيا فدش    وتسدوي  واحيادشجدش    مادشلحه 
 محلدد  تنمدد  تحقدد  ب دد  الخدش، والقطدش  المد    ومنظمدش  المجيامد  المحلد  الحكد  مؤسسدش  مد  كدلأ   بدين شدراك 
 المحلدد  الحكومدش   كين  لإ ويياطلت .والإواش  والمسش ل  والففشفد  ي ياس  باليافشك  نحو عل  الخ مش  وتسلد 

 سدريع  الاسديابشب  تفدشككد  كمؤسسدش  العمدلأ علد  قدشدك  ت د و حدى قد كا ش وبندش  والمواكد م  السلط  الياعشملأ م 
 وبيامكدين الفدعبد  بياعتيدت ال  قرانيدد  مهيامد  و،تكد  ات   الوق  وفي .كشف  الموانينين واحيادشجش  هموا ع  ومسئول 
 الحكد  في المفدشكك  مد  الحكومدد   غد  المجيامعدد  والمنظمدش  المنظمدش  غدراك علد  ومنظمش دش والمجيامعدش  المدوانينين
المحلدد  الجتائريد  لياحقدد  اليانمدد  ) جد   نحدو تفعددلأ دوك الإداك   كفدركش  مياسدشوي "  المحلدد  اليانمدد  وعملدد  المحلد 

  (4  صفح  2008الفشمل   
 بالدنظ  تياد  ر فهد  اجيامشعددش سدشسدد   وخادشئ  اجيامشعدد  خادشئ   ا  وظد  المحلد  الحكد  وظد  وتعيادر

 حدى شدرو  عد   تيادوفر أ، ويجت .والجمشعش  المحلد  للأفراد والياقشلد  بالعشدا  تيا  ر وك لإ الأخر   الاجيامشعد 
 :ومنهش "صشلحضش" المحل  الحك  يكو،
  شرعد  تعيارهش وأ، السلطش  قراكا  المحكوم  الفعو  تحيا أ، يجت :الفرعد  
 الندو  عد  )ب دلأ النظدر والمفدشكك  الأصدوا   وتسدشو  واليامكدين  الاجيامدشع   الإدمدش  ييادوفر أ، يجدت 

  وال ي ( الاجيامشعد   والطبق  والفبش   الاجيامشع  
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   السلط  وتقسد  القشوو، حك  إلى بالإضشف  الأسشسد   الإوسش، حقو  احياا ينب  
 ممدش مبد أ المسدش ل   يعيامد وا أ، الحكدشا وعلد  .وشدفشفش الاسديابشب  سري  يكو، أ، المحل  الحك  عل  يياعين 

الجتائريد  لياحقدد  اليانمددد  ) جد   نحدو تفعددلأ دوك الإداك  المحلدد   .منشسدت غد  سدلو  كددلأ معشقبد  يعد،
 (5  صفح  2008الفشمل   

 لرييد:ا الإناارة المحلية والحكم  المحلي
الإداكيد  بدين الحكومد  المركتيد  وهدئدش  محلدد   الإداك  المحلد  أسلو  م  أسشلدت اليانظد  المحل   يياضم  تووي  الوظدفد 

الحكومدد  المركتيدد   وقدد  ظهددر  الحكومدد  ينددش  إلدهددش مدد  اخيااشصددش  تحدد  إشددرا   منيامبدد  ومسددياقل   و ددشك  مددش
) جد    .المحلد  كواق  تنظدم  قشوو  من  وم  بعد  ولكنهش أصبح  واقعش معروفش بظهوك الدنظ  ال  قرانيدد  الح يثد 

 (4  صفح  2008نحو تفعدلأ دوك الإداك  المحلد  الجتائري  لياحقد  اليانمد  الفشمل   
 وإ دش ةقد  ال ولد   ل  بسدشد  صل  لا ال   البح  اليانفد   الإداك  اليانظد   لإ ع  المحلد  الإداك  ماطل  يعر
 (422  صفح  1998) قبشك     .الإداكي  يسم  بال مركتي  مش الواق  في

 1996 ديسدمر في صدوفدش في عقد  الد   المد ، لإداك  الد وي الاتحدشد مدؤ ر عد  صد ك الد   الإعد ، ويوضد 
 :الياشي النحو عل  Good Local Gouvernanceالرشد    المحلد  الحوكم  عنشصر

  القشوو، بموجت المميالف  المحلد  المسياو   إلى الم ئم  العشم  الأوفط  مسؤولد  وقلأ /أ

  المحل  المسياو  عل  الأوفط  بيالإ للقدشا كشفد  ومواكد مشلد  لامركتي  / 

  المحل  القراك صن  في للمواني  حقدقد  مفشكك  / 

 (4، صفحة 2008) طاشمة،   .المحل  الاقيااشد خاما  ش ةش م  ال   الظرو   دئ  /د

 :يل  بمش لحك  المحل  الرشد ا ياس يو  :لحكم  المحلي الرييداسمات  3-1-2
 الشاركةParticipation : وجمشعش   ك فراد المحلدين للموانينين المنشسب  والآلدش  السبلأ  دئ  بمعط  

 ع  المنيامب  تعر المحلد  المجشل  خ   م  أو مبششر  بطريق  إمش القراكا   صن  عملدش  في المسشهم  أجلأ م 
 العشم   عل  الوظشئ، اليانشف  إنيشك وفي .والمفك   للقضش  المحل  الياح ي  تسهدلأ نيري  وع  ماشلحه 
 تع، أ، و ك  .مسياو   الحك   يال، في الممثلين واخيادشك الاويامشبا  في المفشكك  م  الموانينو، ييامك 
 الخرا  و د  يع، ال   الموانينين  الأمر جشوت م  السدشسد  القراكا  وقبو  الثق  م  المتي  أيضش المفشكك 
 .المحلد 

 البواءلة:Accountability   والأنيدرا   المدوانينين لمسدش ل  المحلدد  الأجهدت  في القدراك صدشو   ضد
 .الع ق   ا  الأخر 
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 الشورعية: Legitimacy     المجيامد  داخدلأ القدو  ةدووو، الد ي  هدؤلا  لسدلط  المحلد  المدواني  قبدو 
بيادوف   و لدإ والع الد   القدشوو، حكد  إلى تسديان  وأ، مقبولد  واجدرا ا  وعملددش  قواعد  إنيدشك في و شكسدوةش

 .للبمد  مياسشوي  فر،
 والفااليوة:  لكمفواءةاEfficiency & Effectiveness   لأسدلو  الفد، البعد  عد   لدإ ويعدر 

المدوانينين  احيادشجدش  تلدي ومفشكي  وخطم برامج إلى المواكد تحويلأ عل  المحلد  الأجهت  ق ك  ويع، المحل  النظشا
 .المياشح  المواكد م  الاسيافشد  وتنظد  أفضلأ وياشئج تحقد  م  أولو     ع  وتعر المحلدين

  الشوفافية:Transparency    في الأنيدرا  لجمدد  علدهدش الحادو  وسدهول  المعلومدش  تد ف  إ حد 
قد ك   تعتيدت وكد لإ .المحلدد  الأجهدت  فعشلدد  مد   علد  للحكد  الفرصد  تدوف   لدإ شد ، ومد  .المحلد    المجيامد 
 حدو  القدواوين المياشحد  المعلومدش  بقد ك مرهدو، المحلدد  الأجهدت  مسدش ل  أ، كمدش .المفدشكك  علد  المحلد  المدواني 

 .الأعمش  ووياشئج والاجرا ا 
  الإسوتجابة:Responsiveness   ،المعندد    الأنيدرا  جمدد  خ مد  إلى المحلدد  الأجهدت  تسدع  أ

 بد وكهش علد  تسديان  الدته المسدش ل  ب كجد  الاسديابشب  وتدرتبم والمهمفدين  الفقدرا  خشصد  لمطشلبهدش  والاسديابشب 
 (4-5  الافحش  2008) نيششم    المحل   والمواني  المحلد  الأجهت  بين الثق  وتوافر الففشفد  دكج 

بعدددددلأ مبدددددشدق الحوكمددددد  المحلدددددد  الرشدددددد   الدددددته تسدددددشه  في إكسدددددش   :لحكمووووو  المحلوووووي الريووووويداملوووووانا   3-1-3
  (12  صفح  2014) ب   ل،   د قرانيد  محلد :

  إعطش  الموانينين مكشو  مركتي  في السدشس  العشم  انتخابات منتظمة مع تمثيل ومشاركة عانالة:  1
  القواع  والهدشكلأ والإجرا ا  بحست اوياظشكا  واحيادشجش  الموانينينتكدد، الأه ا  و  التفاعل:  2
  اسيام اا المواكد المياشح  بالفكلأ الامثلأ وقدش  مسياو  الخ مش  الفاعلية والنجاعة:  3
 إع ا الموانينين بالقراكا  الميام   وبنياشئبهش وبالسدشسش  المحلد  والنفش  إلى المعلوم   الانفتاح والشفافية:  4
 احياا القواوين والاحكشا القضشئد   ناولة القانن :  5
 توجد  الاعمش  البل ي  نحو الاشح العشا للمبيام  ولد  لاشح فئ  معدن   الصلحة الاامة:  6
 وض  اسياتدبد  وخط  لعملأ لمقشوم  الفسشد  مقاومة الفبانا:  7
 لضمش، تنفد  مسشك الحوكم  تطوير مهشكا  الموظفين  الكمفاءات والهارات:  8
 الاسياع اد لاخيابشك برامج ج ي   والياعل  م   شك  اخر   التجدعد والانفتاح عل  التغيير:  9

 اسيا ام  المفشكي  والقراكا  الته ييا  ارش هش باسيامراك  الاستدامة والتنجو عل  الدى الطنعل:  10
 الياار  في الممشنير واع اد المدتاودش  باليافشوك م  المواني   التصرف الالي البلي :  11
 احياا مكياسبش  الاوسش، ومحشكب  اليامددت  والتماس  الاجتماعي:مكماسب الانبا  والتننع الثقافي   12
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 ق ك  الموظفين عل  ايجشد حلو  مقبول  تيا ئ  م  الواق  الاجيامشع  والثقشفي  حلنل ملائمة للمنطقة:  13
 مسؤولد  صنش  القراك عل  تق   تقشكير حو  كدفد  اداك     الباءلة:  14

 , Arnold)  هنش  بعلأ عنشصر الحكد  المحلد  الد   ينظدر فدهدش مثدلأ: 14ل  بالإضشف  الى أبعشد الحك  الرشد  المح
Fendrich, Byrne, & Mejia , 2011, p. 28) 

 :المجشل  المنيامب ؟النسش  في  ثدلأ  المفشكك ؟مع    المجشل  منيامب ؟هلأ  التمثيل 
 :هلأ رض  المقشنيعش  لسدطر  الحكوم  المركتيد ؟ هدلأ هندش  فادلأ فعلد  للسدلط ؟ هدلأ هندش  سدشسد   الباءلة

لمكشفحد  الفسدشد؟ مددش هد  النسدب  المئويدد  الدته تعياددر الفسدشد مفدكل  خطدد  ؟ هدلأ توجد  م وودد  لقواعد  السددلو  
 لموظف  المقشنيعش ؟

 :المركدت ؟مدش مقد اك مدش تيالقدش  مد  المسدياو   المقشنيعدش ؟مسدياو   عل مش ه  المواكد المياشح   الكمفاءة والفاالية 
 هلأ ةالأ الموانينو، عل  الخ مش  الأسشسد  مثلأ الكهربا  أو المش ؟ مش ه  ق كا  موظف  المقشنيع ؟

 :؟ هدلأ  المحلدد ا وجود  يام  م  ؟ هلأ هنش   لدش  كسمد  لضمش، مفشكك  الموانينين في صدن  القدراك  الشاركة
 شمش،  وو الإعشق  مفمولو، في المفشوكا  السدشسد ؟النسش  والفبش  والأ

 :لإ؟إع ا الموانينين بالقواوين والمدتاود  والياقشكير المشلد  ومش إلى  الشفافية  
 :الوضوح والأم  عل  الح ود الإقلدمد ؟ الأكاض ؟الحمشي  م  الجر   والعن،؟ ضمش، حدشو   الأمن 

 :الجنسين؟م  أجلأ الفقرا ؟ تعتيت المسشوا  بين لمسشهم  ا الاجرا ا  الإنصاف 
 المحلي:لحكم  امقياس  3-2

 مفهنم مقياس الحكم  المحلي: 3-2-1
 موعد  مد  مؤشدرا   ”LGB   “Local Governance Barometer مقددش  الحكد  المحلد يياضدم   دو   

الحوكم  المحلد  المسيام م  م  قبلأ  يال،  موعش  أصحش  المالح  لياحقد  الحك  الفعش  علد  المسدياو  المحلد   
تؤك  ه   الطريق  عل  الوع  والحواك البنش  حدو  الحوكمد  وتقد ا وظدر  عشمد  علد  وقدش  القدو  والضدع، في الإداك   

 ثدددلأ ممثلددو، عدد  الحكومدد  )المسددؤولين الحكددومدين المحلدددين الرئدسدددين(  LGBيضددم  الإنيددشك الياحلدلدد  القددشئ  علدد  
 (IDRA, p. 3) والجهش  الفشعل  غ  الحكومد  )الموانينين ومنظمش  المجيام  الم  ( 

ه  أدا  حوكم  ششمل  تسم  لفري  المفرو  وأصحش  المالح  بياكوي  كأ  جمشع   LGB مقدش  الحك  المحل 
حو  حشل  الحك  في منطق  معدن   كمش أو  يسيام ا لرص  وقدش  اليا د ا  م  مروك الوق  في المكش، ال   ا 

لد  في مسياو   الموانينين المعندين والمؤسسش  والسلطش  المح تاوكا بجم  بدش    LGBاخيادشك   تقوا عملد  
  (DANIDA & SIDA, 2013, p. 6) بدش   والته تفكلأ عل  الم   الطويلأ قشع    ميانوع 
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بمددش في  لددإ الفعشلددد  والكفددش   والفددفشفد  وسدددشد  القددشوو، والمسددش ل   الرشددد  المعددشي  الرئدسددد  للحكدد   LGBيدديج  
يددديا   الرئدسدددد  وبموجدددت هددد   المعدددشي   والمفدددشكك  والإوادددش  إلى مؤشدددرا   ا  صدددل  ومفهومددد  علددد  الادددعد  المحلددد 

 لددددين المحتطدددوير المعدددشي  القطشعدددد  والمحلدددد  تح يددد اض مددد  خددد   عملددددش  الياادددمد  اليافدددشككد  مددد  أصدددحش  المادددلح  
 ,DANIDA & SIDA)  اسدديانشداض إلى المؤشددرا  المحدد د  محلدددشض والبدددش   الددته ا جمعهددش وتحلدلهددش محلدددشض 

2013, p. 6) 

في البلدد ا، الددته تيامدددت بياددوفر محدد ود للبدددش   الإداكيدد  والإحاددشئد   غشلبددش LGB مقدددش  الحكدد  المحلدد يدديا  تطبددد  
 موعد  مد  مؤشدرا  الحوكمد  المحلدد  الدته  LGBالمو وق  حو  عملدش  تق   الخ مش  وجود  الحوكم   يسيام ا 

لد   إود  ييا  تق  هش إلى  موعش  أصحش  المالح  المميالف  لياسبدلأ الأدا  عل  ت اب  الحوكمد  علد  المسدياو  المح
علد  وقدش  القدو  والضدع، في الإداك   للمدواني  يركت عل  و د  الوع  والحواك البنش  حدو  الحكد  ويقد ا وظدر  عشمد  

ددش عشلمدضدددش للحكددد  المحلدد   LGBبدنمددش يسددديام ا  سدددشقش  بلددد  معدددين خادادددش لدددد ئ  فقددد  ا تاددمدم   الجدددد   و جض
  (IDRA & Mithulina , 2016, p. 36)لوض   و   مح د له ا البل   

يدددوفر مقددددش  الحكددد  المحلددد  كمدددش والمعدددشي  الفرعدددد    الأسشسدددد   كددد  تعريفهدددش علددد  أةدددش  موعددد  منظمددد  مددد  المعدددشي  
بياح يددد  معلومدددش  كمدددد  لفهددد  وقدددش  القدددو  والضدددع، في الحكددد  بفدددكلأ أفضدددلأ  ممدددش يسدددم  لأصدددحش  المادددلح  

 (DANIDA & SIDA, 2013, p. 11) الياحسدنش  ال وم  لوض  خط  عملأ لياعتيت الحك  

 :التطنر التاريخي لقياس الحكم  المحلي  3-2-2

في وكشدد  عمددلأ الحكدد  المحلدد  في بريياددوك  حدددث حدد د الفددركش  الث  دد   2005في عددشا مقدددش  الحكدد  المحلدد  ا تقدد   
النفددطو، في تنمددد  القدد كا  للحكدد  الرشددد  وتحسددين تقدد   الخدد مش  علدد  المسددياو  المحلدد  الحشجدد  إلى تطددوير أدا  

 ,UNPD)  الحوكمدد  لمسددشع    علدد  تقدددد  حشلدد  الحكدد  المحلدد  وتح يدد  احيادشجددش   مدد  القدد كا  لياحسددين 
2008, p. 60)    كدلأ مد  قشمدPact  وthe Impact Alliance  برعشيد  أو   يادر للحكد  المحلد  في

في مراجعد   Pactإلى  Impact Allianceاوض  ثمشود  شركش  مد   الح     وفي ه ا 2005بريياوك  في أبريلأ 
كدد دا    المحلدد   كددج يدد   واعدد    ا تاددمد  مقدددش  الحلددنُهج بنددش  القدد كا  المحلددد  للحكدد  المحلدد  وحدد دوا ممشكسددش  

إلى وضددد  إنيدددشك أوي  2005عقددد   في م غفدددقر في يولددددو  عمدددلأ الدددتهالمحياملددد  لبندددش  القددد كا   وقددد  أد  وكشددد  
   بحث العملأ الممو  م  الوكشل  الأمريكدد  لليانمدد  ال ولدد  وال   كش، وقط  الاوط   لمفرو  المحل  و و   للحك  

(Evan , Amy , & Aaron, 2007, p. 5)  
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  اخيابشكهدش في الع يد  مد  البلد ا، ووفقضدش لعد   معدشي  في أفريقددش  واسديانشداض إلى  2006أو  أدا  ا تطويرهش في عدشا  
 بلدددد ا،  10وا تطبدقهددددش مندددد   لددددإ الحددددين في أكثددددر مدددد   2007ا اخيابددددشك هدددد   الأدا  في عددددشا  اليابددددشك  هدددد   

 (UNPD, 2008, p. 60) بالفراك  م  المنظمش  غ  الحكومد  المحلد  

 المحلي:أهداف مقياس الحكم   3-2-3

المحلدددين  بمددش في  لددإ سددلطش  الحكدد  المحلدد   في عملددد  الرشددد  بددين أصددحش  الماددلح  المحلدد  يجمدد  مقدددش  الحكدد  
تفشككد  وصشكم  لياامد  المؤشدرا  بفدكلأ مفدي   وجمد  البددش      تحلددلأ أدا  الحكد  المحلد  باوياظدشا حدو   دش  

 (fhi360) معين م   شلا  اليكدت 

وتحلددلأ وفهد  حدشلا  الحكد  المحلد  مد  أجدلأ تطدوير قد كا   في وص،مقدش  الحك  المحل  ييامثلأ اله   الأسشس  
أصحش  المالح  المحلدين لياعتيت الحك  المحل  وتحسين الخد مش  مد  خد   تنفدد  الأدا  بطريقد  تفدشككد   فهد  أدا  
 لياقددددددد  وبندددددش  القددددد ك  علددددد  تعتيدددددت الحدددددواك الددددد  قراني  علددددد  المسدددددياو  المحلددددد   يهددددد   مقددددددش  الحكددددد  المحلددددد  إلى:

(Arnold , Fendrich, Byrne, & Mejia , 2011, p. 8)  

 فه  وك ا المميالف  شلا الح بين مقشك، تحلدلأ إجرا  ليامكين الرشد  الحك  لمؤشرا  كمد  مقشيد  إلى الياوصلأ 
 الحك   عواملأ تطوك

  جم  ومعشلج  وتحلدلأ المعلومش  الته ييا  إشرا  أصحش  المالح  الرئدسدين في تامد   ش   الحوكم   وك لإ
  جمعهش 

  إشرا   موع  م  أصحش  المالح  المياع دي  )بمش في  لإ الحكوم  والمجيام  الم   والقطش  الخش،( في
  (USAID, 2015, p. 2) ذش وض   و   لنظشا الحك  الخش، 

   المواضد  الهشم  المياعلق  بالحك   فيإوفش  وقط  اوط   الحواك بين  يال، الجهش  المعند  عل  المسياو  المحل
 ,Arnold , Fendrich, Byrne, & Mejia , 2011)  مثلأ الفسشد في إجرا ا  المنشقاش 

p. 8) 
   الموانينين في عملدش  الحك اليافمد  وبنش  الق كا  لياسهدلأ مفشكك   (UNPD, 2008, p. 52) 
   قدش  أدا  الحوكم  بطريق  تفشككد  ووظشمد 
   تح ي  وقش  القو  والضع، في وض  الحك 
  تحلدلأ وتطوير خطم العملأ لياحسدنهش 
   تقدد  لحشل  الحوكم  الحشلد   إجرا و كص  وتقدد  كفش   وتأ  ا  الإجرا ا  الياحسدند  للحك  السشب ( 

Ndeye, 2014, p. 198) 
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  وضدد  سدشسددش  موجهدد  وشددشمل  لضددمش، الإداك  العشمدد  القويدد  مدد  خدد   سدد  قددواوين وتيهدد  وفعشلدد  تسدديان  إلى
  إجرا ا  تياس  بالففشفد  ومو وقد  المعلومش  والمعرف 

  و لدش  اليانسدد  علد  جمدد  مسدياو   الحكومد  )وفدمدش بدنهدش( لياعتيدت تقد   الخد مش  المهندد  تعتيت وظ  وهدشكلأ
  والأخ قد  والفعشل  لجمد  النش 

   تعتيدت ودعدد  قدد كا  مؤسسددش  الرقشبد  علدد  تعتيددت المسددش ل  والفددفشفد  في الإداك  العشمد  مدد  خدد   فعشلددد  الرصدد
  والياقدد  والياحق 

   الفعت  م  لخضمش، المسش ل  والففشفد  وع ا الياسشم  م  الفسشد عل  جمد  المسياو   الحكومد 
   وضدمش، لهد   المدواكدضمش، ارش  قدراكا  تسديان  إلى الأدلد  بفد ، تعبئد  المدواكد وتوويعهدش العدشد  والإداك  الفعشلد  

 & DANIDA) د واسديام امهش حادو  الجمهدوك علد  المعلومدش  في الوقد  المنشسدت بفد ، تدوافر المدواك 
SIDA, 2013, p. 9) 

   تقدد  فعشلدياهش بع  تنفد  خط  العملأ   المفرو  إوفش  قشع   مرجعد  لأدا  الحوكم  في ب اي  
   تعكددد  قدددد  الياواصدددلأ مددد  أصدددحش  المادددلح  المحلددددين علددد  أدا  الحكددد  والددد عو  إلى المسدددؤولين المحلددددين بطريقددد

  (USAID, 2015, p. 2)  وأولو   أصحش  المالح 

 الهدد   المحدد د مدد  مقدددش  الحوكمدد  المحلددد  هددو قدددش  مسددياو  الحكدد  الرشددد  في حشلدد  معدندد  بطريقدد  تفددشككد  وكمددد 
 : بحدث يياد  للبمهوك مش يل

  تح ي  متا  وعدو  الإداك  المحلد  
   الحشلا  ومقشكوياهش بطريق  موضوعدتقدد   
  قدش  الياطوك م  مروك الوق  
 تح يد  أوفدط  تعتيدت الحكد  واليامطددم لهدش وكصد هش وقدشسدهش  ( Pact & the impact Alliance, 

2006, p. 5)  

 :مقياس الحكم  المحليمكمن ت  3-2-4

 النمن ج الاام والنمن ج المحدنا للمقياس: 

والمؤشدرا  المحلدد  الأسشسدد  المعدشي  مكدو، مد   موعد  مد  عل  وطش  واس   LGB مقدش  الحك  المحل  يسيام ا
 والدته  ثدلأتحلدلأ مقشك، عر التم  وعر السدش    بإجرا  الأسشسد قدش  الأدا   وتسم  المعشي  ذ   في بدئ  معدن  

والونينددد ( أو القطددش  )مثددلأ  والإقلدمددد )البل يدد   حبدد  هدد   البدئدد ب ددلأ النظددر عدد  الرشددد  العنشصددر الرئدسددد  للحكدد  
 الفااليوة،للحكد  الرشدد  يةدش  الأسشسدد ومش إلى  لإ(  وتعر  المعشي   الأكاض  وحدشو   والبدئ   والياعلد   الاح  
 للمسددش ل    ولكدلأ منهدش معدشي  فرعددد   فشلمعدشي  الفرعدد  والشوواركة الادالوة والانصواف، البوواءلة، القوانن ،سوياناة 
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ك  هو مبدين في   الحكوم   واسيابشب  اللبو  و لدش   والففشفد   والنتاه   والمواوي  ه  الضوابم  المثش  سبدلأ  عل 
  (USAID, 2015, p. 4) الياشي: الفكلأ

 النمن ج الكملي لقياس الحكم  المحلي: (3-1رق  ) الشكمل

 

 (USAID, 2015, p. 4) الما ك م م  اع اد البشحث اسيانشدا  الما ك:

( 5هو عبدشك  عد   موعد  مد  المؤشدرا  منظمد  علد  شدكلأ شدبر  تياكدو، مد   سد  )مقدش  الحك  المحل  مقدش  
  (Ndeye, 2014, p. 199 ) :كدلاتيمعشي  أسشسد  للحوكم  وه   

 الفاالية 
  سياناة القانن 
 الباءلة 
 مشاركة الناطنين 
  الادالة والانصاف  

يياكدو، مقددش  الحوكمد   أسشسد  ه   المعشي  الخمس  الأسشسد  للحوكم  تيابتأ ب وكهش الى معشي  فرعد  لكدلأ معددشك 
 :25( يبين اجمشي المعشي  01الج و  كق  )و معدشك فرع   25المحل  اجمشلا م  

النموذج المحدد

context-
specific model

النموذج العام

Universal 
model 

الحك  الرشد 
Good governance

الع ال  و 
الاواش 

مفشكك  
الموانينين المسش ل 

2المعدشك الفرع  

2-2المعدشك الفرع  

2(  السؤا )المؤشر  1(  السؤا )المؤشر 

1-2المعدشك الفرع  

1المعدشك الفرع  

سدشد  
القشوو،  الفعشلد
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 المحلي لحكم ا: الااعير الأساسية والااعير الفرعية لقياس (1-1الجدول رق  )

 الفاالية .1 سياناة القانن  .2
 المؤسس  القشوو  الإنيشكوجود   2
 فعشلد  الإنيشك القشوو  المؤسس   3
 تطبد  القواوين  4
 الوع  القشوو   5
 اسيابشب  القواوين  6
 وصو  الموانينين إلى الع ال   7
 المسش ل   8

 كؤي  وخط   1
 الاداك  المشلد   2
 قراكا  ومعلومش   3
 الاكتدشح  ش  الخ مش   4
 القدشد   5

 الباءلة .3 مشاركة الناطنين .4
 الإنيشك المؤسس   1
 مفشكك  المواني   2
 الموانين   3

 لففشفد ا  1
 الضوابم والمواوي   2
 اللبو   3
 اسيابشب  الحكوم   4
 النتاه   5

   والانصاف.   الادالة 5 
 الإنيشك القشوو   1
 المسشوا  في الحاو  عل  الخ مش  الأسشسد   2
 تكشفؤ الفر، في السلط   3
 المسشوا  في الحاو  عل  المواكد  4
 تكشفؤ الفر، فدمش يياعل  بسبلأ المعدف   5

 (Pact & sida, 2013, p. 12)  الصدر:

 تف  الفعشلد  إلى قدش  م   تحقد  اليا خ   أو الخ مش  المح د  للأه ا  والآثاك المرجو   تياعل   فاالية:ال
الفعشلد  في الحك  المحل  بيامطدم وتنسد  وتنفد  ق كا  الإداك  اسيابشب ض لأولو   الموانينين في تق   

كمش تيامثلأ الفعشلد  في (IDRA & Mithulina , 2016, p. 38) الخ مش  واليانمد  الاقيااشدي  
 ,DANIDA & SIDA, 2013) علدهش تنفد  أوفط  الر مج والنياشئج الته ا الحاو   كفش  م    

p. 13) 
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 الحكوم  المحلد  م  خ   مش يل :  فعشلد و ك  تقدد  

   وجود كؤي  واضح  وخط  اسياتدبد  وعملد  لياحقد  كؤي 
  تنفد  خط  العملأ 
   الإداك  السلدم  للمواكد المشلد 
   المنشست ارش  القراكا  اسيانشدا إلى معلومش  مو و  ذش وفي الوق  
   هش علدتق   الخ مش  وامكشود  الحاو   جود كضش الموانينين ع  
  القدشد  (DANIDA & SIDA, 2013, p. 13) 

 تع  سدشد  القشوو، فكر  عشم  مفشدهش أ، بعلأ الياعشكي، الحرفد  تفملأ الففشفد  والنتاه   القانن : سياناة
وتكشفؤ الفر، والفر، والق كا  المؤسسد  ال وم  والاحياا والمسشوا  أمشا القشوو، وحمشي  حقو  الإوسش، ومش 

وجود إنيشك قشوو  ومؤسس   ليكدت عل باسدشد  القشوو، مفهوا ا تح ي   ال كاس  لأغراض ه   و إلى  لإ  
القشوو، والفعشلد  المؤسسد  في  ش   تنفد فعش  لضمش، المسشوا  في الحقو  والوع  بحقو  وواجبش  كلأ فرد و 

القشوو، عن مش ييا   حك سود حدث ي(IDRA & Mithulina , 2016, p. 38) مكشفح  الفسشد 
احياا شرو  العق  الاجيامشع  م  قبلأ الموانينين وسلط  ال ول  حدث ييا  تطبد  ه   الفرو  إمش م  خ   

 فرو  العق  لاوياهش   وك ا يديا  معشقب  أ  القشووود  الياعشو، الياطوع  أو الإجرا ا  والمؤسسش  

 ويفملأ ه ا العنار مش يل : 

      الال  وجود الإنيشك القشوو 
   دكج  الامياثش  للقواوين والاتفشقدش 
   فعشلد  تطبد  القواوين والمؤسسش  القشووود 
   الوصو  إلى الع ال 
  تأ   الفسشد (DANIDA & SIDA, 2013, p. 12) 

 :للمدوانينين لإب غ عد  أعمشلهدش عل  ا المحلد الحكوم  ييا  تعري، المسش ل  عل  أةش ق ك  وإكاد  والياتاا  الباءلة 
وتريدددر الدددنهج والإجدددرا ا  ال ومددد  لياحقدقهدددش ب دددد  الددديامك  مددد  تقددددد   القدددراكا  وشدددرح أغدددراض وأسدددبش  اردددش  
وباليادشي  فهدو يياعلد  بقد ك  الحكومد  المحلدد  علد  إظهدشك وتوضدد  ومسددش ل  المعندد   الأدا  وامياثشلهدش مد  الأنيدرا  

 , IDRA & Mithulina) علد  الأهد ا  وال دش   الميافد  علدهدش للبمهدوك بوجد  عدشا  قراكا دش بندش ض 
2016, p. 38)  المؤسسدش   مسدش ل  ، تكدو،أللحك  الرشد   ولا يجت  أسشس شر  أ، المسش ل  ه   شكم

 سدو  ايجدت أ، يكدو، مسدؤولاض أمدشا الفدركش  حددث  المد   وح هش  بلأ أيضش القطش  الخش، والمجيام  لالحكومد  
المؤسسش   والجه  الته رضد  للمسدش ل  ريالد، تبعدش لمدش إ ا كشود  القدراكا  أو الإجدرا ا  الميامد    وأالجمهوك 

   أو مؤسس  داخلد  أو خشكجد  لمنظم
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  ك  قدش  المسش ل  م  خ   المعشي  الفرعد  الياشلد :

   إلى المعلومددددش  المياعلقدددد  بالخدددد مش  ورطدطهددددش واسدددديام امهش والنياددددشئج الددددته ا الفددددفشفد : إمكشوددددد  الوصددددو
 علدهش الحاو  

   الضوابم والياواو  : وجود مؤسس  تياولى الرقشب  والإشرا  والق ك  عل  معشقب  السلط  العشم 
    الحكوم  المحلد  إلىياظلمش  الفكشو  أو الاللبو : الوسشئلأ الته تياد  للموانينين تق  
   الحكوم  اسيابشب 
   والنتاه (DANIDA & SIDA, 2013, p. 12) 
 :مفشكك  الموانينين إلى المفشكك  الفعشل  لجمد  الموانينين )إشرا   يال،  موعش  الماشح( مب أ ف  ي الشاركة

صن  القراك وراد  المواكد بفكلأ منشست  والمجيام  الم   في الفؤو، المحلد  واليانمد  ذ   اليا    في 
ويفملأ  لإ المفشكك  النفط  والفشمل  والحر  والهشدف  للرجش  والنسش  و موعش  أخر  م  المجيام  في 

ينب  مب أ المفشكك  م  حدث  (IDRA & Mithulina , 2016, p. 38) عملدش  صن  القراك 
بلأ ه  أيضش عنشصر محلد   فحست اليانمد   فه  لدسوا المسيافد ي  م  اليانمد   محوكي، النش  ه   الاعيا 
 لليا د  

  ك  كؤي  المفشكك  م  خ  :

   منشست وجود إنيشك مؤسس 
   مسياو  مفشكك  المواني 
   الموانين (DANIDA & SIDA, 2013, p. 12) 
  ه ا يع، أ، السلط  العشم  يجت أ، تعملأ عل   الحك  في  للبمد والع ال   النتاه جود   الإنصاف:الادالة و

في المجيام  عل   فئ ولد  لاشح  الموانينين جعلأ المؤسسش  والسدشسش  والخ مش  الحكومد  مناف  لجمد  
 تركت في كث  م  الأحدش، عل  ع ا المسشوا  بين الرجلأ والمرأ   تقددمهش وفي ضو  المجشلا  الته يياعين  أخر  
 فل،  لإ يفكلأ عشئقش أمشا تحقد  الحك  الرشد   الكشملأ إ ا كشو  حقو  المرأ  لا تحظ  بالاحياا  ول لإ 

 معشي  الاواش   ك  قدشسهش ع  نيري :

 وجود مدثش  أو إنيشك قشوو  يعي  بحقو  جمد  الموانينين   
  الفر، في الخ مش  الأسشسد تكشفؤ   
  تكشفؤ الفر، في السلط   
 تكشفؤ الفر، في المواكد  
  تكشفؤ الفر، في سبلأ العد  (DANIDA & SIDA, 2013, p. 12) 
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 :مقياس الحكم  المحلي مزايا 3-2-5

 :مقدش  الحك  المحل متا  
 مفددي  يياددد  تحلدددلأ أفضددلأ الا شهددش  للحوكمدد  وارددش  القددراكا  المنشسددب  سددم  بجمدد  البدددش   في بددر مج ي

  بف ، السدشسش  الإقلدمد  والونيند 
  بمش في  لإ النسش  والفئش  المهمف  المفشككين  كا  جمد   وبياقسد يسم  بعرض  
 يوفر للمسيام مين كؤي  مياكشمل  للحك  في  يال، القطشعش  والأقسشا  
  المجشلا   شىالاسيافشد  م  معرف  وخر  الأفراد والفركش  في 
   بمدش في  لدإ تادوكا  المدوانينين المعنددين والظدرو   الكمدد  دمج البدش   النوعد  وك لإ البدش    ك  م

  الته ياعت تح ي هش والياقشنيهش
  توف   و   مر، و ك  تع يل  بسهول   
  لفشعل  بين الطرا  ا تعتيت النهج اليافشكك (Evan , Amy , & Aaron, 2007, p. 10) 

 :مش يل  ممدتا  مقدش  الحك  المحل كمش و كر م  
  المحل  سياو قدش  الحك  عل  الم  ك  م إح   الأدوا  القلدل  ج ا الته  
 جمد  أنحش  العش    الحك  المحل   ع  ولد  قشع   بدش  ت  
   البل ا بين المنشني  و دا  الحك  المحل  لأمقشك   بإجرا  يسم  
 ييا  توصدلأ الخرا  الميامااين م  جمد  انحش  العش  بمنا  مفيك   
  النهج اليافشكك  لأصحش  المالح  المياع دي و يعتو الحواك  
  أدا  تقدد  تعتو اليا د  
  لأدا ليااوكا  والبدش   الموضوعد  الالجم  بين  
   والقطش  الخش، والموانينو،  ال ول  بمش في  لإ  المالح  صحش  اليااوكا  لأيقد  
    التم  عرالنمو   م  خ   النياشئج الته تياوصلأ الدهش الياطبدقش  تحدين ك  
  ييا   مد  شرة  م  أصحش  المالح  لياح ي  معط الحك  الرشد  في سدشقه  المح د وتقدد  أوفسده  وفقدش

  ل لإ
 لقدش  الأدا  م  مروك الوق  م  خ   تحلدلأ الس سلأ التمند ك  اسيام ام     
    بالأدوا  الموجدود  علد  علد وأ، تكدو،  المعلومدش  تكو، قدشدك  علد  تدوف  (Evan , Amy , & 

Aaron, 2007, p. 8) 
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 :مقياس الحكم  المحلي مراحل 3-2-6

 يياكو، م   موع  م  الخطوا  تيامثلأ في:تنفد  مقدش  الحك  المحل   
 :فه  البياقالرحلة الأولى 

 (Evan , Amy , & Aaron, 2007, p. 12) :يكوا فه  السدش  في ه   المرحل  ع  نيري  
  تعري، اله   الرئدس  للنمو  : صدشغ  السؤا  المركت  
 تح ي  القضش  والمفشكلأ  
   توقعش  العمدلأتح ي  
  تقدد  الأدوا  الأخر  الموجود  

 النمن ج الخاص وصياغة الرحلة الثانية: تصمي 
كشودد  الخطددو  الياشلددد  هدد  الاجيامددش  مدد  أصددحش  الماددلح  ليااددمد    المحلدد  بعدد  تح يدد  المفددك   وفهدد  السدددش  

 , Evan) كمدش تديا  في هد   المرحلد :  (DANIDA & SIDA, 2013, p. 14)  النمدو   المحد د
Amy , & Aaron, 2007, p. 12) 

 اخيادشك الفركش  الياقندين المحلدين  
 ت كيت الفركش  الياقندين المحلدين  
  تح ي  أصحش  المالح  

 الرحلة الثالثة: جمع الليا ت
(  وك  عمدلأ مد  أجدلأ شدرح العملدد  )الخطدوا  الدته ا ارش هدش بالفعدلأ ووياشئبهدشيا  تنفد  المرحل  الثشلث  م  خد   ي

القضدددش  الرئدسدددد  حدددو  وضددد  الحكددد  المحلددد  وفقضدددش للمعدددشي  ولمنشقفددد  الاسددديابدش، مددد  خددد   تقددد   الددد كجش  ولمدددلأ  
الخطدوا  الرئدسدد  في  (DANIDA & SIDA, 2013, p. 14) والمقدشيد  الفرعدد  المقشسد  الأسشسدد  

 (Evan , Amy , & Aaron, 2007, p. 9) ه   المرحل  ه :
  : العملأ ش وكشس سلأ صدشغ  المنهبد  
   تح ي  المعشي  واخيادشك البدش  
   جم  البدش  
   معشلج  البدش  
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 والتخطيط للاملالرحلة الراباة: تحليل الليا ت 
 الماددلح  والياحقدد  مدد  صددحياهش مدد  أصددحش   LGBتيامثددلأ الأهدد ا  الرئدسددد  للمرحلدد  الأخدد   في إبدد غ وياددشئج 

ووضدد  خطدد  عمددلأ بالفددراك  مدد  الفددركش  المحلدددين وأصددحش  الماددلح  لياحسددين  للنياددشئج وتحلدددلأ الأسددبش  الرئدسددد  
 كمش تيا  أيضش:   (DANIDA & SIDA, 2013, p. 14) الوض  م  خ   دع  اليا خلأ المحل  أوفط 

 د إعطش  النياشئج الأول  
  النياشئج المنشقفش  والياحق  م  صح  
  مراجع  البدش   وإعشد  المعشلج  
  إعطش  النياشئج النهشئد  
  تح ي  محشوك اليا خلأ لياحسين وض  الحك  (Evan , Amy , & Aaron, 2007, p. 12) 

 :مقياس الحكم  المحلي حدونا 3-2-7
مقددددش  الحكددد  الرشدددد  هددد  أدا  تفدددشككد  موجهددد  نحدددو عملدددد  رطددددم اليانمدددد  والمسدددش ل  الاجيامشعدددد   يعددد  اسددديام اا 
البدددش   أمددرضا حشسمضددش في هدد   العملددد   حدددث اةددش تددن  علدد  ارددش  قددراكا   يامعدد  مسدديان   بفددكلأ أفضددلأ  كمددش أودد  

   لإ  لا يه   المقدش  إلى توف  اجدرا ا  دقدقد   ك  بسهول  تحلدلأ وقش  القو  والضع، في وظشا الحوكم   وم
أو وياشئج  ا  دلال  إحاشئد  ل سيا لا  واليانبؤ  وه ا النو  م  البحو  الإحاشئد  تياطلت كقشبد  صدشكم  مد  قبدلأ 
البشحثين المحيفين  بالإضشف  إلى  لإ  يجت تفس  تطوك دكجش  الحوكمد  مد  خدم الأسدش  إلى خدم النهشيد   كمدش 

لا يفسر عل  أو  دكج  مح د  م  اليا د   بلأ عل  أو  مؤشر للياقد ا وحبمد  النسدي  وةد د فريد  أصدحش  ينب   أ
المالح  المياع دي  القدد  المرجعدد  لكدلأ مؤشدر  ومد  تطدوك فهمهد  لنظدشا الحكد   قد  تياطدوك أيضدش توقعدش   بفد ، مدش 

  (USAID, 2015, p. 20) يفكلأ مسياو  غ  مقبو  م  الحك  ومش يفكلأ مسياو  مثشلدش م  الحك  
ومدد   لددإ فددل، المفددشكك  في مقدددش  الحكدد  المحلدد  مثقلدد  بالقدددود مثددلأ أ  دكاسدد  أخددر  وتثدد  الممددشو  مثددلأ الياعمددد  

العفددوائ  واليامثدددلأ  أولاض وقبددلأ كددلأ شدد   عملددد  الاخيادددشك لدسدد  شددشمل  مدد  حدددث أودد  لا يدديا  تطبددد  مبدد أ الياوويدد  
للمسددددديابدبين  ويفددددديض أ، يكدددددو، اخياددددددشك المفدددددشككين في وكشددددد  العمدددددلأ بفدددددكلأ مقادددددود  وهددددد ا يضدددددع، اليامثددددددلأ 
والا حد  الخشكجد  وك لإ الق ك  عل  الياعمد  علد  المجموعدش  الأخدر  الدته   تحضدر حلقدش  العمدلأ  ومد   لدإ 

الأحد ا  الدته تحد د حشلد  كدلأ  دش  مد  المجدشلا    يعيام  ه ا الياقدد  المعدشك  عل  تاوك الفرد وتفسد   و ربياد  مد 
هد ا يثدد  تسددشؤلا  حددو  المو وقددد  ممددش يددؤ ر بفددكلأ أكددر علدد  الادد حد  ال اخلددد   وهدد ا يجعددلأ مدد  الاددعت مقشكودد  

 (DANIDA & SIDA, 2013, p. 6) النياشئج بين المجموعش  وك لإ المنشني  
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إ  فل، معظ  البدش   الته ا جمعهش م  خ    موعش  اليكددت ومقدشب   هد  معلومدش  ووعدد   وع و  عل   ل
حدددددث وجدددد  الفريدددد  أودددد  مدددد  الاددددعت الحاددددو  علدددد  بعددددلأ البدددددش   الكمددددد  مدددد  الحكومددددش   بمددددش فدهددددش المكياددددت 

ودددد  جمددد  البددددش   الإحادددشئ  الدددوني،  لأ، هددد   البددددش   غددد  ميادددوفر  ولا  كددد  الحادددو  علدهدددش  بالدددرغ  مددد  امكش
الكمددد  مددد  بعددلأ المواقددد  والمواقدد  الإلكيوودددد  والياقددشكير الأخدددر   ولكدد  النيادددشئج الددته يددديا  الياوصددلأ إلدهدددش كددش،  كددد  

 (DANIDA & SIDA, 2013, p. 14) تعتيتهش م  خ   بدش   كمد  أقو  

 :مقياس الحكم  المحلي نتائج 3-2-8

ويفدياملأ الأخد   فرعدد  عد   معدشي  الأسشسدد  وكدلأ معددشك أسشسد  يياضدم  معدشي   علد  مقدش  الحكد  المحلد  ةياو 
  ،موانينددو  البلدد يو،  يالدد، أصددحش  الماددلح  )الممثلددو، / المسددؤولو،  مدد  نيددر علدد  أسددئل  يجددت الإجشبدد  علدهددش  

  لإجشبا  م  خ   تقندش   يالف   جم  ا  ييا  (إلخ الأعمش        ممثلو المجيام  الم   وكجش  
م  أجدلأ الياقدش  جمدد  وجهدش  النظدر المميالفد  وضدمش،  المالح  ا توجد  الع ي  م  الأسئل  إلى  يال، أصحش  

كشو  النيادب  النهشئد  ه  مياوسدم قدمد  جمدد  النيادشئج الدته ا الحادو  علدهدش مد    وبالياشي موع  معلومش  ششمل   
 & IDRA) جمدددد  المادددشدك لكدددلأ معددددشك وكشوددد  النيادبددد  لكدددلأ معددددشك هددد  مياوسدددم المعدددشي  الفرعدددد  المعندددد  

Mithulina , 2016, p. 42)    المحلد  لحشلد  الحكد  مد  خد   قدمد  مؤشدر الحوكمد   لحكد  ايديا  تقددد  مقددش
تكددو، الحوكمدد  م ئمدد   100اوعدد اا الحكدد  الرشددد   امددش  0حدددث يادد،  100و 0وتنحاددر هدد   القدمدد  مددش بددين 

ا تطدددوير وطدددش  الياقددددد  لكدددلأ سدددؤا  مددد  قبدددلأ اصدددحش  المادددلح  حسدددت كدددلأ سدددؤا   المحلددد  وجدددد ا علددد  المسدددياو  
 (Pact & sida, 2013, p. 6)   100و 75  50  25  0ش  الأكثر شدوعش هو والنط

 : القياس الفبر لنتائج مقياس الحكم  المحلي(2-1رق )الجدول 
 

 

 

 

 

 

 

 (30  صفح  the impact Alliance  2006و  Pact) الما ك: 

 وص، القدم 
 اوع اا الحك  0
 ضعد، 20
 ضعد، الى ح  مش 40
 جد  الى ح  مش 60
 جد  80
 للحك وض  مثشي  100
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   100وإلى "حوكمددددد  سددددددئ  لل شيددددد "  0حددددددث تفددددد   وقطددددد   100إلى  0يددددديا  إوفدددددش  النيادبددددد  علددددد  مقددددددش  مددددد  
ا 19-0فئدش :  5"حوكمد  كشملدد  / مثشلدد "  ينقسدد  وطدش  الياسددبدلأ إلى  -40 ( )سدد   39-20 ( )سدد   جد ض

ا(  يسدددم  المقددددش  بيابمدددد  وقدددش  المؤشدددر بسدددهول  إلى  100-80 ( )جدددد  79-60 ( )مياوسددم 59 )جدددد  جددد ض
أخدد ضا في  مددو  وقددش    يدديا   مدعهددش  أسشسدد     يدديا   مدعهددش في كددلأ معدددشك فرعدد  إجمددشي الدد كجش  لكددلأ معدددشك 

 LGB  (IDRA & Mithulina , 2016, p. 42)للحك  المحل  الرشد  

VII. :التنمية المحلية 
 المحلية:الإطار مفاهيمي للتنمية  .1.4

 . مفهنم التنمية:1.1.4

 .وكثر واد تع، المش  جشوت  خر  وفي إلى موضع  م  الف   اكتفش  أ  النمو ه  :لغة اليانمد  
اليانمد  ل   ه  النمش  أو الاود د اليا كيج  ويسيام ا اصط ح اليانمد  عشد  في المسياو   الاقيااشدي  والاجيامشعد  
وغ هش  فشليانمد  ه  العملدش  المقاود  الته تسع  إلى إح ا  النمو بطريق  سريع  ضم  خط  م وك وفي فيا  

لبفري  وتحياش  إلى دفع  قوي  تفروهش ق كا  إوسشود  بإمكشةش إخرا  المجيام  م  حشل  ومند  معدن   ورض  للإداك  ا
 (219  صفح  2015)غضبش،   السبش  إلى حشل  الحرك  والياق ا كمش أةش تياطلت حكمش تسد  نحو  إلى الأفضلأ 

 ينم  يوض   يوس   :بمعط (to developم  الفعلأ ) Developmentالماطل   يأتي الا لدتي  الل   وفي
 القشئ  النظشا في الج ك  اليا   إلى الل   الا لدتي  في ( يرمتDevelopmentماطل  ) أ، كمش .الخ...ينفئ

 (2019)عشك     الاقيااشد   الممطم كؤي  وف  الأه ا  عل  تحقد  وق ك  كفش   أكثر  خر بنظشا واسياب ال 

باددوك  أسشسددد  في سدديادندش  القددر، المشضدد   وهدد  عملددد  مسدديامر  ( Development) وظهددر مفهددوا اليانمددد 
مياادددشع    وهددد  عملدددد  واعدددد  محددد ود  ال دددش    ولهدددش اسدددياتدبدش  نيويلددد  المددد    ولهدددش أهددد ا  وخطدددم وبدددرامج  

مويدد  م ككدد  لحشجددش  الاوسددش، وقددشدك  علدد  اسدديام اا المددواكد تسددشه  فدهددش كددلأ فئددش  المجيامدد   وهدد  موجهدد  بإداك  تن
بكفددش    وعلددد  فددل، تعريدد، اليانمددد  الاقيااددشدي  هددو: أةددش العملددد  الددته يدديا  بمقياضددشهش الاوياقددش  مدد  حشلدد  الياملدد، إلى 
 حشلددددد  الياقددددد ا  هددددد ا الاوياقدددددش  يقضددددد  إلى إحددددد ا  الع يددددد  مددددد  اليا دددددد ا  الج كيددددد  والجوهريددددد  في البنددددددش، والهدكدددددلأ

 (53  صفح  2012)الجشبر    الاقيااشد   
 كددش، في الكشمند  والطشقد  الإمكشودش  كلأ و و اوبثش  " :يةش اليانمد  " هي براإ الدعن ساد " ال كياوك يعر  كمش
)المنظمد  العربدد     "  يامد  أو جمشعد  أو فدرد هدو الكددش، هد ا كدش، سدوا  وميادواو،  وشدشملأ كشمدلأ بفدكلأ معدين

 (153  صفح  2007
 المجيامد  إكسدش  الممططد  المسدياه ف  اليا دد ا  مد   موعد  إحد ا  عملدد  :"عد  تعدر الواسد  بمفهومهدش واليانمدد 
 و د  بمعدط أفدراد   لكدلأ الحددش  ووعدد  في الياحسد  المياتايد  يضدم  بمعد   المسديامر الد اتي الاكياسدش  علد  القد ك 
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 المجيامد  لمدواكد الأفضدلأ نيريد  الاسدياثمشك عد  للأفدراد الأسشسدد  الاسديابشب  للحشجدش  علد  ال اتدد  المجيامد قد كا  
)  ." عوائد هش توويد  وحسد  الاسدياثمشكا  تلدإ هد   لياحقدد  الحكومد  بجشودت الفدعبد  ومفدشكك  الجهدود المياشحد  

 (49  صفح  2009السروح   
 السدكش، جهدود أجدلأ توحدد  مد  تسديام ا الدته والطدر  الوسدشئلأ مد   موعد  يةش اليانمد  المياح   الأم  عرف  وق 

)الأمد  المياحد      والثقدشفي للمبيامعدش   والاجيامدشع  الاقياادشد  المسدياو  تحسدين ذد   العمومدد  والسدلطش 
 (2001اليانمد  للأم  والياح    

 م  خ   اسياعراض جمل  م  الياعشكي،    اةش جمدعش تفي  في  موع  م  النقش  أهمهش:
   تعيار عملد  ششمل  ومسيامر 
   ه  عملد  ت د  ووقلأ للمبيام  نحو الأحس  م  الاويافش  م  اليا د 
  (220  صفح  2015)غضبش،   للمبيام   تنمد  المواكد والامكشودش  ال اخلد 

 . مفهنم التنمية المحلية:2.1.4

 كدد  أ، وعددر  اليانمددد  المحلددد  في أبسددم معشودهددش علدد  أةددش" العملددد  الددته بواسددطياهش  كدد  تحقددد  الياعددشو، الفعددش  بددين 
الجهدددود الفدددعبد  والجهدددود الحكومدددد  ل كتقدددش  بمسدددياو   المجيامعدددش  المحلدددد  وا  وحددد ا  المحلدددد  اقياادددشد  واجيامشعددددش 

لسددكش، تلددإ اليابمعددش  المحلددد  في أ  مسددياو  مدد  مسددياو    و قشفدددش وحضددشك  مدد  منظددوك تحسددين ووعددد  الحدددش  
, وفقدددش لهددد ا الياعريددد،  يدددر  (13  صدددفح  2001)عبددد  المطلدددت   الإداك  المحلدددد  في منظومددد  شدددشمل  ومياكشملددد  "  

ولهمددش يياعلدد  بالمفددشكك  الفددعبد  الدد كياوك عبدد  المطلددت عبدد  الحمددد  أ، اليانمددد  المحلددد  تركددت علدد  عناددري  أسشسددين  أ
والدددته تددد ع  جهدددود اليانمدددد  المحلدددد  ومددد    مفدددشكك  الأهدددشي أوفسددده  في جمدددد  الجهدددود الدددته تبددد   لياحسدددين مسدددياو  
معدفياه  وووعد  الحدش  الدته يعدفدوةش معيامد ي  بقد ك الإمكدش، علد  مبدشد ك د  ال اتدد   أمدش العنادر الثدش  فديامثدلأ في 

  والاعيامدددشد علدد  الدددنف  والمفددروعش  المياعلقددد  باليانمددد  المحلدددد  يسددلو  يفددب  هددد   المبددشدك  تددوف   يالدد، الخددد مش 
 (17  صفح  2010/2011)خنفر    .والمفشكك 

: " يةش مسدشك تنويد  و إ درا  النفدشنيش  الاقياادشدي  و الاجيامشعدد  داخدلأ إقلدد  معدين  Xavier Grifferعرفهش 
وبالنظر إلى هد ا الياعريد، فهدو   (Xavier , 1984, p. 146)م  خ   تعبئ  نيشقش  و مواكد  لإ الإقلد " 

ود معدند  ) إقلدد  ( يفدملأ الجواودت الاقياادشدي  و الاجيامشعدد  يعر عل  أ، اليانمد  المحلد  عبشك  ع  مسشك ضم  حد 
 و يعملأ عل  تعبئ  نيشقش   لإ الإقلد  ب رض اسيا    إمكشودشت  و مواكد   

 الدته والطدر  الوسدشئلأ  موعد  :أةدش عل  "المجيام  تنمد " أو "المحلد  اليانمد " 1956 سن  المياح   الأم  هدئ  عرف 
 الندواح  مد  الحددش  مسدياو  تحسدين أجدلأ العشمد   مد  السدلطش  مد  الأهدشي جهدود توحدد  بقاد  تسديام ا
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 في إيجشبددش ليافدشك  عتلياهدش م  المجيامعش  ه   واخرا  والمحلد  المجيامعش  القومد  في والثقشفد  والاجيامشعد  الاقيااشدي 
  (111  صفح  1993) الهواك    " الب د تق ا في القومد  ولياسشه  الحدش 

كمش ير  ال كياوك أحم  كشد  ي،" اليانمد  المحلد  ه  دوك السدشسش  والبش كمج الته تيا  وف  توجهش  عشم  
لإح ا  ت د  مقاود ومرغو  فد  في المجيامعش  المحلد      إلى كف  مسياو  المعدف  في تلإ المجيامعش  

وبالنظر إلى ه ا الياعري، ال   يعيار أ، اليانمد  المحلد  ه  عت   (1986) كشد    بياحسين وظشا تووي  ال خو "
اك  ع  سدشسش  وبرامج     إلى تنمد  الجشوت الاقيااشد  والاجيامشع  للمواني   وبالياشي لا تقياار اليانمد  

  ع  عل  الجشوت الاقيااشد  دو، سوا   كمش أ، اليانمد  المحلد  ذ ا المعط ه  عملد  ششمل   فه  لدس  منفال
المفهوا العشا لليانمد   كمش أ، اليانمد  في أ  جشوت م  جواوبهش ه  عملد  مياكشمل   فشليانمد  المحلد  وإ، كشو  
تب وا اقيااشدي  في إنيشكهش العشا إلا أ، ه فهش اجيامشع    وه ا مش يؤك  عل  أ، الياكشملأ بين الجواوت الاقيااشدي  

ياار ه ا الياكشملأ عل  الجواوت المشدي  فقم   لإ أو  لاب  وأ، والجواوت الاجيامشعد  هو حيام  وضروك   ولا يق
مشدي  تيامثلأ في ترشد  السلو  وترسد  القد  ل   الموانينين  وأيضش محشكب   يواكت اليا  ا  المشدي  ت  ا  غ 

 (18  صفح  2010/2011)خنفر    الياقشلد  السدئ  والته تق، حبر عثر  أمشا الياق ا في كشف   شلا  الحدش  

ف   ا، اليانمد  المحلد  مدش هد  إلا وفدش  مندياظ  ل درض تحسدين الأحدوا   ARTHUR DUNHAMامش  
المعدفد  في المجيام  وتنمد  ق كات  عل  تحقد  الياكشملأ الاجيامشع  والياوجدد  الد اتي لفدؤوو   ويقدوا أسدلو  العمدلأ في 

سدشع ا  فندد  مد  ه ا الحقلأ عل  تعبئ  وتنسد  النفش  الياعشو  والمسشع ا  ال اتدد  للمدوانينين  ويادحت  لدإ م
مددددددد  خددددددد   هددددددد ا الياعريددددددد،  يبدددددددين لندددددددش   (132  صدددددددفح  1987) الجنددددددد    المؤسسدددددددش  الحكومدددددددد  والأهلدددددددد 

ARTHUR DUNHAM   ي، اليانمد  المحلد  تياحك  فدهش عنشصر هشمد  تيامثدلأ في ضدروك  وجدود بدر مج
 طم يفملأ حار لكشفد  احيادشجدش  الأ  ا كد  كمدش يفسد  المجدش  للمفدشكك  الفدعبد  والجمشه يد   و لدإ ب درض 

  المركتيدد  ليالددإ إ ددشو مفددشكي  اليانمددد  المحلددد   وأيضددش ضددروك  تددوف  مسددشع ا  فنددد  و إعددش   مشلددد  تقدد مهش السددلطش
 وك ا بالأموا  الته لهش دوك في عملد  دع  اليامويلأ المحل   لد  مثلأ دعمهش بالمع ا  والأجهت  الجمشعش  المح

مفهوا حد يث لأسدلو  العمدلأ الاجيامدشع  والاقياادشد  في مندشني  محد د   "تعري، مح  ال ي  صشبر الد   يعيارهدش 
لاجيامشعددد  والاقيااددشدي   وهدد ا الأسددلو  يقددوا علدد  إحددد ا  ت دددددر   وقواعدد  مدد  منددشهج العلددوا اشيقددوا علددد  أسددد

حضددشك  في نيريقدد  ا ليافكدد  والعمددلأ والحدددش  عدد  نيريدد  إثاك  وعدد  البدئدد  المحلددد  وأ، يكددو،  لددإ الددوع  قشئمددش علدد  
 .ملددش وإداك أسش  المفشكك  في اليافك  والإع اد واليانفد  م  جشوت أعضدش  البدئدد  المحلدد  جمدعدش في كدلأ المسدياو   ع

 (5  صفح  2008) ج   نحو تفعدلأ دوك الإداك  المحلد  الجتائري  لياحقد  اليانمد  الفشمل   

يعرفهش الفقهش  يةش مفهوا ح يث لأسلو  العملأ الاجيامشع  والاقيااشد  في منشني  مح د تقدوا علد  أسدش  كمش 
قواع  م  منشهج سدشسد  واقيااشدي  واجيامشعدد  وهد ا الاسدلو  يقدوا علد  أحد ا  ت د  حضدر  في نيريقد  اليافكد  



 الإطار النظري                                       الفصل الأول                                           

 
 

49 

لد  أسدش  المفدشكك  واليافكد  والاعد اد مد  والعملأ ع  نيري  اششك  وعد  البدئد  المحلدد  وا، يكدو،  لدإ الدوع  قدشئ  ع
 (72  صفح  2010)  ج    جشوت أعضش  البدئ  المحلد  جمدعش في كلأ المسياو   عملدش واداك   

  وهنددش  مدد  ينظددر لليانمددد  علدد  أةددش العملدددش  الددته  كدد  مدد  خ لهددش تنسددد  وتوحددد  جهددود سددكش، الجمشعددش  مدد
السدددلطش  الحكومدددد  قاددد  تحسدددين الأحدددوا  الاجيامشعدددد  والاقياادددشدي  ليالدددإ المجيامعدددش  المحلدددد  والاسدددهشا في تنمدياهدددش 

 (18  صفح  1999) شفد     وتق مهش القوم  

علددد  المجدددش  الج دددرافي  إ، المقادددود بمفهدددوا اليانمدددد  المحلدددد  بفدددكلأ مبسدددم هدددو مددد   تأ ددد  مفدددروعش  وبدددرامج اليانمدددد 
 الأص ر ال   يعد  فد  السكش،  سوا  إ، كشو  تلدإ المفدروعش  والدرامج  ا  نيدشب  قدوم   مثدلأ إويادش  البديو  

والاددددنشعش  والمفدددشكي  التكاعدددد  القومددددد   أو  ا  نيدددشب  محلددد  مثددددلأ مفدددروعش  البنددددش  الياحياددددد  أو  إقشمددد  السددد ود
 (221  صفح  2015)غضبش،   الخ مش  بمميال، أشكشلهش 

ومدد  خدد   هدد ا العددرض الددوجدت لمفددشهد  اليانمددد  المحلددد  وسدديامل  مدد   لددإ أ، اليانمددد  المحلددد  هدد  عملددد  تراكمددد  
والقادد  منهددش إجددرا  و إحدد ا  تحسدددنش  علدد  كشفدد  الأصددع   سددوا  كشودد  علدد  الاددعد  الاجيامددشع   الاقيااددشد  

  المحلد  في ح ود لا تكشد ريال، في مبشدئهش وأسسهش ع  اليانمد  ا  ونيندد  إلا مد  حددث  دش  والخ مشتي للمبموع
تطبدقهددش  كمددش تددرو الهدد   الرئدسدد  مدد  اليانمددد  المحلددد   إضددشف  لمددش ا  كددر  مسددبقش كوةددش  ددن  فرصدد  أكددر للهدئددش  

 جندت مد  الهدئدش  المركتيد  سدعدش في  لدإ إلى والوح ا  المحلد  عل  الياكفلأ بجت  م  مسؤولد  تنمد  المجيام  جنبش إلى
تحقد  مب أ الياواو، عل  مسياو  المندشني  في الأقدشلد   هد   الأخد   تيادد  للوحد ا  الإقلدمدد  با  المبدشدكا  الدته مد  
شدد ةش تلبدددد  مطشلدددت سددكش، الإقلدددد  محلددددش بحسددت مدددش تسددديا عد  الضددروك  والظدددرو   وبحكددد  قرابياهددش مدددنه  ومعدددرفياه  

لمحددم الاجيامدشع  والثقدشفي والاقياادشد  للمنطقد  الدته تقد  ضدم  حد ود  لدإ الإقلدد   الأمدر الد   ييتدت الكشفد  با
علد  إ، أخ   ه   الأبعشد بعين الاعيابشك تحقد   شحدش  في  سدد  اليانمدد  الاقياادشدي  والاجيامشعدد  والثقشفدد  علد  

 (20  صفح  2010/2011)خنفر    .المسياو  المحل 

وفي ظلأ الياطوكا  الراهن  ظهر مفهوا ج ي  في اليانمد  وهو اليانمد  المكشود   والدته رد  بالموقد  المكدش   كمدش اشدشك 
   ل ا وجت اعطش  مفهوا لليانمد  المكشود  الد  البنإ ال وي: أ، اليانمد  الجد   ه  اليانمد  الج ي  مكشودش

 :الكمانية التنمية مفهنم.3.1.4

 يكو، الياطوك م  مسياو  ومش، أ  وفي مكش، أ  في ل قيااشد المكش  الهدكلأ بلوغ يع، المكشود  اليانمد  مفهوا إ،
 و الاسياثمشكا  توجد  و الاقيااشدي  الفعشلدش  توجد  خ   م   لإ ييا  و  الاقيااشد  النمو عملد  لياعتيت م ئمش

 و الياقشك  م  وو  تحقد  عل  العملأ م  الاسيا ام  يضم  بمش المكشود  البفري  و الاقيااشدي  المواكد راد 
 في الكفؤ الاسياثمشك و الاسيا    خ   م  الاجيامشعد  و الاقيااشدي  المؤشرا  في المنشني  بين الفواك  م  الياقلدلأ
 و الأقشلد  بين النسي اليانمو  الياواو، تحقد  إلى المكشود  اليانمد      كمش ,المكش، في المياشح  الإمكش   و المواكد



 الإطار النظري                                       الفصل الأول                                           

 
 

50 

 السو  أو الإوياش  قو  تركت بسبت ه ا و هدكلد  ت  ا  الى الاقيااشدي  الأمشك  رض  الوق  مروك م  لأو  ه ا
 تيكت كثشف  و تركدت منشني  أو  معش  م  مكو، الاقيااشد هدكلأ فداب   مقاود  حكومد  بياوجدهش  امش و

 كمش السكش  الض م فدهش وة   للسكش، تركت فدهش تظهر كمش الأسوا  اويافشك ك ا  و الإوياش  أوفط  جمد  فدهش
 م  منمفض  مسياو   أخر  منشني  تفه  حين في  الض م اثاك م  تضشع، الته بالهبر  تأ رهش  ك  او 

 اليانمد  أ، ال وي البنإ يف ( و الجتائر في الاحراوي  المنشني ( السكشود  و الإوياشجد  اليكدتا  ك ا و الإوياش 
 و القطشعش  مياع د أمر المكشود  السدشس  فان  المؤسسد  الإجرا ا  و للأدواك واض  بياح ي  تب   المكشود 

 و المواكد تووي  و اليانسد  و للمياشبع  ترتدبش  وض  يفملأ المكشود  لليانمد  ال وا" العملد  بر مج"و المؤسسش 
 احيادشجش  تنمد  خ   م  المكش  اليانظد  تعك  عملد  ه  المكشود  اليانمد  ا،  الأدواك تح ي  و اليامطدم
 (46  صفح  2019/2018)ادكيس    :ر  والته المجيام 
  المنشست  المكش، في اليانموي  الآلدش  وض  خ   م  وه ا للمبيام  المنشست المكش  اليانظد 
 الاجيامشعد  العملدش  اجلأ م  المشدي  البدئ  في الخشص  المسياقبلد  المكشود  البند  تطوير. 
  تلعت الته والياووي  الإوياش  لعملدش  الاجيامشعد  العملد  تحسين ذ   ونيبدعيا  المجيام  بين اليافشعلأ تنمد 

 ال وك الرئدس 
 

 :أهداف التنمية المحلية. 4.1.4

 قتصاناعة:الاهداف الأ .أ
   الددد   يعيادددر مددد  الأهددد ا  الرئدسدددد  لليانمددد  لأوددد   ثدددلأ العشمدددلأ المدددؤد  ليابسدددد  أبعدددشد و د  الدد خلأ القدددوم

  اليانمد 
   الياوويدد  العددشد  للثددروا  حدددث أ، اليانمددد  الحقدقددد  مرتبطدد  بمدد   وصددو   تددج النمددو الى جمددد  أفددراد المجيامدد

والثددروا   لدد  الع يدد  مدد  وتحقددد  ع الدد  أكددر في توويدد  المدد اخدلأ  ممددش يعدد، أ  تفددشو  في توويدد  المدد اخدلأ 
المسددشوق الميامثلدد  في عدد ا شددعوك الاغلبددد  بالع الدد  الاجيامشعددد  مثددلأ مددش هددو موجددود في معظدد  الدد و  النشمددد  

 (224  صفح  2008) بلم     وحدث تعد  في  شيت وتفشو  أكر 
 ،تعدشو   دش  وخلد  والريفدد   الحضدشكي  المندشني  بدين الاقياادشدي  الفبدو  تقلدد  إلى  د   المحلدد  اليانمد  إ 

 علد  والعمدلأ الدوني،  الاقياادشد لخ م  المحلد  الاقيااشد   جمد  تسم  أجلأ م  القطشعش  بين وتكشمل 
 الإوياشجد  مع لا  وو د  الإجمشي الوني، النشتج كف  في مبششر  بطريق  يسشه  ال   المحل    هش قدم  كف 

 (2009) شرفي   والوني،  لمحل ا ال  ائ  الأم  تحقد  أجلأ م  التكاعد 
 و د  إوياشجد  العملأ  
  ل سياثمشك تتاي  الاعيامشد عل  الم خرا  المحلد  كما ك 
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   الياوجددد  الحدددشي نحدددو عولمددد  تنمدددد  القددد ك  المحلدددد  علددد  تولدددد  الياكنولوجددددش وتونيدنهدددش واسددديام امهش بالدددرغ  مددد
 الاقيااشد 

  محشكب  الفقر وتراج  ح ود  وح ت   وه ا ييا  ع  نيريد  تراجد  اليافدشو  في توويد  الد خلأ والثدرو  في المجيامد 
 (3  صفح  2008) ج   نحو تفعدلأ دوك الإداك  المحلد  الجتائري  لياحقد  اليانمد  الفشمل   

 الاجتماعية:الأهداف  .ب
   و د  الياعدشو، والمفدشكك  بدين السدكش، و شلسده  المحلدد  ممددش يسدشع  في وقدلأ المجيامد  المحلد  مد  حشلد  ال مبددشلا

 الفعشل  الى حشل  المفشكك  
  عدد ا الإخدد   في اليكدبدد  السددكشود  وتوويعهددش بددين أقددشلد  ال ولدد  والحدد  مدد  الهبددرا  ال اخلددد  مدد  الريدد، الى

  الحضشكي  المنشني 
  الادددح  ,اليافددد دلأ إضدددشف  الى و د    تحقدددد  كفشهدددد  الاوسدددش، علددد  المسدددياو  المحلددد  خشصددد  في  دددش  السدددك

  الاكيافش  ال اتي
  إشبش  الحشجش  الأسشسد  للأفراد ال   يعيار مطلت شدعي كمدش هدو واجدت علد  ال ولد  لياحقدد  الاسدياقراك

  نين  ومددد  بدددين هددد   الاحيادشجدددش  الأسشسدددد   ددد  العددد  لأفرادهدددش واوالددد  الفدددواك  الاجيامشعدددد  بدددين المدددواني
 (227  صفح  2008) بلم     الياعلد    السك الأم   

  تحسين مسياو   الياعلد  والاح  والرفشهد  عمومشض لكشف  الموانينين  
   و د  الاهيامشا بالطبق  المياوسط   والطبق  العشمل 
   العشمل  و د  وسب  الخرا  والفندين والعلمش  في القو 
   العشم  تتاي  مفشكك  المرأ  في النفش  الاقيااشد  وفي  شلا  الحدش 
  ،العملأ تعمد  قد  حت المعرف  وإتقش 
   (3  صفح  2008) ج    .الونيند تنمد  الثقشف 

 
 :بياسيةالأهداف ال .ث

توصدد، اليانمددد  النشجحدد  يةددش تلددإ الددته تددؤد  إلى ظهددوك دولدد  قويدد  و يامدد  قددو   فدياميادد  جهددشو ال ولدد  مدد   حددد  
بالاسدددياق   النسدددي في صدددن  وتنفدددد  سدشسدددشت  في كشفددد  المجدددشلا   و لدددإ في مواجهددد  القدددو  الاجيامشعدددد  ا ل اخلدددد  

أغلبددد  المددوانينين فدد  يعيامدد  علدد  القهددر أسشسددشض والقددو  الخشكجددد   وأ، ةظدد  في وفدد  الوقدد  بالقبددو  مددد  جشوددت 
القددشا يوفدطياه  الخشصد   لإوقش  سدشسشت   والمجيام  القو  هو الد   يياميا  أفراد  وجمشعشت  بق ك واسد  مد  الحريد  في

 .   فدد  إنيددشك قواعد  عشمد  عق ودد  مقبولد  مدنه  علد  وطدش  واسد   وموضد  احدياا مد  جشودت هد   ال ولد والعشمد 
  فم  النشحد  السدشسد    ك  القو  ي، اليانمد  تع، تواجد  ال ولد  اليادد  تياميادد  بالفعشلدد  إلى جشودت المجيامد  وهك ا
  (3  صفح  2008) ج   نحو تفعدلأ دوك الإداك  المحلد  الجتائري  لياحقد  اليانمد  الفشمل     الم  
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 الأهداف الثقافية: .ج
   النفشنيش  والجمعدش  الثقشفد  ممش يؤد  الى الاهيامشا بالإنيشكا  الفند احدش  
   تحقددد  وتعتيددت الدديابم بددين المجيامعددش  المحلددد  ممددش يسددهلأ  وهددش بفددكلأ مياددواو، ويجنددت المجيامدد  الكثدد  مدد  الهددتا

  بالياش  يؤد  الى الاحسش  ال ائ  بالوح   الونيند   و لإ م  خ   ترابم المفشكي  و والاوكسشكا
   خل  الرأ  العشا ال   يؤم  بعملد  الياحو  واليا د  عل  ا، يكدو، جدت  مد  تلدإ النفدشنيش  الاوسدشود  الدومدد

 و  والافعش  ممش يضم  لهش النبشح م  خ   الفعوك الجمعو  ال   يسدطر عل  العقو  والسل

 قهدددر الظدددرو  البدئدددد  ا حددد  الحريددد  والقددد ك علددد  الاخياددددشك و لدددإ مددد  خددد   سدددع  اليانمدددد  لبلدددوغ الياحدددرك مددد  
و القدددد ك  علدددد   ددددشوو العوائدددد  الفكريدددد    والعددددشدا  والياقشلددددد  والمعياقدددد ا  الددددته تقدددد، عشئقددددش في سددددبدلأ اليانمددددد 

 ضدق  والسدشسد  لياحقد  حدش  أفضلأ و الياحرك م   هندش  ومحلد  

يامعددش  المحلددد  في كشفدد  منددشني  ترمدد  اليانمددد  المحلددد  إلى تحقددد   موعدد  ميابطدد  مدد  الأغددراض الددته تسدده  في تطددوير المج
ال ولدد   ويياسدد  الهدد   العددشا لليانمددد  المحلددد  بالفددمولد  وتعدد د الأبعددشد الاقيااددشدي  والاجيامشعددد  والثقشفددد  والسدشسددد  

 (155-154  الافحش  2009)العوالم    يل :والإداكي  والبدئد  وغ هش  و ك  تلمداهش فدمش 

  إشبش  الحشجش  الأسشسد  للأفراد 
   تحقد  ال ا  وتأكد  الفعوك بالاويامش  للإوسشود 
  تقلدلأ اليافشو  بين الأفراد 
  بنش  الأسش  المشد  للياق ا 
   و د  ال خلأ المحل 
   الرف  م  مسياو  العدف 

  إ ح  الحري  ولق ك  عل  الاخيادشك 

 :مقنمات التنمية المحلية. 5.1.4

اليانمدد  المحلدد  سدشسدش  وبدرامج  د   إلى اليانمدد  جمدد  الجواودت  سدوا  الاقياادشدي  أو الاجيامشعدد  أو الثقشفدد  تعيار 
 بدنهش:م   للمواني   فه  تقوا عل   موع  م  المقومش 

أدا   يعد  العنادر المدشي عدشم  أسشسددش في اليانمدد  المحلدد    حددث أ،  دشح الهدئدش  المحلدد  في  القنمات الاليوة : .أ
واجبهددش و النهددوض بالأعبددش  الملقددش  علدد  عشتقهددش مدد   حددد  تددوف  الخدد مش  للمددونينين يياوقدد، لحدد  كبدد  علدد  
حب  مواكدهش المشلد    و م  الطبدعد  أود  كلمدش ا ود  المدواكد المشلدد  الدته رد  الهدئدش  المحلدد  كلمدش أمكد  لهد   

في كمددش أ،    لددإ علدد  وفسددهش دو، اللبددو  إلى  الهدئددش  أ،  ددشك  اخيااشصددهش علدد  الوجدد  الأكمددلأ معيامدد  
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الحكوم  المركتي  للحاو  عل  الإعش   المشلد  تسد  ه   المواكد يياطلت وجود إداك  مشلد  عل  المسدياو  المحلد  
)خنفددددددر      تياددددددولى تنظددددددد  حركدددددد  الأمددددددوا  و هدددددد ا باليامطدددددددم المددددددشي الجددددددد  و كدددددد ا الرقشبدددددد  المشلددددددد  المسدددددديامر  

 (26-25  الافحش  2010/2011
 :يل  مش المحلد  اليانمد  تحقد  عل  تسشع  الته المشلد  الأس  وم 

 .كفؤ محشسي وظشا توفر -
 .للمعلومش  كشد  تنظد  -
 .دقدق  مشلد  قد  أو محلد  ومواوو  سلد  مشي تحلدلأ -

 عشلدد  بكفدش   تعمدلأ ويجعلهدش المحلدد  الجمشعدش  أهد ا  تحقدد  في يسدشع   يامعد  العنشصدر هد   تدوافر ا،
 (220  صفح  2018)خث  و صشدفي    . م  واسياق لد 

فشلعناددر  المحلددد  في  ددشح اليانمددد  أهدد  عناددر في العملددد  الإوياشجددد  و يعياددر العناددر البفددر   اللشوورعة:القنمووات  .ب
وهددو الدد   يدد ير اليامويددلأ الدد وا  اسدديام اا البفددر  هددو الدد   يفكددر في كدفددد  اسدديام اا المددواكد المياشحدد  أفضددلأ 

ويياشبعهدش ويعدد  النظدر فدمدش يقشبلد  مد  مفدك    المفدروعش  كمش أو  هو الد   ينفد  هد     المفروعش  لإقشم  
اددر البفددر  في اليانمددد  المحلددد   كدد  النظددر إلددد  مدد  إ، دوك العن المنشسددت ويضدد  الحلددو  المنشسددب  لهددش في الوقدد  

  اليانمدد  أود  وسددل  تحقدد   الثشودد :و   حددث أ، هد   اليانمدد  هدو الإوسدش، اليانمدد  ه  أود  غشيد   الأولى:واويياين 
 (26-25  الافحش  2010/2011)خنفر   

 الاجيامشعدد   الجواودت  يالد، مد  البفدري  المدواكد تنمدد  هدو المحلدد  اليانمدد  هد   يكدو، أ، وجدت لد لإ
 ا مدش كثد ا تفدو  وجسد ي   هندد  وقد كا  نيشقدش  ل يد  الاوسدش، أ، السدشسدد  باعيابدشك وحدى الاقياادشدي  

 (220  صفح  2018)خث  و صشدفي    المميالف   العملأ مواق  في فع  ب  الاسيافشد  أو اسيا  ل 
تيامثلأ المقومش  اليانظدمد  في وجود وظشا للإداك  المحلد  إلى جدواك إداك  مركتيد  مهمياد  إداك   التنظيمية:القنمات  .ت

 المحلد  المراف  المحلد  وتنظد  الفؤو، 
 

 :المحلية التنمية أباانا. 6.1.4
 الابعدشد علد  ايجشبددش يدنعك  لأود  المحلدد   اليانمدد  ابعدشد أهد  مد  الاقياادشد  البعد  ويعيادر :الاقتصواناي اللاود .أ

 ومند  والبطشلد  الفقدر ليامفدد، السدع و  للمدواني  الاجيامشعدد و  الاقياادشدي  تحسدين الظدرو  خ   م  الاخر  
 .البع  الاقيااشد  سببهش يكو، الته الاجيامشعد  المفشكلأ معشلج 

 أ، كمش المعدف   مسياوا  وتحسين الفرد أدا  تحسين نيري  ع  مشد  الاوسش، كفشهد  ه  المحلد  اليانمد  غشي  إ،
 الاقياادشدي  الوضدعد  تطدوير منهدش ال درض يكدو،  ططدش  وضد  الى أسشسدش يهد   مد  اليانمدد  الندو  هد ا

 لاحقدش يسدم  بمدش القشع يد  المنفدد  وحدى التكاعد  أو الجشودت الادنشع  في كشود  سدوا  المحلدد  للمبموعد 
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 بطروحش  الاقيااشدي  اليانمد  جش   وم    أفرادهش  حشجش  تلي اقيااشدي  منيابش  توف  م   كنهش بياواو،
 .المشد  كخش  وتحقد  الاوسش، اسعشد أجلأ م  العلمد  المنهبد  الأس  عل  مبند   يالف 

 أو القطدش  عد  البحدث نيريد  عد  و لدإ اقياادشد  الإقلدد  تنمدد  أجدلأ مد  اقياادشد  بعد  المحلدد  لليانمدد  
 أو الادنشع  أو التكاعد   النفدش  نيريد  عد  سدوا  المنطقد   تيامددت ذدش  كد  أ، الدته الاقياادشدي  القطشعدش 

 (221  صفح  2018)خث  و صشدفي    .الحرفي
 (10  صفح  2016)يرق  و عم ا    :الياشلد   القضش البع  ه ا تح  ين ك 
  الطبدعد  المواكد تب ي  إيقش 
  معشلجيا  وع  اليالو  ع  المياق م  البل ا، مسؤولد 
  النشمد  البل ا، تبعد  تقلد 
  المواكد تووي  في المسشوا 

 يياحسد  أ، دو، الفدرد   الد خلأ و د  مد  فشئ   ف  كب    أهمد  ل  الاجيامشع  البع  إ، :الاجتماعي اللاد .ب
 المنطلد  هد ا ومد  . إ ... شد لأ و تعلدد   مسدياو  تحس  و المعدف   مسياو   تحس  الاجيامشع  م  الوض 
 إقلدمد  مسدياو  في جمدشع  بفدكلأ وتحسددنهش ذدش الاكتقش  وتحشو      الحدش   جمد  تفملأ المحلد  اليانمد  فل،

 الادشح لياحقدد  تسدع  الدته العمومد  جشوت السدشسش  إلى الكب   الأهمد  المحلد  اليانمد  يعط  مش وه ا معين 
 يكمدلأ بد وكهش الإقلدمدد  للقددشا للبمشعدش  المبدشدك  حريد  تدر  مد  الأقدشلد  بدين الجهدو  اليادواو، قدد تحو  العدشا 
 (221  صفح  2018)خث  و صشدفي     وج 

 ،  في وهد   وسددل  باعيابدشك  وجوهرهدش  الأسشسد  محوكهدش هدو الإوسدش، أ، علد  لليانمدد  الاجيامدشع  البعد  يركدت
 :  البع  ه ا يهيا  وعلد  واح  

  المسشوا   وتحقد  الاجيامشعد  الع ال 
  الونيند   والرامج العملأ خطم دع  خ   م  الفقر مكشفح 
   لهش  المحياشجين إلى كلأ الرئدسد  الاجيامشعد  الخ مش  مسياو  وتحسين تق 
  ايجشبد  خطوا  تحقد  عل  العملأ خ   م   لإ وييا  :ال   رافي النمو اسياقراك تحقد  في المياواصلأ السع 

 وعل  الطبدعد  المواكد عل  ض ونيش إح ا  ش و  م  السري  ال   رافي النمو لأ، السكش   النمو نحو تنظد 
 المواكد  يال، قشع   م  ويقل  اليانمد  جهود م  وة  لسكش،  الاجيامشعد  الخ مش  توف  في ق ك  ال و 

 .المياشح 
 والياثبدد   الريفدد  ليانمدد  النهدوض علد  يقدوا هندش المسديا ام  اليانمدد  فمنطلد  :الريفد  الندتوح وقد، علد  العمدلأ

الهبدر   لياادب  الريفدد   المندشني  ونيبدعد  تيانشسدت الدته اليانمويد  لمفدشكي  وإمد اده  الجبلدد  المندشني  في السدكش 
 .والمياواو، السلد  السكش  الياووي  عل  تسشع  عكسد 
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 لضدمش، المدواكد توجدد  إعدشد  علد  المسديا ام  اليانمدد  عملدد  تنطدو  بحددث :البفدري  للمدواكد الكشمدلأ الاسديام اا 
 حمشيد  وكد ا الاجيامشعدد   الرفشهدد  تحسدين وليادشي ... والادح   الياعلدد  مثدلأ الأسشسدد  لاحيادشجدش  أولا الوفدش 

 إلدهدش تد عو الدته حدشلا  في العدشملين بياد كيت البفدر  المدش  كأ  في والاسدياثمشك الثقشفدد  الياندو  والخاوصددش 
 .اليانمد  اسيامراكي  الحشج  لياحقد 

  تدؤ ر الدته المعلومدش  علد  والحادو  القدراكا   اردش  في الفدعو  مفشكك  أهمد  الاعيابشك بعين الأخ  إلى إضشف 
 مسيامر  وباف  بففشفد   حدش عل 

 حدش  في والميامثل  الأفراد خدشكا  توسد  عل  تعملأ الته البفري  اليانمد  مفهوا الاجيامشع  البع  يياضم  كمش 
وك ا  للياعلد   الم ئم  الفر، توف  خ   م  والمهشكا  الخرا  وتنمد  المعرف  اكياسش  وأيضش ونيويل   صحد 
  صفح  2016)يرق  و عم ا      السدشسد  والحري  الإوسش، حقو  وضمش، الأسشسد  الحشجش  إشبش 
10) 

 السدشسد  اليانمدو  البعد  أ، اعيابدشك علد  مدش دولد  في القشئ  السدشس  النظشا تنمد  الى يه   :البياسي اللاد .ت
 الطدشب   ا  اليانمدد  تكدو، ولا الأدواك  وتوويد  والمفدشكك  والأمد  ال ولد  بندش  لياحد    النظدشا اسديابشب   ثدلأ

 أو الفكلأ فد  توافر ا ا الا ييا  لا وه ا الأخ  السدشس   النظشا اسياقراك تحقد  خ   م  الا السدشس  والبع 
 السدلط  ليادوي  ة ثلدو  مد  اخياددشك في المدوانينين حد  في الميامثلد  و الجمشه يد  الفدعبد  المفدشكك  يشدكش  الأخد 
 السدشسد  المفشكك  خ    وم  المحلد  و اليافريعد  شل لمجا و الرلمش، أعضش  اخيادشك أو الحشكم  النمت باخيادشك
)خثد  و صدشدفي    ش الدهد ينيامد  الدته لل ولد  الفدشمل  المحلدد  اليانمويد  المسد   دعد  في كبد ا دوكا المدواني  يلعدت

 (221  صفح  2018
 يد ير الد   العنادر الآخدر الدبعلأ كأ  في هدو البدشحثين مد  الع يد  نيدر  مد  أهمدلأ الد   السدشسد  البعد  إ،

 خ   م  المسيا ام   لليانمد  الأسشسد  الركدت  بمثشب  هو وعلد  الاسيا ام   إنيشك في السشبق  كلأ الجواوت ويوج 
 والفدفشفد  ال  قرانيدد  مرتكدتا  ويضدم  يراعد  بفدكلأ السدشسدد  الحددش  وإداك  الحكد  الراشد  مبدشدق  سدد 

 .الميا حق  لأجدشل  للمبيام  والاسياق لد  السدشد  وتواي والما اقد   وتنشم  الثق  القراكا   ارش  في والمفشكك 
 الأبعدشد مسدياو  كدلأ علد  الاسديا ام  معدشير  سدد  في بفعشلدد  الد   يسدشه  الراشد  الحكد  عن  يعر البع  فه ا

 (10  صفح  2016)يرق  و عم ا     .لليانمد  الأخر 
 النفدش  كوح بدث علد  القد ك  لهدش فعشلد  إداكي  قدشد  بياواج  المحلد  لليانمد  الاداك  البع  يرتبم :الانااري اللاد .ث

 يةد  الاحسدش  و الياكشمدلأ كوح بالمنظمد  العشملين الأفراد في ي ر  كمش اليانظد  ومسياو ت  جواوت في الحدو 
 مفهدوا أ، كمدش الا دشوا  و العطدش  مد  متيد  الى الأهد ا  والياطلد  تحقدد  الى تسدع  وميابطد  واحد   جمشعد 
 في الفعشلدد  و الكفدش   لياحقدد  عنادر الاداك  في البفدري  القد كا  وتطدوير بيانمدد  أكثدر يدرتبم الاداكيد  اليانمدد 

 م  مفدشكلأ يواجههش مش حلأ في الطر  ه   اسيام اا عل  وق كا ش مهشكا ش وو د  العلمد  الاداكي  المؤسسش 
 و الاقياادشدي  المميالفد  وبجواوبهدش المحلدد  اليانمدد  في مدش اقاد  ةقد  بمدش سدلوكهش وتطدوير أدائهدش مسدياو  وكفد 
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 وجمدو  المحلدد  الاداك  بدين المفديك  الجواودت بعدلأ يفدملأ المحلدد  لليانمدد  الاداك  ا، البعد    ... الاجيامشعدد 
 الياكشمدلأ وعملدد  الاداك  البعد  تسدياه   المحلدد  اليانمد  لأ، المركتي  وظرا و المحلد  الاداك  وبين المحلدين الموانينين

  .المحل  للمبيام  الأتد  الجهود خ   م  و لإ الاجيامشع 

 : (222  صفح  2018 )خث  و صشدفي  المحلد  اليانمد  عملد  في  يالف  جواوت أكبع  الى البع  ه ا ويف 
 المجيام   لسكش، المفيك  الاهيامشمش  عل  تركت الته الممطط  الرامج 
  ال اتد   الجهود وتطوير دع 
  بفري   أو مشدي  كشو  سوا  الحكومد  المسشع ا 
  المحلد  اليانمد   ش  في تعملأ الته المميالف  اليامااش  بين مش الياكشملأ تحقد. 

 فشلثقشفد  المحلدد   اليانمدد  لياحقدد  الثقشفدد  الاقلدد  خاوصدد  يسديا لأ لأود  بال د  أهمدد  البعد  لهد ا :الثقوافي اللاود .ج
 تسويقهش ومحشول  خاوصد  م  الاقلد  ب  ييامدت مش ابراو خ   م  السدشح   في تحسين تسشه  ا،  ك  المحلد 
 شد لأ منشصدت تحقد  ا، شةشد  مد  الدته الياقلد يد  والادنشع  الخد مش  قطدش  ومعهدش السددشح  فياتدهدر الاخدر الى

 .اسيا    أحس  الثقشفي البع  اسيا    ا مش إ ا المحل  للإقلد  ج ي   ويلأ وما ك ج ي   
 المحلدد  اليانمدد  فدل، ومند  المحلدد  اليانمدد  تحقدد  معشدلد  في الهشمد  الابعدشد أحد  البدئد  البعد  يعد  :الليئوي اللاود .ح

 أهد  بدين فمد  المحلدد   اليانمدد  في البدئد  البعد  إهمدش  دو، الاقياادشد  الجشودت الندوع  في الياطدوير  لدإ تياضم 
 (222  صفح  2018)خث  و صشدفي   .البدئ  البع  المحلد  لليانمد  تضمدنهش ا الته الأبعشد
 وضد  خد   مد  بالبدئد   اليانمدد  ع قد  لمعشلجد  جدش  لأود  كبد   أهمدد  المسديا ام  لليانمدد  البدئد  البعد  يكياسد 

 الطبدعدد  المدواكد علد  الحفدش  في ييامثدلأ البعد  فه ا .تياع اهش ألا يجت الته والح ود علدهش تقوا الته الأسشسدش 
 اليانمدد  جدرا  مد  الايكولوجدد  للدنظ  ةد   قد  مدش وتوقد  مسديا اا  أسدش  علد  لهدش الأمثدلأ والاسديام اا
 (10  صفح  2016)يرق  و عم ا     .والوقشي  ل حيادش 

 يسديام ا عادر إلى المجيامد  تنقدلأ وأكفد   أوظد، تكنولوجددش إلى يهديا  بالياحدو  البعد  هد ا :التكمننلونجي اللاود .خ
 ال دشوا  مد  أدنى حد  إويادش  الياكنولوجدد  الدنظ  هد   مد  الهد   وأ، يكدو، والمدواكد  الطشقد  مد  قد ك أقدلأ

 فشلبعد  .داخلددش تد ويرهش إعدشد  خد   مد  النفش   م  ت ف  الح  إلى تؤد  معدن  معشي  واسيام اا والملوثا 
 (11  صفح  2016)يرق  و عم ا    .المسيا ام  اليانمد  تحقد  في مه  عنار هو الياكنولوج 

 حشجددش    تلبدد  في القشدمد  الأجددش  بقد كا  الإضدراك بد و، الحشضدر لحشجددش  الاسديابشب  تعد، المسديا ام  فشليانمد 
 خ مد  تحقد  الدته اليانمدد  " أةدش علد  محلدد   واويد  مد  المسديا ام  اليانمدد  تعدر  العشلمدد   وظدر الجمعدد  وجهد  ومد 

 والاجيامشع  الطبدع   النظشا بياواو، الإخ   ب و، المحلد  البل ي  لجمد  سكش، أسشسد  وبدئد  واجيامشعد  اقيااشدي 
 .الخ مش  تق   م 
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 : المحلية التنمية مانقات.7.1.4

  قدشفي واجيامدشع  هدو مدش فمنهدش ميانوعد  وهد  تعثرهدش علد  وتعمدلأ المحلدد  اليانمدد  تعدد  الدته العوامدلأ مد  الكثد  هندش 
كشلإكهددش   المسددياح    والعوامددلأ الميا دد ا  إلى بالإضددشف  اداك  و اقيااددشد   الأخددر والددبعلأ وسدشسدد 
 :ل ينش المعوقش  ه   أه  وم  .الخ.....والمنش 

 الأفش  المميالف  بين والياكشملأ اليانمد  في الفمولد  يع، هنش الياواو، :المحلية التنمية عملية في التناي  التلال  1
 إلى تنمد  ال هش  أو الياعلد   وس  تنمد  دو، الياكنولوج  النس  تنمد  المسياحدلأ فم  ول لإ مياواوو   بطريق 
) الكشش،    الا شهش  جمد  في اليانمد  عملدش   يال، بين اليانسد  يجت وعلد  الري، تنمد  دو، الم ين 

 (172  صفح  2007
 مسياو ت  وانخفشض المحلد  اليانمد   ش  تطوير في فعشلا ك ا دو يلعت القدم  النس  إ، :قيمية مانقات  2

 المحل  الاجيامشع  الفعلأ نحو والا شو وال واف  السلو  توجد  في محوك  وسقش باعيابشك  علدهش سلبش ينعك 
 في والاقيااشد  الاجيامشع  البنش  تكوي  في القد  تلعبهش الته البشل   الأهمد  وك ا المحلد   لليانمد  الموج 

 وهو إلا الياعب  ص  إ، بجوهرهش أو المحلد  لليانمد  الأسشسد  بالركدت  ترتبم القد  لأ، و لإ المحلد   المجيامعش 
) الكشش،   :كشلأتي المحل  المجيام  في لليانمد  المعوق  والمعشي  القد » كشش، عل  «يان، حدث الفرد 

 (173  صفح  2007
  ال   عل  والاعيامشد ال مبشلا  وصوك لد االاوعت  
 العملأ قدم  تق ير ع ا  
  الد و  العملأ اودكا   
 والتم  العملأ قدم  تق ير ع ا. 

مش  تعيار المعوقش  الثقشفد  م  بين أه  الياح    الته تواجههش ه   المجيامعش  المحلد  ف شلبش مانقات ثقافية:  3
يكو، سبت ففلأ معظ  المفروعش  في المجيامعش  المحلد  ويادب  إلى جهلأ البشحثين لثقشف  وخاوصدش   لإ 

أو المنطق   فمش يال  في  يام  مش أو جه  مش أو منطق  لد  بالضروك  يال  في  يام  أخر  يال،  المجيام 
عن  خشص  إ ا كشو  تلإ المفشكي  مسياوكد  م   يامعش  ريال، م  حدث المسياو  الثقشفي والظرو  المحدط  

 .ذش والميا  ا  المياحكم  ذش

المحلد    اليكدب  الاجيامشعد  المكوو  ل  ك ح  العواملأ المؤ ر  في اليانمد كمش يع  الهدكلأ السكش  في المجيام  المحل  و 
الياواو،  ومش ينياج عن  م  تفشق  مفكل  البطشل  واخيا  لأ أخر  تيامثلأ في الميا   ال  وغرافي فض  ع  عوام

 السكش   
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المياملفد    المحلدد  المجيامعدش  في اليانمدد  معوقدش  مد  ك ا كدي قد ك ةدو  والأفكدشك المعياقد ا  وسد  أ، القدو  و كد 
 تق، سدلبش المعياق ا  ه   ونيبدع  المحل   المرجع  وانيشك  وعشلم   وج  ا ا الإوسش،  بطبدع  يرتبم المعياق ا  فنس 
 .سهل  بطريق  الياح يث أو للياب ي ا  الرضو  المعياق ا  ه   تقبلأ لا فعشد  اليا    ا ش 

مد   تنبد  الدته والا شهدش  المعياقد ا  شدكلأ أو  دم علد  وهد  الخشكقد  القدو  علدهدش يطلد  الدته هد  والمعياقد ا 
معوقدش   مد  معدقدش  ثدلأ وهد  الجمشعدش   مد  جمشعد  في السدشئ   والياقشلدد  والعدشدا  والأعدرا  ال يندد  الأوسدش 
 (7  صفح  2015دكدي   )كوةلأ و  .اليا   إح ا  في الرغب  عن  المحلد  الاجيامشعد  اليانمد 

  إص اك في الف ي  والبم  الروتين وتفف  الإجرا ا   تعق  في المعوقش  ه   وتيامثلأ :إناارعة مانقات  4
 وض  وع ا الرسمد   العملأ ع قش  عل  الفماد  الماشح وسدطر  والسلبد   ال مبشلا  واويافشك  قراكا ال

 الياقلد ي  والأجهت  الج ي   الإداكي  الوح ا  بين اليانسد  وصعوب  المنشست  المكش، في المنشست الرجلأ
 المجيامعش  في المحلد  اليانمد  مسؤولد  تحملأ عل  والقشدك  والم كب  المؤهل  الإداكي  الكفش ا  ووق  القشئم  
  المحلد  اليانمد  عملد  في الفعش  ال وك لهش الته البفري  المواكد بإداك  الاهيامشا لع ا بالأسش   لإ ويعود المحلد  

  صفح  2009) شفد  ا    :كشلاتي وه  الإداكي  النشحد  م  المحلد  اليانمد  معوقش  أه  "شفد  محم " وي كر 
75) 

  الحكوم  الجهشو كفش   وع ا المنفش  إداك  سو  
  القطشعش  بعلأ في الفند  وخشص  الاخيااشصش  تووي  سو  
 ،المحلد  الوح ا  وبخشص  الحكومد  الوح ا  لبعلأ إداك ش وسو  اليانفد ي  الأدا  ضع  
 ذش المياعلق  الر و   كاالفعش وكف  الأه ا  واقعد  ع ا  
 بفكلأ الأسعشك واكتفش  الفسشد  كقع  اويافشك إلى أد  ممش سلطش ش وضع، الإداكي  الجهش  خ رات 

  فشح 
  ( الأدم   هبر  ) أ  الأسشسد  الإوياشجد  القطشعش  م  كث  م  والياقند  الفند  المشهر  العمشل  تسر 
 في  الفعلد  المحلد  اليانمد  لاحيادشجش  نيبقش البفري  القو  وتووي  لاسيام اا فعشل  سدشسش  وجود ع ا

  المحل  المجيام 
 المحل  للمبيام  الأسشسد  والحشجش  ييامشش  بمش المحلد  اليانمد  لمفشكي  الجد  اليامطدم ع ا. 

أهمهددش  تيامدددت معظدد  المجيامعددش  المحلددد  بخاددشئ  سدشسددد  تعددد  عملددد  اليانمددد  المحلددد   ومدد  مانقووات سياسووية:  5
 (8  صفح  2015)كوةلأ و دكدي    :و كر
 قبدلأ مد  السدشسدد  المفدشكك  ضدع، مد  السدلد  الد  قراني  المندش  إلى المحلدد  المجيامعدش  معظد  تفياقدر 

 .المحلد  اليانمد  مقشلد  إداك  في المسشهم  المنيامب  المجشل  أعضش  مسياو  ضع، بست أفرادهش 
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  المفدشكي   بر د  بفد ، القدراكا  السدشسدد  اردش  عملدد  علد  والقبلدد  الياقلد يد  والدروابم الع قدش  سددطر
 .المحلد  المجيامعش  في اليانموي 

 عدشدلا توويعدش السدلط  تووي  ع ا أ  معدن   جمشعش  أي   في المحلد  المجيامعش  في السدشسد  القو   ركت 
 جمشعد  قبدلأ مد  تحياكدر فشلسدلط ) السدلط  علد  السدلم  الياد او  غددش  (المحلدد  السدشسدد  الجمشعش  بين

 .واح  
 ،بالإضدشف  المحلدد   المجيامعدش  ه   مواني، ل   السدشسد  الثقشف  مسياو  وت   السدشسد  المفشكك  ضع 

 الحشكمد  الادفو  ليانفدرد الفرصد  ولا شدإ تيادد راد  لأفد السدشسدد  والمفدشكك  السدشسد  الدوع  غددش  إلى
 .منشو  أو منشف  أو منشق  دو،راكا  الق بارش 

 ل ددش  ويادبد  السدشسد الاسدياقراك  وعد ا والجد ك  والفبدشئ  السدري  باليا د  المحلدد  المجيامعدش  تيامددت 
  .مبششر بفكلأ المحلد  اليانمد  يعد  ال   الف   الفعلد   السدشسد  المفشكك 

 القدواوين وضدع، الضددق   الحتبدد  عش راالاد ويادبد  المنيامبد  المحلدد  المجدشل  معظد  في الحشصدلأ الاوس اد 
 الأمدر المجدشل   ه   في المحل  المجيام   ق  اوع اا إلى أد  المجشل   ه   عملأ لس  المنظم  واليافريعش 

 .المحلد  اليانمد  تعثر إلى النهشي  في أد  ال  

 والدته النشمدد   الد و  في اليانمد  عملد  تحك  الته للسدشس  الرئدسد  المظشهر بعلأ ة  فلو  "هد   فريلأ "أمش
 مدش يلد  المظدشهر هد   بدين ومد  الد و  لهد   المحلدد  المجيامعدش  في المحلدد  اليانمد  عمشي  س  عل  حيامش تنعك 

  :  (168  صفح  1985)هد    

 الأسشسد   السدشسد  للأه ا  كما ك تنموي  بإي يولوجد  الإ ش، -
  المجيام  في المرجو  الأه ا  لياحقد  السدشس  القطش  عل  كب   دكج  إلى الاعيامشد -
  السدشس راك الاسياق ع ا -
  .والمحكومين الحشكمين بين سدشسد  هو  ياشحبهش عاري  نخب  قدشد  -
  السدشسد  المؤسسش   و في تواو، وجود ع ا -

 النشمدد   الد و  في اليانمدد  عملدد  تسد  الدته السدشسد  ذدش تياسد  الدته المظدشهر هد   مثدلأ أ، "هدد   فريدلأ" يدر  لد لإ
 علد  المحلدد  اليانمدد  عملدد  علد  تدؤ ر شدإ دو، وهد  الد و  تلدإ في السدشسدد  المعوقدش  أهد  أحد   ثدلأ الدته هد 

  والمحل  الإقلدم  المسياو 
 والعشدا  السشئ     الاجيامشعد  النظ  في المحلد  المجيامعش  في الاجيامشعد  المعوقش  تيامثلأ :اجتماعية مانقات  6

  يامد  في السدشئ  الملكدد  وظدشا يعدو  فقد  المحلدد   اليانمدد  تحقد  دو، عقب  تق، الته الموكو    والقد  والياقشلد  
 اليانمدد   هدودا  تعدد  الدته الاجيامشعدد  الدنظ  مد  وظدشا يعيادر كمدش المحلدد   اليانمدد  ومفدروعش  مجار بد معدين
 هدو مدش أمدشا عقبد  وتقد، القدد   علد  المحشفظد  في ترغدت المحلدد  المجيامعدش  معظد  في فئدش  توجد  كمدش المحلدد  
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 مد  بد  ييامياعدو، مدش علد  قضدش  مد   لدإ يادشحت ومدش لمادشلحه   اليانمدد  هد     يد  مد   فدو، فه  ج ي  
 المحشفظ   والرجعد  الياقلد ي تاعش  والن القو  ككت ا ا بعلأ م  ك لإ المقشوم  تنب  ق  كمشواميادشوا     حقو 
تعيادر الدت د  السدكشود  مد   :المحلدد  اليانمدد  علد  وأ رهدش السدكشود  لدت د ا ود كر المحلدد  اليانمدد  معوقدش  أهد  ومد 

بددين أهدد  معوقددش  اليانمددد  المحلددد  في المجيامعددش  المحلددد  خشصدد  في الدد و  النشمددد   و لددإ لمددش ييتددت عنهددش مدد  أثاك 
سددلبد  علدد  اليانمددد  المحلددد  والددته تعدد  بمثشبدد  مؤشددر للياملدد، ومدد  أهدد  الياحدد    الددته تواجدد  اليانمددد  المحلدددد  في 

 :ه  تلإ الآثاك فدمش يل المجيام  المحل   وتيامثلأ أ
تددؤد  أ  و د  سددكشود  إلى وقدد  مياوسددم الدد خلأ الفددرد  باعيابددشك مياوسددم دخددلأ الفددرد هددو  تددج قسددم   -

 .الكل  عل  ع د السكش، ال خلأ
  الياعلد  والخ مش  )سلبدش خشص  الخ مش  الرئدسد  مثلأ  اتيا  ر الخ مش  المق م  للسكش، في المجيام  تأ    -

بت د  ع د  (الاشلح  للفر  ووسشئلأ النقلأ والاتاشلا  والكهربا       الخ  الاحد  وتوف  المدش 
لمح ودي  دخلأ ال ول  بوج  عشا وامكشودش ش في المجشلا  الخ مشتد  وهو مش يؤ ر تنمد   السكش، بالنظر
 .المجيام  المحل 

  ب و تبيال  الت د  السكشود  كلأ و د  في الإوياش  وتسيانت  كلأ عشئ  للبه  البفر  الم -
 المجيامد  وبخشصد يد  السدكش  إلى تفدشق  المفدشكلأ الاجيامشعدد  والاقياادشدي  الدته يعدش  منهدش المجيامد  ايؤد  اليات  -

الاسدياثمشك  المحل   ممش يلتا ال ول  راد  مبشلغ ضمم  لمواجهياهش  كش، بالإمكش، توجدد  تلدإ الأمدوا  إلى
 (50  صفح  2009) شفد  ا    المحلد  ال   يعملأ عل  تحريإ عملد  اليانمد  

 سددهش عدد ا الياكفددلأكأهدد ا وبالإضددشف  إلى مفددشكلأ أخددر  تياسددبت فدهددش الددت د  السددكشود  في المجيامعددش  المحلددد  وعلدد  
وال د ا   الجد  بالطبقش  الهف  في المجيام  المحل  م  قبلأ ال ول  في  دش  الخ مد  العمومدد  كشلادح  والياعلدد  والسدك 

ال اخلددد  المحلددد    وغ هدش مدد  ضددروك   الحددش   و لددإ ويادبدد  اهيامددشا السدلط  المركتيدد  بالمدد ، الكددر  وتنشسد  المنددشني 
المحلدددد  والمنيامبدددين  بسدددبت قلددد  المدددواكد مددد  جهددد  كثدددر  السدددكش،  وعددد ا كفدددش   منظمدددش  المجيامددد  المددد   في المجيامعدددش 

 (9  صفح  2015)كوةلأ و دكدي    .للض م عل  السلطش  المحلد  والمركتي 

 :والتنمية المحلية يديطلياة الالاقة بين الحكم  الر .2.4
في ظدلأ الياطدوكا  الكبد   و المسديامر  الدته تفده هش  يالد، أدبددش  اليانمدد   توصدل   يالد، ال كاسدش  المعشصدر  إلى 

إعشد  توجد  دكاسش  اليانمد  نحدو مسدشكا  ج يد   تؤكد  علد  صد حد  إمكشود  حار الفرو  السدشسد   حدث ا 
 موعدد  مدد  القددد  والآلدددش  الاددشلح  للياطبددد  علدد  كشفدد  المجيامعددش  بدد و،  ددددت بحدددث يقددود الالياددتاا ذددش بالضددروك  إلى 

مد  الفدفشفد  و ( والد   تدرتبم بد وكهش بكدلأ رشدد حس  الحك  أو الإداك  الجد   لفدؤو، ال ولد  و المجيامد  )الحكد  ال
توسد  وطش  المسش ل   وعل  ه ا النحو برو  مفدشهد  حسد  الحكد  و الفدفشفد  والمسدش ل  كفدرو  سدشسدد  لليانمدد  
في ظلأ المسياب ا  عل  السشح  ال ولد   كمش تندشم  علد  وفد  الادعد  الاهيامدشا بمبموعد  الممدشنير الدته  كد  أ، 
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د الإداك  والسدشسدد   وظددرا لمددش  ثلدد  مدد  تأ دد  سددلي علدد  كددلأ مدد   دد د تواصددلأ العملددد  اليانمويدد  ومدد  أهمهددش الفسددش
 (14  صفح  2019)مسش    مفروعد  النظشا واسياقراك  في كث  م  دو  العش  الثشلث 

الرشدددد  وأ دددر  علدد  اليانمدددد  مددد  خددد   تعتيدددت مفهددوا ال  قرانيدددد  والددد   يعيامددد  أسشسدددش علددد   كددد يددنعك  مفهدددوا الح
المفشكك  بين جمد  أفراد المجيام  في إداكت  وتنمديا   ولكو، اليانمدد  بمفهومهدش الفدشملأ مرتبطد  اكتبشنيدش و دقدش بال  قرانيدد  

  أ، تراعدد  في سدشسددش ش وفددر وتعمددد  مفددشهد  وتعتيدت العدد   وتحقددد  المسددشوا  وسدددشد  القددشوو،  علدد  جمدد  الحكومددش
ال  قرانيددد  مدد  تع ديددد  حتبددد  واحدددياا الددرأ  والدددرأ  الأخددر وفددديا   ددشلا  للحدددواك وحريدد  صدددحشف  مسددؤول  وإجدددرا  
الاويامددشبا  الندشبددد  بفددكلأ مسدديامر ودوكا  منياظمدد   وأ، تعمددلأ الحكومددش  علدد  تعتيددت مفهددوا الفددراك  مدد  اجددلأ 

د  القددشوو، مدد  جهدد  ومفددشكك  ممثلدد  الفددعت في صدددشغ  السدشسددش  العشمدد  لل ولدد  مدد  جهدد  اليانمددد  تحدد  مظلدد  سدددش
وبالياددددشي علدددد  الحكومددددش  أ، تراعدددد  في صددددد ياهش لليافددددريعش  وفي إنيددددشك تطبددددد  سدشسددددياهش لمفهددددوا الحشكمددددد   أخدددر  

لمفددشكك  العشمدد  لأفددراد الرشددد   مدد  منطلدد  ع قياهددش باليانمددد  با، تعمددلأ علدد  المسددشع   بفددكلأ كبدد  إلى توسددد  دائددر  ا
المجيامدد  مدد  اليكدددت علدد  فئدد  الفددبش  القددشدك  علدد  تنمددد  مفهددوا الفددراك  مدد  اجددلأ الإصدد ح والدد   عددشد  مددش ةمددلأ 
 شعشك اليانمد  والنهوض بالمجيامعش  وم  أجلأ  لإ كل  ف  ب  م  تعتيت دوك الفبش  في صدشغ  القراكا  وارش هدش 

 (31  صفح  2007ركت الحدش    )م

تح يد  مشهدد  الحكد  الرشدد  علد  أةدش ع قد  إداك  الحكد  أو إداك    كد م  خ   ع قد  الحشكمدد  الرشدد   باليانمدد  
ال ولدد  ضددم  معددشي  الفددفشفد  والمحشسددب  لكشفدد  المددواكد البفددري  والطبدعددد  والاقيااددشدي  والمشلددد  في ال ولدد  ل ددرض اليانمددد  

 (31  صفح  2007)مركت الحدش     ضم  وطش  احياا سدشد  القشوو، ومبشدق ال  قرانيد  وحقو  الإوسش، 

اليانمدد   اكتبشنيدش و دقدش وهد  ضدروكي  لإ دشا عملدد      الفدروحش  والمفدشهد  أ، الحكد  الرشدد  مدرتبموسيامل  مد  هد
  2007)مركدت الحددش     : الياشلدد أ، نحد د عنشصدر الحشكمدد  الرشدد   وع قياهدش باليانمدد  مد  خد   المرتكدتا   و كد 
 (31صفح  

د قرانيدددد  حقدقدددد  مبندددد  علددد  مفهدددوا المفدددشكك  في إداك  ال ولددد  والمعيامددد   علددد  اليامثددددلأ لكشفددد  فئدددش  المجيامددد    1
 وتعيام  أسش  المحشسب  لأ  حكوم  

يامدددت وعد ا قشبلدد  هد   احياا المعشي  ال ولد  والمحلد  لحقو  الإوسش، وخاشئاهش المبند  عل  المسشوا  وعد ا ال  2
 الحقو  لليابتئ  أو الاوياقش، 

اليافددبد  علدد  دعدد  مؤسسددش  المجيامدد  القشئمدد  واليافددبد  علدد  تسددهدلأ إجددرا ا  تكوينهددش وتفعدددلأ دوكهددش في   3
 الحدش  العشم  

احددياا سدددشد  القددشوو، وتعتيددت مفهددوا اسددياق   القضددش  وتح يدد  معددشي  المحشكمددش  العشدلدد  وحدد  الياقشضدد  أمددشا   4
 ك   ياا  وقضش  مسياقلو، محش 
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إداك  أمددوا  ال ولدد  بطريقدد  شددفشف  وسددلدم  رضدد  لمفهددوا الرقشبدد  العشمدد  للمبيامدد  ولمفهددوا المسددش ل   وا، تقددوا   5
علدد  إداك ددش مؤسسددش  حكومددد  تعددر  بقدد ك ش علددد  الياعشمددلأ مدد  قضددش  إداك  أمددوا  الدد و  ومواكدهددش بكدددلأ 

 وأفراد  في أولى غش  ش احيا  ومهند  عشلد   وتض  مالح  المجيام  
اعيامدددشد السدددلط  ال مركتيددد  للحكومددد  وتوويعهدددش علددد   يالددد، مندددشني  ال ولددد  ج رافددددش والاعيامدددشد علددد  المفدددشكك    6

الياشمدد  لأفددراد المجيامدد  في تلددإ المنددشني  واحددياا كشفدد  الحقددو  والحددر   الأسشسددد  وتعتيددت مفهددوا الرقشبدد  وترسددد  
 مفهوا الحك  الرشد  

  الرشددد  ومفهدوا اليانمددد  علدد  ال ولدد  أ، تقددوا بيافددبد  الاسددياثمشك  وبالأخدد  كددين الع قدد  بددين الحومد  خدد    كدد
 اسياثمشك المواكد البفري   والمسشع   بالقضش  عل  الفقر والبطشل  

إ، الحكدد  الرشددد  وسدددشد  القددشوو، وأ رهمددش علدد  اليانمددد  سياسددشع  إلى حدد  كبدد  في تعتيددت المسددشوا  بددين جمددد  
يامدد  وخاوصدش بددين الجنسدين مدد  جهد   والى الاكتقددش  بالفدؤو، الاددحد  والياعلدمدد  والرعشيدد  وتندو  الخدد مش  أفدراد المج

وغ هش ومسشع   الفئش  المهمف  والمفشكك  في شدؤو، الحددش  العشمد  والمحشفظد  علد  حقدو  الإوسدش، واحدياا الآخدري  
علددد  مدددواكد ال ولددد  ونيريقددد  اسدددياثمشكهش وتوويعهدددش بادددوك   وتعتيدددت وظدددشا دولددد  القدددشوو، ومؤسسدددش ش المبندددد  علددد  المحشفظددد 

 شفشف  وواضح  ورض  لمفهوا المحشسب  والمسؤولد  ولأ  تقا   ش  الوني  والمواني  

قدددددش  مدددددد  خددددد    تحقددددددد  حقدددددو  الإوسددددددش، الم ودددددد  والسدشسددددددد  يالرشدددددد   كدددددد  أ،   كددددددفدددددش، الح وعلدددددد 
   والاددددددددح  والمسددددددددك  والطعددددددددشا  والمسددددددددشوا  في الياعلددددددددد   والاجيامشعددددددددد  والثقشفددددددددد  ومدددددددد  تددددددددوافر الحدددددددد   في الحدددددددددش

الحتبدددددد  وإجدددددرا   والياع ديددددد والأمددددد  الفماددددد  والجمدددددشع   وتعتيدددددت مفهدددددوا المفدددددشكك   وتطبدددددد  النظدددددشا الددددد  قراني  
الاويامددددددشبا  وكدددددد لإ مكشفحددددددد  الفسددددددشد وهددددددد   كلهددددددش تعياددددددر مكدددددددو   أسشسددددددد  لليانمدددددددد  المسدددددديا ام  للمبيامددددددد   

إعدددددد ا حددددددر حدددددددث يياطلددددددت  لددددددإ تددددددوافر بدئدددددد  تضددددددم  اسددددددياق   المؤسسددددددش  والمنددددددشبر بالإضددددددشف  إلى فددددددر، بنددددددش  
الإع مددددددددد  وتعطدددددددد  الحدددددددد  لكددددددددلأ إع مدددددددد  في ممشكسدددددددد  دوك  المهدددددددد، دو، مراقبدددددددد  مسددددددددبق  أو ضدددددددد م سدشسدددددددد  أو 
 مددددد، أو مدددددشي ودو، ضددددد م وإكدددددرا   يامعددددد    وكدددددلأ هددددد   السدددددبلأ الرامدددددد  لياعتيدددددت مبددددد أ الحشكمدددددد  الرشدددددد   تعمدددددلأ 

 (17  صفح  2019)مسش    الاص ح كياطل  منفود للمبيامعش  العربد  عل  إدخش  
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 :للاصة الفصل

 مد  ب ايد  الحكد  المحلد  الرشدد  ومقدشسد   حولهدش تد وك الدته النظريد  الأسد  أهد  ب كاسد  الفادلأ هد ا في قمندش لقد 
واهد  المبدشدق  الموضدو  هد ا تنشولد  الدته الياعدشكي،  يالد،علد   الضو  تسلدم خ   م الحك  الرشد   لمشهد  دكاس 

 تعد  الدته المحلدد  اليانمدد  علد  الضدو  تسدلدموالاسد    الياطدر  الى مقددش  الحكد  المحلد  واهمدياد   بالإضدشف  الى 
 بالمحددم ل كتقدش  المرجدو  الأهد ا  تحقدد  ب دد  والحكومدد  الفدعبد  الجهدود بدين الد مج خ لد  مد  يديا  أسدلو 

وفي الاخد   كد  ا، وقدو  ا، الحكد  المحلد  الرشدد    والمسدياقبلد  الحشلدد  الأجددش   د ا بمدش والاجيامدشع  الاقياادشد 
 الأخدر  الفشعلد  بإشدرا  القطشعدش  ال ولد  دوك وتقلدد  المسديا ام   اليانمدد  وظريد  وتطدوك لظهدوك نيبدعدضش وياشجضش جش 
مقدددش  الحكدد  المحلدد  مدد  الطددر  الح يثدد  الددته  دد   الى قدددش  مسددياو  الحكدد  كمددش يعدد  .القددراك وارددش  اليانمددد  في

 بطريق  تفشككد   الرشد 
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 تمهيد:

هو التعرف على  تتلىا الاساتىالم اة مىت االم العبالمىت عةواىوف ااسمىاف ا  ى  مى  لعل ما يثري البحث العلمي 
التطب   ىىىت مىىى    ىىىل اخاصىىىت الاساتىىىالم الىىىو هىىىو ابأدايىىىت بحث ىىىالم البحىىىث اتتلىىىا مةىىىام  البحىىىو  ال ىىىاث ت 

  ي انجىا    ا تاتى ت الرك ىة  ال ىاث ت الاساتىالم تعتىر د ىث التوتى    هى ا اةواىوف ادايىا مت ىلالم الاساتىت 
 صى اةت إلى بأاىاةتع عراى ا اك ف ىت الاساتىت إشىاال ت دايىا   كبىل   هم ىت مى  سمىا ةىا االىو علمىي  بحىث

ممىا يكىال الاطبالمىت   بحثنىا هى ا اي ىاعا   دايىا  ىوا    اة ىتعملت ا حاالم الاساتىت  ع نىت اخت ىاس الفراى الم 
 الاساتت.

االتعىرف على    هم الاساتالم ال اث ت التي تتعلق بمواوف م  ىا  اكاىم ايلىي الرشى ا تنتناال   ه ا الفصل عل  
كل الجوالاب التي مى  شىهن ا اهتى ا    دايىا  ىوا  حساتىتنا  ة ااالىت اثىرا  مىا ل ىة هى ن الاساتىت عى  الاساتىالم 

 ال اث ت عر اوسي  هما:

 

I. عرض الدراسات السابقة 
II. ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسة السابقة 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 



 الفصل الثاني   الدراسات السابقة

 
65 

I.  الدراسات السابقة:عرض 
 :ال اث ت التي تم التطرق سما   بحثنا ه ا ما يلي ام  ث  الاساتالم

 :دراسة ( Pact & the impact Alliance, 2006)بعنوان: 
" Local Governance Barometer Implémentation process handbook ." 

الرشىى ا للىىتما  مىى  اة اسلاىىت ثىى  اةوالمىىا اسمىىاف مىى  هىى ن الاساتىىت هىىو الوصىىول الى لم اتىىالم كم ىىت ة شىىرالم اكاىىم 
 اك ا ة م تطوس عوامل اكام  االو ثةمان مكاسكت الج الم الرئ  ت اةاولات للحام ايلي.

م  خىبال تطب ىق ة  ىا  اكاىم ايلىي االى ي لتىوي على  معىايل  تاتى ت امعىايل  2006 لم مت ه ن الاساتت   
 ةرع ت تتمثل  :

 الفعال ت؛ 
   ال الاون؛ت اح 
 اة اءلت؛ 
 اةكاسكت؛ 
 .العاالت 

لتمثىىىل م شىىىر لاىىىل مع ىىىاس  اتم اخت ىىىاس د ىىىم الع نىىىت  100ا 0الب ىىىاالم اةتحصىىىل عل  ىىىا   البحىىىث تىىى اا  ثىىى  
 امثلت كاهتي: 3عهعتماح عل  م ادت اةنايق اةختاس   اكان تمث ل ه ا اة  ا  به ن الاساتت عر 

علىىى  لمطىىىاف ال ىىىاعلم   ماةكىىى ر مىىى    ىىىل دايىىىا مف ىىىو  اكوكمىىىت حاخىىىل لمطىىىاف  تم تطب ىىىق اة  ىىىا  المثاااالأ ا: لأ:
ال ىاعلم مىى  ا  ىت لاتىىر تتلىىا  صىحا) اةصىىلحت تلمطىاف ال ىىاعلم  اطتمىى  اةىال  ال طىىاف ا ىا  ممثىىل   اهدىىاح 

 تصىوسالم  الويني لعمال ال اعلم(  اتم اة اسلات ث  هى ن اطموعىالم مى  خىبال كىل مع ىاس ةو ىا هنىات اختباةىالم  
 كل مجموعت. 

  المىا تم اشىرات عامىل الولمىت   حساتىت اة اسلاىت ثى  اةنط تى   Bا Aتم تطب ىق اة  ىا    منط تى   المثالأ الثااني:
( اثعىىىاها اة اسلاىىىت ثىىى  2005ا 2004د ىىىث تم م اسلاىىىت كىىىل منط ىىىت مىىى  خىىىبال كىىىل اةعىىىايل    منىىى  تتلفىىى  ت

 .2005ا 2004الما ا ا اختباةالم للمنط ت  خبال تنتي   2005ا  تنت  2004اةنط  ت    تنت 

(  ا ريىىت هىى ن الاساتىىت ة اسلاىىت Mweda ا Kmaتم تطب ىىق اة  ىىا  علىى  منط تىى    ةىىاا ت المثااالأ الثالاا :
ااىى  اكاىىىم ايلىىي ثىىى  اةنىىايق الريف ىىىت ا اةنىىايق اكةىىىريت  اتكىىل النتىىىائلم الى ان هنىىات اختباةىىىالم ثىى  اةنط تىىى  

  ا ت ىىىاس) ثىىى  اةنط تىىى    مع ىىىاس  Mwedaاستفىىىاف   م ىىىتور مع ىىىاس تىىى اح  ال ىىىالاون   منط ىىىت  د ىىىث هنىىىات
   مىا م شىر اكاىم ايلىي ا الى ي ل ىب عىر Kmaاة اءلت  اعلن ىبت للمعىايل اهخىرر اهستفىاف كىان   منط ىت 
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مىىا   اةنىىايق الريف ىىت ا الىىو سا ىى  متوتى  كىىل اةعىىايل اهتاتىى ت ةتكىىل النتىىائلم الى  ن م ىىتور اكاىم مرتفىى  لاوعىىا 
 الى استفاع ا الابل   مع اس ت اح  ال الاون.

  دراسة(Evan , Amy , & Aaron, 2007)  بعنوان: 
 "Local governance Barometer –Cameroon Case " 

مىىى  تىىىااشا يع كىىىون دىىىت م ىىىتور الف ىىىر  اهختبىىىاس  % 40تمىىىت هىىى ن الاساتىىىت علىىى  حالىىىت الامىىىران لاتىىىرا هن  
. الما اعتمىا   م  ىا   Yagouaا ياةوا  Kumboم  ا  اكام ايلي   الامران اختللم ثلايت  كومبو 

 ااحالم تمعايل(  تات ت اهي: 05اكام ايلي عل  

 الفعال ت   د   التراف اةع ك ت اا الوصول ال اان إلى ا امالم؛ 
   ال الاون امماستت ال لطت اةق ال الاون؛ت اح 
 م اءلت الماس  ال لطالم عل  ابأثباغ ع  اعماسما؛ 
 اةكاسكت   صن  ال راسالم؛ 
 .اهلاصاف اإعاح  التو ي  العاحل للمواسح ااة ااا    اك وق 

 شىى ر مىى   04الاىىل مىى  هىى ن ايىىاحالم ا تاتىى ت ا مىىا العايىىا مىى  اةعىىايل ةرع ىىت  كالاىىت ةىى   اهختبىىاس مىىا ا 
 ةريىىل الى  ويل ىىت د ىىث تم ا ىىراء الاساتىىت اهتت صىىائ ت ثعىىا اتىىتامال م  ىىا  اكاىىم ايلىىي عةعىىايل اةبائمىىت علىى  

 شخص  اكالات النتائلم اةتحصل عل  ا كما يلي: 100ع نت لماسها 

  الاىىى  تف ىىىل الىىىو الفىىىرق   عمل ىىىت التخطىىى    52اثلايىىىت هىىىو  57م شىىىر اكوكمىىىت علن ىىىبت لبلايىىىت هىىىو
 لتنموي   البلايت ؛ا
     مىىى  د ىىىث الفعال ىىىت ااةكىىىاسكت هىىىي   ىىىاKumbo    ث نمىىىاYagoua  ايىىىاحالم االم الىىىاس الم

 الج ا  هي اة اءلت ات اح  ال الاون؛
   يباا  ن ابألاصاف ااةكاسكت هما العامبان الرئ   ان الل ي  يعولمىان اكاىم الرشى ا   ياةىوا. الاى  تف ىل

 لث ا  االت ل ل اسمرمي ال ي لول حان اصول اةر   إلى ال لطت االتعل م. الو م  خبال اطتم  ا
 :دراسة (Fatoumat , Stéphanie , & Hallassy , 2007) بعنوان: 

"Les perceptions des citoyens comme baromètre de la gouvernance 
locale" 

مى  م ىاعا  الان  ىت النرا  ىت ت  ت ن(   ىاف الى دل ىل  Fatou Cisséهي حساتت   ةها ةريق ةاتو ت  ي 
إحسات اةىىىىواين  دىىىىول ابأحاس  ايل ىىىىت لكىىىىمال مىىىىا   ايطمىىىىل هىىىى ا التحل ىىىىل إلى تىىىىرخ ص ال   ت ن  نجىىىىا   طىىىى   

 ات الطب الم اه تماع ت الةع فت. ات ات  ي للنكايالم التي تت حر م  شركائه   ثرا  كل شيء خصوصا إحس 
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ادىىىاها ث ىىىبب م ىىىادت ا ااادىىىا   Timbuktu شىىىالت  ىىىبا  ةىىىرق تا نتىىى  من مىىىا ةنط ىىىت تومبوكتىىىو 
( مى    ىىل ا شىى ال اة االا ىىت  كىل اادىىا  دىىت إحاس  لمائىىا الفريىىق  Kidal ا ك ىاالGao بمنط ىتي ةىىااا 

 اةا . تم جم  مجمل الب االم   خم ت عكر  يوما.تتص   ت  ل التح   الم ا ال ي يعرف   اا الكمال 

لةمان ع نت ممثلت ةختلا الطب الم اه تماع ت  د ب متطلبالم الاساتت  جمعت الفرق تصوسالم لعايا م  
الفهالم    كل ه ن اة تويالم خصوصا تلو ا اصت علةعماء الت ل اي   ا الهو "اةالف  علعبالمالم" م  

لا اء عةوالم   اةنتمالم الريف ت الا اء عةوالم   منتمت ا تماع ت مك كت إااةت شبا) اشاعلم ا 
   . خرر

 Kidal   ك ىاالGao:92 ةىااا  Timbuktu :354 تتومبوكتىومج ىب  490كىان مجمىوف الع نىت كاىل 
اث  ىت الع نىت عبىاس  عى  منتمىالم اطتمى  اةىال النىوا) ام تكىاسي مراكىة  امىر  ( 127مواي  تمىن م  266( 44:

 الكوس .

م ىىتور مكىىاسكت الكىىبا)    ظ ىىرلم لاتىىائلم عايىىا  دىىول اهتىىتثماسالم   اةنىىايق احاس اةىىر     اطىىالا اةنتخبىىت 
  اهتىت اثت ايل ىت الاائمىت ت  ل الجماعالم ابألمل م ت  اة ااا    الفر  ااكتوظ ث  الر ال االن اء  ال اس  على

تطىىىوس إعىىىبا  اةىىىواين  ة مىىىا  ىىىص د ىىىولم م  لل ماعىىىالم ابألمل م ىىىت مىىى    ىىىل تنم ىىىت ا تماع ىىىت  المتصىىىاحيت ا  اة ىىىت 
 ااا با م... اةلها 

 بعنوان (2008) فارس ،  دراسة: 
 " استطلاع مقياس الرأي العام العربي الجزائر"

 اتىتطباعاا للىر ي ا سحلا ىت الجامعىت   اهتى ات   ت الاساتىالم مركىة  شىراف العىري العىا  الىر ي م  ىا  مكىراف لاف 
 مكىراف الجةائىر اىم    اهتىتطباف هى ا تنف ى  ايأتي .الجةائىر  امعىت مى  علتعىاان الجةائريىت الجم وسيىت   العىا 

 اةل ىط  اا سحن البنىان االى م  اة ىر) مى  كىل الجةائىر  إلى إاىاةت يكىمل  الى ي العىري العىا  الىر ي م  ىا 
 Princetonاثرلا ىتون  Michigan Ann Arborاسثىوس  آن م تكى ان  ىامعتي مى  علتعىاان االاويىت

Universityاهتىتطباف تنف ى  هى ا تم .الىاال هى ن   اا بحىا  الاساتىالم مراكىة مى  مجموعىت م  اعهش ات 
 100 بم ىااس الع نىت سةى  تم كمىا%100اهتىت اثت  لا ىبت اكالاىت م ىا  1200 مى  ع نت عل  2006 عا   

 م ت  ب. 1300 للع نت الالي اك م إا ثلغ هد ت مردلت   م ا 

 العامىت اا اصىت  اك ىا    الىاي  اماالاىت ااةواينت  للال راي ت  النتر  هي اااس خم ت عل  الت رير ه ا ات  تصر
 االعرث ت. الاال ت االك ان العامت  اة ت الم خامالم ات   م

 الجةائري ما يلي:  اطتم     نجة م  ث  لاتائلم اهتتطباف ال ي
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 ااه تماع ت االتي تت ر   ت ل ص  اهلمتصاحيت علجوالاب تتعلق الجةائري  عنا الال راي ت  هم ت صفالم  كثر
 مثل اةأكل ااة ا  ااةلبا لال مواي .الف و  ث  ا ةن اء االف راء  اتوةل اهدت ا الم ا تات ت 

 ن يران م  الجةائري % 46.2 الال رايي كما ان النتا  ي ياان الجةائري  م  ال الب ت  ن النتائلم ا ظ رلم  
 ابأيباق. عل  مرس ةل ا م  عل  اكفاظ الجةائر بح ت   ابألا ان د وق اد ا  عا 

 60.7 %  مىىىىىى  الجةائىىىىىىري  عل  اتىىىىىىت اثىىىىىىاس الم متفااتىىىىىىت ايىىىىىىنعاا اههتمىىىىىىا  عل  اتىىىىىىت علىىىىىى  اةكىىىىىىاسكت
  2004م  الجةائري    اهلاتخاعلم التي الم مت تنت  % 43.3عهلاتخاعلم العامت الم يكاست 

  ا  لم يكاسكوا   دةوس ل اء  ا ا تمىاف مى  ا ىل بحىث مواىوف مىا   ال ةىايا ال  اتى ت % 64.2نجا  ن 
 التولم   عل  عريةت 

  نتائلم  ن الجةائري   اان ت ولت لاوعا ما   اكصول عل  كثل م  خامالم م ت الم الاالتالتت ر. 
 60.8 %  ا ىىىااا صىىىعوثت اصىىىعوثت  ىىىاا   الوصىىىول اةعىىىني ع مىىىر مىىى  ا ىىىل ت ىىىا  شىىىاواهم ل ايىىىت إس ىىىاف

 د ولم م اة ةومت.
 79.7 %  للبلىىىا مىىى  لمبىىىل اكاومىىىت االرةىىىان د ىىىب  داىىىا  الكىىىريعت يفةىىىلون  ن تصىىىاغ ال ىىىوالا  اا لاتمىىىت

 ابأتبام ت 
 69.7 % .ت يا ةار   ن الر ال  ةةل   تو  ال  اح  ال  ات ت م  الن اء 
  اترر ا ةلب ت م  الجةائري   ن ةر  اكصول عل  العمل  ب  ن تاون مت اايت ث  الر ال االن اء 
 62.6 %  اةواين  بجايت.يران  ن اكاومت ه تأخ   ساء 

  دراسة (Robert B, 2009) بعنوان: 

"Are Democracy and “Good Governance” Always Compatible? 
Competing Values in the Thai Political Arena" 

هىو ثىراملم بحثىي تطب  ىي دىول  the Asian Barometerاتتخا  به ن الاساتت م  ىا  البىاسام  اهتى وي  
الىىر ي العىىا  ثكىىأن ال ىى م ال  اتىى ت االال راي ىىىت ااكاىىم  يةىىم ةرلماىىا بحث ىىت مىى   با ىىىت عكىىر ت اتىى اا مىى  شىىرق آتىىى ا 
تال اعن امن ول ا اكوسيا الجنوث ت اتايوان اهولالم كىولالم االصى  االفلبى  اتايبالاىا اة تنىا  اكمبىوحيا اتىن اةوس  امىال ةيا 

خمىىىا حال    نىىىو) آتىىى ا تاسمنىىىا اعك ىىىتان اثىىىن باحي  اتىىىريبالااا الا بىىىال( معاىىىا  ت طىىىي شىىىبات اإلااالا  ىىى ا( ا 
 اهتت صاء ابألمل م ت ه ن جم   النتم ال  ات ت الرئ   ت ت ريباا   اةنط ت.

 ىىىل  تةامنىىىا مىىى  اهلاتخىىىاعلم مىىى   2007- 2005- 2001تىىىنوالم  3الم مىىىت الاساتىىىت   تايلنىىىاا علىىى  مىىىااس 
 ل راي ت  اءلم ثعا اتهلت مفتودت للم ت وث  اتتطباف دول الا

 اما علن بت للحام الراشا تةمنت اهتهلت عا  معايل اهي كاهتي:
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 اةكاسكت؛ 
 ت اح  ال الاون؛ 
  الكفاة ت 
 اهتت اثت؛ 
 تواةق الآساء؛ 
 اهلاصاف االكمول ت؛ 
 الفعال ت االافاء ؛ 
 .اة اءلت 

ال ىىىالاون"  كثىىىر ااىىىودا عىىى  ث  ىىىت اةعىىىايل  د ىىىث يبىىىاا  ن التايبالاىىىاي  امىىى  ثىىى  النتىىىائلم الاىىىه ا نىىىان هىىىو  ن "داىىىم 
يواة ون عل   ةعال ال ةاء ك لو يو ا ةرق   ت   مالم الكىفاة ت اكاوم ىت  د ىث يعت ىا اة ىت  بون اةعاساىون 

اي ىىىىت  ن لبىىىاائل الال راي ىىىت  ن اكاومىىىت احساا مىىىا د ىىىب اةعلومىىىىالم عىىى  الجم ىىىوس    دىىى  يعت ىىىا  لاصىىىاس الال ر 
 اكاومت تم ل إلى د ب ه ن اةعلومالم.

 دراسة (Michael , 2010) بعنوان: 
" Citizen perceptions of local government responsiveness in Sub-Saharan 

Africa " 

عل  اكام ايلي  ا ىاف الى معرةىت س ي اتصىوس اةىواين  دىول اكاىم ايلىي ااكاومىت ايل ىت   الاساتتتركة ه ن 
ات ىىع  إلى تواىى ل مىىا إاا كىىان اةواينىىون   تتلىىا البلىىاان ابأةري  ىىت اةختىىاس  ينتىىران إلى مجىىالا اكاومىىت ايل ىىت 

 اةنتخبت عل   شا ت ت  ب ت ات اا هدت ا ا م.

  اال ي تم عل  مجموعت مى  الىاال 2008لاساتت عل  اتتطباعالم م  ا  ا ةرا عسام    عا  اعتما   ه ن ا
  اايىىااس الىىتي لاىىص 24000حالىىت( اكالاىىت الع نىىت اةختىىاس  م ىىتنا  علىى  ث ىىاالم مر حىىت لمىىاس ): 20اهةري  ىىت ت

 االف اح.  عل  ا اهتتطباف هي: اهتت اثت ال  ات ت  التمث ل ااة اءلت  م هبالم اة تكاسي 

 ام  ث  النتائلم اةتحصل عل  ا ما يلي: 

 يعتر اةواينون مجالا اكام ايلي م ت الم اع فت االم اظائا اااح ؛ 
 اةلب ت اةواين  يفت ران إلى اةعلومالم دول ا تا اةال ت للإحاس  ايل ت؛ 
   اتلوك ا م؛لام النا    إةري  ا عل   وح  اكام ايلي م  د ث اةنتخب 
 . ا وح الف اح ايت ر خاصت   اخفاء الةرائب ع  يريق الرشااي اة امت الى اة  ال 
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 بعنوان (2011)ناصر،  دراسة: 
 "الجزائر 2011تقرير حولأ استطلاع البار متر العربي " 

   نجة ه ا اهتتطباف 2011ماي  08 ةريل ا 24 رر اتتطباف الباسام   العري الثال   الف   ما ث  
مواي   ةائري  1200مجموعت م  اة ن   الجةائري  م  تتلا التخصصالم العلم ت  معتماي  عل  ع نت م  

ب  ت العن وحيت  الما شمل اهتتطباف تنت الما اتتخا    ه ن الاساتت  تلو) الع نت الط 18تةيا اعماسهم ع  
ا تشرق  ةر)  ع نت م  ثلايالم الوي  مو عت عل  الج الم الج راة ت اةعراةت تشمال  هةا) عل ا   نو)( 

 ااعتما ه ا اهتتطباف عل  مجموعت م  ايااس تمثلت  : (.ات 

 التحايالم اهلمتصاحيت الاتر  اةواين  سما؛ 
  العامت ات   م م  حائ ا؛س ي الجةائري    م ت ا م 
 حاس اةر     اطتم  االنتر  ال ائا  سما؛ 
 الجةائريون اثعض اةماستالم الاين ت؛ 
 الال راي ت؛ 
 اةواينت ااك وق؛ 
 .العر) اال ةايا الاال ت 

 ام  ث  النتا  التي تم التوصل سما ما يلي:

 ةلب ت الجةائري  ي  مون الوا  اهلمتصاحي بلاه تيء؛  
   ثنةاهت اهلاتخاعلم ادل ا اةطل ت؛عا  المتناف الجةائري 
 31.6 % م  الجةائري  مواة   عل  اتتخاا  الفوائا البنا ت   د  الب  ت عاساوا؛ 
  لا ىىىىاها ال ىىىىمالم ا الى للالفراي ىىىىت علن ىىىىبت لل ةائىىىىري  هىىىىي  ىىىىالم ت اتىىىى ت كت  ىىىىل اكاومىىىىت اإماالا ىىىىت

 اة ااا  ث  اةواين ؛ا 
   يرةةون اتتبا  اةر   ةناصب عل ا.اةلب ت اة ت وث 
 دراسة ( Arnold, Fendrich, & Byrne, 2011) بعنوان: 

"Local Governance Assessments: A Capitalisation of SDC Experience ".  

لاىىىل حالىىت(. ا ةىىىراي الرئ  ىىى ت  5امىىىبااي ا امب ىىا تم ايعىىت مىىى  ثوت ىىواا  15تم تطب ىىق م  ىىىا  اكاىىم ايلىىىي   
 لتطب ق ه ا اة  ا  هي:

   تعةيىىىة ة ىىىم اكاىىىم الرشىىى ا علىىى  م ىىىتور اة ايعىىىت  اتأ ىىىلن علىىى  ت ىىىا  ا ىىىامالم احاس كىىىل مجموعىىىت مىىى
  صحا) اةصلحت   ال ايلم له؛
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 دايا الث رالم   اكام؛ 
 إ راء ت   م كمي اكام ايلي؛ 
 اكاومت ايل ت ات ا  ا امالم العامت؛ت   م مار الراا ع   
 .دايا مكابالم اهتصال ث  ال لطالم ايل ت ااطتمعالم ايل ت   ثعض اةنايق 

 لتوي اهتتب ان عل   ثعاح اكام الرش ا االتي هي:

 الافاء  االافاء  ا حاء ابأحاس  ايل ت؛ 
 الكفاة ت؛ 
  ابأحاسيت اال  ات ت ااه تماع ت؛اة اءلت م  ال ك ة عل  اة اءلت 
 ت اح  ال الاون امن  الف اح؛ 
 .اةكاسكت احاس منتمالم اطتم  اةال   التنم ت 
 بعنوان  (2013)ناصر ،  دراسة: 

 تقرير الجزائر" 2013العربي  البار متر" 
 الجةائري م   م تملل لتممث 1200عل  ع نت م  2013تنت   ةريل م  6ا ماس  13اهتتطباف ث  ه ا   نجة
  تلو) الما اعتما عل  .ه ن اهتتطباعالم مثل  الكراط اةعراف  م  ةلهاا  لمامتاه اناما انالج ثد 

الج راة ت اةعراةت ت نو)  شمال  هةا)  م  اد ا  للت   مالم اات ا. مرادل ااةو ان  با  م العن وحيت  الع نت
 .عل ا(

اك ىوق  ال ى م الاين ىت  تىر  الى الال راي ىت  اةواينىت ا تمحوسلم  تهلت اهتتطباف دول ا اااف اهلمتصاحيت  النالما 
 ال ةايا الاال ت  الرث   العري.م   اةولما م  اة ت الم العامت االث ت   ةعال ت ا  العر) ا حاس اةر     اطت

 ما يلي:  2011م اسلات عهتتطباف ال اثق تنت  2013تنت   نجة م  ث  لاتائلم اهتتطباف ال ي

 . تفاؤل الجةائري  ث اس  اكاومت   التصاي للتحايالم اهلمتصاحيت عل  اةار اةتوت 
 .هنات استباط ااال لل  ر  ع تبا) اهلمتصاحيت اال  ات ت اخاصت عنا الفهالم اهص ر 
  ثكىىال اااىىل ثىى  اهىىل الكىىمال ااةنىىايق ي اهتىىريت نجىىان ةىىل مت ىىاا اهد ىىا  عةىى  اال ىىبامت الفرحيىىت ا

 الجبل ت االجنوث ت ااكااحيت.
 .الال راي ت يفةل ا الجةائريون ع  ةلها م  اهلاتمت اخاصت تاان الكمال 
 88.7 % .م  الجةائري  اة تطلعت آساءهم يكعران بشم يعاملون علت ااي 
 . اعا اةكاسكت ال  ات ت لار الجةائري 
  كثر تأي ا لعمل اةر   م  الر ل.اةر   نجاها  



 الفصل الثاني   الدراسات السابقة

 
72 

 66.66 % .م  الجةائري  يواة ون عل  تو  اةر   لل  احالم ال  ات ت 
   هىىي م ت ىىالم اطتمىى  اةىىال الىىتي ي ىىول عن ىىا اةواينىىون   كثىىراة ت ىىت الراثعىىت الىىتي دتىى  ثث ىىت الجةائىىري

 .% 74.4اة تطلعت آسائ م  شم يث ون ة  ا ثاس الم متفااتت   دااح 
   .لافا الع نت م  الجةائري  يعت اان ثن بت عال ت ان الوظائا   البلا تمنل ثكال كبل علواتطت 
  در .ثعض اةواين  ه يران ان اهلاتخاعلم كالات لاةي ت ا 
 العري.ا اس  ت مجتمعت هي تبب اكالت التي يو ا عل  ا العالم لع نت ترر ان العوامل الااخل ت ا  ةلب ت ا 
 دراسة  (DANIDA & SIDA, October 2013) بعنوان: 

" Implementing the Local Governance Barometer in South Sudan: 
Rubkona County, Unity State and Rumbek Central County, Lakes State  "  

   نو) ال وحان   اسشت عمل لتنف   م  ا  اكام ايلي على  منط تى  م ايعىت  2013تمت ه ن الاساتت   
Rubkona  ام ايعىىىتRumbek  مع ىىىاس ةرعىىىي   25معىىىايل  تاتىىى ت ا 5  تم اهعتمىىىاح   هىىى ا ال  ىىىا  علىىى

 تي: لآكا

  :عايل ةرع ت اهي:م 05 يتاون م معيار الفعالية 
 ؛ات   تسؤيت اااحت اخطت ات   .1
 ؛ابأحاس  الج ا  للمواسح اةال ت .2
 ؛عمل الم صن  ال راس عهعتماح عل  معلومالم مو ولمت .3
 ؛الراا تجان ا امالم .4
 .ال  اح  .5
  عايل ةرع ت اهي:م 07 يتاون م  :سيادة القانونمعيار 

 ؛ا وح ابأياس ال الاول اة ت ي .1
 ؛ةعال ت ابأياس ال الاول اة ت ي .2
 ؛تطب ق ال والا  .3
 ؛ال الاولالوعي  .4
 ؛اتت اثت ال الاول .5
 ؛اصول اةواي  إلى العاالت .6
 .داهلم الف اح .7

 :معايل ةرع ت اهي: 05يتاون م   معيار المساءلة 
 ؛الكفاة ت .1
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 ؛الةواث  ااةوا ي  .2
 ؛الطعون .3
 ؛اتت اثت اكاومت .4
 .النةاهت .5

  معايل ةرع ت اهي: 03يتاون م   :مشاركة المواطنمعيار 
 ؛ابأياس اة ت ي .1
 ؛اةواي مكاسكت  .2
 .اةكاسكت اةالا ت تاةواينت( .3

  معايل ةرع ت اهي: 03يتاون م   الانصاف:  العدالةمعيار 
 ؛ابأياس ال الاول ال ي يةم  لافا اك وق لجم   اةواين  .1
 ؛تااة  الفر    ا امالم ا تات ت .2
 ؛تااة  الفر    ال لطت .3
 ؛تااة  الفر    اةواسح .4
 .تااة  الفر    تبل الع   .5

كالاىىىت هنىىىات صىىىعوثت   ا ىىىراء م ىىىاسالم ثىىى  اةنط تىىى  ااات هتىىىتخاا  م شرالمت تىىىهلت( تتلفىىىت ث ىىىبب تا  ىىىا 
   ظ ىىرلم لاتىىائلم  Rumbekام ايعىىت  Rubkona  م ايعىىت  LGBاة  ىىا  مىى  كىىل منط ىىت  ثعىىا تنف ىى  

مع نىىىت حاخىىىل  نىىىو)  تىىىوةر إيىىىاساا مناتىىىباا لتحل ىىىل احعىىىم ت ويىىىت اكاومىىىت ايل ىىىت   منىىىايق LGBهىىى ن العمل ىىىت  ن 
ال ىىىوحان. مىىى  ثىىى  اةعىىىايل الرئ  ىىى ت ا م ىىىت الىىىتي تم سصىىىاها  تم ت ىىى  ل اختباةىىىالم ملحوظىىىت   تىىى ل اكوكمىىىت 

 الرش ا    اة اءلت امكاسكت اةواين  االعاالت ااهلاصاف  كما لما تم التوصل الى عا  توص الم م  ث ن ا:

 ال راس ايل ت؛توع ت اةواين  عل والا  ااك وق اعمل الم صن   
 تعةية مكاسكت داومت م ايعت للمواين  م  خبال تطوير اةنتايالم العامت؛ 
 حعم مباحسالم مااةحت الف اح التي تركة عل  تعةية الكفاة ت؛ 
 .تعةية اد   ت ا  ا امالم 
 بعنوان (2014)ياسمين،  دراسة:  

 الخدمية" في القطاعات الرشيدة الحوكمة تقييم دليل"
 التعلى م هىي خام ىت لمطاعىالم  با ىت   اكوكمىت الرشى ا  ات  ى م ث  ىا  2013 عىا    اه تمىاعي الع ىا مركىة لما 

 م ىامي تطب ىق مىار لم ىا  خىبال مى  الصىحي االصىرف الكىر) ا ال ىت  ام ىان الصىح ت االرعايىت ا تاتىي 
 تتةم : االتي الرش ا  ةباحئ اكوكمت ا امالم
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 الكفاة ت؛ 
 اةكاسكت؛ 
 العاالت؛ 
 اهتت اثت؛ 
 الفعال ت؛ 
  ؛الافاء 
 ؛اة اءلت 
 الف اح مااةحت. 

   مر   ال  يةَا  تماعيها الع ا مركة  عاها الرش ا  اكوكمت ل  ا  اين ت م شرالم عل الت   م اتتنا الما
 إياس ث ن ا م  (اطال ه ا   الاال ت اا حث الم ا ير  عتمرا اثعا تكاسك ت من   ت اةق 2012عا   مصر

 الاال ت  للتنم ت ا مريا ت للوكالت ااكوكمت الال راي ت ام شرالم اةتحا   للأمم ابأ ائي للراملم اكوكمت
 اكام ام شر ا اساي  داحها حال   اكوكمت ع  ايالم الاا   للبنو اكام بأحاس  العاة ت ااة شرالم
 .) اكةري

 ا حاالم اكاةىت ا ام ىت  ااةن   ىت ال طاعىالم   الرشى ا  اكوكمىت ات  ى م ث  ىا  يتعلىق مىا كىل الىال ل هى ا يكىر 
 الصىح ت االرعايىت ا تاتىي  التعلى م لمطاعىالم اكوكمىت على  ات  ى م لم ىا  عمل ىت تطب ىق مى  الىو    اة ىتخامت

 االصرف الصحي  الكر) ام ان ا ال ت 

اعتمىىىا   هىىى ن الاساتىىىت علىىى  مجموعىىىت مىىى  اهتىىىتب االم كىىىل اتىىىتب ان  ىىىص ال طىىىاف اةناتىىىب لىىىه ااهتىىىهلت اةبائمىىىت 
 .عكوكمت الرش ا  اة كوس  اعبانعهعتماح عل  اة شرالم اهتات ت ا اصت 

 ىىت   صىىناعت ال ىىراس اسمىىاف مىى  هىى ن الاساتىىت هىىو ثنىىاء الث ىىت ثىى  اةىىواين  االاالىىت  اتوتىى   لاطىىاق اةكىىاسكت اطتمع
اد  ىىق اة ىىااا    اك ىىوق االفىىر  ثىى  جم ىى  اةىىواين  احعىىم د  ىىق اههىىااف التنمويىىت   مصىىر مىى  خىىبال تنف ىى  
دةمت م   لاكىطت اهتصىال ااةتاثعىت ات ىا  اةكىوس   احعىم التن ى ق ثى  اه  ىة  اكاوم ىت مى    ىت االتن ى ق ث ن ىا 

   م    ت اخرر.اث  اطتم  اةال اال طاف ا ا

 دراسة   (Ndeye , 2014) بعنوان: 
 " Gouvernance territoriale et participation citoyenne au SENEGAL" 

هىو اثىىرا  حاس البامركةيىىت   تفع ىىل اكاىىم الراشىا امكىىاسكت اةىىواي    التنم ىىت ايل ىىت  كىان اسمىىاف مىى  هىى ن الاساتىىت 
 ثاعم الال راي ت ااكام الراشا عر تك    اةةيا م  الكفاة ت ااة اءلت.االو 
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مىىواي   1000منط ىىت تتلفىىت اكالاىىت الع نىىت لمىىاسها  11  ال ىىن ال مىى  خىىبال  2013تم ا ىىراء هىى ن الاساتىىت   
 اهت ت:ل ي كان لتوي عل  اةعايل اتتب االم م  ا  اكام ايلي اا م منتمت مجتم  مال ا عت عل  25ا

  الفعالية  الكفاءةمعيار : 
 ؛الرؤيت اا ط  1-1
 ؛ابأحاس  اةال ت 1-2
 ؛ال راس ااةعلومالم 1-3
 ؛الراا ع  ا امالم 1-4
 .ال  اح  1-5

  سيادة القانونمعيار: 
 ؛ا وح ابأياس ال الاول ااة ت ي 2-1
 ؛ةعال ت ابأياس ال الاول ااة ت ي 2-2
 ؛ال الاون تطب ق 2-2-1
 ؛ال والا  معرةت 2-2-2
 اتت اثت ال والا  2-2-3
 ؛اةواين  إلى العاالت اصول 2-3
 .تأ ل الف اح 2-4

 المساءلة معيار: 
 ؛الكفاة ت 3-1
 ؛الةواث  ااةوا ي  3-2
 ؛الطعون 3-3
 ؛اتت اثت اكاومت 3-4
 .النةاهت 3-5

  مشاركة المواطنمعيار: 
 ؛ابأياس اة ت ي 4-1
 ؛مكاسكت اةواي  4-2
 .اةواينت 4-3
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  العدالةمعيار : 
 ؛ابأياس ال الاول 5-1
 ؛تااة  الفر    اكصول عل  ا امالم ا تات ت 5-2
 ؛تااة  الفر    ال لطت 5-3
 ؛تااة  الفر    اكصول عل  اةواسح 5-4
 .تااة  الفر  ة ما يتعلق ث بل الع   5-5
كل مع اس ع  يريق اهعتماح عل  م شر اكام   اةقمنط ت( 11اكالات النتائلم اةتحصل عل  ا ثتصن ا اةنايقت 

 (. 100-0الج ا ت

 دراسة  (USAID, 2015) :بعنوان 
" Guide to the Good Governance Barometer" 

عل ىن  ال  المىا كىان ال ى ال الرئ  ىي هىو مىا م ىتور  حاء  Yene  منط ىت يان  2015تمت ه ن الاساتىت تىنت 
 05اكوكمىىت   منط ىىت يان  اتم تطب ىىق م  ىىا  اكاىىم ايلىىي علىى  هىى ن اةنط ىىت عهعتمىىاح علىى  اةعىىايل ا تاتىى ت 

  ىا  اكىان تطب ىق هى ا اة  مع ىاس ةرعىي 22 ا كى  اةكاسكت  العاالت ااهلاصاف( ا تالفعال ت  اة اءلت  ت اح  ال الاون
 مرادل هي: 06عر 

  ؛ا حاالم(ال ةايا ا ة م ال  اق تدايا اةكاكل ا 
 )؛مردلت التحةل تمكاسكت  صحا) اةصلت 
 )؛النم  ت تجم  الب االم 
 ؛مردلت التحل ل 
   ؛مردلت التنف 
 مردلت اهلات اء م  ال  ا  بمعالجت الب االم ادايا النتائلم. 

مجموعىىت مىى  ال طاعىىالم تلمطىىاف الصىىحت  لمطىىاف التعلىى م  اابأحاس  الب ه ىىت  ت التطب ىىق علىى  حااختىىاسلم  صىىحا) اةصىىل
 ىىو  كتعةيىىة البامركةيىىت اةال ىىت اإحاس  ا سااىىي  اإحاس  النةاعىىالم  اابأحاس  اةال ىىت( مىى  ا ىىل الوصىىول الى ا هىىااف اةر 

  ا د   ابأحاس  ايل ت.ااكام ايلي اك

 دراسة  (IDRA & Mithulina , 2016) بعنوان: 
 "Local Governance Mapping in ALBANIA" 
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التعىىاان مىى  كىىراكت مىى  ثىىراملم اهمىىم اةتحىىا  ا   لمامىىت داومىىت البالا ىىا عل2016تمىىت هىى ن الاساتىىت   البالا ىىا تىىنت 
هىىى ا اةكىىىراف االىىى ي  اهدىىىاح ا اساي االوكالىىىت ا مريا ىىىت للتنم ىىىت اداومىىىالم ال ىىىويا اايطال ىىىا اتوي ىىىرا   تنف ىىى 

 ي اف الى دايا ا  الم لاتر اةواين  ا صحا) اةصلحت ثكأن اكام ايلي اك ا الوصول الى:

  ؛ت ل   الةوء عل  ادت ا الم اةواين 
 ؛تعةية اكام ايلي 
 ؛دايا الث رالم اال  وح التي ت ا اما  صن  ال  اتالم ايل ت 
 .اشرات اطتم  اةال   اكام ايلي 

ثلايىىت  ااستاىىة اة  ىىا  اةتبىى    الاساتىىت  61مىىواي  مىىو ع  عىىر  1200علن ىىبت لع نىىت الاساتىىت كالاىىت عبىىاس  عىى  
 اكام الرش ا اهي:عل   ثعاح 

  الافاء ؛الفعال ت ا 
 الكفاة ت ات اح  ال الاون؛ 
 اة اءلت؛ 
 . مكاسكت اةواين 

مع ىىاس ةرعىىي( لتحايىىا الت   مىىالم 15ال ىىاث ت ت المىىا توصىىلت الاساتىىت الى عىىالم لاتىىائلم لاىىل مع ىىاس ةرعىىي للمعىىايل
 ا اصت علفهت اطه سما اة  ا  اظ وس اختباةالم ث  اةنايق اكةريت ااةنايق الريف ت.

II. :ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
ايىوسي ا ىا  بم  ىا  اكاىم  حساتىتنا بمواىوف مباشىر  ثصىوس  اةرتبطىت ال ىاث ت الاساتىالم ةختلىا اتتعرااىنا ثعىا

مىا ل ىة هى ن  لاى  ا ىا  لاىاس ا   الاساتىالم العرث ىت م اثىل ا  نب ىت الاساتىالم   مىا لاوعىا لمل لىت نجىاها ايلىي
 الاساتت ع  الاساتالم ال اث ت   العناصر التال ت:

 :من حي  هدف الدراسة 
للحاىم ايلىي الرشى ا للىتما  مى  التحل ىل ااة اسلاىت اساتىالم كم ىت لتاتىي سمى ا اة  ىا  هىو الوصىول إن اسماف ا 

اهىىو اسمىىاف  ثىى  اةوالمىىا ادايىىا ادت ا ىىالم اةىىواين  مىى  خىىبال دايىىا لا ىىاط ال ىىو  االةىىعا سمىى ا اكاىىم ايلىىي
لى ت ىىل   الةىىوء علىى  هىى ا اة  ىىا  كىىأحاء ةعرةىىت آساء إالمىىا تىىعت هىى ن الاساتىىت  لجىىل الاساتىىالم ال ىىاث ت  ا  ىى 

تطب  ىىه علىى  ع نىىت مىى   اكىى ا التعىىرف علىى  اماالا ىىت واين  دىىول اكاىىم ايلىىي الرشىى ا   اهيىىت البىى ضاتصىىوسالم اةىى
 ات ىاير النمىوا  ال  اتىي   لتصىن ا البلىايالم د ىب هى ا اة  ىا  اتو يع ىا اةاىال م  ثمت  ا ثلايالم ه ن الوهيت

الاساتىت تعىا  ال تطب ىق ة  ىا  اكاىم ايلىي الرشى ا كما  ن هى ن  كام ايلىي عىر التنم ىت اةاالا ىتاةاال ة  ا  ا
    الجةائر.
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 :من حي  مجالأ تطبيق هذه الدراسة 
تمت ه ن الاساتت عل  ع نت م  اةواين  ةعرةت آسائ م دول اكام ايلي الرش ا مثىل اةلىب الاساتىالم الاى  هى ا 

ب عايىا  كال طىاف ا ىا  ااطتمى  اةىال ادى  كبىل  للتوتى    هى ا اطىال مى   والاىلتىا  الى ةىرق بحىث  اة  ا  
 الاالت   ما   ه ن الاساتت ة ا تم اهعتماح عل  اط وح الكخصي ة  . 

 :من خلالأ عينة الدراسة 
إن الع نىىت الىىتي تم اهعتمىىاح علىى    الاساتىىالم ال ىىاث ت االىىتي هىىي سكىى   تاتىىي   م  ىىا  اكاىىم ايلىىي الرشىى ا هىىو 

د ىب مجتمى  الاساتىت اكى ا اماالا ىت التوتى  اكثىر امكىاسكت اةواي  الا   تلا د م الع نت م  حساتت الى اخىرر 
 & IDRA) ا اصىىت ثاساتىىت  1200ر ع نىىت ت ىىاس ) د ىىث كالاىىت  كىى كثىىر مىى  ةرلمىىت   عمىىل اة  ىىا  

Mithulina , 2016)،    مواينىىو اهيىىت البىى ض االىى ي ثلىىغ اجمىىا     الاساتىىت اطتمىى مىىا حساتىىتنا اكال ىىت تمثىىل
هىى ا   ىب ىل تصىىن ا هى ن البلىىايالم د الاىى  مى   لا ىمت 787 334مىا ي ىىاس)  2018عىاحهم   شايىت تىىنت 

 الىتيا طىوالم   هىم مى  الع نىت اخت ىاس يعتىر د ىث  اة  ىا  تم اخى  ع نىت مى  كىل ثلايىت للإ اثىت على  هى ا اة  ىا 
المىا كالاىت ع نىت الاساتىت هىي  الب ىاالم  لجمى  كىأحا  اتىتعماسما إلى الاائمىت كا تىه لاتىرا البادىث بهىا ي ىو   ن  ىب

  كىىرام ىىل   كثىىرمىىواي  للتوتىى   1040االىىتي ثل ىىت  ثلايىىت 22االىىتي تتاىىون مىى   مىىواين  ثلىىايالم اهيىىت البىى ض
 .عاح م  مجتم  الاساتت

 :من حي  المنهجية  الطريقة المستخدمة 
اتجىان  اآسائ ىمم  ىا  اكاىم ايلىي لتصىوسالم اةىواين   ادل ىل اصىا تةىمنت تجريب ىت حساتىت هى ن الاساتىت تعىا

اةلىىب الاساتىىالم   دل ل ىىا لتصىىوسالم اةىىواين  علىى  التحل ىىل الوصىىفي  المىىا المتصىىرلم  اكاىىم ايلىىي ااهحاس  ايل ىىت
ااة ىىىاسن ة ىىى   لىىى ا تىىىنحاال ااىىىاةت الى التحل ىىىل الوصىىىفي اتىىىتخاا  يىىىرق دايثىىىت   التصىىىن ا اهىىىي يري ىىىت الجىىىاس 

ااختبىاس اهستبىاط الى اتي عبأاىاةت الى التحل ىل اةاىال للبلىايالم اا ىاح تصىن ا للبلىايالم عىر هى ا اة  ىا  اهلمر) 
 smartتاالىىو عهعتمىىاح علىى  ثىىراملم ادصىىائ ت  عتىىتخاا  اختبىىاس مىىوسان لباستبىىاط الىى اتي اةاىىال اةاىىال ث ن ىىا

PLS  ArcGIS10.1   GeoDa  spss V24. ) على  خىباق الاساتىالم ال ىاث ت الىتي تناالىت دل ىل اصىفي
 ام ايلي ام شر التنم ت اةاالا ت ات اير النموا  اةبائم.  كما تم اهعتماح عل     ت لم ات ت ة شر اكث   

 :من حي  أساليب القياس 
مكىاسكت -تى اح  ال ىالاون-تالفعال ىت ا م ىتعىايل اهتاتى ت اة على  اهعتمىاح تم ة ىا ة  ىا  اكاىم ايلىي علن ىبت
  مىا علن ىبت للمعىايل .مجمل ىا لا ىل لم إن الاساتىالم  ةلىب تبنت ىا االىتي العاالىت ااهلاصىاف(-اة ىاءلت-اةىواين 

 تىىى ال( 85ت اتىىىهلت هىىى ا اة  ىىىا  تبىىىني ةلىىىب الاساتىىىالم  المىىى  تم ا    هىىى ن الاساتىىىت عهتىىىتناح الى الفرع ىىىت اةعتمىىى
مى  ا ىل اختبىاس صىباد ت   ىتمى  اخى  ع نىت اال (DANIDA & SIDA, October 2013)عهعتماح عل  حساتت 

 ت ال ة  . 67تب ي مما  النموا  ة تعم مه عل  علمي الع نت اةختاس 
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 خلاصة الفصل الثاني:

ااةتمثىل   م  ىا  اكاىم  حساتىتنا مواىوف تناالت التي ال اث ت الاساتالم  هم ثعري لممنا الفصل  ه ا خبال م 
  من ىا اهتىتفاح    ىل مى  الاساتىالم هى ن  ىاعالجت الىتي الن ىاط  هىم على  الولمىوف داالنىا د ىث ؛ايلىي الرشى ا

 .إل  ا اةتوصل االنتائلم اة تعملت االطري ت النموا ك

مجىال  اسمىاف  د ىث مى  ال ىاث ت الاساتىالم عى  حساتىتنا ل ىة مىا عىريا  الاساتىالم هى ن منالمكىت إلى تطرلمنىا كمىا
 ام  د ث  تال ب ال  ا .  التطب ق  ع نت الاساتت  اةن   ت االطري ت اة تخامت

ال ىاث ت للإ اثىت على  اهشىاال  الاساتىالم هى ن على  هعتمىاحعحساتىتنا    ىوا ا  مت ىلالم ثتحايىا لممنىا ا خىل ا 
 اةطرا  م  خبال الجالاب التطب  ي ال ي يت ر   الفصل  الثالث االراث  م  ه ن الاساتت.
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 تمهيد:

 

بعد الالمام بالجانب النظري ومختلف الدراسات التي تخص الحكم المحلي الرشيد واهم خصائصه ومكوناته وكذا مقياس 
كم المحلي ، قد تم تحديد متغيرات الدراسة عبر الاعتماد على مقياس الحفي الفصلين السابقين الحكم المحلي ومعاييره

  .والذي طبق على عينة من مواطني بلديات ولاية البيضبمعاييره الاساسية والفرعية 
خدمت في دوات التي استالأوالطريقة و تقديم منهجية الدراسة المتبعة لهذا البحث  فصلسنحاول من خلال هذا ال

 .مع تحديد حجم العينة ودراسة المتغيرات الديمغرافية وكذا الطرق المستخدمة في التحليل يالجانب التطبيق
 العناصر الأتية:  إلىلذا تم التطرق في هذا الفصل 

 
I. منهجية الدراسة 
II. الدراسة نموذج تحديد 
III. البرامج المستخدمة في الدراسة 
IV. الدراسة وعينة مجتمع 
V. دراسة وصفية لمجتمع لدراسة 
VI. الأداة( وثبات الدراسة )صدق أداة صلاحية 
VII. الديموغرافية المتغيرات 
VIII. الدراسة طريقة )أداة( وصف 
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I. :منهجية الدراسة  
م مفاهي من خلال إعطاء في الجانب النظري الوصفي المنهج على الاعتماد تم المطروحة، الإشكالية على للإجابة

غيرات لدراسات السابقة التي سامتت في تحديد متالالمام باومقياس الحكم المحلي وكذا  الرشيد للحكم المحلي نظرية
المنهج الكمي من خلال تحليل البيانات  على الاعتماد تم نب التطبيقي فقداأما الج ،الدراسة وتطوير نموذج الدراسة

راسة دالتي تم التحصل عليها عن طريق مقياس الحكم المحلي والذي تم اختبار صحته على العينة محل الالاحصائية 
ة وللتحقق من صحأما لاختبار الفرضيات وتحليل النتائج ، smart PLSباستخدام طرق احصائية عبر برنامج 

  spssببرنامج بر ع بالاعتماد على نتائج مقياس الحكم المحليموعة من الطرق الاحصائية لمجالبيانات ، تم التطرق 
من اجل  ArcGIS الجغرافية المعلومات نظم بيئة في المتوفر (Spatial Analyst)المحل ِّل المكاني  تطبيق ثم

 .النتائج التطبيقية إلىالتوصل 
II. الدراسة نموذج تحديد:  

ساسا على معايير أقياس الحكم المحلي والذي يعتمد بناءا على ما ورد في الدراسات السابقة تم بناء نموذج الدراسة لم
 حسب جل الدراسات، والشكل التالي يوضح ذلك.معيار فرعي(  25معايير أساسية( ومعايير فرعية ) 05أساسية )

 (: نموذج الدراسة1-3الشكل رقم )

 
 عداد الباحثإالمصدر: من 

 
 DANIDA) دراسة   إلىسفله بالاستناد أموزعة في الجدول  معيار( فهي 25) أما بالنسبة للمعايير الفرعية

& SIDA, October 2013) و دراسة   (Ndeye , 2014) ودراسة (IDRA & 
Mithulina , 2016)  

 
 

 

الحكم المحلي الرشيد

Local good governance

العدالة و الانصاف

Equity

مشاركة المواطنين

Participation 
and Citizen 

Engagement

المساءلة

Accountability

سيادة القانون

Rule of Law

الفعالية

Effectiveness
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 لمقياس الحكم المحلي والفرعيةالمعايير الأساسية  (:1-3الجدول رقم)
 سيادة القانون الفعالية

 رؤية واضحة وخطة استراتيجية .1
 للموارد الماليةالإدارة الجيدة  .2
عمليات صنع القرار بالاعتماد على معلومات  .3

 موثوقة
 الرضا تجاه الخدمات .4
 القيادة .5

 وجود الإطار القانوني المؤسسي .6
 فعالية الإطار القانوني المؤسسي .7
 تطبيق القوانين .8
 الوعي القانوني .9

 استجابة القانوني .10
 العدالة إلىوصول المواطن  .11
 حالات الفساد .12

 المواطنمشاركة  المساءلة
 الشفافية .13
 الضوابط والموازين .14
 الطعون .15
 استجابة الحكومة .16
 النزاهة  .17

 الإطار المؤسسي .18
 مشاركة المواطن .19
 المشاركة المدنية )المواطنة( .20

 العدالة
 الإطار القانوني الذي يضمن نفس الحقوق لجميع المواطنين .21
 تكافؤ الفرص في الخدمات الأساسية .22
 تكافؤ الفرص في السلطة .23
 في المواردتكافؤ الفرص  .24
 تكافؤ الفرص في سبل العيش .25

 (DANIDA & SIDA, October 2013) المصدر: 
III. :البرامج المستخدمة في الدراسة 

صلاحية ختبار إالذي ساهم في  smart PLSمن بين البرامج المستخدمة في تحليل نتائج هذه الدراسة هو برنامج 
 spssقيد الدراسة وذلك باستخدام اختبار الصدق التقاربي والصدق التمييزي، وبرنامج  للعينةمقياس الحوكمة المحلية 

لى برنامج نظم الاعتماد أيضا عتم و  الدراسة،الذي تم تبويب البيانات المتحصل عليها من المقياس ودراسة فرضيات 
الذي  GeoDaوكذا برنامج  واختبار الفرضيات التحليل المكانيجل أمن  ArcGIS10.1 الجغرافية المعلومات

  . تم من خلاله تقدير نموذج قياسي مكاني للمقياس الحكم المحلي الرشيد
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IV. الدراسة وعينة مجتمع: 
حجم المجتمع والمتمثل في لاعتماد وبابلدية(،  22ض عبر مختلف بلدياتها )يتمثل مجتمع الدراسة في مواطني ولاية البي

 قمنا باختيار عينة عشوائية متمثلة في المواطنين من مختلف فئات المجتمع ومن كل العدد الاجمالي لمواطني الولاية
جل اختيار صلاحية هذا النموذج، بعدها أمواطن من  290ولية قدرها أالبلديات حيث تم توزيع المقياس على عينة 

مواطن من مختلف الفئات والمستويات، هذا المقياس  1040 من تكونت بسيطة عشوائية عينة إلىتم تمديد العينة 
أشهر )من أواخر أفريل  6قد دامت فترة جمع البيانات أكثر من سؤال بعد اختبار صلاحيته و  65من يتكون 
 .(2018أكتوبر  إلى 2018

V. :دراسة وصفية لمجتمع لدراسة 
إطار  في 1984 استحدثت الولاية سنة .البيض وعاصمتها مدينة ولاية جزائرية ولاية البيضحول الولاية:  مقدمة

لاية منتدبة ، كما تم استحداث و دوائر 08بلدية و 22تضم  .ولاية سعيدة التنظيم الجديد، بعد أن كانت جزءا من
والمتضمن إحداث مقاطعات إدارية داحل بعض  2019ديسمبر  8المؤرخ في  328-19في المرسوم الرئاسي رقم 

دوائر )الابيض سيد  3الولايات وتحديد القواعد الخاصة المرتبطة بها، حيث تضم الولاية المنتدبة الابيض سيد الشيخ 
 .(2019)الجريدة الرسمية، بلديات التابعة لهم  7( أي بوسمغون-الشلالة-الشيخ

تمتاز ببردها الشديد في الشتاء وحرها في الصيف تجمع بين كونها تطل على الصحراء وكونها تعتبر من مناطق   
وية وتساقط كميات ثلوج درجات مئ 9اقل من  إلىتصل درجات الدنيا الهضاب العليا التي تتميز بجو بارد جدا 

 .تجعل من المنطقة تظهر بمنظر خلاب تعتمد على الرعي والزراعة وتزخر المنطقة بالأغنام والماشية ذات الجودة الرفيعة

 ولديها ثلاث مناطق رئيسية متميزة:

  بوقطب، الخيثر، توسمولين، كاف  بلديات: 06تتألف من  ²كم  8778)الشمال(: السهول المرتفعة 1المنطقة
 لحمر، الرقاصة، الشقيق.

  سيدي   بوعلام،  بلدية : بلدية البيض، 13تتألف من  ²كم  11846)المركز(: اطلس صحراوي 2المنطقة
، عين العراك  ،اربوات ،كراكدة ،الغاسول ،استيتنسيدي سليمان،  اعمر، سيدي طيفور،

 . والمحرة بوسمغون ،الشلالة
  الأبيض سيدي  :بلديات 03. تتألف من ²كم  51073—الصحاري (:)الجنوب 3المنطقة

 (wikipedia, 2019)  .وبريزينة البنود ،الشيخ

 من 3) (%يعادل ما أي ،²كم 696,70 71 قدرها مساحة على البيض ولاية تتربع :البيض ولاية مساحة
الشيخ  سيدي الأبيض وبلدية ،²كم 19346.6 ب المساحة هذه من حصة أكبر البنود بلدية تحتل التراب الوطني،

 .²كم  15702.8ب بريزينة بلدية ثم ²كم  16023.3ب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B6_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B6_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%AA%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%AA%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B3%D9%88%D9%84_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B6)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B3%D9%88%D9%84_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B6)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%85%D8%BA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%85%D8%BA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A9
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 787 334  إلى البيض ولاية في السكان عدد إجمالي وصل، 8201 ديسمبر  31إحصائيات في :السكان عدد
بلدية  ثم نسمة 425 132 ب البيض بلدية نجد للسكان عدد من نسبة أكبر بها التي البلديات بين ومن نسمة،
 كما هو ممثل في الجدول أدناه: 72 743ب بوقطب ثم نسمة، 73 664 ب الشيخ سيدي الأبيض

 البلديات حسب البيض ولاية سكان توزيع (:2-3) رقم الجدول
 الكثافة المساحة السكان البلديات الرقم
 28,571 463,50 425 132 البيض 01
 20,44 526,30 757 10 بوعلام 02
 4,08 180,10 1 812 4 أعمر سيدي 03
 5,93 224,70 1 257 7 طيفور سيدي 04
 12,84 154,10 978 1 سليمان سيدي 05
 7,30 885,70 469 6 استيتن 06
 1,30 702,80 15 445 20 بريزينة 07
 15,86 564,10 944 8 الغاسول 08
 3,51 833,90 927 2 الكراكدة 09
 13,75 017,60 2 743 27 بوقطب 10
 7,90 023,10 1 079 8 الخيثر 11
 5,89 881,10 194 5 توسمولين 12
 4,33 415,70 2 450 10 الرقاصة 13
 6,22 622,40 1 089 10 لحمر الكاف 14
 4,54 818,20 717 3 الشقيق 15
 2,35 023,30 16 664 37 الشيخ سيدي الأبيض 16
 0,24 346,60 19 732 4 البنود 17
 2,52 768,10 933 1 العراك عين 18
 3,85 370,90 1 272 5 رباوات 19
 29,43 219,30 455 6 الشلالة 20
 4,22 069,10 3 940 12 المحرة 21
 7,69 586,10 505 4 بوسمغون 22

 4,67 696,70 71 334787 الولاية مجموع
 البيض لولاية التخطيط مديرية :المصدر
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VI. (الأداة وثبات )صدق الدراسة أداة صلاحية: 
  validity:الأداة  صدق .1.6

ن أداة القياس الجيدة ينبغي أن تكون صادقة في تمثيلها للمجتمع الأصلي شاملة لجميع مكونات القدرة أو الخاصية إ
 الأداة الصادقة أو الاختبار الصادق يجب أن يتوفر فيه ما يلي:قياسها، و المطلوب 
 أن يكون الاختبار قادرا على قياس ما وضع لقياسه؛ 
 لا يقيس شيء آخر؛اس ما وضع لقياسه فقط و را على قيأن يكون الاختبار قاد 
  أن يكون الاختبار قادرا على التمييز بين طرفي القدرة التي يقيسها بمعنى أن يظهر الاختبار الفروق الفردية

 (103، صفحة 2017/2016)ماحي،   وضعيفة.متوسطة  مرتفعة،بين الأفراد فنحصل على درجات 
قدرته على فهم الظاهرة، الغرض من اختبارات الصلاحية هو التحقق مما إذا كانت  إلىتشير صلاحية المقياس 

 ,CARRICANO & POUJOL ). ثيلًا جيداً للظاهرة قيد الدراسةالعناصر المختلفة للأداة تمثل تم
2009, p. 52) 

 ذلك هناك العديد من التقنيات للتحقق من ذلك: الصدق يأخذ أشكالا عديدة. ل
يهدف لمعرفة ما إذا كان المقياس يلتقط الجوانب المختلفة  :Content Validityصدق المحتوى  .1.1.6

يمكن  ،يقوم على حكم الباحث أو الخبراء. على سبيل المثال، عند اختبار الاستبيان للظاهرة المدروسة.
 ؛صر على تغطية جميع جوانب المفهومحول قدرة العناللخبراء في هذا المجال إبداء رأي 

هل تقدم المؤشرات المختلفة تمثيلاً جيداً للظاهرة المدروسة؟  :Construct Validityصحة البناء  .2.1.6
لصدق امن الضروري التحقق مما إذا كانت المؤشرات التي من المفترض أن تقيس نفس الظاهرة مترابطة )

 :(تمييزيالصدق الالمؤشرات المفترضة لقياس الظواهر المختلفة )( وإذا كانت تختلف عن التقاربي
تكون  يتحقق الصدق التقاربي عندما :Convergent Validityاختبار الصدق التقاربي  .1.2.1.6

بين  هناك توافقلأسئلة متقاربة مع بعضها البعض و أي أن الفقرات أو ا ؛قياسات نفس البنية مترابطة
 هي:شروط و  3من حتى يتم التحقق من الصدق التقاربي يجب التحقق  هذه الفقرات )الأسئلة(؛

   ( 0.7<)الموثوقية الفردية Individual reliability : 
 لمشتركة،اأن الفقرات المرتبطة بهذا المؤشر لديها الكثير من القواسم  إلىتشير عمليات التشبعات العالية لكل بنية 

ة ذات دلال للفقرات (Outer Loadings) الخارجيةتمثل هذه البنية لذا يجب ان تكون جميع التشبعات والتي 
 لذا القاعدةلفقرات البعد  (Outer Loadings)يتم احتسابه من خلال حساب التشبع الخارجي احصائية و 

 ,Joseph) 0.708 العامة الشائعة هي أن تكون عمليات التشبعات الخارجية )القياسية( أكبر او تساوي
HulT, Christian, & Marko, 2014, p. 102)    

outer loading > 0.708 
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فإن علينا ان نفحص تأثير حذف هذه الفقرات على امكانية رفع قيمة الصدق  0.6و 0.4كان التشبع بين   إذاأما  
قرات في لم تؤثر برفع قيمة الصدق المركب فيتم الحفاظ على هذه الف إذاكانت الفقرات المحذوفة   إذاالمركب وفي حالة 

                                                                       الفقرة.فيتم حذف  0.4كان التشبع اقل من   إذاحين 
   (0.7<) الموثوقية المركبة  Composite reliability : 

لمتغيرات  outer loadingsمختلف عمليات التشبعات الخارجية  من خلال CRتحسب الموثوقية المركبة 
 المؤشرات ويتم حسابه باستخدام المعادلة التالية:    

𝜌𝑐 =
(∑ 𝑙𝑖 𝑖 )2

(∑ 𝑙𝑖 𝑖 )2 + ∑ 𝑣𝑎𝑟(𝑒𝑖)𝑖
 

 حيث أن:  
    𝑙𝑖   التشبعات  إلىيرمزloading متغير  لكلi   
 𝑒𝑖    هو الخطأ المعياري للمتغيرi 
 𝑣𝑎𝑟(𝑒𝑖)    و هو معرف بالمعادلة   الخطأ،هو يدل على تباين𝑙𝑖    - 1 

، حيث Cronbach alpha، هي عموما تفسر بنفس طريقة  1و  0تنحصر ما بين   CR الموثوقية المركبة
تعتبر  0.9و  0.7مقبولة في البحوث الاستكشافية ، و القيم المحصورة بين   0.7و  0.6أن القيم المحصورة بين 

أن جميع متغيرات المؤشرات  إلىتكون غير مرغوبة لأنها تشير  0.95مرضية جدا ، أما القيم التي تكون أكبر من 
ة التي أقل من قياسًا صالحاً للبناء، و تشير قيم الموثوقية المركبتقيس نفس الظاهرة ومن ثم فمن غير المرجح أن تكون م

 ,Joseph, HulT, Christian, & Marko, 2014)عدم موثوقية الاتساق الداخلي.  إلى 0.60
p. 102) 
  (0.5<)  التباين المفسرمتوسط Average variance extracted: 

ما يمكن من  كبرأمن أجل ضمان الصدق التقاربي لكل متغير يجب ان يكون التباين المفسر لكل متغير للفقرات  
للمتغيرات باقتراح من من طرف  AVEتباين خطأ القياس حيث حددت صيغة حساب متوسط التباين المفسر 

Fornell & Larker (1981  :في الشكل الآتي )( Lacroux, 2009, p. 15) 

𝐴𝑉𝐸 =
(∑ 𝑙𝑖

2)𝑖

(∑ 𝑙𝑖
2)𝑖 + ∑ 𝑣𝑎𝑟(𝑒𝑖)𝑖

 

وجود تباين متبقي في خطأ  إلىفأنه يشير  0.5من كان اقل   إذا ، أما0.5تتجاوزعندما  معنوية (AVE)وتكون 
 الفقرات بدل ان يتم تفسيره من خلال المتغير.

 85)الأسئلة د من ثمة تحديو ( 05)ساسي أتم وصف أولي لكل معيار  smart PLSبالاعتماد على برنامج 
ما الأسئلة أ المفسر،ن يابلتمتوسط اة الموثوقية المركبة و حذف الأسئلة التي تأثر في قيمالتي تشبعاتها ضعيفة و سؤال( 

 ساسي.أالنموذج النهائي لكل معيار  إلىفتم الحفاظ عليها و التوصل AVE و CRالتي ليس لها تأثير على قيمة 
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 لمعيار الأساسي الأول الفعالية:اختبار الصدق التقاربي ل .أ
ة تتضمن أسئل إلىمعايير فرعية وكل معيار فرعي يتجزأ بدوره  05يتكون المعيار الأساسي الأول )معيار الفعالية( من 

سؤال موجه  25هذا المعيار الفرعي، حيث نلاحظ ان نموذج مقياس الحكم المحلي الأولي لمعيار الفعالية يتكون من 
المواطنين، لذا سنقوم بحساب التشبعات للأسئلة ومتوسط التباين المفسر والموثوقية المركبة للمعايير الفرعية كما  إلى

 .بين الفقرات )الأسئلة( ر الصدق التقاربيلاختبا (3-3هو مبين في الجدول )
 (: المعيار الأساسي الأول الفعالية قبل التعديل3-3الجدول رقم )

 الموثوقية المركبة
CR 

متوسط التباين 
 AVE المفسر

التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

0,83729298 0,46350262 

0,599100898 A11 

 وخطةرؤية 

 الفعالية
 

0,766382697 A12 
0,661798479 A13 
0,740280474 A14 
0,66825221 A15 

0,634190791 A16 

0,84020832 0,43238768 

0,550906028 A21 

 الادارة المالية

0,679383757 A22 
0,555033432 A23 
0,601497686 A24 
0,732842455 A25 
0,695157637 A26 
0,755969731 A27 

0,82373208 0,48371842 

0,715783728 A31 

 ومعلوماتقرارات 
0,640165098 A32 
0,737490601 A33 
0,707487182 A34 
0,672312351 A35 

0,85900502 0,60397932 

0,805239232 A41 

 A42 0,804452238 الارتياح اتجاه الخدمات
0,748155644 A43 
0,748750154 A44 

0,85468193 0,66311886 
0,804990142 A51 

 A52 0,879439502 القيادة
0,753613703 A53 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 
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أما متوسط التباين  0.7أكبر من  الفرعية المعايير( أن قيمة الموثوقية المركبة في كل 3-3نلاحظ من الجدول رقم )
 إلىو هذا راجع  0.5المفسر في معيار رؤية و خطة و معيار الادارة المالية و معيار قرارات و معلومات هو أقل من 

و هذا ما يضعف من الصدق التقاربي لمعيار الفعالية ، لذا  0.7سؤال( أقل من 11وجود تشبعات بعض الاسئلة )
 نسئلة التي لا تنقص مقل تشبع و الحفاظ على الأأبداية من   0.7تها اقل من اف الاسئلة التي تشبعوجب حذ

سئلة فقط أ 5( و قد تم حذف 4-3بعد عملية الحذف تحصلنا على الجدول رقم )قيمه متوسط التباين المفسر ، و 
 .A32-A23-A21-A13-A11و هي : 

 التعديل بعدالمعيار الأساسي الأول الفعالية  (:4-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

0,82297933 0,53833673 

0,79174065 A12 

 وخطةرؤية 

 الفعالية

0,75137569 A14 
0,68525857 A15 
0,70167579 A16 

0,84521782 0,52478966 

0,70882242 A22 

 الادارة المالية
0,5815553 A24 

0,80422734 A25 
0,74127865 A26 
0,76618332 A27 

0,81255161 0,52059674 

0,73715977 A31 

 A33 0,73400196 ومعلوماتقرارات 
0,74714536 A34 
0,66482882 A35 

0,85914368 0,60419135 

0,79927497 A41 

 A42 0,80477312 الارتياح اتجاه الخدمات
0,75441219 A43 
0,74908436 A44 

0,85485013 0,66338685 
0,79790828 A51 

 A52 0,88108417 القيادة
0,7597326 A53 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 

كذلك نلاحظ   و 0.7أكبر من  )المعايير الفرعية( هي ن الموثوقية المركبة لجميع المتغيرات( أ4-3من الجدول )نلاحظ 
وهذا ما يثبت الصدق التقاربي لمعيار  AVE >0.5 التباين المفسر لجميع المعايير الفرعية هو أكبر من متوسط أن 

 .ما بين الفقرات الفاعلية
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 القانون:ساسي الثاني سيادة لمعيار الأاختبار الصدق التقاربي ل .ب
سئلة أ إلىمعايير فرعية وكل معيار فرعي يتجزأ بدوره  07يتكون المعيار الأساسي الثاني )معيار سيادة القانون( من 

 17تتضمن هذا المعيار الفرعي، حيث نلاحظ ان نموذج مقياس الحكم المحلي الأولي لمعيار سيادة القانون يتكون من 
 المواطنين، لذا سنقوم بحساب التشبعات للأسئلة ومتوسط التباين المفسر والموثوقية المركبة للمعايير إلىسؤال موجه 

 ختبار الصدق التقاربي بين الفقرات )الأسئلة(.( لا5-3الفرعية كما هو مبين في الجدول )
 (: المعيار الاساسي الثاني سيادة القانون قبل التعديل5-3الجدول رقم )

الموثوقية المركبة 
CR 

متوسط التباين 
 AVE المفسر

التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

1 1 1 B11  المؤسسي القانوني الإطاروجود 

 سيادة القانون

0,79658419 0,56748588 
0,675160043 B21 

 B22 0,789494005 القانوني الإطارفعالية 
0,789503492 B23 

0,83047995 0,62086434 
0,830176943 B31 

 B32 0,799741255 تطبيق القوانين
0,730625208 B33 

1 1 1 B41  القانونيالوعي 

0,7905389 0,55773049 
0,736789951 B51 

 B52 0,794487602 استجابة القانون
0,706485305 B53 

0,78876192 0,56356798 
0,805123834 B61 

 B62 0,867470977 للعدالةوصول المواطنين 
0,53849201 B63 

0,3374131 0,54975445 
-0,74480252 B71 

 B72 0,78084572- الفسادحالات 
0,696284805 B73 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 

أما الموثوقية المركبة كلها  0.5( أن قيم متوسط التباين المفسر في كل المعايير أكبر من 5-3نلاحظ من الجدول رقم )
 CRيمة قسؤالين يؤثران في  دوجو  إلىوهذا راجع  0.33عدا معيار حالات الفساد التي قيمتها  0.7كبر من أ

بحيث  (6-3حذفهما و تحصلنا على النموذج النهائي الممثل في الجدول رقم ) إلىلذا اضطررنا  B72و  B71 ومتا
  أصبح النموذج النهائي لمعيار سيادة القانون كالاتي.
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 المعيار الاساسي الثاني سيادة القانون بعد التعديل(: 6-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

1 1 1 B11  المؤسسي القانوني الإطاروجود 

 سيادة القانون

0,79653809 0,56741135 
0,67527073 B21 

 B22 0,78856657 القانوني الإطارفعالية 
0,79019382 B23 

0,83046569 0,62085246 
0,83059526 B31 

 B32 0,79975077 تطبيق القوانين
0,73011478 B33 

1 1 1 B41 الوعي القانوني 

0,79071645 0,5580146 
0,73433879 B51 

 B52 0,79625206 استجابة القانون
0,70765317 B53 

0,7890471 0,56379847 
0,80475128 B61 

 B62 0,86666976 وصول المواطنين للعدالة
0,54097534 B63 

1 1 1 B73 حالات الفساد 
 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 

وكذا متوسط التباين  0.7( أن قيم الموثوقية المركبة لجميع المعايير أكبر من 6-3) نلاحظ من خلال الجدول حيث
 يثبت الصدق مما التشبعاتوهذا يظهر من خلال قيم  AVE >0.5المفسر للفقرات )المعايير الفرعية( هو أكبر من 

 لمعيار سيادة القانون.بين المعايير الفرعية التقاربي 

 لمعيار الأساسي الثالث المساءلة:اختبار الصدق التقاربي ل .ت
لة تتضمن أسئ إلىمعايير فرعية وكل معيار فرعي يتجزأ بدوره  05يتكون المعيار الأساسي الثالث )معيار المساءلة( من 

سؤال موجه  15هذا المعيار الفرعي، حيث نلاحظ ان نموذج مقياس الحكم المحلي الأولي لمعيار المساءلة يتكون من 
ما ، لذا سنقوم بحساب التشبعات للأسئلة ومتوسط التباين المفسر والموثوقية المركبة للمعايير الفرعية كالمواطنين إلى

 ( لاختبار الصدق التقاربي بين الفقرات )الأسئلة(.7-3هو مبين في الجدول )
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 (: المعيار الاساسي الثالث المساءلة قبل التعديل7-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

0,83666116 0,50661119 

0,70020749 C11 

 الشفافية

 المساءلة

0,760685813 C12 
0,740355988 C13 
0,678509825 C14 
0,67499625 C15 

0,81328959 0,59318442 
0,78326712 C21 

 C22 0,821143683 والموازينالضوابط 
0,701262393 C23 

1 1 1 C31 اللجوء 
1 1 1 C41 استجابة الحكومة 

0,76381489 0,40689235 

0,591871172 C51 

 النزاهة
0,812804065 C52 
0,771375469 C53 
0,508083861 C54 
0,412711125 C55 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 
 أما متوسط التباين المفسر في 0.7( أن قيمة الموثوقية المركبة في كل المعايير أكبر من 7-3نلاحظ من الجدول رقم )
هذا ما و  0.7( أقل من أسئلة 03وجود تشبعات بعض الاسئلة ) إلىهذا راجع و  0.5معيار النزاهة هو أقل من 

بعد عملية و  ،0.7تها اقل من اسئلة التي تشبعالصدق التقاربي لمعيار المساءلة، لذا وجب حذف الأيضعف من 
  .C55-C54 هي:و  سؤالين فقطقد تم حذف ( و 8-3الحذف تحصلنا على الجدول رقم )

 (: المعيار الاساسي الثالث المساءلة بعد التعديل8-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

0,83667948 0,50666316 

0,70102487 C11 

 الشفافية

 المساءلة

0,76122198 C12 
0,74075266 C13 
0,6786852 C14 

0,67312178 C15 

0,81337326 0,59330329 
0,78097466 C21 

 C22 0,82241738 والموازينالضوابط 
0,70257961 C23 
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1 1 1 C31 اللجوء 
1 1 1 C41 استجابة الحكومة 

0,8062956 0,58456307 
0,63214775 C51 

 C52 0,81254888 النزاهة
0,83297223 C53 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 
 أكبركذلك متوسط التباين المفسر و  0.7الموثوقية المركبة لجميع المتغيرات أكبر من  ان (8-3من الجدول ) نلاحظ

 وهذا ما يثبت الصدق التقاربي لمعيار المساءلة بمعنى كل الأسئلة متقاربة. AVE >0.5من 
 المواطنين:الرابع مشاركة ساسي لمعيار الأاختبار الصدق التقاربي ل .ث

أسئلة  إلىمعايير فرعية وكل معيار فرعي يتجزأ بدوره  03يتكون المعيار الأساسي الرابع )معيار مشاركة المواطنين( من 
تتضمن هذا المعيار الفرعي، حيث نلاحظ ان نموذج مقياس الحكم المحلي الأولي لمعيار مشاركة المواطنين يتكون من 

كبة للمعايير ب التشبعات للأسئلة ومتوسط التباين المفسر والموثوقية المر المواطنين، لذا سنقوم بحسا إلىسؤال موجه  17
 ( لاختبار الصدق التقاربي بين الفقرات )الأسئلة(.9-3الفرعية كما هو مبين في الجدول )

 الرابع مشاركة المواطنين قبل التعديلساسي (: المعيار الأ9-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

0,72961508 0,40794499 

0,477930011 D11 

 المؤسسي الإطار

 مشاركة المواطنين

0,706759728 D12 
0,642526297 D13 
0,700723553 D14 

0,7815251 0,34282368 

0,410150317 D21 

 المواطنمشاركة 

0,631780779 D22 
0,529779579 D23 
0,633474942 D24 
0,547851237 D25 
0,670182759 D26 
0,633366163 D27 

0,81313445 0,4280601 

0,63717519 D31 

 المواطنة

0,688705344 D32 
0,791845375 D33 
0,661380981 D34 
0,410632758 D35 
0,67452959 D36 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 



الاجراءاتالطريقة و   الفصل الثالث  

 
93 

أما متوسط التباين المفسر في   0.7( أن قيمة الموثوقية المركبة في كل المعايير أكبر من 9-3نلاحظ من الجدول رقم )
وهذا ما يضعف  0.7سؤال( أقل من  14وجود تشبعات بعض الاسئلة ) إلىوهذا راجع  0.5كل معيار أقل من 

من اقل  بداية 0.7تها اقل من الذا وجب حذف الاسئلة التي تشبع المواطنين،من الصدق التقاربي لمعيار مشاركة 
الجدول تحصلنا على  ، وبعد عملية الحذفقص من قيمه متوسط التباين المفسرسئلة التي لا تنتشبع والحفاظ على الأ

  .D35-D34-D25-D24-D23-D21-D11 وهي: أسئلة فقط 07( وقد تم حذف 10-3رقم )

 الرابع مشاركة المواطنين بعد التعديل ساسي(: المعيار الأ10-3الجدول رقم )

الموثوقية المركبة 
CR 

متوسط التباين 
 AVE المفسر

التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items 

 المعيار الأساسي المعيار الفرعي

0,75892746 0,51278512 
0,6813657 D12 

 المؤسسي الإطار

مشاركة 
 المواطنين

0,69418396 D13 
0,76954843 D14 

0,80337982 0,57926295 
0,64549316 D22 

 D26 0,81669192 مشاركة المواطن
0,80879029 D27 

0,83284611 0,55534267 

0,73327736 D31 

 D32 0,7573939 المواطنة
0,7958725 D33 

0,69037413 D36 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 

كذلك متوسط التباين و  0.7أكبر من  المعايير الفرعيةالموثوقية المركبة لجميع  ان (10-3من خلال الجدول ) نلاحظ
وهذا ما يثبت الصدق التقاربي لمعيار من خلال قيم تشبعات الأسئلة،  AVE >0.5 المفسر الذي أكبر من

 .مشاركة المواطنين بمعنى كل الأسئلة متقاربة

 الانصاف:لمعيار الأساسي الخامس العدالة و اختبار الصدق التقاربي ل .ج
 لىإمعايير فرعية وكل معيار فرعي يتجزأ بدوره  05يتكون المعيار الأساسي الخامس )معيار العدالة والانصاف( من 

أسئلة تتضمن هذا المعيار الفرعي، حيث نلاحظ ان نموذج مقياس الحكم المحلي الأولي لمعيار العدالة والانصاف 
ثوقية ب التشبعات للأسئلة ومتوسط التباين المفسر والمو المواطنين، لذا سنقوم بحسا إلىسؤال موجه  11يتكون من 

 ( لاختبار الصدق التقاربي بين الفقرات )الأسئلة(.11-3المركبة للمعايير الفرعية كما هو مبين في الجدول )
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 الانصاف قبل التعديللمعيار الأساسي الخامس العدالة و (: ا11-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

1 1 1 E11 القانوني الإطار 

 العدالة 
 والانصاف

0,75055984 0,60737687 
0,639418094 E21 المساواة في الحصول على الخدمات 
0,897718349 E22 

0,73569024 0,41402549 

0,750282952 E31 

 E32 0,599531212 تكافؤ الفرص في السلطة
0,667128838 E33 
0,537288471 E34 

1 1 1 E41 المساواة في الحصول على الموارد 

0,72249859 0,47678197 
0,628529469 E51 

 E52 0,876825575 تكافؤ الفرص في سبل العيش
0,51621075 E53 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 
أما متوسط التباين المفسر في معيار  0.7أن قيمة الموثوقية المركبة في كل المعايير أكبر من  أعلاهنلاحظ من الجدول 

وجود تشبعات بعض  إلىوهذا راجع  0.5تكافؤ الفرص في السلطة ومعيار تكافؤ الفرص في سبل العيش أقل من 
الانصاف، لذا وجب حذف الصدق التقاربي لمعيار العدالة و وهذا ما يضعف من  0.7اسئلة( أقل من  05الاسئلة )

اين سئلة التي لا تنقص من قيمه متوسط التبالحفاظ على الأمن اقل تشبع و  بداية 0.7الاسئلة التي تشبعها اقل من 
 .E53-E34سؤالين ال( وقد تم حذف 12-3ى الجدول رقم )، وبعد عملية الحذف تحصلنا علAVEالمفسر

 بعد التعديلوالانصاف (: المعيار الأساسي الخامس العدالة 12-3الجدول رقم )
الموثوقية المركبة 

CR 
متوسط التباين 

 AVE المفسر
التشبعات 
loading 

الفقرات 
Items المعيار الأساسي المعيار الفرعي 

1 1 1 E11 القانوني الإطار 

 العدالة
 والانصاف 

0,75210072 0,60855788 
0,64908983 E21 المساواة في الحصول على الخدمات 
0,89207519 E22 

0,75420656 0,50651022 
0,76518691 E31 

 E32 0,66327298 تكافؤ الفرص في السلطة
0,70291436 E33 

1 1 1 E41 المساواة في الحصول على الموارد 

0,7746336 0,63846926 
0,65732837 E51 تكافؤ الفرص في سبل العيش 
0,91916154 E52 

 smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام 
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وكذا متوسط التباين  0.7أكبر من  لمعايير الفرعيةان الموثوقية المركبة لجميع ا( 12-3من خلال الجدول )نلاحظ 
 .الانصافالصدق التقاربي لمعيار العدالة و وهذا ما يثبت  AVE >0.5 المفسر الذي هو أكبر من

 :Discriminate Validityالصدق التمييزي . 2.2.1.6
التأكد من أن فقرات القياس لكل مؤشر ترتبط بشكل ضعيف بمؤشرات القياس  إلىيهدف الصدق التمييزي  

 .(03( و)02)انظر الملاحق  الأخرى، حتى من الناحية النظرية تختلف عن الأولى
 حتى يتم التحقق من الصدق التمييزي يجب التحقق من شرطين ومتا:

  )التباين بين الفقرات )الأسئلةthe cross loadings :احدى طرق تقييم الصدق التمييزي  تتمثل
، حيث يكون التشبع الخارجي cross loadingsفي فحص التشبعات المتداخلة للفقرات أو الأسئلة 

لكل فقرة أو سؤال أكبر ما يمكن عند المتغير المرتبط به ويكون اقل ما يمكن مع متغيرات التركيبات الأخرى. 
(Joseph, HulT, Christian, & Marko, 2014, p. 105) بمعنى أنه لا يوجد تداخل

 الأخرى وكل سؤال موجود في محوره الصحيح ويقيس ذلك المتغير فقط ولا تكون لهبين الأسئلة والتركيبات 
 علاقة مع بقية المتغيرات.

 67)وهي ان كل الأسئلة  02نلاحظ في الملحق رقم ر للتحقق من عدم تداخل الأسئلة وتكرارها و هذا الاختبا
 الذي يرتبط به او المتغير تشبع لديها يكون في المحور الذي تنتمي اليه أي أن كل سؤال يقيس المحور أكبر سؤال(

ارتباط بينها مما  لاعلى عدم وجود تكرار في الأسئلة و ا يدل ذهو  الأخرى،المحاور فقط وليس له علاقة بالمتغيرات و 
 .النموذجيعزز من الصدق التمييزي لهذا 

  بعضها البعض تداخل المتغيرات معvariable correlation root-square of 
AVE:  يعد معيارFornell-Larcker  المعيار الثاني الذي يتم به تقييم الصدق التمييزي، والذي

مع ارتباطات المتغيرات الكامنة، حيث  AVEيعتمد على المقارنة بين الجذر التربيعي لمتوسط التباين المفسر 
 ,Joseph)  .لكل متغير أكبر من ارتباطه مع المتغيرات الأخرى AVEبجب ان يكون الجذر التربيعي ل 

HulT, Christian, & Marko, 2014, p. 105)  يأتي هذا المعيار للتأكد من عدم تداخل
 البعض بمعنى كل متغير يكون مستقل عن باقي المتغيرات. المتغيرات مع بعضها

أن قيمة الجذر التربيعي لكل متغير تفوق  Fornell-Larckerمن خلال معيار  03نلاحظ في الملحق رقم 
يظهر لنا هذا في المصفوفة على الشكل القطري، حيث كل قيم الجذر ، و قيمة معاملات الارتباط بين المتغيرات

دم ع، وهذا يدل على عدم وجود ترابط و هي الأكبر في قطر المصفوفة أي كل متغير مع نفسه AVEالتربيعي ل 
كل متغير هو مستقل عن نفسه، من خلال هذا يمكننا التأكد من الصدق د تداخل بين المتغيرات الكامنة و وجو 

  .التمييزي لهذا النموذج
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، والتثبت من صحة المحلي كممن الصدق البنائي لمقياس الح تم استخدام الصدق التقاربي والصدق التمييزي للتأكد
ربي يقيم عن طريق ن الصدق التقاأالنموذج وصلاحيته لبيانات الدراسة والمتمثلة في مواطنين من ولاية البيض، حيث 

التمييزي ما الصدق أ، المركبة ومتوسط التباين المفسر قيم التشبعات لكل مفردة من مفردات الدراسة وكذا الموثوقية
 المفردات.الذي يحدد مدى اختلاف المتغيرات عن بعضها البعض وعدم التشابه بين 

مواطن 290على عينة أولية قدرها  لهاذين الاختبارينسؤال  85الذي يحتوي على عد اخضاع مقياس الحوكمة المحلية بو 
 لنموذج،اوجود بعض الأسئلة التي من شأنها اضعاف مستوى الصدق لهذا النموذج لذا وجب استبعادها من  تبين

تم الحصول على نموذج نهائي لمقياس  سؤال، 18وبعد القيام بالتعديلات وبحذف هذه الأسئلة والتي تتمثل في 
هذا  إن ومنه يمكن القول (،ت ولاية البيض)بلديا الدراسةمع بيئة مجتمع  يتلاءمالذي سؤال(  67)الحوكمة المحلية 

 .نفس النتائج إلىتطبيقه على عينات أكبر مع ضمان الوصول و النموذج صالح لتعميمه 

  reliability :الأداة ثبات .2.6
 أن ذلك ومعنى هنفس مع هتناقض عدم أو القياس في (أخرى قياس أداة أي أو (الاختبار دقة الثبات بمصطلح يقصد
 الثبات فإن أخرى بعبارة أو ،تالقياسا ههذ كانت حيثما الاختبار قياسات بين الاتساق عن عبارة وه الثبات
 نفس قاس إذا النتائج نفس يعطي الثابت قياسفالم ،الشيء مقاييس بين الاتساق أو التناسق درجة هأن على يعرف
 إعادة حالة فيبير ك بشكل ييرهاتغ وعدم الاستمارة نتائج في الاستقرار يعني الثبات أن أي ،متتالية مرات الشيء
 (104، صفحة 2017/2016)ماحي،  .معينة زمنية فترات خلال مرات عدة العينة أفراد على توزيعها

 .Cronbache’s alphaعامل الفا كرونباخ مداة هو قيس ثبات الأت ومن بين المعاملات التي
 داة تمتازوتكون الأتها، قياس مدى ثبات أداة القياس من حيث الاتساق الداخلي لعبارا إلىيهدف هذا الاختبار 

(، أما بالنسبة Roninson) وهو الحد الأدنى المقبول حسب، 0.6 بثبات مقبول إذا كان معامل ألفا أكبر من
بالنسبة للبحوث  0.7ولنسبة للبحوث الاستكشافية با 0.6 فإن عتبة ألفا كرونباخ هي( Nunnally)ل 

ن المقياس، فإذا كان المقياس مكو  فان قيمة ألفا كرونباخ تتوقف على عدد عبارات( vogel) وحسبالتوكيدية، 
فقرات  10 إلى 03تتراوح بين  ، أما إذا كانت عدد العبارات 0.7فقرات فأكثر فهنا يجب أن لا تقل عن  10من 

بغض النظر عن عدد عبارات  0.6في حين تكون قيمة ألفا مقبولة عند ، 07-05 ا مقبولة بينفتكون قيمة ألف
 (125، صفحة 2019/2020)عليلي،  .وجود ثبات جيد إلىفتشير  0.8المقياس، أما إذا زادت عن 

هذا  ثبات من تأكدلل 1040على عينة قدرها على مقياس الحكم المحلي  كرونباخ ألفاتم استخدام معامل حيث 
معيار أساسي من معايير الحكم المحلي والتي نلاحظ انها  لكل كرونباخ ألفا الثبات معامل حساب تم وقدالمقياس، 

 لمجمل جيد داخلي واتساق وثبات صدق على يدل الذي الأمر ،(13-03كما هو مبين في الجدول )  0.6تفوق 
 لمقياس الحكم المحلي. للمعايير الأساسية والفرعية الدقيق القياس على شراتؤ الم قدرة يعني المقياس مما فقرات
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 ألفا كرونباخ ل(: معام13-3رقم ) دولالج
 تقييم الثبات معامل ألفاكرونباخ المعايير الاساسية

 مرتفع 0.866 الفعالية
 مرتفع 7550, سيادة القانون

 مرتفع 8200, المساءلة
 مقبول 6790, المواطنينمشاركة 

 مرتفع 0,7230 العدالة والانصاف
 SPSS V24عداد الباحث باستخدام إالمصدر: من 

VII. الديموغرافية المتغيرات: 
 :وفقا لكل متغيرينة الدراسة ع والوصفية لأفراد تحليل البيانات العامة والمتغيرات الديمغرافية

  :الجنس حسب العينة أفراد توزيع يوضح التالي الجدولالجنس 
 أفراد العينة حسب الجنس ع(: توزي14-3الجدول رقم )

 المجموع انثى ذكر الجنس
 1040 419 621 العدد
 %100 40,3% 59,7% النسبة

 .spss V24المصدر: من اعداد الباحث باستخدام 
 621والذين بلغ عددهم  الذكور فئة من ستجوبين همالم أغلبية بأن لنا تبن  أعلاه الجدول في النتائج خلال من

ي الغالبة في عينة هن فئة الذكور أمستجوبة، أي  419يمثل ما  الإناث لفئة 40.3%مقابل %59.7 بنسبة
 .الدراسة
 السن حسب العينة أفراد توزيع يوضح التالي الجدول: سنال 

 السن أفراد العينة حسب ع(: توزي15-3الجدول رقم )
 لمجموعا 35من أكثر  35 إلى 30من  30 إلى 25من  20 إلى 15من  20 إلى 15من  السن
 1040 238 330 336 113 23 العدد
 %100 22,9% 31,7% 32,3% 10,9% 2,2% النسبة

 .spss V24المصدر: من اعداد الباحث باستخدام 
سنة بنسبة 30 إلى 25كبر للمستجوبين في الفئة العمرية من ت النسبة الأسجل ( انه قد15-3نلاحظ في الجدول )

 %31.7سنة والتي تمثل نسبة 35 إلى 30حد كبير مع الفئة من  إلىلتتقارب مستجوب  336ب  32.5%
 .فقط من المستجوبين %13أما الفئات الاخرى تمثل ما نسبته  %22.9سنة بنسبة 40 إلى 35بعدها فئة 
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 المستوى التعليمي حسب العينة أفراد توزيع يوضح التالي الجدول: ستوى التعليميالم 
 أفراد العينة حسب المستوى التعليمي ع(: توزي16-3الجدول رقم )

 المجموع جامعي ثانوي متوسط ابتدائي دون المستوى المستوى التعليمي
 1040 590 362 71 10 7 العدد
 %100 56,7% 34,8% 6,8% 1,0% 0.7% النسبة

 .spss V24المصدر: من اعداد الباحث باستخدام 
 قدر بتنسبة من خلال الجدول اعلاه انا الغالبية من افراد عينة الدراسة من حملة الشهادات الجامعية ب نلاحظ
 %8لتبقى نسبة  %34.8، تليها نسبة الأشخاص ذو المستوى ثانوي بنسبة شخص 590والتي تمثل  56.7%

  .مجزئة على المستويات الاخرى الدنيا
 الوظيفة حسب العينة أفراد توزيع يوضح التالي الجدول: الوظيفة 

 أفراد العينة حسب الوظيفة ع(: توزي17-3الجدول رقم )
 المجموع غير موظف موظف الوظيفة
 1040 442 598 العدد
 %100 42,5% 57,5% النسبة

 .spss V24المصدر: من اعداد الباحث باستخدام 
ما يعادل  موظفين 57.5هناك لمقياس الحكم المحلي من بين المستجوبين  ( أن17-3من خلال الجدول ) نلاحظ
 .42,5%من عينة الدراسة هم غير موظفين أي ما نسبته والباقي  شخص 598
 :لبلديةا حسب العينة أفراد توزيع يوضح التالي الجدول البلدية 

 أفراد العينة حسب البلدية ع(: توزي18-3الجدول رقم )

 البلدية
 العدد

 البلدية
 العدد

 البلدية
 العدد

 البلدية
 العدد

 البلدية
 العدد

 البلدية
 العدد

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 البيض
 سيدي 382

 سليمان
9 

 كراكدة
12 

 رقاصة
36 

 البنود
17 

 المحرة
40 

%36,7 %0.9 %1,2 %3,5 %1,6 %3,8 

 بوعلام
32 

 ستيتن
21 

 بوقطب
 الكاف 86

 لحمر
 عين 38

 العراك
7 

 بوسمغون
13 

%3,1 %2 %8,3 %3,7 %0.7 %1,3 
 سيدي
 عمر

19 
 بريزينة

60 
 الخيثر

25 
 شقيق

15 
 رباوات

20 

 
%1,8 %5,8 %2,4 %1,4 %1,9 

 سيدي
 طيفور

26 
 الغاسول

30 
 توسمولين

 الابيض 16
 سيد

 الشيخ

113 
 الشلالة

23 
%2,5 %2,9 %1,5 %10,9 %2,2 

 .spss V24المصدر: من اعداد الباحث باستخدام 
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افراد  من 382ما يعادل  36,7%على للبلديات هي بلدية البيض بنسبة ن النسبة الأأنلاحظ من الجدول أعلاه 
 10,9%يخ بنسبةبيض سيد الشالعينة نظرا لكبر حجم افراد هذه البلدية مقارنة بالبلديات الاخرى، تليها بلدية الأ

خرى فهناك نسب متقاربة تتراوح من ما البلديات الأأ، 5,8%بريزينة بنسبة  وبلدية %8.3ثم بلدية بوقطب بنسبة 
 من أفراد عينة الدراسة. %2و  %1بين 

VIII. الدراسة (أداةطريقة ) وصف: 
 :التحليل المكاني .1.8
 وفهم ،امنه المكانية والاستفادة العلاقات تفسير يضمن وبما الظواهر بين المكانية العلاقات لقياس أسلوب وهو

 تعريفه يمكن المستقبل، كما في تلك الظاهرات بسلوك والتنبؤ الأرض، سطح على الظاهرات وتوزيع وجود أسباب
 واضحة صورة تعطي التحليل عملية أن يعني وهذا النمط. هذا المكان وخصائص به انتظم الذي النمط تحديد بانه
 والعمليات التضاريس مثل المختلفة ونشاطاته الانسان تهم التي وخصائصها الارض لسطح الطبيعي المركب عن

)الجابري،  .فيه المتوافرة والموارد الطبيعي، والنبات والماء، والتربة، الصخر، خصائص وكذلك الجيومرفولوجية والجيولوجية
 درجة تقييم على يعمل كونه من المكاني التحليل منهجية استخدام من الفائدة وتأتي (243، صفحة 2012
 بإبراز امكانات يقوم حيث التنبؤات، استنتاج على قدرة له أن الحضري. كما للتوسع ما لموقع والقابلية الملاءمة

 الظواهر هذه توزيع محددة وطريقة مكانية بإحداثيات المعرف الجغرافي مكانها حيث من المكانية ظواهره وأبرز الموقع
وتعرف منهجية التحليل المكاني على أنها منهجية تحليلية  (245، صفحة 2012)الجابري،  الدراسة. منطقة على

لدراسة قدرة موقع ما لدعم واستمرارية نشاط محدد، كما تعرف أنها تعمل على دراسة العلاقات بين الخصائص 
 (17، صفحة 2016 )صلاح، ة للعناصر البشرية والطبيعية لموقع معين للتعرف على الميزات الكامنة به.الجغرافي

 :(Average Nearest Neighbor)الأقرب(  الجار )قرينة الجوار صلة تقنية تحليل .2.8

 أمتية الأساليب الكمية أكثر بين من (Average Nearest Neighbor)الأقرب  الجار بقرينة التحليل يعد
 دقيقاً، إحصائيا مقياسا يوفر من كونه الأمتية هذه وتأتي الجغرافية، للظواهر المكاني التوزيع أنماط طبيعة عن للكشف
 نمط وتحديد بعضها حول النقاط مواقع مدى تشتت لقياس الجغرافية الدراسات في الجوار صلة قرينة وتستعمل
 لدى الشائعة الإحصائية الأساليب من وتعد مركزة، منظمة أو أو عشوائية تكون أن الممكن من إذ انتشارها،

 الأسلوب الباحثين من العديد ويعده الأخرى، بالظواهر ظاهرة لعلاقة أي دقيق قياس من توفره لما الجغرافيين،
 التخطيط على ذلك يساعد كما  (207، صفحة 2015)المحمدي،  . المكاني التوزيع لتحليل والأمثل الأفضل

 (2019)الهطالي و إبراهيم ،  المستقبل. في الظواهر لهذه الجيد
غير معلمي تم تطبيقه على نطاق واسع على الإحصاءات في أوائل السبعينيات،  قرينة الجار الأقرب أسلوبيعد 

خوارزميات في التنقيب عن البيانات، وذلك بسبب بساطتها، وفعاليتها الإلكترونية،  10تعتبر واحدة من أفضل 
 الأقرب الجار إن (Xu , Zhou , Panagiotis , Danial, & Tahir, 2019, p. 4 )وتنفيذها. 
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 في سهلة الطريقة هذه للنقطة، وتكون التقديرات المحلية لتوليد الإمكانيات لديها التي الجديدة التقدير طرائق من
 الأقرب الجار الدقيقة لمعرفة الطرائق ضمن الطريقة تصنف مثلى قاعدة بيانات لدينا يكون عندما الأحيان اغلب

 المسافة يقيس الأقرب الجار إن .جدا كبيرة قاعدة البيانات تكون عندما ومعقدة صعبة تكون العملية ولكن بسهولة
 تكون ذلك عند متجمع بشكل البيانات نمط يكون عندما ويلاحظ إليها والنقطة الأقرب نقطة كل بين الاقليدية

 أصبحت وتبعثرت قيم البيانات تباعدت كلما ولكن لها المجاورة والنقطة نقطة كل بين جدا قليلة المسافة الاقليدية
  (185، صفحة 2011)هرمز،  كبيرة النقاط بين المسافات

 (77، صفحة 2009)عبيدي،  :التالية المعادلة خلال من الجوار صلة قيمة حساب إلى نتوصل

 𝑅𝑛 = 2�̅�√
𝑛

𝑑
     

 :أن حيث
: 𝑅𝑛 الجوار. صلة 

: �̅�النقاط بين الفاصلة المسافة متوسط. 

: nالمكانية( الوحدات النقاط )عدد عدد. 

: dالمدروسة. المنطقة مساحة 

في تحليل النقاط  (continuous)يعد معامل صلة الجوار من المعايير القليلة التي تعتمد على معيار كمي مستمر 
وتوزيعها، يبدأ بنقطة التطرف الأولى في سلم المعيار )الصفر(، وفيها تتجمع جميع نقاط التوزيع في مكان واحد، مارا 

( تعني 01(، للدلالة على انتظام التوزيع، بينما القيمة الوسطى )2.15بجميع النقاط، حتى نقطة التطرف الأخيرة )
 وفقاً  الظواهر توزيع عليه يقع الذي النمط ولمعرفة (168، صفحة 2015)الغميض و طاران،  العشوائية التوزيع.

 التوزيع أنماط لأشكال مخرجات يبين النظم الجغرافية( الذي )برنامج البرنامج تحليل نتائج لنا تظهر الجوار، لصلة
 الرقم) من تقترب نتيجته وتكون (Dispersed) غير المنتظم  المتباعد المشتت النمط من تتدرج التي النقطي
 تكون عشوائي نمط بينهما وما (،0) من نتيجته وتقترب (Clustered)  المتقارب المتجمع النمط إلى (،2.15
)المحمدي،  للظاهرة.  مثالي التوزيع أن على دلت (2.15) الرقم إلى النتيجة اقتربت وكلما (،1 من الرقم) قريبة نتيجته

 (207، صفحة 2015
 أسفله: (19-3كما هو مبين في الجدول رقم )
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 قيمة صلة الجوار (:19-3)الجدول رقم
 نمط التوزيع قيمة المعامل الاحصائي

 متجمع 0.00-0.09
 متقارب عنقودي 0.01-0.49
 متقارب عشوائي 0.50-0.99
 عشوائي مشتت 1.00-1.19
 متباعد 1.20-2.15

 (29، صفحة 2016)صلاح،  المصدر:

من خلال عدة من طرق  نقطتين لبعضهما البعض( أقرب) البيانات من زوجين كل بينيمكن حساب المسافة 
 (Benzaki, 2019) حساب المسافة نذكر منها:

  التالية بالعلاقة البيانات عوامل بين الاقليدية المسافة وتعطي الاقليدية:المسافة: 

𝐷𝑒(𝑥, 𝑦) = √∑(𝑥𝑗 − 𝑦𝑗)
2

𝑛

𝑗=1

 

 مرسومتان نقطتين بين ه البعدأن على قليديالإ البعد ويعرف شيوعا الطرائق أكثر من واحد قليديالإ البعد إن
 (185، صفحة 2011) الطائي و هرمز،   .الانتشاري بالرسم
  مسافة منهاتانManhattan:  ما ك  تحسب مجموع القيم المطلقة للفروق بين إحداثيات نقطتينوالتي

 هو مبين في العلاقة التالية:

𝐷𝑚(𝑥, 𝑦) =∑|(𝑥𝑗 − 𝑦𝑗)|

𝑛

𝑗=1

 

 
 التربيعي البعد  (Square distance)   :مشاهدتين بين الفروق مربعات مجموع عن عبارة هو 

 (185، صفحة 2011) الطائي و هرمز،   :الاتية بالصيغة التربيعي البعد ويحسب

𝐷𝑠(𝑥, 𝑦) =∑(𝑥𝑗 − 𝑦𝑗)
2

𝑛

𝑗=1

 

 ، لكن تبقى المسافة الإقليدية هي الأكثر استخدامًا.سافات أخرىطرق اخرى لقياس المهناك 
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  معامل الارتباط الذاتي المكاني: .3.8
Coefficients (Moran’s Index) Spatial Autocorrélation 

 عادة ما ترتبط متغيرات الظواهر الجغرافية بقيم المتغيرات المتجاورة مكانيا، فعندما تتأثر أو ترتبط قيم أحد المتغيرات
 Spatial)في موقع ما مع قيم نفس المتغير في موقع مجاور فان ذلك يظهر ارتباطا ذاتيا بين المتغيرين )

Autocorrelation Coefficient  ،(2019)العزاوي   
 المسامتة الخطية يمثل والذي (1948) موران مؤشر هو الذاتي المكاني الارتباط لدراسة المعتمدة المقاييس بين ومن

 .التباينات المشتركة على المؤشر هذا ويعتمد المرجح المكاني والمتوسط التوطينات ببعض مقارنة𝑿 متغير كل لقيمة
 لمؤشر الرياضية تكتب الصياغة بحيث) الجغرافية )المكانية الوحدات بين التبعية لقياس وتحليل المؤشر هذا ويهدف

 (103، صفحة 2019/2018)ادريسي،  كالتالي: موران

𝐼 =
𝑛

𝑆𝑜
 
∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗  (𝑥𝑖 − �̅�)(𝑥𝑗 − �̅�)𝑗𝑖

∑ (𝑥𝑖 − �̅�)²𝑖
 

𝑆𝑜 الاوزان حيث  مجموع 𝑆𝑜و يمثل  المكانية الوحدات عدد𝑛 تمثل بحيث = ∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗𝑗𝑖  (esri, 2019) 
 المتغيرات قيم هي𝑥𝑗، 𝑥𝑖 القيم بينما W الاوزان مصفوفة في المكانية للأوزان مشكلة (i,j)العناصر 𝑊𝑖𝑗 تمثل و

 بحيث المتجاورة للمناطق تجميع علاقة وجود إلى الموجب المكاني معاملات الارتباط تشير وj وi المكان في المكانية
 المتباينة المناطق بين التجميع علاقة إلى فتشير السالبة القيم ،أما البعيدة المناطق تشابها من اكثر القريبة المناطق تكون
 بمناطق محاطة تكون أن إلى الجغرافية المناطق تميل أي البعيدة المناطق من اختلافا القريبة اكثر المناطق تكون بحيث
 التنموية للأنماط العشوائي التوزيع إلى فتشير المكاني الذاتي الارتباط انعدام حالة في اما جدا، قيم متباينة ذات أخرى

 بين من موران مؤشر تجميعها، ويعتبر أو تشابهها درجة و المناطق قرب بين علاقة ايجاد يمكن لا بالتالي المكانية و
)ادريسي،  .المحلي في الجانب للتغيرات حساسية واقلها المكاني الذاتي الارتباط حساب في المؤشرات اقوى

2019/2018) 

 (Emmanuel , 2016, p. 32) الفرضيات الاحصائية لاختبار مؤشر موران هي:

      H0.لا يوجد ارتباط ذاتي مكاني : 

      H1.يوجد ارتباط ذاتي مكاني : 

، يوصف الارتباط بانه موجب تام أذا كانت قيمة معامل 1±( بين Moran’s Indexمؤشر)تنحصر قيمة 
وجود ارتباط سالب تام، واذا كانت قيمة مؤشر موران  إلىفتشير  -1، أما اذا كانت تساوي 1الارتباط تساوي 

(Moran’s Index+ قريبة من )فالتوزيع  1-فهذا يعني أن التوزيع متجمع، واذا كانت قيمة المؤشر قريبة من  1
 (82، صفحة 2009دي، )عبيالصفر فالتوزيع عشوائي ولا يوجد أي ارتباط.  إلىمنتشر، واذا وصلت قيمة المؤشر 
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 قيمة كانت إذا 𝐼 < 𝟎 المناطق بين التوزيع نمط في تشتت يوجد سالب مكاني ارتباط. 
 قيمة كانت إذا 𝐼 > 𝟎  المناطق بين التوزيع نمط في تشابه و  تماثل يوجد أي موجب مكاني ارتباط 

 .) التعقد أو قابلية التكتل( المدروسة
 قيمة كانت إذا 𝐼 = 𝟎  التوزيع نمط بالتالي و المدروسة المناطق بين ذاتي يوجد ارتباط مكاني لا 

 (105، صفحة 2019/2018)ادريسي،  عشوائي.
 اختبار الدلالة الاحصائية:

الاختبار (، يمكن هذا Pالمحسوبة او قيمة )( Z)( يفسر ضمن إطار درجةMoran's Indexن معامل موران )إ
( ذات دلالة احصائية عند درجة ثقة معينة، حيث يتم قياس Moran's Iمن معرفة فيما إذا كانت قيمة )

( التي تدل على احتمال الخطأ zاحتمال التشابه بين الظواهر ومجاوراتها والتي لا تنتج مصادفة، لذلك تحسب قيمة )
 كل عشوائي.في رفض فرضية العدم التي تنص على ان الظواهر تتوزع بش

المرصودة ويقسم الفرق على الجذر I المتوقعة للتوزيع العشوائي للقيم، ومن ثم تطرح من قيمة  Iويتم حساب قيمة 
 كالاتي:  (2019)العزاوي،  التربيعي للتباين )الانحراف المعياري(

𝑧𝐼 =
𝐼 − 𝐸[𝐼]

√𝑉[𝐼]
 

  (esri, 2019) حيث:

𝐸[𝐼] =
−1

(𝑛 − 1)
 

= 𝐸[𝐼²]-−𝐸[𝐼]² 𝑉[𝐼] 

  :المحلي لموران  معامل الارتباط الذاتي المكاني .4.8
Local indicator of spatial autocorrélation 

يسمح  المؤشر لا هذا لأن الكلي موران لمؤشر تكملة هذا Anselin (1995) طرف من تقديمه تم المؤشر هذا
 مرتفعة أو قيم ذات محلية مكانية مجموعات هناك تكون ان يمكن انه غير المكاني للارتباط المكانية البنية بتقييم

 العلاقات المكانية المؤشر هذ ويقيس .الكلي المكاني الذاتي الترابط في أكبر بدرجة المناطق فيها تساهم منخفضة،
 مؤشرات تقيس الاختلاف، كما أو التماثل حيث من بها المحيطة المناطق مع iمعينة  منطقة في ما متغير لقيمة

 Anselin (1995)او الأماكن. ويعرف  المناطق من العديد عبر المتغير نفس لقيم المكانية التبعية المكاني الارتباط
 لأي المحلي المكاني الارتباط أن الأول :بمعيارين تتميز احصائية   متغيرة كل المكاني بانه للارتباط المحلي المؤشر

 المحيطة المتشابهة للقيم  clustering  أو التعنقد التجميع على معنوية مؤشر تعطى المشاهدات من ملاحظة
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 مع يتناسب للمشاهدات المكانية الارتباط معاملات قيم مجموع أن في فيتمثل الثاني المعيار أما .السابقة بالملاحظة
)ادريسي،  :الآتية بالصيغة المحلي المكاني الذاتي رتباطالا معامل وتعطى صيغة الذاتي للارتباط الاجمالي المؤشر

 (104، صفحة 2019/2018

𝐼𝑖.𝑡 =
(𝑥𝑖.𝑡 − 𝜇𝑖)

𝑚𝑜
 ∑𝑊𝑖𝑗  (𝑥𝑖.𝑡 − 𝜇𝑖)

𝑗

 

𝑚𝑜مع أن  =
∑ (𝑥𝑖.𝑡−𝜇𝑖)

2
𝑖

𝑛
 

الوسط الحسابي للمشاهدات ما بين المناطق  𝜇𝑖ويمثل  tفي السنة  iهي قيم المشاهدات للمنطقة  𝑥𝑖.𝑡مع العلم أن 
 ويمكن كتابة المجموع كالتالي:  jيتم فقط ادخال المشاهدات القريبة من  jوعندما يكون التجميع ل  tفي السنة 

 ∑𝐼𝑖.𝑡
𝑗

=
1

𝑚𝑜
 ∑  (𝑥𝑖.𝑡 − 𝜇𝑖)

𝑖

∑𝑊𝑖𝑗  (𝑥𝑗.𝑡 − 𝜇𝑖)

𝑗

 

∑𝐼𝑖.𝑡
𝑗

=
1

𝑚𝑜
 ∑  

𝑖

∑𝑊𝑖𝑗(𝑥𝑖.𝑡 − 𝜇𝑖) (𝑥𝑗.𝑡 − 𝜇𝑖)

𝑗

 

  المحلي المكاني الارتباط مؤشر إحصائيات متوسط يساوي الاجمالي موران مؤشر ان العلم مع

 𝐼 = ∑𝐼𝑖.𝑡

𝑆𝑜
𝐼 معيارية الاوزان مصفوفة جعل عند تصبح الصيغة هذه أن مع  = 1 

𝑛
∑𝐼𝑖.𝑡   الموجبة القيمة وتشير 

 الغير للقيم التعنقد امكانية إلى فتشير السالبة القيمة اما المتشابهة للقيم التعنقد أي التجميع امكانية إلى  المؤشر لهذا
 بحيث  (LISA)لقيم مؤشر تفسيرا Anselinدم ق كما t الزمن في لها المجاورة المناطق و i المناطق بين ما متشابهة

 الاستقرار تشخيص في استعماله او محلية مكانية تجمعات أو عناقيد معنوية على للدلالة كمؤشر استعماله يمكن
 (104، صفحة 2019/2018)ادريسي،   (Pockets of non station)نمطي  الغير التوطين أي المحلي

  :( Spatial Econometrics modeling)النمذجة الاقتصادية المكانية  .5.8
ديم مصطلح والاقتصاد القياسي. تم تقالاقتصاد القياسي المكاني هو المجال الذي يتقاطع فيه التحليل المكاني 

)المعترف به عالميًا كأب   Jean Paelinck"الاقتصاد القياسي المكاني" لأول مرة من قبل الاقتصادي البلجيكي
.بشكل عام، 1974النظام( في الخطاب العام الذي ألقاه في الاجتماع السنوي لجمعية الإحصاء الهولندية في ماي 

 ي عن فروع الإحصاء الأخرى في التركيز على النماذج النظرية ، والتي يتم تقدير معلماتهايختلف الاقتصاد القياس
 باستخدام تحليل الانحدار . الاقتصاد القياسي المكاني هو تنقيح لذلك، حيث يتضمن إما النموذج النظري تفاعلات

لتي تتضمن يمكن تقدير النماذج ابين كيانات مختلفة، أو أن ملاحظات البيانات ليست مستقلة حقًا. وبالتالي، 
 (Wikipedia, 2021) الارتباط التلقائي المكاني أو تأثيرات الجوار باستخدام طرق الاقتصاد القياسي المكاني.
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 وكذا الاقتصادي التحليل في الجغرافية المناطق بين المكانية التفاعلات أثر والقياسية الكمية المناهج بعض أمتلت لقد
 إلى المكاني الاقتصادي بالقياس أدى مما الجغرافية والمناطق الاماكن في تحدث قد التي الاجتماعية التفاعلات بعض
 كان المنطلق هذا ومن الجغرافية المناطق بين المكاني الارتباط وبخاصة المكانية العلاقات نمذجة في النظر أعادة

 ويشير 1914ذلك عام  وكان الاقتصادي التحليل في المكاني الارتباط ادخال ضرورة على شدد من أول ستودنت
 نجد أيضا بين المسامتات ومن. الزمنية الارتباطات من اشكالية اكثر هي المكانية الارتباطات أن الصدد هذا في

 عملية في للمشاهدات البعد المكاني الاعتبار بعين الأخذ ضرورة على أكد الذي Stephan (1934 ،)مسامتة 
مسامتة  أن كما المكاني للارتباط الذاتي المحتملة الآثار تصحيح خلال من وهذا الاحصائية البيانات قواعد بناء

Paelinck (1963 ) في التنمية عمليات المكاني لمقارنة الاقتصادي القياس في دراسة أول بمثابة كانت التي 
 في المتخصصين وبالخصوص الباحثين من العديد طرف من الكمي النهج هذا تطوير ليتواصل البلجكية المناطق
( Brandsma وKlaasen) ،Paelinck،Nijkampبينهم  ومن regional scienceالاقليمية  العلوم

 بدور الاعتراف إلى القياسي المكاني الاقتصاد الاهتمام هذا أدى وقد. الكميين الجغرافيين من العديد إلى بالإضافة
كتاب  بإصدار Anselinقام  1988عام  وفي. الاقتصادية النظرية في الاجتماعية و المكانية والتفاعلات المكان

Spatial econometrics, methods and models أسس بناء في خطوة كبيرة بمثابة كان والذي 
 احدى في المكانيللقياس  التاريخي التطور عن مقال Paelinckقدم  1990سنة  في  المكاني الاقتصادي القياس
 Anselin et Hudakبينها  من المسامتات من العديد ظهرت كما الاجتماعية للعلوم الأوروبية المجلات

(1992 ،)Getis (1995 ،)Anselin et Florax (1995 ،)LeSage (1997 ،)Kelejian 
et Prucha (1998هذا، ،) ظهرت كما انيالمك الاقتصادي القياس لأساسيات النظري التطوير ناحية من 

بينها  من المكانية القياسية العلاقات لتقدير المتخصصة الاحصائية البرمجيات يخص فيما الاسهامات العديد من
Anselin et Hudak (1992من )  خلالSpaceStat ،Bivand (2006والذي ) دمج في أسهم 

مفتوحة  المسامتات هذه تبقى و Rبرمجية  مثل برمجيات عدة في المكاني الاقتصادي القياس و اختبارات نماذج
 .(106، صفحة 2019/2018)ادريسي،  المناهج و النماذج هاته لتطوير للاقتصاديين

 :المكاني القياسي للنموذج العام الشكل. 1.5.8

 المستقل والمتغير التفسيرية المتغيرات بين الموجودة العلاقات مختلف إلى استنادا المكاني التحليل في العام الشكل يقدر
 وتتمثل المكاني النموذج تقدير يتم خلالها من التي التأثيرية العلاقات من انواع ثلاث وجود إلى الدراسات يشير بحيث
 واثار التفسيرية عن المتغيرات الناجمة التفاعلات آثار المستقل المتغير عن الناجمة التفاعلات آثار في العلاقات هذه

 المعطيات نمذجة محاولة عند تنشأ التي المشاكل من نوعين يوجد أنه كما .القياس أخطاء عن الناجمة التفاعلات
 في التجانس بعدم تتعلق والثانية المكانية المشاهدات بالمعطيات أو المكانية بالتبعية الأولى تتعلق بحيث المكانية



الاجراءاتالطريقة و   الفصل الثالث  

 
106 

)ادريسي،  التالي: بالشكل المكاني القياسي للنموذج العام الشكل كتابة ويمكن وقياسها. نمذجتها المراد العلاقات
 (107، صفحة 2019/2018

𝑦 = ρ𝑊𝑦 + 𝑋β(1) +W𝑋
∗β(2) + ε                |ρ| < 1 

ε = λWε + μ               |λ| < 1 

 :التالي الشكل على كتابته يمكن كما

𝑦 = ρ𝑊𝑦 + 𝑋β + ε                |ρ| < 1 

 في حين (N× N)الاوزان  مصفوفة Wالمصفوفة  تمثل كما  (N×K)التفسيرية  المتغيرات مصفوفة Xتمثل  بحيث
 معلمة λتمثل  في حين المكاني التباطؤ أمتية تحدد التي المعلمة ρوتمثل  للنموذج المقدرة المعالم إلى βالمعاملات  تشير

ε|X = 𝑖.𝑖.𝑑.(0, σε𝑛2)الخطأ  معامل أما للخطأ المكاني الذاتي الانحدار  𝐼𝑛)  الأخطاء أن إلى والذي يشير 
 :التالي بالشكل (spatial weights matrix)الاوزان  لمصفوفة الرياضية الصيغة وتعطى .الطبيعي التوزيع تتبع

𝑤 =

(

 
 
 

0  𝑊12
𝑊21 0

 
⋯ 𝑊1𝑗
⋯ 𝑊2𝑗

 
⋯ 𝑊1𝑁
⋯ 𝑊2𝑁

⋮ ⋮
𝑊𝑖1 𝑊𝑖2⋯

 
⋮ ⋮
⋯ 0

 
⋱ ⋮
⋯ 𝑊𝑖𝑁

⋮ ⋮
𝑊𝑁1 𝑊𝑁2

 
⋮ ⋮
⋯ 𝑊𝑁𝑗

 
⋱ ⋮
⋯ 0 )

 
 
 

 

المصفوفة  هذه تكون و المسافات مصفوفة تشبه أي jو iالمشاهدات  بين القرب مسافة مقدار 𝑊𝑖𝑗تمثل  بحيث
 كما أنها المشاهدات بين الموجودة المسافات عن تعبر انها المصفوفة هذه خصائص بين ومن (N× N)الحجم  من

 .الانحدار نموذج في البواقي بين أو المتغيرات بين المكانية التبعية لقياس تستعمل

 مع لكن القياسي التحليل كبير حد إلى يبسط المشاهدات استقلالية افتراض كان الكلاسيكية القياسية النماذج في
 بين المكانية التبعية مشكلة لوجود وهذا للتحليل مناسبا الافتراض هذا يكون لا الكمية للظواهر المكاني التحليل
 فالنموذج وبالتالي مكانيا تابعة أي مستقلة غير البواقي وحتى التابع المتغير أو التفسيرية المتغيرات كانت ذاا الأخطاء
 .وغير مناسبة متحيزة التقدير نتائج وتكون (misspecification)  التخصيص عدم مشكل من يعاني القياسي

 المناطق بمشاهدات iمعين  منطقة مشاهدات اعتماد (spatial dependence )تعكس  المكانية التبعية ان
 للظواهر للمتغيرات المدروسة المكاني التوزيع أن إلى يشير الذي و المناطق بين المكاني الارتباط عن تعبر التي و المجاورة

 الكلاسيكي القياسي النموذج في المكاني للاعتماد هذا الأثر ادخال يمكن عشوائيا، و ليس تحليلها المراد الاقتصادية
 Spatial)المكاني  التباطؤ نموذج :متا نموذجين أساسيين خلال من Anselin 1988ذلك  إلى اشار كما
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Lag Model) المكاني  الخطأ نموذج هو الثاني النموذج(Spatial Error Model) النمذجة في يتم 
 ، نموذج(SAR)المكاني  القياسي النموذج . :النماذج هذه تتعلق و النماذج من انواع تقدير المكانية القياسية
 الموجودة. و الحالة حسب النماذج هذه ويكون تقدير (SEM)المكاني  الخطأ ، نموذج(SLM)المكاني  التباطؤ

 يمكن و الحالة بحسب مكانية قياسية خمس نماذج تقدير يمكن ( أنه1998) Kelejian and Prucha يشير
  : (108، صفحة 2019/2018)ادريسي،  يلي كما ذكرها

1) 0 =𝜷  وكذلك𝝀  𝟎او = 𝝆 التام  المكاني الذاتي الانحدار نموذج وهوPure spatial autorégressive model 
2) 𝟎 = 𝝀 = 𝝆 المستقل المتغير تباطؤ بنموذج هذا ويسمى     Lagged independent variable model 
3) 𝟎 ≠ 𝝀, 𝟎 = 𝝆 المكاني التباطؤ بنموذج هذا يسمى و                     Spatial Lag Model (SLM)   
4) 𝟎 = 𝝀, 𝟎 ≠ 𝝆 المكاني الخطأ بنموذج هذا يسمى و                   Spatial Error Model (SEM) 
5) 𝟎 ≠ 𝝀, 𝟎 ≠ 𝝆 الكامل بالنموذج هذا ويسمى                        Complete model (SARAR) 

 
 :   Spatial Autoregressive Model (SAR)الانحدار الذاتي المكاني  نموذج .أ

، يعد نموذج الانحدار الذاتي المكاني نموذجًا يجمع بين نموذج الانحدار والتأخر المكاني للمتغيرات  Anselin وفقًا لـ
ذلك أن هذا النموذج يفترض أن  ، λ = 0و  𝜷 =0التابعة . تم تشكيل النموذج المكاني للانحدار الذاتي عندما 

 بالمعادلة التالية:  SARعملية الانحدار الذاتي تقتصر على المتغير التابع فقط، يظهر النموذج العام 
(MARIANI, WARDONO, MASRUKAN, & FAUZI, 2017, p. 1290) 

𝑦 = ρ𝑊𝑦 + 𝑋β + ε        
ε ↝ N(0, σε𝑛

2  𝐼𝑛) 
هذا النموذج هو تطوير لنموذج الانحدار الذاتي من الدرجة الأولى، حيث أن المتغير التابع وفي تأثره بتأخر المتغير 

يتشابه الانحدار الذاتي مع تحليل السلاسل الزمنية كنماذج مكانية للانحدار  التابع نفسه يتأثر أيضًا بالمتغيرات المستقلة
 .SARMAو  SACهو  SARوذج الذاتي من الدرجة الأولى. تطوير نم

  .ج التباطؤ المكاني ونموذج الخطأ المكانيذ نمو  فقط نقتصر في هذا البحث على نموذجين

 :  Spatial Lag Models (SLM) المكاني التباطؤ نموذج .ب

 النموذجهذا  ويشبه التابع بالمتغير والمرتبطة التباطؤات خلال من الذاتي المكاني الارتباط دمج يتم النموذج هذا في
المختلط بنموذج  النموذج هذا إلى ويشار (𝒚𝒕−𝟏)زمنية  سلسلة في حدود لسلسلة ذاتي انحدار ادخال عملية
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 أو التفاعلات المتفاعلة بالعوامل المتعلقة الأدبيات إلى المكاني للتباطؤ النظري الدافع يستند كما المكاني التباطؤ
 :التالية العلاقة النموذج لهذا الرياضية الصيغة وتكتب الجغرافية المناطق بين المكانية

𝑦 = ρ𝑊𝑦 + 𝑋β + ε 
ε ↝ N(0, σε𝑛

2  𝐼𝑛) 

 𝑊𝑦 القيمة تمثل كما  ( N×1)التابع  المتغير يمثل 𝑦، (N× N)التفسيرية  المتغيرات مصفوفة Xتمثل  بحيث
 المقدرة للنموذج المعالم إلى β،ρالمعاملات  تشير حين في ،𝑊الاوزان  بمصفوفة المتعلق التابع المكاني المتغير تباطؤ

ε|X = 𝑖.𝑖.𝑑.(0, σε𝑛2)أن  كما.  𝐼𝑛)  الحد وجود ان .الطبيعي التوزيع تتبع𝑊𝑦  وجود ارتباط إلى يؤدي 
 يرتبط مع لكن و فقط iللمشاهدة  بالخطا Wyالمقدار  هذا يرتبط لا ذلك على وعلاوة .الخطأ حد وبين بينه

 من النوع هذا في مناسبة غير الصغرى المربعات طريقة مقدر يجعل ما هذا و المدروسة للمناطق الاخطاء باقي
   : يلي كما النموذج صياغة اعادة خلال من ذلك ملاحظة يمكن و الانحدار

𝑦 = ρ𝑊𝑦 + 𝑋β + ε 
𝑦 = (𝐼 − ρW)

−1
𝑋β + (𝐼 − ρW)

−1
𝑋βε 

𝐼)المصفوفة  أن بحيث − ρW)
−1

𝑬(𝒚) ويكون مثلثية مصفوفة ليست أي كاملة مصفوفة هي  = (𝑰 − 𝛒𝐖)−𝟏𝑿𝛃  
|ρ|قيمة  تكون لما <  المتباطئة القيمة ارتباط مشكلة النموذج تنشأ هذا في . منتهية غير سلسلة يعطي ما هو و 1

 التابع للمتغير المتباطئة القيم بين كتابة الارتباط السابقتين المعادلتين خلال من و 𝜺العشوائي  بالحد 𝒚التابع  للمتغير
  : يلي كما العشوائي الحد و

𝐸[(𝑊𝑦)ε′] = 𝐸 [(𝑊(𝐼 − ρW)
−1
𝑋β + (𝐼 − ρW)

−1
ε)] ε′ 

𝐸[(𝑊𝑦)ε′] = 𝑊(𝐼 − ρW)
−1
𝑋β 𝐸[ε′] +W(𝐼 − ρW)

−1
 𝐸[εε′] 

𝐸[(𝑊𝑦)ε′] = σε
2W(𝐼 − ρW)

−1
 ≠  0 

 تم منه و مناسبا غير الصغرى المربعات بطريقة التقدير يصبح العشوائي والحد التابع المتغير بين الارتباط وجود مع و
ا هذ ان المرحلتين ذات الصغرى المربعات طريقة و الاعظم الاحتمال طريقة: بينها من للتقدير اخرى طرق اقتراح

 الثاني الأثر أما التفسيرية المتغيرات يمس و المضاعف الاثر هي و المكانية الآثار من نوعين تبيان في يساعد النموذج
 . الأخطاء حدود جانب الاثر هذا يمس و الانتشار أثر في يتمثل

 : Spatial Error Model (SEM)  المكاني الخطأ نموذج .ت
بين  ما مشترك تباين هناك يكون بحيث الخطأ لمعاملات التبعية كانت إذا ما حالة في النموذج هذا تقدير يتم

 تؤثر i المنطقة في التفسيرية المتغيرات في التغيرات أن يعني وهذا النموذج في المدروسة المناطق مختلف في الاخطاء
 Anselin اقترح وقد المكانية التبعية من نوع تبدي الأخطاء أن أي j  i ≠j المنطقة في التابع المتغير قيم على

 :التالي بالشكل نموذج هذا تقدير ويتم الأعظم الاحتمال بطريقة التقدير خلال من (1988)
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𝑦 = ρ𝑊𝑦 + 𝑋β + ε 
ε = λWε + μ 

𝜀𝑖 = λ∑𝑊𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝜀𝑖 + μ𝑖  

ε ↝ N(0, σε𝑛
2  𝐼𝑛) 

 X (N×K) المصفوفة تمثل كما .التابع المتغير من متجه (N×1) على يحتوي الذي التابع المتغير y يمثل بحيث
 .للنموذج التفسيرية للمتغيرات

𝑦  المكاني الخطأ نموذج لدينا يصبح 𝝀, 𝟎 ≠ 𝝆 = 𝟎قيمة  كانت إذا = 𝑋β + εالعشوائي والحد 

ε = λWε + μ  مع 𝝀 < 𝟏 كان  فاذا(ε|X = 𝑖.𝑖.𝑑.(0, σε𝑛2  𝐼𝑛)  القيمة يساوي العشوائي الحد و 
ε = (1 − λW)−1μ  2019/2018)ادريسي، يلي:  كما العشوائي الخطأ مقدرات كتابة يمكننا فانه ،

    (110صفحة 
𝐸[ε] = 0 

𝐸[εε′] = σε
2(𝐼 − λW)−1(𝐼 − λW′)−1 = σε

2𝛺 
 المربعات طريقة تطبيق يمكن لا وبالتالي ارتباطها وكذا الأخطاء تجانس عدم الاعتبار عين في تأخذ الصياغة وهذه

 .التجريبية الدراسات في نادرا الا تحدث لا حالة وهي مسبقا معلومة 𝝀 المعلمة قيمة كانت إذا الا المعممة الصغرى
μ الرياضية العلاقة خلال من و = ε(I −  λW) يلي: كما المكاني الخطأ نموذج كتابة يمكن 

(I −  λW)𝑦 = (I −  λW)β + (I −  λW)μ العلاقة بضرب 
𝑦 = λWy +  Xβ −  WXλβ +  ε 

𝑦 وضع مع = λβ كالتالي المعادلة تصبح وبالتالي:  

𝑦 = λWy +  Xβ −  WXy +  ε 
𝑦 وضع مع ولكن = λβ القيود كثرة بسبب مشكلتين تنشأ قد النموذج معادلات تقدير وعند 𝑦 = λβ ا وكذ
 المعادلة: كتابة يمكن و الخطأ بحد مرتبط يكون 𝑾𝒚 الحد لأن التجانس مشكلة نشوء

(I −  λW)𝑦 = 𝑋β +WXγ +  ε 
𝑦 = (I −  λW)−1(Xβ −  WXγ) + (I −  λW)−1ε 

 :التالية بالعلاقة كتابته يمكن بحيث الخطأ وحد 𝑾𝒚 المتأخر المتغير بين التباين عن التعبير يمكن هنا ومن
𝐸[(𝑊𝑦)ε′] = 𝐸 [(𝑊(𝐼 − ρW)

−1
(𝑋β −WXy) +𝑊(𝐼 − ρW)

−1
ε)] ε′ 

𝐸[(𝑊𝑦)ε′] = 𝑊(𝐼 − ρW)
−1
(𝑋β −WXy) 𝐸[ε′] +W(𝐼 − ρW)

−1
 𝐸[εε′] 

𝐸[(𝑊𝑦)ε′] = σε
2W(𝐼 − ρW)

−1
I ≠  0 
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 ونظرا للخصائص 𝑾𝒚 المكاني التأخر بمتغير يرتبط فهو داخلي متغير هو الخطأ متغير أن يتب المعادلات هذه ومن
المقارنة بين النماذج الثلاث  يمكنالمثلى،  خصائصها تفقد الصغرى المربعات بطريقة التقدير فان للأخطاء الداخلية

 :باختصار في الشكل التالي
 مقارنة مفامتية بين نماذج الانحدار (:2-3الشكل رقم)

 
 (Brian, 2017, p. 80 )المصدر: 

 المكاني القياسي بالنموذج المتعلقة الاحصائية الاختبارات توصيف. 2.5.8

 Spatial Model Specification Tests (spatial dependence tests) 
 المكاني في الهيكل ادخال تراعي والتي سابقا المذكورة المكانية القياسية النماذج مميزات من الاختبارات هذه تعتبر

 اقتراح القصور هذا وافق وقد مناسبة وغير متحيزة تقديرات قدمت ما غالبا والتي الكلاسيكي القياسي التحليل
( و 1980) Burridgeمن  كل اقترح بحيث الباحثين من العديد قبل من الاختبارات هذه من العديد

Anselin (1988اختبارات ) لاقرانج  معاملLM أجل من منها الكلاسيكية سوآءا الصغرى المربعات لطريقة 
مكانيا  التابعة المتغيرات تختبر التي و Robustالقوية  أو للخطأ المكاني والارتباط مكانيا والمتباطئة المتغيرات التابعة

 التابعة والمتباطئة المتغيرات تواجد مع للأخطاء المكاني الارتباط أو الاخطاء بين ما الذاتي الارتباط تواجد مع والمتباطئة
 مكاني وجود ارتباط عدم وفرضية التباطؤ لنموذج بالنسبة المكاني التباطؤ أثر وجود عدم الفرضيات تحت. مكانيا

 الأكبر النموذج للإحصائية قبول يتم فهنا معنويين الاختبارين هاذين كان ما اذا ،أما المقدرة النماذج بواقي بين
الصغرى  المربعات على طريقة النموذج تقدير فيقتصر معنويين غير الاختبارين هاذين كان اذا أما الاختبارين لأحد

(OLS)و المقدرة النماذج في للأخطاء المكاني الارتباط و التبعية بدراسةتختص  اخرى اختبارات توجد حين ، في 
 الكلاسيكية سواءا استعمالا أكثر كونها لاقرانج بمضاعف الاختبارات المتعلقة على فقط البحث هذا في اقتصرنا قد

 Robust Tests.المطورة  أو منها
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 (Moran’s I) : موران اختبار. 1.2.5.8
 الاختبارات معظم عليه ترتكز الذي الاختبار وهو للأخطاء المكاني الذاتي الارتباط اختبار في أمتية له الاختبار هذا

 1948 عام في موران طوره سابقا ذكرنا كما الاختبار هذا المكاني التجانس وعدم ة الارتباط بتشخيص المتعلقة
 .(111، صفحة 2019/2018)ادريسي،  : يلي كما موران اختبار صياغة يمكن و

𝐼 =
𝑛

𝑆𝑜
 
∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗  (𝑥𝑖 − �̅�)(𝑥𝑗 − �̅�)𝑗𝑖

∑ (𝑥𝑖 − �̅�)²𝑖

 

 :أيضا المعامل هذا صياغة يمكن كما

𝐼 =
𝑛

𝑆𝑜
 
𝑒′𝑊𝑒
𝑒′𝑒

 

𝑒 يمثل 𝒆 أن مع = 𝑌 − 𝑋ß̃ ̃ الصغرى المربعات لطريقة البواقي معامل OLS ،W الاوزان مصفوفة تمثل 
𝑆𝑜  القيمة وأما المكانية = ∑ ∑ 𝑊𝑖𝑗𝑗𝑖 بين المشترك التباين نسبة على النسبة هذه تعبر و الاوزان مجموع 

 الارتباط وجود على ودلالة استعمالا الاكثر المقياس هو المقياس وهذا .للعينة الكلي التباين على المتجاورة الوحدات
 .الأخطاء بين المكاني

 (Tests of a Single Assomption):الافتراض  أحادية الاختبارات. 2.2.5.8
الاختبارات  هذه وتختلف المكانية القياسية النماذج في للأخطاء والتبعية الارتباط لدراسة مخصصة الاختبارات هذه

 تتطلب موران اختبار عكس على الاختبارات هذه (misspecification)التخصيص  عدم مشكلة بحسب
 الافتراض بأحادية الاختبارات هذه تتميز ذلك إلى بالإضافة المكاني للارتباط العدمية الفرضية تحت تقدير النماذج

 تكون عندما الاتجاهات متعددة لاقرانج لمضاعف الاختبارات أما محددة التخصيص بمشكلة الامر عندما يتعلق
 نذكر منها: الكبيرة التكامل الدراجات ذات النماذج في هذا ويكون متعددة مشكلة التخصيص

 𝐓𝐞𝐬𝐭  :  𝐋𝐌𝐄𝐫𝐫𝐨𝐫 للأخطاء لاقرانج مضاعف اختبار .أ
طرف  من اقتراحه تم والذي للأخطاء المكانية والتبعية الذاتي الارتباط قياس اختبارات بين من هو الاختبار هذا

Burridge (1980والتي ) المذكورة  النماذج بين المفاضلة يتم بحيث المناسبة المكانية النماذج تقدير في تساعد
εالتالية  بالعلاقة تكتب الخطأ قيمة فأن المكاني الذاتي الانحدار نموذج خلال فمن .سابقا = λWε + μ  ففي
معامل  قيمة على بالاعتماد الاختبار هذا قيمة ، وتحسب H0 : 𝝀=0العدمية  الفرضية باختبار نقوم الحالة هذه

 التالية: بالصيغة تكتب والتي لاقرانج
   LMError =

[e′We (e′e N⁄ )⁄ ]2

T
 

Tتمثل بحيث = tr[(W+Ẃ )W]   يمثل و المصفوفة أثر يمثلe المربعات الصغرى لطريقة البواقي تقدير معامل 
 نموذج يمكن اعتماد لا الاختبار لهذا العدم فرضية رفض تم ما إذا 𝝌𝟐(𝟏)توزيع  تقريبيا الاحصائية هذه وتتبع
 .التقدير في الخطأ
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 𝐋𝐌𝐋𝐚𝐠𝐓𝐞𝐬𝐭:للتباطؤ  لاقرانج مضاعف اختبار .ب
والذي اقترحه  البواقي اختبار اجل من لاقرانج معامل استخدام يتم بحيث المكاني التباطؤ بنموذج يتعلق الاختبار هذا

Anselin (1988 )(العدمية  الفرضية تحت وهذا𝑯𝟎: 𝝆 = 𝟎 المكاني  النموذج في𝒚 = 𝝆𝑾𝒚 + 𝑿𝜷 + 𝜺 
 : يلي كما المكاني للتباطؤ لاقرانج لمضاعف الاختبار هذا معامل قيمة وتكتب

   LMLag =
[𝑒′𝑊𝑦 (𝑒′𝑒 𝑁⁄ )⁄ ]2

𝐷
 

D تمثل  بحيث = (WX�̃�)′M(WX�̃�)/ δ2 ̆ + tr(W′W+WW) أن  مع�̂� طريقة  مقدراتهي و ̃
 𝝌𝟐(𝟏).توزيع  تقريبيا LMLag  الاحصائية  هذه تتبع و الصغرى المربعات

 :Kelejian-Robinson Specificationل  الاخطاء استقلالية عدم اختبار .ت
في  اخرى خاصـــية إلى فيه يشـــير ( والذي1995) Kelejian-Robinsonطرف من الاختبار هذا اقتراح تم

أحدمتا  يشــــير مســــتقلين خطأين مجموع عن عبارة الخطأ حد الحالة هذه في ويكون الاخطاء اســــتقلالية اختبارات
 كالتالي وهي الاختبار هذا في العدمية الفرضية اختبار ويتم للموقع محددا الآخر الحد ويكون الجوار تمهيد إلى

 H0 : 𝝋 =0  الاختبار هذا احصائية لقيمة التالية الصيغة تعطى بحيث: 

KR = [
e′ W′We
e′ e/N

− T1]

2

/2 [T2 −
T1
2

N
] 

 
T1  حيث = tr(WW)

T2و 2 = tr(WW′WW′) الفرضية  تحت وH0 : 𝝋= 0 الاحصائية  هذه تتبع
φأن  العلم القيمة 𝝌𝟐(𝟏) توزيع = δ𝜇

2 δ𝑣
ε الخطأ حد يساوي و  ⁄2 = Wμ +  ν تمثل القيمة  بالتالي

𝝋  التباينين. بين النسبة 
 

 : Robust Tests المطورة لاقرانج مضاعف اختبارات .ث
عدم  تحديد في امتية لها التي الاختبارات هاته اقتراح تم آخرين باحثينو Anselin (1996 ) لعمل مواصلة

 أن ويمكن 𝝆المكاني  التباطؤ معامل وجود في 𝑯𝟎: 𝝀 = 𝟎العدمية  الفرضية اختبار يتم وبهذا المحلية التخصيص
افترض  بحيث OLSالصغرى  المربعات بطريقة والمقدر البسيط المكاني النموذج بواقي باستخدام الاختبار هذا يتم

Anselin et al (1996 أن )𝑾𝟏 = 𝑾𝟐 اختبار  من اجل المطور للاختبار الاحصائية القيمة تصبح و
𝑯𝟎: 𝝀 = 𝟎  كمايلي:  

𝑅𝐿𝑀𝐸𝑅𝑅 =
(�̅�λ − 𝑇𝐷

−1�̅�ρ)
2

[𝑇(1 − 𝑇𝐷)]
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 هنا و بين الاخطاء ما الارتباط وجود عدم فرضية نختبر ان أردنا و المكاني التباطؤ النموذج حالة في الشيء ونفس
 𝑯𝟎: 𝝆= 𝟎الفرضية  تحت كالتالي الاحصائية القيمة تصبح

𝑅𝐿𝑀𝐿𝐴𝐺 =
(�̅�λ − �̅�ρ)

2

[𝐷 − 𝑇]
 

 LM Testلاغرانج  لمضاعف السابقة الاختبارات خلال من المكاني للانحدار المناسب النموذج تحديد ويمكن
 :التالي الشكل في والموضحة للاختبارات التدرجية وفقا الاختبار هذا يكون أن يمكن

 المكانية النماذج بتقدير المتعلقة الاختباراتشجرة القرار  (:3-3الشكل رقم)

 
 (Anselin, 2005, p. 199 )المصدر: 
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 خلاصة الفصل الثالث:

 وعينة مجتمع تحديد إلى تطرقنا حيث التطبيقية، الدراســــة في المســــتخدمة والأدوات الطريقة الفصــــل هذا في تناولنا
 الإحصــــــــائية والبرامج الأســــــــاليب مختلف اســــــــتعرضــــــــنا وبعدهامواطنو بلديات ولاية البيض،  في المتمثلة الدراســــــــة

النهائي موذج الن تحديد إلى إضــــــــــافةنات التي تم جمعها عن طريق مقياس الحكم المحلي، البيا تحليل في المســــــــــتخدمة
ق احصــــائية من ته  عبر طر صــــلاحي عن طريق اختبار المقياس هذا اســــئلة إلىالذي تم التوصــــل كم المحلي لمقياس الح

 يل الاسئلة الديمغرافية، كما تم تحلتعميمه على باقي العينةتلاءم مع بيئة الدراسة وليتم ي شئنها تحديد النموذج الذي
 التي عالجتللتحليل المكاني المعتمدة في هذه الدراســــة و   قمنا بوصــــف الطرق الاحصــــائية وفي الأخير  ومناقشــــتها،

 Average Nearestوالمتمثلة في تحليل صـــلة الجار الاقرب فرضـــيات الموضـــوع مقياس الحكم المحلي لاختبار 
Neighbor الارتباط الذاتي المكاني معامل و تحليل (Moran’s Index) والنمذجة القياســـــية المكانية من ،

 خلال وصف لأهم الطرق الاحصائية في تساهم في بناء نموذج قياسي مكاني.



        

   

                   

               

واختبارالدراسةنتائجتحليل•
(اسةالدر أسئلةتحليل)الفرضيات

ير تصننننننبيد البلنننننند ت   نننننن  ا  ننننننا •
الأساسية  قياس الحكم المحلي

الأقربالجارتحليل•
ا كانيالذاتيالارتباطم امل•
الحكم قياسا كانيالبموذجتقد ر•

BGLالمحلي

الفصل الرابع  
شتهاتحليل النتائج ومناق
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 تمهيد:

 

لى الجانب النظري والدراسوووووووواة ال وووووووواب   وينا اددد سة   و  ن  الدراسوووووووو  إن تطرقنا في الفصووووووووقة ال وووووووواب   أبعد 
 نةارج باسوووةعرا  الةطب  ي الفصووو  في هنا سووون ق مخة ف ،   سوووال ب ائصوووار   ويري ا    أوالمنهج   المعة دة  بر 

 ا ة دنا  ثبحل حكم المح ي  ف ووورلم  اس الحكم المح ي وتصووون ل الب دحة ئ وووب الم  اس الم الإئصووواري الةح   
ص   الجقار  اخةبار س ةم ي ا ، وت   م ي  مع ار   ى ئداالمع ارد   والانحرافاة الح اب   المةقسطاة   ى ذلك في

 النةووارج  ر بغر   22اووددوود الجووار اكقرب لكوو  ب ووددوو  م  ب وودحة القلادوو   أجوو الوودراسوووووووووووووووو  م      ى   نوو
ت وووا د في تصووون ل  التي الاسوووةنةاجاة م  جم   إلى اكخير في لنةقصووو  ،  و اخةبار فرضووو اة الدراسووو  ومناقشوووةها

نظم المع قماة  ت ن   م  خلاة معام  الارتباط الناتي )مؤشووووور مقران   بر ثم اسوووووةادا  الةح    المكا   الب دحة
الجغراف   بهدف تصوووووووووون ل وا    تصووووووووووقراة المقايني ئقة الحكم المح ي الرشوووووووووو د بب دحة ولاد  الب   م  ئ ث 

، ثم الن نج  ال  اسوو   م  خلاة ت ددر ذقذم مكا  لم  اس الحكم المح ي الرشوو د وذلك باسووةادا   تقزدعها المكا 
   ى النحق الةالي:الفص  الةطب  ي  هنه، وقد تم ت   م ذاذم الانحدار المكا 

 
I. )تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات )تحليل أسئلة الدراسة 
II. تصنيف البلديات حسب المعايير الأساسية لمقياس الحكم المحلي 
III. تحليل الجار الأقرب 
IV. معامل الارتباط الذاتي المكاني (Moran’s Index) 
V. المحلي موران مؤشر (Local Moran’s Index) 
VI. لمقياس الحكم المحلي  المكاني النموذج تقديرBGL 
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I. (الدراسةتحليل أسئلة ) نتائج الدراسة واختبار الفرضيات تحليل:  

، ن ق  بح اب مةقسط الآراء لك  مع ار سقاء مع ار فر ي أو spss v24بعد جم  الب اناة وتبقدبها في برنامج 
   )اخةبار الفرض   اكساس إمكان   ت   م ي  مع ار   ى ئدا وفق هنا الم  اس أج مع ار أساسي، وذلك م  

)اسةنادا   ى نطاي ق    مؤشر الحقي    والم  اس المف ر  100و 0ق    المةقسط محصقرة بي  ، وتكقناكولى 
 ل نةارج مقزع يالاتي:

 : الم  اس المف ر ل نةارج 1-4)رقمالجدوة 

 

 

 

 

 

 

 

  30، صفح  the impact Alliance ،2006و  Pact) المصدر: 

 د   ى   ن  م  الحكم المح ي الرشلاخةبار الفرض   اكساس   الاولى التي تنص   ى أن تصقراة المقايني لم  اس 
قف نعة د في هنه سبي النةارج   الب دحة مح  الدراس  د  ح بة   م مؤشراة الحكم الرش د والة ك  م  الم ارن

 الحكم المح ي ي ا د ي: لم  اس 25والمعادير الفر     05الدراس    ى ا    المعادير اكساس   

 :"الفعالية "المعيار الأساسي الأول 1-1

 ي ا د ي:ا  ي  مع ار   ى ئدوت   م  معادير فر    دةم ا     05يحةقي مع ار الفعال     ى 

  المعيار الفرعي الأول رؤية وخطة: 1-1-1

 ل الب دحة ت   م هنا المع ار وتصن أج تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار الرؤد  والخط  م  
 : 1-4) الشك   2-4)ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 

 

 وصل  ال    
 الحكمانعدا   0

 ضع ل 20
 ضع ل الى ئد ما 40
 ج د الى ئد ما 60
 ج د 80

 وض  مثالي ل حكم 100
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 المع ار الفر ي اكوة رؤد  وخط   :2-4رقم )الجدوة 
المتوسط  السؤال الرمز

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

A12 ضع ل 20,875 38,97 إلى أي مدى تنفن خطط الةن    الاسترات ج  ؟ 
A14   طط الةن    خه  جمع اة المجة   المد  مشاري  في وض

 الاسترات ج  ؟
 ضع ل 27,751 27,16

A15  ه  هناك خطط سنقد  تش   مخة ل ال طا اة مث  الصح ، والم اه
 والصرف الصحي، والةع  م، وما إلى ذلك؟

ضع ل الى ئد  29,432 50,00
 ما

A16  ضع ل 18,950 35,17 الب دد  براسها / خططها الةن قد ؟إلى أي مدى ا ق 
 ضع ل 20,096 38,71 رؤية وخطة

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

والتي تعد  38.71أن ق    مع ار الرؤد  والخطط ل ةن    الاسترات ج   هي   2-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
ق    ضع ف  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث نرى أن ايبر ق    هي في ال ؤاة الثالث والني يمث  رؤد  المقايني 

ما يخص باقي  فيلش قل   الخطط الاسترات ج   لماة ل ال طا اة والني د  م   ى انه ضع ل الى ئد ما، أما 
أي ل س هناك تنف ن ل اطط الاسترات ج   بالقلاد  ولا دقجد اشراك لج ع اة المجة    40اكسئ   ف   ةهم اق  م  

كن الحكقم  لا  المقاينيالخطط الاسترات ج   لا يمك  القصقة إل ها م  قب  المد  في الةاط ط، مما ددة   ى أن 
 ؤولي بالم اص خوث    ئ اس   انهاكقم  أل ب الخط  الح تعد ي ا    الةنف ن     أثناء تخض  ل  راقب تردد أن 

 في فاخةلا وجقد   ى ددة مما ن ب ا يبيرة يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماف ط. وال  ط  الع  ا 
ي والتي ب غ الانحراف المع ار خاص  ال ؤالي الثا  والثالث  مع ار الرؤد  والخط  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني 

-0سئ   الاخرى م ارن  م  اك 100-50-0وهنا نظرا لةبا د سالاة الاخة اراة  29.432و 27.751
25-50-75-100. 
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 المع ار الفر ي اكوة رؤد  وخط  : 1-4)رقمالشك  

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40الخط  ا  ى م  د  و الب دحة التي ق    مع ار الرؤ   أن 1-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
ن هنا نل   ى اوالتي تص بردزدن  -الكرايدة-الرقاص  –الاب   س د الش خ – البنقد-رباواة-الشلال -)بقسمغقن

-الخ ثر-قليتقسم-الكاف لح ر-الش  ق-العراك ي -، اما ب    الب دحة )المحرة"ضع ل الى ئد ما"المع ار هق 
 ى ان مع ار فةصنل   الب   -بق لا -س دي   ر-س دي ي فقر-س دي س   ان-سة تن-الغاسقة-بققطب
  "ضع ل"الخط  هق الرؤد  و 

  :الادارة الماليةالمعيار الفرعي الثاني  1-1-2
ل الب دحة ت   م هنا المع ار وتصن  أج م   الإدارة المال  تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار 

  :2-4  الشك  )3-4ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة )
 الادارة المال  المع ار الفر ي الثا    :3-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

A22    ضع ل 21,597 35,84 مقئدة بفعال   ويفاءة؟ه  الب دد  ت ةاد  ذاذم مال 
A24 ضع ل الى ئد ما 22,927 41,47 ه  لدى ال  ط  المح    م زان   م ة    لةشغ   ائة اجاة الةن   ؟ 
A25 ضع ل 21,195 32,64 ه  لب ددةكم قدراة في إدارة مقاردها المال   بكفاءة؟ 
A26     ضع ل 20,273 33,34 وفعال  ؟ يةحص   الإدراداة المح    بكفاءةه  تددر الادارة المح    الشؤون المال 
A27 ضع ل 21,120 39,13 ه  لدى ال  ط  المح    نظا  ضقابط وتقازناة في الإجراءاة المال   الخاص  بهم؟ 

 ضع ل 15,360 36,49 الادارة المالية 
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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والتي تعد ق    ضع ف  بالن ب   36.49أن ق    مع ار الإدارة المال   هي   3-4الجدوة رقم )نلائظ م  خلاة 
لم  اس الحكم المح ي ئ ث نرى أن أيبر ق    هي في ال ؤاة الثا  ئ ث يمث  اسة لال   م زان   الب دحة لةغط   

باقي  الم  اس، أما ف  ا يخص الائة اجاة   ى الم ةقى المح ي والني د  م   ى انه ضع ل الى ئد ما ئ ب
أي ل س هناك فعال   ويفاءة  في الإدارة المال   سقاء م  ئ ث يفاءة المعن ي او  40اكسئ   ف   ةهم اق  م  

الن اذم الم ةادم   في إدارة المقارد المال   يةحص   الإدراداة، مما أدى الى شعقر المقايني بالإئباط اتجاه  د  
ال   بالرلم م  الةحص   الكث ل ل ضرارب ، وينا افة ار الع   اة الم نفاي الإدراداة المحص  قدرتهم   ى معرف  ا

 بالن ب  ماأ  ى الشفاف   و الةاط ط المالي و د  وجقد م ةادمي في ال طا اة المال   ذو يفاءة وتكقد   الي، 
ي ا نرى وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة 15.366ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م

مع ار الادارة المال   بالرلم  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما المع ارد  للأسئ  
 مم  الفروقاة في ال ؤاة الثا  ئ ث يمك  تف ير ذلك بصعقب  فهم الاسئ   م  يرف  ام  المقايني الند  ه

 ل  قا   ى دراد  باكمقر المال   ل حكقم .

 الادارة المال  المع ار الفر ي الثا   : 2-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40ا  ى م  الادارة المال      أن الب دحة التي ق    مع ار2-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
ضع ل الى "والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق  بق لا  -الكرايدة-الرقاص  –البنقد- الشلال -المحرة—)بقسمغقن

-الخ ثر-ليتقسمق -الكاف لح ر-الش  ق-الاب   س د الش خ- ي العراك-رباواةاما ب    الب دحة ) ،"مائد 
 ى ان مع ار الب    فةصنل  - س دي   ر-س دي ي فقر-س دي س   ان-سة تن-بردزدن -الغاسقة-بققطب

 ".ضع ل"هق  الادارة المال  
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 :قرارات ومعلومات المعيار الفرعي الثالث 1-1-3

صن ل ت   م هنا المع ار وت أج تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار قراراة ومع قماة م   
  :3-4) رقموالشك    4-4) رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة

 قراراة ومع قماة المع ار الفر ي الثالث  :4-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

A31  المح    تةان ال راراة  مدى س ط  الج ا اةإلى أي
 باسةادا  مع قماة مقثقق  ومحدث ؟

 ضع ل الى ئد ما 21,366 45,75

A33 ضع ل الى ئد ما 23,288 50,94 ب ددةكم سج    اري مقثقي وفعاة؟ ه  لدى 
A34 ضع ل الى ئد ما 22,865 41,95 ه  اتخاذ ال راراة مبني   ى اساس قانق ؟ 
A35  ه  هناك آل اة ت ةادمها الحكقم  المح    لةشارك

 المع قماة م  مقاين ها؟
 ضع ل 28,080 32,64

 ضع ل الى ئد ما 17,654 42,82 قرارات ومعلومات
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

الى  والتي تعد ق    ضع ف  42.82هي  قراراة ومع قماة  أن ق    مع ار 4-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
وهق اق  م   32.64ال ؤاة الراب  مةقسطه الح ابي د اوي نرى أن بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث  ئد ما

لمح    ت ةادمها الحكقم  ا التي ل اةمما ددة   ى ضعل الآ والني د  م   ى انه ضع ل ئ ب الم  اس 40
وهي ضع ف  الى ئد ما ئ ث درى المقاينقن  40أما باقي اكسئ   تفقي ق  ةها  ،لةشارك المع قماة م  مقاين ها

انا قراراة الحكقم  تكقن في معظم اكئ ان ت ةد   ى مع قماة مقثقق  في وقةها اكص ي ب بب  د  تقفر المع قماة 
شاري  ينا  د  مم  يرف المقايني الني ئد م  قدرتهم   ى ت ديم الملائظاة والمشاري  في صن  ال راراة و 

بعضهم ب بب جه هم بالةدابير والإجراءاة ئ اة ذلك ، ي ا أن معظم ال راراة دكقن مبني   ى اساس قانق  
  ى سب   المثاة ئ  الةع  داة و النزا اة ئقة م ك   اكراضي ب بب الإلما  ب جلاة الع ارد  والقثارق الثبقت   

ي ا 17.655ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأ ند     اة الب   و الح ازة.  
-0الثالث وذلك لةبا د سالاة الاخة اراة  ما  دى ال ؤاة نرى وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  

قراراة مع ار  أسئ   معظم ئقةالمقايني  وجهاة نظر فاخةلا   ى ددة ممام ارن  بباقي الاسئ    50-100
  .ومع قماة
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 قراراة ومع قماة المع ار الفر ي الثالث  :3-4)الشك  رقم 

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40ا  ى م   قراراة ومع قماة  أن الب دحة التي ق    مع ار 3-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-الكرايدة-بققطب-الرقاص -الكاف لح ر-الاب   س د الش خ–البنقد- رباواة-الشلال -المحرة—)بقسمغقن
الى    والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع لالب  -بق لا -س دي   ر-س دي س   ان-سة تن-الغاسقة

   .ضع ف انل   ى انهس دي ي فقر  فةص-بردزدن -الخ ثر-تقسمقلي-الش  ق-اما ب    الب دحة ) ي العراك ما،ئد 

  :تجاه الخدماتاالارتياح  عيار الفرعي الرابعالم 1-1-4

لمع ار وتصن ل ت   م هنا ا أج تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار الارت اح اتجاه الخدماة م  
  :4-4) رقم   الشك 5-4) رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة

 تجاه الخدماةاالارت اح  الراب  المع ار الفر ي  :5-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

A41 ضع ل 21,443 33,00 مدى ارت اح ورضا المقايني ازاء الخدماة   ى الم ةقى المح ي؟ 
A42  الى اي مدى ت ق  الحكقم  المح    بالة    اة لةحددد م ةقى

 بالن ب  ل ادماة العام ؟رضا المقايني 
 ضع ل 20,517 28,13

A43  ه  هناك تشاور م  أصحاب المص ح  المح  ي بشأن تخص ص
 ال    والخدماة العام ؟ )الطري، والمدارس، الخ .

 ضع ل 24,369 27,02

A44  ضع ل 21,732 27,67 الادارة المح    فعال  في تقزد  المقارد؟ ه  س ط 
 ضع ل 17,197 28,95 الخدماتتجاه االارتياح 

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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 والتي تعد ق    ضع ف  28.95هي  الارت اح اتجاه الخدماة  أن ق    مع ار 5-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
مما ددة   ى  د  ارت اح ورضا المقايني  40ي  اكسئ   ت   ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

  ى الخدماة الم دم    ى الم ةقى المح ي ئتى ان الحكقم  لا ت ق  بالة    اة لمعرف  مدى رضا مقاين ها ازاء 
يني الى االخدماة الم دم  ب  ت ق  باسةشارة الم ؤولي ف ط بالرلم م  الانشغالاة الم دم  م  يرف بع  المق 

اك وزحدة  دد الم ةشف اة وتزودد بع  المنايق بشبك  الغاز والخ و د  اشر  قردب الجهاة المعن   يةقفير مدارس 
ت در  ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأالمقاي  في مخططاة الةن    يالةاص ص وتقزد . 

 في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما الانحرافاة المع ارد  للأسئ  ي ا نرى وجقد ت ارب في ق م 17.197ب
ل ؤاة ا ارتفاع الانحراف المع اري فيبالرلم م  الارت اح اتجاه الخدماة  مع ار أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني 

  لث والني ددة   ى تعدد اجاباة المقايني ف  ا يخص       اشرايهم في تخص ص وتقزد  المقارد.الثا

 تجاه الخدماةاالارت اح  الفر ي الراب  رالمع ا  :4-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي  40ا  ى م   الارت اح اتجاه الخدماة  أن الب دحة التي ق    مع ار 4-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
ا الب دحة ، ام "ضع ل الى ئد ما"الكرايدة  والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق -الشلال  —ب دد  )بقسمغقن

-بققطب-الخ ثر-الرقاص -الكاف لح ر-الش  ق-الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-رباواة-المحرة)
اح اتجاه لارت االب    فةصنل   ى ان مع ار - بق لا -س دي   ر-س دي س   ان-سة تن-بردزدن -الغاسقة

 ار   ق    المعس دي ي فقر-تقسمقلي، ونلائظ ان الب دحة )40-20لان ق  ةها ما بي  "ضع ل"هق  الخدماة
 . "انعدا  الحكم"لن ب  لم  اس الحكم المح ي الاضعل بالةصنل  20اق  م  
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  :القيادة المعيار الفرعي الخامس 1-1-5
 دحة ئ ب ت   م هنا المع ار وتصن ل الب أج تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار ال  ادة م  

  :5-4)رقم  الشك  6-4) رقم هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة
 ال  ادة الفر ي الخامس رالمع ا  :6-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

A51     ضع ل 23,584 36,59 لمح   ؟اه  ال  ط  المح    ت ق  بةق    المقايني لع     الةن 
A52  ، ه  هناك تعاون بي المجة عاة ومنظ اة المجة   المد

 والحكقم  المح    في جهقد الةن   ؟
 ضع ل 23,073 30,02

A53  ضع ل 19,914 15,07 المقاي  في صن  ال رار الحكقمي؟ه  الحكقم  المح    تشرك 
 ضع ل 17,665 27,22 القيادة

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
 بالن ب  لم  اس والتي تعد ق    ضع ف  27.22هي  ال  ادة  أن ق    مع ار 6-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )

مما ددة   ى  د  وجقد يري ت ق  بها الحكقم  لةق     40ق  ةها  ي  اكسئ   ت  نرى أن  الحكم المح ي ئ ث 
المقاي  ئقة الةن    المح    و ي ف   اشراك المقايني في اهم الإنجازاة الةن قد  ،بالرلم م  و ي المقاي  في الفتراة 

ه   ى ي  يلا اكخيرة بك  ما دةع ق بالةن    و الاقةصاد ب بب اندماجه في الج ع اة و المنظ اة و ينا ا
 ماأالمعط اة الخاص  بالةن    المح    الا انه بحاج  الى مبادراة م  الحكقم  ل   ا  بع   اة الةق    و الارشاداة.

وجقد ت ارب في ق م  ئ ث هناك17.665ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب 
 ال  ادة.مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما الانحرافاة المع ارد  للأسئ  

 ال  ادة الفر ي الخامس رالمع ا  :5-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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هي ب دد  )بقسمغقن   40ا  ى م   ال  ادة  أن الب دحة التي ق    مع ار 5-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
- العراك ي-رباواة-الشلال -اما الب دحة )المحرة ،"ماضع ل الى ئد "والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق 

س دي -بردزدن -الغاسقة-الكرايدة-بققطب-الخ ثر-تقسمقلي-الرقاص -لح ر الكاف-الش خالاب   س د -البنقد
، 40-20 لان ق  ةها ما بي "ضع ل"هق  ال  ادةةصنل   ى ان مع ار الب    ف-بق لا  -س دي   ر-س   ان

عل بالن ب  لم  اس لةصنل الاض 20س دي ي فقر  ق    المع ار اق  م  -سة تن-الش  قونلائظ ان الب دحة )
 الحكم المح ي "انعدا  الحكم".

 :"سيادة القانون"المعيار الأساسي الثاني  1-2

 ي  مع ار   ى ئدا ي ا د ي:  وت   م معادير فر    دةم ا    07  ى  س ادة ال انقنيحةقي مع ار 

  وجود الإطار المؤسسي القانوني: المعيار الفرعي الأول 1-2-1

المع ار وتصن ل  ت   م هنا أج المؤس ي ال انق  م   الإيارتم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار 
  :6-4) رقم الشك و   7-4) رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة

 وجقد الإيار المؤس ي ال انق  المع ار الفر ي اكوة  :7-4الجدوة رقم )

 مقياس الحكم المحلي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي السؤال الرمز
B11  ضع ل 30,038 37,50 منةاب  ثابة  وملار  ؟ه  هناك المجالس 

 ضع ل 30,038 37,50 وجود الإطار المؤسسي القانوني
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

وهي  37.50هي وجقد الإيار ال انق  ل  جالس الب دد    أن ق    مع ار 7-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
ب  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي، مما ددة   ى ان المقاينقن درون ان المجالس المنةا تعد ق    ضع ف  ئ ث 40اق  م  

ب وهنا ما دف ر الشع نفي ال قارم بطري لير شر     ولا يمث ق  اهي ملار   ئ ث درون ان ال ب المنةابي صعدو 
 ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأ د  ارتفاع ن ب المشاري  في الانةااباة المح   ،  

والتي تعد ق م مرتفع  نق ا ما، ودرج  ذلك للاخةلاف في الاجاباة ما بي المقايني ئقة  30.038ت در ب
 مقضقع الج ا اة المح    وشر    انةااباتها.
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 وجقد الإيار المؤس ي ال انق  الفر ي اكوة رالمع ا  :6-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

و هق  73.08ق    مع ار وجقد الايار ال انق  هق  بقسمغقن) أن ب دد  6-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
مما دصنل هنه الب دد  تصن ل ج د الى ئد ما، أن الب دحة التي ق    مع ار وجقد الايار ال انق   60ا  ى م  

  فةصنل س دي   ر-الكرايدة-الخ ثر-ش  ق-البنقد- ي العراك-الشلال —رةالمحهي ب دد  ) 60-40ما بي 
-الرقاص -الكاف لح ر-الاب   س د الش خ-  ى ان هنا المع ار هق ضع ل الى ئد ما ، اما الب دحة )رباواة

ع ار وجقد الايار الب    فةصنل   ى ان م-بق لا  -س دي س   ان -سة تن-بردزدن -الغاسقة-بققطب-تقسمقلي
 20، ونلائظ ان ب دد  )س دي ي فقر  ق    المع ار اق  م  40-20ال انق  هق ضع ل لان ق  ةها ما بي 

 لةصنل الاضعل بالن ب  لم  اس الحكم المح ي  

 المعيار الفرعي الثاني فعالية الإطار القانوني المؤسسي: 1-2-2

ع ار وتصن ل ت   م هنا الم أج م   ال انق  الإيارلانحراف المع اري لمع ار فعال   ائ اب المةقسط الح ابي و تم 
  :7-4) الشك   8-4)الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 المع ار الفر ي الثا  فعال   الإيار ال انق  المؤس ي  :8-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس 
 الحكم المحلي

B21 ضع ل 21,321 39,74 ه  الإيار ال انق  فعاة ويلء؟ 
B22 ضع ل 22,166 31,63 ه  هناك تدابير لةث  ل المقايني بح ققهم ال انقن  ؟ 
B23 ضع ل 21,914 36,06 ه  المقايني   ى و ي م  الاجراءاة ال انقن    ند الة اس العدال ؟ 

 ضع ل 17,104 35,81 القانوني المؤسسي فعالية الإطار
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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 والتي تعد ق    ضع ف  35.81هي فعال   الإيار ال انق    أن ق    مع ار 8-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
 د  فعال   الإيار وهي ق م ضع ف  تدة  40ي  اكسئ   ت   ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

بها لةث  ل  آل اة مع قة وجقد وينلك  د  المحايم وانةشار الف اد بعد  يفاءةجزرً ا  ئ ث درتبط ذلك ال انق 
 الة اس العدال  دبشأن ئ ققهم ال انقن   ، ولا دكقن المقاينقن   قمًا   ى دراد  بالإجراءاة ال انقن    ن المقايني

ير  الحكقم  في وت ص انةهاياةمما دنجر  نه  المقاينقن بالإجراءاة ال انقن  والني درج  لالبا الى ق   الق ي لدى 
 ماأنشر الق ي بي المقايني ون ص الح لاة ئقة النظا  ال انق ، بالرلم م  تطقر القسار  التي ت ا د في ذلك. 

وجقد ت ارب في ق م  ئ ث هناك17.104ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ريع االم رافنحالا ل  م بالن ب 
 فعال   مع ار أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما الانحرافاة المع ارد  للأسئ  

  ال انق .الايار 

 الفر ي الثا  فعال   الإيار ال انق  المؤس ي رالمع ا  :7-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي  40ا  ى م   فعال   الايار ال انق   أن الب دحة التي ق    مع ار 7-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
ان هنا  الكرايدة  والتي تصنل   ى-رقاص -الاب   س د الش خ-البنقد-رباواة–الشلال  —ب دد  )بقسمغقن

-بققطب-الخ ثر -تقسمقلي-الكاف لح ر-الش  ق - ي العراك-الى ئد ما ، اما الب دحة )المحرةالمع ار هق ضع ل 
عال   الايار فالب    فةصنل   ى ان مع ار -بق لا  -س دي   ر-س دي س   ان-سة تن-بردزدن -الغاسقة
 20المع ار اق  م  ، ونلائظ ان الب دحة )س دي ي فقر  ق    40-20هق ضع ل لان ق  ةها ما بي  ال انق 

 لةصنل الاضعل بالن ب  لم  اس الحكم المح ي  
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 تطبيق القوانين: المعيار الفرعي الثالث -1-2-3

ر وتصن ل الب دحة ت   م هنا المع ا أج تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار تطب ق ال قاني م   
  :8-4)رقمالشك  و   9-4)رقم ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 تطب ق ال قاني المع ار الفر ي الثالث  :9-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

B31 ضع ل الى ئد ما 22,025 43,97 ) وال جقن والشري  ه  ال  ط  ال ضار   تطبق ال قاني بنزاه ؟ )ال ضاة 
B32   ضع ل الى ئد ما 21,737 40,65 الةنف ند  تنفن بفعال   اكئكا  وتطبق ال قاني؟ه  ال  ط 
B33 ضع ل الى ئد ما 22,741 43,32 إلى أي مدى هناك ان جا  وتناسق بي ال قاني العرف   وال قاني الةشردع  ؟ 

 الى ئد ما ضع ل 17,280 42,64 : هل القوانين والاتفاقيات القانونية مطبقين؟تطبيق القوانين
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

الى ئد  والتي تعد ق    ضع ف  42.64هي تطب ق ال قاني   أن ق    مع ار 9-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
والتي تدة   ى ان الحكقم  تطبق  40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث ما 

ال قاني بنزاه  ن ب  وصرام   ندما دةع ق الامر بال ضاة والمحايم وال جقن خاص  في الجرارم والاشةباياة وقضاح 
المادراة، وينلك هناك تنالم ضئ   بي ال قاني العرف   وال قاني الةشردع   ئ ث ان هناك قضاح  دددة ا   رف ا 

ت در  ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأ.  ع دون ارت ارها الى المحايم او ال قاني الةشرد
 في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث هناك17.280ب

  تطب ق ال قاني.مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني 

 تطب ق ال قاني الفر ي الثالث رالمع ا  :8-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

42,17
40,63

46,49

23,08

42,59
39,68

37,08

41,94

52,78

42,64

39,00

26,04

51,39

40,35
38,33

46,98 47,55

57,14

50,00
53,26

43,13

49,36

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
128 

هي ب دد   40  أن الب دحة التي ق    مع ار تطب ق ال قاني ا  ى م  8-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-بققطب-الرقاص -لح ر الكاف-الش خالاب   س د -البنقد- ي العراك-رباواة-الشلال  -المحرة )بقسمغقن
   والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع لالب  -بق لا  -س دي   ر-س   ان س دي-الغاسقة-الكرايدة 
  ى ان مع ار تطب ق    فةصنلي فقر س دي-سة تن-بردزدن -الخ ثر-تقسمقلي-الش  قاما الب دحة ) ما،الى ئد 

   .40-20ال قاني هق ضع ل لان ق  ةها ما بي 

  الوعي القانوني: الرابعالمعيار الفرعي  1-2-4

صن ل الب دحة ت   م هنا المع ار وت أج تم ئ اب المةقسط الح ابي والانحراف المع اري لمع ار الق ي ال انق  م  
  :9-4)رقمالشك  و   10-4)رقمئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 الق ي ال انق  المع ار الفر ي الراب   :10-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

B41   ه  ترف  الحكقم  المح    الق ي م  خلاة وسار  الإ لا
العام  )البرامج ا الإذا    والصحل  ئقة ال قاني والإيار 

 ال انق ؟

 ضع ل الى ئد ما 28,243 42,98

قبل  القانونية معروفة منالوعي القانوني: هل القوانين والاتفاقيات 
 المواطنين؟

 ضع ل الى ئد ما 28,243 42,98

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
الى  والتي تعد ق    ضع ف  42.98هي الق ي ال انق    أن ق    مع ار 10-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )

، أي ان الحكقم  المح    لا ترف  الق ي 40ق  ةها أيبر م  نرى أن بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث ئد ما 
ل  قايني بخصقص ال قاني والاتفاق اة ال انقن   بصف  يبيرة م  خلاة وسار  الا لا ، الا ان هناك تقفر يبيرة في 

ي أصبح نال نقاة اكخيرة لج    م  ال قاني ب بب اتجاه المقايني الى وسار  الا لا  والةقاص  الاجة ا ي ال
 ئ ث هناك28.243ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأوس    تقاص  وبحث. 

مع ار  ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  
 الق ي ال انق .
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 الق ي ال انق  الفر ي الراب  رالمع ا  :9-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 66.67أن ب دد  الرقاص  ق    مع ار الق ي ال انق  مرتفع  ت در ب   9-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
هي  40ال انق  ا  ى م   الق يأن الب دحة التي ق    مع ار وتصنل   ى انها ج دة الى ئد ما ، ي ا نلائظ 

-سة تن-الكرايدة-رالخ ث-تقسمقلي-الاب   س د الش خ - ي العراك-رباواة–الشلال  -المحرة—ب دد  )بقسمغقن
-الش  ق -نقدالب  والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع ل الى ئد ما ، اما الب دحة )الب  -س دي س   ان

 هق ضع ل ال انق  الق يبق لا   فةصنل   ى ان مع ار -ي   رس د-بردزدن -الغاسقة-بققطب-الكاف لح ر
لةصنل الاضعل  20، ونلائظ ان الب دحة )س دي ي فقر  ق    المع ار اق  م  40-20لان ق  ةها ما بي 

   .بالن ب  لم  اس الحكم المح ي

 المعيار الفرعي الخامس استجابة القوانين: 1-2-5

صن ل الب دحة ت   م هنا المع ار وت أج م   لانحراف المع اري لمع ار اسةجاب  ال انقنائ اب المةقسط الح ابي و تم 
  :10-4)رقم الشك و   11-4)رقمئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 المع ار الفر ي الخامس اسةجاب  ال قاني  :11-4)الجدوة رقم

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الحكم  مقياس
 المحلي

B51 ضع ل الى ئد ما 21,157 43,91 ه  ال انقن دعالج ائة اجاة المقايني؟ 
B52 ضع ل الى ئد ما 23,054 45,72 ه  ت ةج ب الحكقم  المح    ب ر   ل جرارم؟ 
B53 ضع ل 23,452 39,35 ما هق م ةقى تعاون المقاي  م  الحكقم  المح    ئقة قضاح الام ؟ 

 ضع ل الى ئد ما 17,616 42,99 القوانين: هل القوانين تستجيب لاحتياجات المواطنين؟استجابة 
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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الى  والتي تعد ق    ضع ف  42.99هي  اسةجاب  ال انقن  أن ق    مع ار 11-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
ما  دى ال ؤاة الثالث والني  40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث ئد ما 

بح ث ددة   ى ان هناك تعاون مةقسط ل  قاي  م  الحكقم  في قضاح الام  لان ال ب المقاينقن  39.35ق  ةه 
لا درددون اشراك انف هم في قضاح الشري  و الام   كس البع  الني درى نف ه جزء م  ام  الدول ، ي ا ان 

لحكقم  ت ةج ب ب ر   في بع  اكئ ان ل جرارم وئ  النزا اة وهنا راج  الى د ظ  اسلاك الام  وأدضا شمقل   ا
 ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأال قاني المطب   والتي تعالج ائة اجاة المقايني وخاص  ف  ا يخص ام  المنط  . 

 ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث هناك17.616ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د
 اسةجاب  الحكقم  ل  انقن.مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في يبيرة  فاخةلا وجقد  د    ى

 الفر ي الخامس اسةجاب  ال قاني رالمع ا  :10-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40  أن الب دحة التي ق    مع ار اسةجاب  ال انقن ا  ى م  10-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-بققطب-رقاص -الكاف لح ر-الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-رباواة–الشلال  -المحرة-)بقسمغقن
ضع ل " نا المع ار هق  والتي تصنل   ى ان هبق لا -س دي   ر-س دي س   ان-سة تن-الغاسقة-الكرايدة

  ى ان مع ار  الب    فةصنل-س دي ي فقر-بردزدن -الخ ثر-تقسمقلي- ، اما الب دحة )الش  ق"الى ئد ما 
 ، 40-20اسةجاب  ال انقن هق ضع ل لان ق  ةها ما بي 

  المعيار الفرعي السادس وصول المواطنين إلى العدالة: 1-2-6
نا المع ار وتصن ل ت   م ه أج م   المع اري لمع ار وثقة المقايني اة العدال  لانحرافائ اب المةقسط الح ابي و تم 

  :11-4)رقم الشك و   12-4) رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة
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 المع ار الفر ي ال ادس وصقة المقايني إلى العدال   :12-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

B61 ضع ل الى ئد ما 22,128 46,20 ه  دة ة  المقاينقن بالم اواة في فرص القصقة الى العدال ؟ 
B62 ضع ل الى ئد ما 21,535 42,09 ه  دةم ت قد  ال ضاح / النزا اة بنزاه  ويفاءة في المحايم؟ 
B63 ضع ل الى ئد ما 23,457 43,05 الى ال  ط  ال ضار  ؟ ه  النزا اة / ال ضاح العرف   ااة 

 ضع ل الى ئد ما 17,073 43,78 وصول المواطنين إلى العدالة: هل لدى المواطنين امكانية للوصول إلى العدالة؟
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

والتي تعد ق     43.78هي  الى العدال  وصقة المقايني  أن ق    مع ار 12-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
، ئ ث دشعر المقاينقن 40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث الى ئد ما  ضع ف 

ان معظ هم يمكنه القصقة الى الم اواة في العدال  با ةبارها تعة د   ى ققاني و ضقابط التي تطبق بكفاءة وفعال   
قايني لفر  الم اواة ب نهم و القصقة الى العدال ، ي ا في معظم اكئ ان ااة النزا اة و ال ضاح   ى جم   الم

الى المحايم وخاص  التي دصعب ئ ها ودح أو  رف ا يال ضاح الصعب  مث  ال ة  مما ددة   ى الان جا  بي ال قاني 
 ئ ث هناك17.073ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأالعرف   و الةشردع  . 

 ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  
  وصقة المقايني الى العدال .مع ار  أسئ   معظم

 الفر ي ال ادس وصقة المقايني إلى العدال  رالمع ا  :11-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 63.10ق    مع ار وصقة المقايني الى العدال  هق أن ب دد   ي العراك  11-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
أن الب دحة التي ق    مع ار وصقة  دعني ان تصن فها هق ج د الى ئد ما، ي ا نلائظ امم 60و هق ايبر م  
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- خالاب   س د الش-البنقد-رباواة–الشلال  -المحرة-هي ب دد  )بقسمغقن 60-40ما بيالمقايني الى العدال  
  والتي  الب -بق لا  -س دي   ر-س دي س   ان-سة تن-الغاسقة-الكرايدة-بققطب-رقاص -الكاف لح ر

س دي -ردزدن ب -الخ ثر -تقسمقلي -ئد ما ، اما الب دحة )الش  ق تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع ل الى
   .40-20  فةصنل   ى ان مع ار وصقة المقايني الى العدال  هق ضع ل لان ق  ةها ما بي ي فقر

 الفساد: المعيار الفرعي السابع حالات  1-2-7
 دحة ئ ب ت   م هنا المع ار وتصن ل الب أج م   لانحراف المع اري لمع ار الف ادائ اب المةقسط الح ابي و  تم

  :12-4)رقم الشك و   13-4) رقم هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة
 المع ار الفر ي ال اب  ئالاة الف اد  :13-4الجدوة رقم )

 مقياس الحكم المحلي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي السؤال الرمز
B73   ضع ل الى ئد ما 28,144 44,40 الف اد؟ه  تقجد نظم /آل اة لمحارب 

 ضع ل الى ئد ما 28,144 44,40 حالات الفساد: ما هي درجة الفساد في منطقتك؟
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

الى ئد ما  والتي تعد ق    ضع ف  44.40هي الف اد   أن ق    مع ار 13-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
، والتي تة حقر ئقة مقضقع الف اد بح ث انه بالرلم 40ق  ةها ا  ى م  نرى بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

م  وجقد إيار قانق  وإمكان   القصقة الى العدال  الا ان معدة انةشار الف اد مرتف  ن ب ا ودرج  دلك الى ضعل 
 در د  ال ا يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأالال اة التي ت ةادمها الحكقم  في مكافح  الف اد. 

الف اد والال اة المطب   ف ه لك   مقضقع ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد   ى ددة مما 28.144ب
  منط  .

 الفر ي ال اب  ئالاة الف اد رالمع ا  :12-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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-هي ب دد  )بقسمغقن 40  أن الب دحة التي ق    مع ار الف اد ا  ى م  12-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-الغ قة-دةالكراي-بققطب-الخ ثر-رقاص -الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-رباواة–الشلال  -المحرة

هنا المع ار هق    والتي تصنل   ى انالب  -بق لا -س دي   ر-س دي ي فقر-س دي س   ان-سة تن-بردزدن 
ن تقسمقلي  فةصنل   ى ان مع ار الف اد هق ضع ل لا-الكاف لح ر-)الش  قاما الب دحة  ما،ضع ل الى ئد 

 .40-20ق  ةها ما بي 

 :"المساءلة"المعيار الأساسي الثالث  1-3

 ي ا د ي:ا  معادير فر    دةم ا    ي  مع ار   ى ئد 05  ى   اءل يحةقي مع ار الم

 الشفافية: الأول المعيار الفرعي  1-3-1

الب دحة ئ ب  ت   م هنا المع ار وتصن ل أج م   لانحراف المع اري لمع ار الشفاف  ائ اب المةقسط الح ابي و  تم
  :13-4)رقم  الشك و   14-4) رقم هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة

 الفر ي اكوة الشفاف   رالمع ا  :14-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس 
 الحكم المحلي

C11 انعدا  الحكم 20,354 15,53 ه  المقاي    ى   م بمعط اة م زان   الدول ؟ 
C12 ضع ل 22,283 30,46 ه  تقظ ل الم ؤولي دةم بشفاف   وبشك    ني؟ 
C13  ه  مع قماة المقايني ئقة المشارد  المح   ، واكنشط ، وت ديم الخدماة

 )مث  المبا  والمدارس والآبار، الخ  مةائ  لهم، ويمك  القصقة إل ها؟
 ضع ل 22,991 28,82

C14  ه  ت اردر مشارب  الحكقم  المح   ، ووثارق الةاط ط والمقارد الاخرى
 الم ة ب ي بالمشاري  م  المقايني؟ت ةاد  ل ةاط ط 

 ضع ل 21,900 20,43

C15 ضع ل 22,340 30,82 ه  هناك شفاف   في اص   الادراداة )الضرارب،..... ؟ 
فادة والخدمة العامة، وتخطيط الموارد والاست الشفافية: هل المعلومات المتعلقة بالأداء

 منها متوفرة ويمكن الوصول إليها؟
 ضع ل 16,384 25,21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ب  بالن  والتي تعد ق    ضع ف  25.51هي وجقد الشفاف     أن ق    مع ار 14-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
وهق  15.53ما  دا ال ؤاة اكوة والني ق  ةه  40ي  اكسئ   ت   ق  ةها نرى أن  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

ودعد الحكم في م ةقحته الدن ا وذلك ب بب ان المقاينقن ل  قا   ى دراد  بمعط اة الم زان   ولا ئتى  20اق  م  
نداة ل  شارد  م ة بالمشارد  الةن قد  الإصلائاة التي تمس منايق مخة ف  مما ددة   ى انه لا دقجد ت اردر او

الةن قد  الم ةادم  دةم مشاريةها م  المقاي ، لةب ى المع قماة مةقفرة بشك  جزري ئقة الةاط ط للأنشط  و 
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المشارد  مما دصعب الاسةفادة منها،  وهنا دشك  ن ص في الشفاف   وخاص  في اص   الادراداة و تقظ ل 
ت در  ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأالم ؤولي المح  ي في شتى ال طا اة. 

 في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث هناك16.384ب
  الشفاف  .مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني 

 الفر ي اكوة الشفاف   رالمع ا  :13-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40ا  ى م   الشفاف    أن الب دحة التي ق    مع ار 13-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-المحرةاما الب دحة ) ما،الكرايدة  والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع ل الى ئد -الشلال  —)بقسمغقن

-سة تن-بردزدن -الغاسقة-بققطب-الخ ثر-رقاص -الكاف لح ر-الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-رباواة
ا ما بي هق ضع ل لان ق  ةه الشفاف  الب    فةصنل   ى ان مع ار -بق لا  -س دي   ر-س دي س   ان

لةصنل الاضعل  20ي فقر  ق    المع ار اق  م   س دي-تقسمقلي-الش  ق ، ونلائظ ان الب دحة )20-40
 بالن ب  لم  اس الحكم المح ي  

 والموازين:المعيار الفرعي الثاني الضوابط  1-3-2
ار وتصن ل ت   م هنا المع  أج م   لانحراف المع اري لمع ار الضقابط والمقازد ائ اب المةقسط الح ابي و  تم 

  :14-4)رقم الشك و   15-4)رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
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 الفر ي الثا  الضقابط والمقازد  رالمع ا  :15-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

C21  مفةقئ  لمشاري  منظ اة المجة   المد  م  ال  طاة ه  هناك اجة ا اة
 بشأن       وض  الم زان   والةاط ط؟

 ضع ل 24,327 27,81

C22 ضع ل 22,240 30,84 ه  المجالس فعال  وذو يفاءة م  ئ ث س طةها   ى ت ديم الخدماة العام ؟ 
C23   ه  س ط  الحكقم  تدقق ئ اباة نف اتها سنقح م  أصحاب المص ح

 الآخرد  )  ى سب   المثاة منظ اة المجة   المد ، الخ ؟
 ضع ل 23,181 26,68

الضوابط والموازين: هل هناك نظام قانوني لديه سلطة الرقابة والإشراف وقوة العقوبة 
 العامة؟ السلطات على

 ضع ل 18,550 28,45

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 والتي تعد ق    ضع ف  28.45هي الضقابط والمقازد    أن ق    مع ار 15-4رقم )نلائظ م  خلاة الجدوة 
.وهنا ددة   ى  د  اشراك المجة   المد  40ي  اكسئ   ت   ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

صحاب اشراك أفي     اة الةاط ط لعد  وجقد ايار قانقن دض   ذلك، وينا تدق ق الح اباة ل حكقم  دون 
ئ ث 18.550ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأالمص ح  مث  المجة   المد .

 ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما قجد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  د
  الضقابط والمقازد .مع ار  أسئ   معظم

 الفر ي الثا  الضقابط والمقازد  رالمع ا  :14-4رقم)الشك  

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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هي ب دد   40  أن الب دحة التي ق    مع ار الضقابط والمقازد  ا  ى م  14-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
د ما، تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع ل الى ئ  والتي سة تن-الغاسقة-الكرايدة–الشلال  -المحرة-)بقسمغقن

س دي  -دن بردز  -بققطب-الخ ثر -رقاص  -الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-اما الب دحة )رباواة
الب    فةصنل   ى ان مع ار الضقابط والمقازد  هق ضع ل لان ق  ةها ما بي -بق لا  -س دي   ر-س   ان

 20س دي ي فقر  ق    المع ار اق  م   -تقسمقلي -الكاف لح ر -الش  ق ، ونلائظ ان الب دحة )20-40
  .   اس ل بالن ب لةصنل الاضعل 

 المعيار الفرعي الثالث اللجوء: 1-3-3

 دحة ئ ب ت   م هنا المع ار وتصن ل الب أج م   لانحراف المع اري لمع ار ال جقءائ اب المةقسط الح ابي و تم  
  :15-4)رقم الشك و   16-4)رقمهنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 المع ار الفر ي الثالث ال جقء  :16-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

C 13  والمقايني وسار ه  لدى ال طاع الخاص والمجة   المد   
 لة ديم الشكاوى ل   طاة الع  ا؟

 ضع ل الى ئد ما 21,135 43,93

والقطاع الخاص والمجتمع المدني وسيلة المواطنين اللجوء: هل لدى 
 لتقديم الشكاوى وإبلاغها إلى المؤسسات الرقابية؟

 ضع ل الى ئد ما 21,135 43,93

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
اس بالن ب  لم   والتي تعد ق    ضع ف  43.93ي ال جقء ه  أن ق    مع ار 16-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )

 ديم لة ار وسل دهم المقايني وال طاع الخاص والمجة   المد   ان .اي40ق  ةها ت   نرى أن الحكم المح ي ئ ث 
 ماأوهي مةقفرة و يمك  القصقة ال ها الهاتل و المقاق  الرسم   ..الخ،  الشكاوى وإبلالها إلى المؤس اة الرقاب  

 في ن ب   فاخةلا وجقد   ى ددة مما 21.135ت در ب ن ب ا مرتفع  يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب 
  . ال جقء مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني 
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 الفر ي الثالث ال جقء رالمع ا  :15-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

-هي ب دد  )بقسمغقن 40  أن الب دحة التي ق    مع ار ال جقء ا  ى م  15-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-الغاسقة-دةالكراي–بققطب-الخ ثر-رقاص -الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-رباواة-الشلال -المحرة

ل الى ئد   والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع الب  -بق لا -س دي   ر-س دي س   ان-سة تن-بردزدن 
لان    فةصنل   ى ان مع ار ال جقء هق ضع لي فقر س دي-تقسمقلي-لح ر الكاف-لش  ق اما الب دحة ) ما،

 .40اق  م ق  ةها ما 

 استجابة الحكومة: المعيار الفرعي الرابع 1-3-4
تصن ل ت   م هنا المع ار و  أج م   لانحراف المع اري لمع ار اسةجاب  الحكقم ائ اب المةقسط الح ابي و تم  

  :16-4)رقم الشك و   17-4)رقمالب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 اسةجاب  الحكقم  الفر ي الراب  رالمع ا  :17-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس 
 الحكم المحلي

C41   ه  الحكقم  المح    ت ةج ب ل ط باة )أي الرسار  والهقاتل المكالماة
 م  المجة   بخصقص المشارد  وال ضاح الةن قد ، وليرها م  اكنشط ؟

 ضع ل 22,209 31,30

 ضع ل 22,209 31,30 الحكومة المحلية؟استجابة الحكومة: ما هو مستوى استجابة 
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 والتي تعد ق    ضع ف  31.30هي اسةجاب  الحكقم    أن ق    مع ار 17-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
مما ددة   ى ان الحكقم  لا ت ةج ب دار ا الى  .40ق  ةها ت      نرى أن بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

اي  مشاريًا ك  المق إذا لم دئ ث انه  اح الةن    أو اهة اماة المجة  لط باة المجة   ف  ا دةع ق بالمشارد  أو قض
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 ن ب ا مرتفع  يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأ، ف   درد   ى اسةف اراتك بشك  مباشر في مشروع
 الحكقم .اسةجاب  مع ار  أسئ   معظم ئقةالمقايني  وجهاة نظر في فاخةلا ئ ث هناك22.209ت در ب

 اسةجاب  الحكقم  الفر ي الراب  رالمع ا  :16-4الشك  رقم) 

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40  أن الب دحة التي ق    مع ار اسةجاب  الحكقم  ا  ى م  16-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
  والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ضع ل الى ئد ما، اما الب دحة س دي س   ان–الشلال  -المحرة-)بقسمغقن
-بققطب-الخ ثر-تقسمقلي-اص رق-الكاف لح ر-ش  ق-الاب   س د الش خ-البنقد- ي العراك-)رباواة
ر اسةجاب  الب    فةصنل   ى ان مع ا-بق لا  -س دي   ر-ي فقر س دي-سة تن-بردزدن -الغاسقة-يرايدة

   .40-20الحكقم  هق ضع ل لان ق  ةها ما بي 

 المعيار الفرعي الخامس النزاهة:  1-3-5
 دحة ئ ب ت   م هنا المع ار وتصن ل الب أج م   لانحراف المع اري لمع ار النزاه ائ اب المةقسط الح ابي و تم 

  :17-4) الشك   18-4)هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 الفر ي الخامس النزاه  رالمع ا  :18-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

C51 ضع ل الى ئد ما 28,142 44,66 ه  هناك خط      لمكافح  الف اد؟ 
C52  ه  الحكقم  المح    تةجاوب بشك  فعاة م  جرارم الاجهزة

 اكمن   )الشري ، الدفاع القيني، ... ؟
 ضع ل الى ئد ما 23,571 52,50

C53 ضع ل 22,643 37,90 ه  الدول  تةان قراراة بناءا   ى ت اردر ه ئاة مكافح  الف اد؟ 
 ضع ل الى ئد ما 19,319 45,02 النزاهة على الصعيد المحلي؟ النزاهة: ما هو مستوى

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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الى ئد ما  والتي تعد ق    ضع ف  45.02هي  النزاه    أن ق    مع ار 18-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
ما دا ال ؤاة الثالث و الني ق  ةه  40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

أي ان ت    ه هق ضع ل مما ددة   ى الحكقم  نادرا ما تةان قراراتها   ى ه ئاة  40وهق اق  م   37.90
مكافح  الف اد و د  وجقد خط      مقئدة لمحارب  الف اد ويفاءة الم ةادمي لنلك، اما بخصقص جرارم 

من   فالحكقم  تةجاوب بشك  يبير وهي لير مة امح  وصارم  في الع قباة المةانة في قطا اة الام  اكجهزة اك
ت در  ن ب امةقسط   يانت  ع اريالم رافنحالا  مي ا نلائظ أن قأوالدفاع القيني لح اس   هنا ال طاع. 

 في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث هناك19.319ب
  النزاه .مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني 

 الفر ي الخامس النزاه  رالمع ا  :17-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد  )بقسمغقن   60  أن الب دحة التي ق    مع ار النزاه  ا  ى م  17-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-البنقد-اك ي العر -رباواة-الشلال -المحرةاما الب دحة ) ما،الى ئد  ج دوالتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق 

-س دي س   ان -سة تن-بردزدن  -الغاسقة-يرايدة-بققطب-الخ ثر -رقاص  -الكاف لح ر-الاب   س د الش خ
 60-40 لان ق  ةها ما بيالى ئد ما  النزاه  هق ضع ل  الب    فةصنل   ى ان مع ار-بق لا  -س دي   ر

لةصنل الاضعل بالن ب   40س دي ي فقر  ق    المع ار اق  م   -تقسمقلي -ونلائظ ان الب دحة )الش  ق 
   .لم  اس الحكم المح ي

 :"مشاركة المواطنين"المعيار الأساسي الرابع  1-4
 ي ا د ي:ا  معادير فر    دةم ا    ي  مع ار   ى ئد 03  ى  مشاري  المقاينييحةقي مع ار 
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 :نوني لمشاركة المواطنيناالق الأول الإطارالمعيار الفرعي  1-4-1
   م هنا المع ار ت أج م   ال انق  لمشاري  المقايني الإيارلانحراف المع اري لمع ار ائ اب المةقسط الح ابي و تم  

  :18-4)رقم  الشك و   19-4)رقم وتصن ل الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 ال انق  لمشاري  المقاينيالفر ي اكوة الإيار  رالمع ا  :19-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

D12   ضع ل 26,371 26,32 منظ اة المجة   المد  تشارك في وض  ال قاني وال  اساة المح   ؟ه 
D13 انعدا  الحكم 23,145 14,62 ه  دشارك المقاينقن في تخص ص وتقزد  المقارد؟ 
D14   ه  الحكقم  المح    تقفر الإيار ال انق  لمشاري  المقاي  في صن

 ؟اة الحكقم   رار ال
 انعدا  الحكم 21,190 18,17

 انعدا  الحكم 17,950 19,70 فعال لإدارة مشاركة المواطنين؟ قانونيالإطار المؤسسي: هل هناك إطار 
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

والتي تعد  19.07هي  الإيار ال انق  لمشاري  المقاي   أن ق    مع ار 19-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
، 20ت   ق  ةها  ي  اكسئ  نرى أن  ئ ث  بما دعني ان الحكم منعد  بالن ب  لم  اس الحكم المح يجدا  ق    ضع ف 

وهنا ما ددة   ى  د  وجقد إيار مؤسس فعاة لمشاري  المقايني والدول  لا ت عى لقض  اير قانقن   تض   
تطقدر  اة ولا دةم منح المجاة لمنظ اة المجة   المد  ل  شاري  فيمشاري  المقايني في تخص ص المقارد وصن  ال رار 

مةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأال قاني وال  اساة التي م  شئنها ان ت اهم في تن    مح   ، 
 وجقد  د    ى ددة مما وجقد ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث هناك17.950ت در ب ن ب ا
 . الايار ال انق  لمشاري  المقاي مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا

 ال انق  لمشاري  المقاينيالمع ار الفر ي اكوة الإيار   :18-4)رقم الشك 

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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ا بي مال انق  لمشاري  المقايني الإيار   أن الب دحة التي ق    مع ار 18-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
نل   ى ان سة تن  والتي تص-الغاسقة-الكرايدة-بققطب-رقاص –الشلال  -المحرة-هي ب دد  )بقسمغقن 20-40

-كاف لح رال-ش  ق-الش خب   س د الا-البنقد- ي العراك-اما الب دحة )رباواة ضع ل،هنا المع ار هق 
  ى ان مع ار  الب    فةصنل-بق لا  -س دي   ر-س دي ي فقر-س   ان س دي-بردزدن -الخ ثر-تقسمقلي
لةصنل الاضعل بالن ب  لم  اس الحكم  20لان ق  ةها اق  م   جدا هق ضع لال انق  لمشاري  المقايني الإيار 
 المح ي  

 الثاني مشاركة المواطن:المعيار الفرعي  1-4-2
تصن ل الب دحة ت   م هنا المع ار و  أج م   لانحراف المع اري لمع ار مشاري  المقاينيائ اب المةقسط الح ابي و تم  

  :19-4) الشك   20-4)ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 الفر ي الثا  مشاري  المقاي  رالمع ا  :20-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

D22  ه  دشارك المقاينقن في الةاط ط الحكقمي؟ )اجة ا اة او
 الةاط ط الاسترات جي 

 انعدا  الحكم 19,532 14,93

D26   ه  هناك مشاري  ل  قايني في الرقاب  )م اءل   ال طاع العا
 والخاص؟

 ضع ل 20,255 21,20

D27  ه  هناك مشاري  ل  قايني في رصد وت   م أداء ال طاع العا ؟
 )الإداراة والمشارد  

 ضع ل 24,964 22,00

 انعدا  الحكم 17,035 19,37 مشاركة المواطن: ما هو مستوى إشراك المواطنين؟
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

جدا  والتي تعد ق    ضع ف  19.37هي مشاري  المقايني   أن ق    مع ار 20-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
في ال ب  20بالرلم م  ارتفا ها     20ي  اكسئ   ت   ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

 ل جدا ئ ث دعد   ى انه ضع 14.93اكسئ   الا انها هنا المع ار قد تأثر بال ؤاة اكوة والني ب غت ق  ةه 
لدرج  انعدا  الحكم ئ ث ان م ةقى اشراك المقايني في الةاط ط الة   م ضع ل جدا وهنا درج  الى المشاري  
ال      ل  قايني في قضاح ال طاع العا  وتن    المنط   ب بب  د  انع اد الاجة ا اة وينا انعدا  الق ي لدى 

مةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأم اكداء،المقايني في ما يخص م اءل  ال طاع العا  و ت   
 فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث هناك17.035ت در ب ن ب ا

  مشاري  المقاي .مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في
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 الفر ي الثا  مشاري  المقاي  رالمع ا  :19-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد   40  أن الب دحة التي ق    مع ار مشاري  المقاي  ا  ى م  19-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-الشلال -الى ئد ما، اما الب دحة )المحرة ضع لوالتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق  53.21ب        بقسمغقن)

  فةصنل   ى ان مع ار مشاري  المقاي  هق ضع ل  لان ق  ةها ما بي بق لا -س دي   ر-الغاسقة-يرايدة
-رقاص  -الكاف لح ر-ش  ق-الاب   س د الش خ-البنقد-  ي العراك-رباواةونلائظ ان الب دحة ) 20-40

 20  المع ار اق  م    ق  الب  -س دي ي فقر -س دي س   ان -سة تن- بردزدن -بققطب-الخ ثر -تقسمقلي
   .لةصنل الاضعل بالن ب  لم  اس الحكم المح ي

 الفرعي الثالث المواطنة: المعيار 1-4-3
ب دحة ئ ب ت   م هنا المع ار وتصن ل ال أج م   لانحراف المع اري لمع ار المقاين ائ اب المةقسط الح ابي و تم  

  :20-4)رقم الشك و   21-4)رقمهنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 الفر ي الثالث المقاين  رالمع ا  :21-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 مقياس الحكم المحلي المعياري

D31   ضع ل الى ئد ما 24,047 55,89 الج ع اة وممارس  نشاياتها؟ه  دة ك  المقايني م  تكقد 
D32  ه  المقاينقن   ى و ي بالح قي والم ؤول اة المدن   يقنهم

 أ ضاء في المجة  ؟
 ضع ل الى ئد ما 21,257 42,33

D33 ضع ل 21,894 29,18 ه  دشارك المقاينقن في إدارة المرافق العام ؟ 
D36  ضع ل الى ئد ما 21,013 57,02 الع   اة الانةااب   المح   ؟ه  دشارك المقاينقن في 

 ضع ل الى ئد ما 15,707 46,11 المواطنة: ما هو مستوى المواطنة؟
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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الى ئد ما  والتي تعد ق    ضع ف  46.11هي المقاين    أن ق    مع ار 21-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
باسةثناء ال ؤاة الثالث والني د   ق  ةه  40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث 

لةصنل في الةصن ل الضع ل وهق يخص ن ص مشاري  المقايني في إدارة المرافق  29.18بما د در ب  40   
دن   م م  ان هناك و ي يبير لدى المقايني بح ققهم وواجباتهم المالعام  لافة ارهم   ى ال درة والق ي الكام ، بالرل

بصفةهم أ ضاء في المجة   وهنا يمكنهم م  تكقد  جمع اة وممارس  نشاياتها في ئرد  في ئي وجقد تع  داة 
ل  قايني  ةوإجراءاة قانقن   ئ اة ذلك، اما ف  ا يخص مشاري  المقايني في الع   اة الانةااب   ف قجد م اهم  يبير 

ت در  ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأبا ةبار ان هنا واجب وئق مشروع لك  مقاي ،
تصقراة  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ   ئ ث دقجد15.707ب

 . المقاين  مع ار  أسئ   معظم ئقةالمقايني 

 الفر ي الثالث المقاين  رالمع ا  :20-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

هي ب دد  )رقاص     60ا  ى م   المقاين   أن الب دحة التي ق    مع ار 20-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-شلال ال-المحرة-والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ج د الى ئد ما، اما الب دحة )بقسمغقن 61.81ب     

-بردزدن  -قةالغاس-يرايدة-بققطب-الخ ثر -رقاص  -الكاف لح ر-ش  ق-الاب   س د الش خ-البنقد-رباواة 
لى ئد ما هق ضع ل  ا المقاين الب    فةصنل   ى ان مع ار -بق لا  -س دي   ر-س دي س   ان -سة تن

لةصنل  40س دي ي فقر  ق    المع ار اق  م   -ونلائظ ان الب دحة )تقسمقلي 60-40لان ق  ةها ما بي 
 الاضعل بالن ب  لم  اس الحكم المح ي  

 :"العدالة والانصاف"المعيار الأساسي الخامس  1-5
 ي ا د ي:ا  معادير فر    دةم ا    ي  مع ار   ى ئد 05  ى  نصافالعدال  والايحةقي مع ار 
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 :الأول الإطار القانونيالمعيار الفرعي  1-5-1
لمع ار وتصن ل ت   م هنا ا أج م  ال انق  ل   اواة  الإيارلانحراف المع اري لمع ار ائ اب المةقسط الح ابي و تم  

  :21-4)رقم الشك و   22-4)رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 الفر ي اكوة الإيار ال انق  رالمع ا  :22-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

E11    ضع ل الى ئد ما 24,509 53,41 نفس الح قي لج    المقايني؟ه  هناك إيار قانق  دض 
الإطار القانوني: هل هناك إطار قانوني يضمن نفس الحقوق لجميع 

 المواطنين؟
 ضع ل الى ئد ما 24,509 53,41

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
 والتي تعد ق    ضع ف  53.41هي وجقد الإيار ال انق    أن ق    مع ار 22-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )

  ى الرلم م  وجقد تصقر ، 40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث الى ئد ما 
يار الإ م وجد أن إلا أن الة   الخدماة،لدى الكثيرد  بأن المقايني دة ةعقن بح قي مة اود  وئصقة مة او   ى 

اواة جزر   والتي بمعنى م  المقاينييام  القصقة إل ه م  قب   أي  د  إمكان   جزري مقجقد ولك  الةنف ن   انق ال
 ق مصالحهم  ا محدود ل قصقة إلى الخدماة أو م  شئنها انةهاك ئ قي بع  المقايني وخاص  الند  لددهم د م 

وجقد ت ارب اي  د  24.509 ت در ب ن ب ا  الي تيان ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأيالةقظ ل. 
مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد   ى ددة مما في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  

  الإيار ال انق  الني دض   الم اواة.

 الفر ي اكوة الإيار ال انق  رالمع ا  :21-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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  ى ا الايار ال انق  ل   اواة بي المقايني  أن الب دحة التي ق    مع ار 21-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
 رقاص    والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ج د الى-الاب   س د الش خ-البنقد-رباواةهي ب دد  ) 60م  

 -يرايدة-قطببق -الخ ثر-تقسمقلي -الكاف لح ر - ي العراك -الشلال -المحرة-اما الب دحة )بقسمغقنئد ما، 
الايار ر الب    فةصنل   ى ان مع ا-بق لا  -س دي   ر-س دي ي فقر-س دي س   ان -سة تن-بردزدن 

-ش  قنلائظ ان الب دحة )و  60-40هق ضع ل  الى ئد ما لان ق  ةها ما بي  ال انق  ل   اواة بي المقايني
 لةصنل الاضعل بالن ب  لم  اس الحكم المح ي   40  ق    المع ار اق  م  الغاسقة

 المعيار الفرعي الثاني المساواة في الحصول على الخدمات الأساسية:  1-5-2

ت   م  أج م    الاساس لانحراف المع اري لمع ار الم اواة في الحصقة   ى الخدماة ائ اب المةقسط الح ابي و تم 
  :22-4)رقم الشك و   23-4)رقم هنا المع ار وتصن ل الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 المع ار الفر ي الثا  الم اواة في الحصقة   ى الخدماة اكساس    :23-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مقياس الحكم
 المحلي

E21   ه  ل ن اء فرص م اود  في الخدماة الاساس   مث
 الرجاة؟

 ج د الى ئد ما 30,405 68,46

E22  ه  المقايني دة ةعقن بح قي مة اود  في الحصقة   ى
 ، مالةع  ،خدماة الحكقم  المح   ؟ )  ى سب   المثاة

 الخ.  ،الم اه ،الصح 

 ضع ل الى ئد ما 22,978 58,95

في الحصول على الخدمات الأساسية: هل هناك تكافؤ المساواة 
 فرص الحصول على الخدمات الأساسية؟

 ج د الى ئد ما 21,119 63,71

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
والتي تعد  63.71هي الم اواة في الحصقة   ى الخدماة   أن ق    مع ار 23-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )

. بحث ان هناك 60ي  اكسئ   تةفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث ج دة الى ئد ما ق    
فرص مة اود  بي الن اء والرجاة ف  ا يخص الحصقة   ى الخدماة اكساس   والتي دة ة  بها جم   المقايني مث  

بي الجن ي ولك  الطب اة    ى هنه الخدماةالةع  م والصح  وذلك لمجان ةه ا اذن هناك م اواة في الحصقة 
قجد ت ارب ئ ث لا د21.119ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأ.الاجة ا   

مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد   ى ددة مما في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  
  الخدماة.الم اواة في الحصقة   ى 
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 الفر ي الثا  الم اواة في الحصقة   ى الخدماة اكساس   رالمع ا  :22-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

  ى ا  أن الب دحة التي ق    مع ار الم اواة في الحصقة   ى الخدماة 22-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-بردزدن -الخ ثر-رقاص -الكاف لح ر-الاب   س د الش خ- ي العراك-رباواة-الشلال هي ب دد  ) 60م  

هق ج د  تصنل   ى ان هنا المع ار الب    والتي-بق لا -س دي   ر-س دي ي فقر-س دي س   ان-سة تن
صنل   ى ان الغاسقة  فة-يرايدة-بققطب-تقسمقلي-ش  ق-البنقد-المحرة-الى ئد ما، اما الب دحة )بقسمغقن

 .60-40الى ئد ما لان ق  ةها ما بي  ة في الحصقة   ى الخدماة هق ضع لمع ار الم اوا

 المعيار الفرعي الثالث تكافؤ الفرص في السلطة:  1-5-3

هنا المع ار وتصن ل  ت   م أج م   لانحراف المع اري لمع ار تكافؤ الفرص في ال  ط ائ اب المةقسط الح ابي و تم 
  :23-4) رقم الشك و   24-4) رقم الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة

 الفر ي الثالث تكافؤ الفرص في ال  ط  رالمع ا  :24-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

E31 في ال  ط ؟ )  ى سب    ه  هناك تكافؤ الفرص
 المثاة الم ا د البرلمان   

 ضع ل 24,414 32,03

E32 ضع ل الى ئد ما 26,467 54,62 ه  هناك ن اء  املاة في الحكقم  المح   ؟ 
E33 ضع ل الى ئد ما 25,940 57,16 ه  هناك مقظفاة  املاة في المناصب الع  ا؟ 

ى متكافئة للحصول علتكافؤ الفرص في السلطة: هل هناك فرص 
 التمثيل السياسي والاجتماعي؟

 ضع ل الى ئد ما 18,443 47,95

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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والتي تعد ق     47.95هي الةكافؤ في فرص ال  ط    أن ق    مع ار 24-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
.ئ ث نرى ان هناك 40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث الى ئد ما  ضع ف 

الفرص بي  في القلاد  م ارن  بالمناصب اكخرى والتي تة اوى في المكاتب الحكقم   المح   ن ص في الن اء العاملاة 
ثر     المرأة في دةأو المناصب الإدارد .  أو بع  الةع  موظارل هي  الغالبالرجاة والن اء الا ان هنه القظارل في 

 ماأ  ا، الة   دد  وث اف  المجة   الراف  لفكرة ان المرأة تة  د في مناصب  بخ ف ةها  المناصب الحكقم   وال  ط 
قجد ت ارب في ق م الانحرافاة ئ ث د18.443ت در ب ن ب امةقسط   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب 

الةكافؤ في فرص مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في فاخةلا وجقد  د    ى ددة مما للأسئ  المع ارد  
  ال  ط .

 الفر ي الثالث تكافؤ الفرص في ال  ط  رالمع ا  :23-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 60التي ق    مع ار تكافؤ الفرص في ال  ط  ا  ى م    أن الب دحة 23-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-والتي تصنل   ى ان هنا المع ار هق ج د الى ئد ما، اما الب دحة )المحرة 67.31   ب     بقسمغقنهي ب دد  )

 -الغاسقة-يرايدة-بققطب-الخ ثر -رقاص  -الكاف لح ر -الاب   س د الش خ - ي العراك-رباواة-الشلال 
ر تكافؤ الب    فةصنل   ى ان مع ا-بق لا  -س دي   ر-س دي ي فقر-س دي س   ان -سة تن-بردزدن 

-الش  ق-البنقدونلائظ ان الب دحة ) 60-40الفرص في ال  ط  هق ضع ل  الى ئد ما لان ق  ةها ما بي 
  ضعل بالن ب  لم  اس الحكم المح ي.لةصنل الا 40تقسمقلي  ق    المع ار اق  م  
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 المساواة في الحصول على الموارد: المعيار الفرعي الرابع 1-5-4
   م هنا المع ار ت أج م   لانحراف المع اري لمع ار الم اواة في الحصقة   ى المقاردائ اب المةقسط الح ابي و تم  

  :24-4)رقم الشك و   25-4)رقم وتصن ل الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 
 الم اواة في الحصقة   ى المقارد الفر ي الراب  رالمع ا  :25-4الجدوة رقم )

 السؤال الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس الحكم 
 المحلي

E41  ه  هناك م اواة ل  قايني في الحصقة   ى الخدماة الاجة ا   ؟
 )مث  الةع  م والم ةشف اة، الخ 

 ضع ل الى ئد ما 22,422 58,06

 ضع ل الى ئد ما 22,422 58,06 المساواة في الحصول على الموارد: هل هناك تكافؤ فرص الحصول على الموارد؟
 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

والتي تعد  58.06هي الم اواة في الحصقة   ى المقارد   أن ق    مع ار 25-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
، ئ ث ان المقايني 40ي  اكسئ   تفقي ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث الى ئد ما  ق    ضع ف 

لحضرد     تخة ل الخدماة الم دم  في المنايق ا  ثدرون انه ل س هناك تكافؤ يبير في الحصقة   ى الخدماة بح
تقص   شبكاة صاة بع  الخدماة يفةح المدارس و المنايق الردف   وته  ش المنايق النار   بخصقص تقزد  المقارد واد

وينا الان طاع المة  ر ل   اه كل ب الائ اء وخاص  فص   الص ل و د  ته ئ  الطري بما في ذلك  الغاز والكهرباء
 فاخةلا ئ ث دقجد22.422ت در ب ن ب ا  ال   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأ،الطري الرر    

  . الم اواة في الحصقة   ى المقارد مع ار  ئقةتصقراة المقايني  في

 الم اواة في الحصقة   ى المقارد الفر ي الراب  رالمع ا  :24-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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الحصقة   ى المقارد ا  ى م    أن الب دحة التي ق    مع ار الم اواة في 24-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
-بردزدن -قةالغاس-رقاص -الاب   س د الش خ- ي العراك-رباواة-الشلال -المحرة-بقسمغقن)ة هي ب دح 60

-تقسمقلي- رلحالكاف -ش  ق-تصنل   ى ان هنا المع ار هق ج د الى ئد ما، اما الب دحة )البنقد بق لا   والتي
 ى ان مع ار   فةصنل  الب  -  رس دي -س دي ي فقر-س   ان س دي-سة تن-يرايدة -بققطب-الخ ثر

   .60-40ئد ما لان ق  ةها ما بي  ضع ل الىالم اواة في الحصقة   ى المقارد هق 

 المعيار الفرعي الخامس تكافؤ الفرص فيما يتعلق بسبل المعيشة: 1-5-5

ت   م هنا  أج   م الفرص ف  ا دةع ق ب ب  المع ش لانحراف المع اري لمع ار تكافؤ ائ اب المةقسط الح ابي و تم  
  :25-4)رقم  الشك و   26-4)رقم المع ار وتصن ل الب دحة ئ ب هنا المع ار ي ا هق مبي في الجدوة 

 الفر ي الخامس تكافؤ الفرص ف  ا دةع ق ب ب  المع ش  رالمع ا  :26-4الجدوة رقم )

المتوسط  السؤال الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مقياس 
 الحكم المحلي

E51  ه  الفلائي دة ةعقن بح قي مة اود  في الحصقة   ى خدماة
الارشاد الزرا ي؟ )  ى سب   المثاة، تقزد  اكدواة وتقزد  البنور، 

 وتطب ق اكسمدة، الخ 

 ضع ل 27,242 37,93

E52  ضع ل 23,108 37,91 الزرا  و ه  المقاينقن لددهم فرص مة اود  في سب  الع ش؟ مث  الةجارة 
تكافؤ الفرص فيما يتعلق بسبل المعيشة: هل هناك تكافؤ الفرص فيما يتعلق 

 بسبل المعيشة؟
 ضع ل 21,069 37,92

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
والتي  37.92هي  تكافؤ الفرص ف  ا دةع ق ب ب  المع ش   أن ق    مع ار 26-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )

يان هناك إجماع  ا   .40ي  اكسئ   ت   ق  ةها نرى أن  بالن ب  لم  اس الحكم المح ي ئ ث  تعد ق    ضع ف 
  شعروا أنه لا   ى الرلم م  أن الكثيرد الع ش،في الحصقة   ى ل    ضع ف   اواة المقايني دة ةعقن بم   ى أن

اة وممارس  الزرا   وينا ال جقء الى الةجارة ب بب يثرة ال قاني والإجراء تقجد فرص مة اود  ل حصقة   ى اكراضي
وتط بها ينلك الى رؤوس أمقاة ضا  ، ي ا ان ال ب المزار ي يجدون صعقب  في الحصقة   ى المقارد واكدواة 

  ال   يانت ف د ع اريالم رافنحالا ل  م بالن ب  ماأوخاص  ان المنط   تمةاز بترب   المقاشي يةقفير اكسمدة و الع ل.
 فاخةلا وجقد   ى ددة مما د ت ارب في ق م الانحرافاة المع ارد  للأسئ  ئ ث لا دقج21.069ت در ب ن ب ا

  .تكافؤ الفرص ف  ا دةع ق ب ب  المع ش مع ار  أسئ   معظم ئقةتصقراة المقايني  في
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 الفر ي الخامس تكافؤ الفرص ف  ا دةع ق ب ب  المع ش  رالمع ا  :25-4الشك  رقم)

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

-لش خاالاب   س د -العراك  ي-الشلال -المحرة-  أن الب دحة )بقسمغقن25-4ي ا نلائظ م  خلاة الشك  )
 ئد ما لان ق  ةها هق ضع ل الى ب ب  المع ش تكافؤ الفرص ف  ا دةع ق   فةصنل   ى ان مع ار الغاسقة-رقاص 

-يرايدة-طببقق-الخ ثر-تقسمقلي-الكاف لح ر-الش  ق-البنقد-أما باقي الب دحة )رباواة  60-40ما بي 
لةصنل  40الب    ق    المع ار اق  م  -بق لا  -س دي   ر-س دي ي فقر-س   ان  س دي-سة تن-بردزدن 

  .لمح يالاضعل بالن ب  لم  اس الحكم ا
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II.  المحلي:تصنيف البلديات حسب المعايير الأساسية لمقياس الحكم 

ب  ق  بةصن ل الب دحة والم ارن  ب نهم )الفرض   اكساس   اكولى  ئ م  خلاة نة ج  م  اس الحكم المح ي سن 
  ل حكم المح ي 05ساس   اكبالمعادير  وارتبايهتصن ل الب دحة ئ ب مؤشر الحكم المح ي أساسي ثم  ي  مع ار
 د ي: ئدا ي اي    ى 

 :"معيار الفعالية"المعيار الاساسي الأول  2-1

المف ر  لم  اسات   م هنا المع ار وتصن ل الب دحة ئ ب  أج م  ئ اب مةقسط آراء المقايني لمع ار الفعال   تم 
 ا هق مبي يثم ئ اب ارتباط هنا المع ار بمؤشر الحكم المح ي الرش د   خردط  القلاد    يردق اس ايه   ى  ل نةارج

 :اكشكاة الةال  في 

 )الخردط  مع ار الفعال    : 26-4رقم )الشك  

 
 ArcGIS 10.1م  إ داد البائث باسةادا  برنامج  المصدر:

ب دحة تة حقر ق    مةقسط مع ار الفعال   لددهم بي  06أن هناك   26-4)رقم  نلائظ م  خلاة الشك 
تصقراة المقايني ئقة مع ار وهي )بقسمغقن، المحرة، الشلال ، الرقاص ، الكرايدة، الغاسقة  أي أن  40-60

ه الخدماة،  ابهنه الب دحة ضع ل الى ئد ما في جقانب  دددة منها الةاط ط والإدارة المال   والارت اح اتج الفعال  
و هي ب دد  س دي ي فقر بمعني انعدا  الحكم  20-0ي ا نلائظ ان هناك ب دد  وائدة يان مةقسط الفعال   بي 

بالمنط   و هنا راج  الى  د  رضا المقاي    ى الخدماة و اتخاذ ال راراة لير مبني   ى مع قماة مقثقق  و انعدا  
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أي ان  40-20ب دد   فكان مةقسط الفعال   بي  15بالن ب  لباقي الب دحة )الفا     في إدارة المقارد المال  ، اما 
هنه الب دحة الحكم بها ضع ل ، وهنا ددة   ى أن المقايني ال ايني بهنه الب دحة درون أن الحكقم  لددها 

يني إزاء الخدماة ارؤد  ضع ف  لةح  ق تن    مح    وينا ضعل فعال   الن اذم المال   و هناك ارت اح ضع ل ل  ق 
 .  ى الم ةقى المح ي

 تصن ل الب دحة  :28-4رقم )الشك                  منحنى الانحدار  :27-4)رقم الشك  
    الفا -مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب                     الفا    –مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب 

  

 SPSS v 24م ةارم م  برنامج المصدر:                         GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  
 

معادل  الانحدار الخطي الب  ط بي مع ار الفعال   ومؤشر  نأ  28-4و)  27-4) يخلاة الشك نلائظ م  
𝑌    الحكم المح ي هي = 13.36 + 0.78𝑋   أ  معام  ، ي ا نلائظ مقجبأي ا  معام  الانحدار

𝑅2الةحددد بي المةغيرد  هق  = بمعنى ارتباط  %94ن معام  الارتباط بي المؤشرد  هق مما ددة   ى أ 0.89
 ق" "س دي نةشار الب دحة فنلائظ ب دحة "الش لاما بالن ب  أ، عنقد  م دراة ذقذم الانحدارثبةه متوهنا ما  ققي

" "بققطب" "بردزدن " الى ب دد  "الب   بالإضاف  لكلا المؤشرد  جدا ي فقر" "تقسمقلي" د ع  في الم ةقى الضع ل
 " "المحرة" الب دحة "بقسمغقن" "الشلال " "الرقاصأما ، "سة تن" " الخ ثر" "الكاف لح ر" التي م ةقاهم ضع ل ادضا

لائظ ان نل  ؤشرد ، ي ا  ف  ع  في الم ةقى ال قي"رباواة" "اكب   س ش" "البنقد" "الكرايدة" "الغاسقة" 
ب دحة "س دي   ر" "س دي س   ان" " ي العراك" "بق لا " ف  ع  في الم ةقى ال قي لمؤشر الحكم المح ي و 

 لك  ضع ل في مؤشر الفعال   . 
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 :"سيادة القانون"معيار المعيار الاساسي الثاني  2-2

لم  اس ات   م هنا المع ار وتصن ل الب دحة ئ ب  أج م  ئ اب مةقسط آراء المقايني لمع ار س ادة ال انقن تم 
 ا يالمف ر ل نةارج    يردق اس ايه   ى خردط  القلاد  ثم ئ اب ارتباط هنا المع ار بمؤشر الحكم المح ي الرش د  

 :اكشكاة الةال  هق مبي في 

 س ادة ال انقن )الخردط  مع ار   :29-4رقم)الشك  

 
 ArcGIS 10.1م  إ داد البائث باسةادا  برنامج  المصدر:

هم لدد س ادة ال انقنب دحة تة حقر ق    مةقسط مع ار  14هناك  أن  29-4رقم ) نلائظ م  خلاة الشك 
وهي )بقسمغقن، المحرة، الشلال ، رباواة،  ي العراك، البنقد، اكب   س د الش خ، الرقاص ، الكرايدة،  60-40بي 

الغاسقة، س دي س   ان، س دي   ر، بق لا ، الب    ما دعني أن الحكم المح ي بهنه الب دحة ضع ل الى ئد 
  ، ي ا اسةجاب  الحكقم  للائة اجاة المقايني ما في س ادة ال انقن و تطب  ه ووصقة المقايني الى العدال  و ينا

و هي )ش  ق، الكاف اكحمر،  40-20بي  مؤشر س ادة ال انقنب دحة يان مةقسط  08نلائظ ان هناك 
الب دحة ضع ل و هنا راج   ال انقن بهنه تطب قتقسمقلي، الخ ثر، بققطب، بردزدن ، سة تن س دي ي فقر  بمعني أن 

 انق  بهنه الب دحة و د  ملار   المجالس المنةاب ، و  د  الم اواة في القصقة الى العدال  وينا الى ضعل الايار ال
 ضعل آل اة محارب  الف اد و د  و ي المقايني بال قاني و الاتفاق اة ال انقن  .
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 تصن ل الب دحة  :31-4رقم )الشك                  منحنى الانحدار   :30-4رقم )الشك  
 ل انقنا س ادة-مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب            س ادة ال انقن –مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب 

 
 SPSS v 24م ةارم م  برنامج المصدر:                         GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

 
 س ادة ال انقنالانحدار الخطي الب  ط بي مع ار  ن معادل أ  31-4و)  30-4) يخلاة الشك نلائظ م  

𝑌ومؤشر الحكم المح ي هي     = 5.49 + 0.83𝑋  ي ا ولك  لير معنقي أي ا  معام  الانحدار مقجب ،
𝑅2أن معام  الةحددد بي المةغيرد  هق نلائظ  = مما ددة   ى أن معام  الارتباط بي المؤشرد  هق  0.86

 ؛معنقي قذم أن الم در الثابت ل ن في ئيبمعنى ارتباط ققي  92%
ما بالن ب  لانةشار الب دحة فنلائظ ب دحة "الش  ق" "س دي ي فقر" "تقسمقلي" د ع  في الم ةقى الضع ل أ 

ل الى ب دد  "بققطب" "بردزدن " "سة تن" " الخ ثر" "الكاف لح ر" التي م ةقاهم ضع  بالإضاف جدا لكلا المؤشرد  
أما  ي، س ادة ال انقن وضع ف  م ارن  بمؤشر الحكم المح أما بالن ب  لب دد  "الب  " فهي ققد  في م ةقى ادضا،

دحة فهي في الم ةقحة العال   جدا في ي ةا المؤشرد  بالإضاف  الى ب الب دحة "بقسمغقن" "الشلال " "الرقاص " 
"س دي   ر" "س دي س   ان" " ي العراك" البنقد" "المحرة" "الكرايدة" "الغاسقة" "رباواة" "اكب   س ش" "

  ل  ؤشرد . ف  ع  في الم ةقى ال قي"بق لا " 
 
 
 
 

 



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
155 

 :"معيار المساءلة"المعيار الاساسي الثالث  2-3

لم  اس المف ر ات   م هنا المع ار وتصن ل الب دحة ئ ب  أج م  ئ اب مةقسط آراء المقايني لمع ار الم اءل  تم 
 ا هق مبي يل نةارج    يردق اس ايه   ى خردط  القلاد  ثم ئ اب ارتباط هنا المع ار بمؤشر الحكم المح ي الرش د  

 اكشكاة الةال  :في 

 الم اءل  )الخردط  : مع ار  32-4رقم )الشك  

 
 ArcGIS 10.1م  إ داد البائث باسةادا  برنامج  المصدر:

ب دحة تة حقر ق    مةقسط مع ار الفعال   لددهم بي  07 أن هناك  32-4رقم ) الشك نلائظ م  خلاة 
وهي )بقسمغقن، المحرة، الشلال ، الرقاص ، الكرايدة، الغاسقة، س دي س   ان  أي أن تصقر المقايني  40-60

 ما يخص الشفاف   فيئقة مقضقع الم ار   بهنه الب دحة دض  هنه الب دحة في تصن ل ضع ل الى ئد ما خاص  
ب دد    15و الضقابط والمقازد   ند الرقاب    ى الحكقم  المح    وم ةقى مةقسط م  النزاه  ،ي ا نلائظ ان هناك 

)رباواة،  ي العراك، البنقد، اكب   س ش، ش  ق، الكاف لح ر، تقسمقلي، الخ ثر، بققطب، بردزدن ، سة تن، 
أي ان الحكم بهنه الب دحة   40-20ب    يان مةقسط الم اءل  بي س دي ي فقر، س دي   ر، بق لا ، ال

ضع ل ئ ب الم  اس ،وهنا ددة   ى أن المقاي  ل س   ى   م بمعط اة الحكقم  سقاء الم زان   أو المشارد  
 الةن قد ، والةقظ ل لا دةم بشاف   وبشك    ني ، ول س هناك يعقن أو وسار  لة ديم الشاوي ل حكقم  ئتى ان

هناك اسةجاب  ضع ف  ل حقي     ى هنه الشكاوي، وبالرلم م  وجقد خط  لمكافح  الف اد الا انها لا تنفن   ى 
 الصع د المح ي.
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 تصن ل الب دحة  :34-4رقم )الشك                  منحنى الانحدار  :33-4رقم )الشك  
 الم اءل  -مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب                  الم اءل  –مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب 

 
 SPSS v 24م ةارم م  برنامج المصدر:                         GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

 

ومؤشر  الم اءل الانحدار الخطي الب  ط بي مع ار  ان معادل   34-4و)  33-4)الشك  نلائظ م  خلاة 
𝑌الحكم المح ي هي     = 11.7 + 0.79𝑋   أن معام  الةحددد أي ا  معام  الانحدار مقجب، ي ا نلائظ

𝑅2بي المةغيرد  هق  =   بمعنى ارتباط ققي، %95معام  الارتباط بي المؤشرد  هق مما ددة   ى أن  0.904
 ؛ 0.05ي ا نلائظ أن م دراة ذقذم الانحدار هي معنقد  >

ما بالن ب  لانةشار الب دحة فنلائظ ب دحة "الش  ق" "س دي ي فقر" "تقسمقلي" د ع  في الم ةقى الضع ل أ 
جدا لكلا المؤشرد  بالإضاف  الى ب دد  "الب  " "بققطب" "بردزدن " "سة تن" " الخ ثر" "الكاف لح ر" التي م ةقاهم 

 ا م ارن  بب دد  فهي في الم ةقحة العال   جد "الشلال " "بقسمغقن" ةي، أما الب ددأدضا في ي ةا المؤشرد ضع ل 
 ، ي ا نلائظ ل  ؤشردنق ا ما ف  ع  في الم ةقى ال قي "س دي س   ان" "الرقاص " "المحرة" "الكرايدة" "الغاسقة" 

 ي"س دي   ر" " ي العراك" "بق لا " ف  ع  في الم ةقى ال ق  "رباواة" "اكب   س ش" "البنقد"  ان ب دحة
 .  س ادة ال انقنلمؤشر الحكم المح ي و لك  ضع ل في مؤشر 
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 ":معيار مشاركة المواطن" الرابعالمعيار الاساسي  2-4

لم  اس ات   م هنا المع ار وتصن ل الب دحة ئ ب  أج م  ئ اب مةقسط آراء المقايني لمع ار مشاري  المقاي  تم 
 ا يالمف ر ل نةارج    يردق اس ايه   ى خردط  القلاد  ثم ئ اب ارتباط هنا المع ار بمؤشر الحكم المح ي الرش د  

 :اكشكاة الةال  هق مبي في 

 )الخردط   مشاري  المقاي مع ار   :35-4رقم)الشك  

 
 ArcGIS 10.1م  إ داد البائث باسةادا  برنامج  المصدر:

هم لددمشاري  المقاي  ب دحة تة حقر ق    مةقسط مع ار  08 أن هناك  35-4رقم ) الشك  م  خلاةنلائظ 
وهي )بقسمغقن، المحرة، الشلال ، الرقاص ، الكرايدة، الغاسقة، سة تن، بق لا   أي أن المقايني دنظرون 60-40بي 

بهنه الب دحة ضع ل الى ئد ما ئ ب الم  اس المف ر ل نةارج  و دظهر هنا في ضعل  يالى أن مشاري  المقاين
الايار ال انق  لمشاري  منظ اة المجة   المد  و المقاي  في صن  ال رار، ووجقد بع  الق ي لدى المقايني بح ققهم 

)الب  ، رباواة،  ي العراك، البنقد، ب دد    14في المجة   و في اشرايهم في إدارة المرافق،  ي ا نلائظ ان هناك 
اكب   س ش، ش  ق، الكاف لح ر، تقسمقلي، الخ ثر، بققطب، بردزدن ، س دي س   ان، س دي ي فقر، س دي 

أي ان الحكم المح ي بهنه الب دحة ضع ل ،وهنا ددة   ى أن   40-20  ر  يان مةقسط مشاري  المقاي   بي 
   تكقد  ي لير مدريي بم ةقى المقاين  بالرلم م  إمكانيناط ط و الرقاب ، و المقال س هناك اشراك ل  قاي  في الة

جمع اة الا ان هناك ن ص في ممارس  النشاياة و إدارة المرافق، وئتى ان الع   اة الانةااب   مشاريةهم ف ها ق     
 جدا في هنه الب دحة.
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 الب دحة تصن ل  :37-4رقم )الشك                  منحنى الانحدار  :36-4رقم )الشك  
 مشاري  المقاي  -مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب         مشاري  المقاي و ؤشر الحكم المح ي الرش د لم

 
 SPSS v 24م ةارم م  برنامج المصدر:                         GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

 
 مشاري  المقاي الخطي الب  ط بي مع ار  ان معادل  الانحدار  37-4و)  36-4)نلائظ م  خلاة الشك  

𝑌ومؤشر الحكم المح ي هي  = 6.65 + 0.89𝑋  في خي  لك  لي معنقي أي ا  معام  الانحدار مقجب
𝑅2بي المةغيرد  هق  أن معام  الةحددد، ي ا نلائظ 0.05أن الم در الثابت ل ن قذم هق معنقي و أق  م   =

 ؛بمعنى ارتباط ققي %85معام  الارتباط بي المؤشرد  هق  ا ددة   ى أنمم 0.724
ما بالن ب  لانةشار الب دحة فنلائظ ب دحة "الش  ق" "س دي ي فقر" "تقسمقلي" د ع  في الم ةقى الضع ل أ 

 ةقاهم ضع ل م جدا لكلا المؤشرد  بالإضاف  الى ب دد  "الب  " "بققطب" "بردزدن " " الخ ثر" "الكاف لح ر" التي
شاري  المقايني ع ار مفهي بالم ةقحة العال   جدا بم ادضا، أما الب دحة "بقسمغقن" "الشلال " "الرقاص " "المحرة"

  ع  ف"س دي   ر" "س دي س   ان" "بق لا " "الكرايدة" "الغاسقة"  الى ب دد  بالإضاف  ومؤشر الحكم المح ي
  ع  في ف"رباواة" "اكب   س ش" "البنقد" ئظ ان ب دحة " ي العراك" في الم ةقى ال قي ل  ؤشرد ، ي ا نلا

مع ار التي  ة تن""س مشاري  المقايني   ى  كس ب دد الم ةقى ال قي لمؤشر الحكم المح ي ولك  ضع ل في مؤشر 
 المقايني  الي ولك  مؤشر الحكم المح ي ضع ل. مشاري 
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 ":العدالة والانصافمعيار "الاساسي الخامس  المعيار-2-5

ب ت   م هنا المع ار وتصن ل الب دحة ئ  أج م  ئ اب مةقسط آراء المقايني لمع ار العدال  والانصاف تم 
المف ر ل نةارج    يردق اس ايه   ى خردط  القلاد  ثم ئ اب ارتباط هنا المع ار بمؤشر الحكم المح ي الرش د  الم  اس 

 :اكشكاة الةال  ي ا هق مبي في 

 العدال  والانصاف )الخردط   : مع ار 38-4رقم )الشك  

 
 ArcGIS 10.1م  إ داد البائث باسةادا  برنامج  المصدر:

ب ددةي )بقسمغقن، الرقاص   يان مةقسط العدال  والانصاف بي  أن هناك  38-4) خلاة الشك نلائظ م  
ج د بالب ددةي و يمك  ارجاع هنا الى الم اواة بي المقايني في  ام  مع ار العدال  والانصافبمعني  60-80

ب دد  تة حقر ق    مةقسط مع ار  18الحصقة   ى الخدماة و المقارد و سب  الع ش ، ي ا نلائظ ان هناك 
ف اوهي )المحرة، الشلال ، رباواة،  ي العراك، البنقد، اكب   س ش ، الك 60-40لددهم بي  العدال  والانصاف

لح ر، الخ ثر، بققطب، الكرايدة، الغاسقة، بردزدن ، سة تن، س دي س   ان، س دي ي فقر، س دي   ر، بق لا ، 
الب     أي أن المقايني دنظرون أن الحكم المح ي بهنه الب دحة ضع ل الى ئد ما في جقانب  دددة منها الم اواة 

 ق وتقسمقلي   ط  و ينا سب  الع ش اما بالن ب  لب ددتي الش بي الرجاة و الن اء و تكافؤ الفرص في ما دةع ق بال
ضع ل وهنا ب بب  ةيئ ب الم  اس الحكم بهنه الب دد 40-20فكان مةقسط العدال  و الانصاف هنا بي 
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 د  تكافؤ الفرص بي الن اء و الرجاة و  د  تمة  المقايني بح قي مة اود  درج  الى خصقص   المنط   و ث افةها 
  بكثرة.  طرة المقاليوس  ا دةع ق بال  ط  و تقظ ل الن اء و ينا الةع  م و ا ة اد ال بهم   ى مصدر   ش وائدف 

 الب دحة تصن ل  :40-4رقم )الشك                  منحنى الانحدار  :39-4رقم )الشك  
 الانصافو  العدال -مؤشر الحكم المح ي الرش د ئ ب        العدال  والانصافمؤشر و ؤشر الحكم المح ي الرش د لم

 
 SPSS v 24م ةارم م  برنامج المصدر:                         GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

 

الانحدار الخطي الب  ط بي مع ار مشاري  المقاي   ن معادل أ  40-4و)  39-4) يم  خلاة الشك نلائظ 
𝑌ومؤشر الحكم المح ي هي  = 2.17 + 0.75𝑋  لير معنقي في ئي أن  أي ا  معام  الانحدار مقجب

𝑅2أن معام  الةحددد بي المةغيرد  هق  ، ي ا نلائظالم در الثابت لن قذم الانحدار هق معنقي = مما  0.658
ولك  هق اكضعل بي الارتباط لمؤشر  بمعنى ارتباط ققي %81ان معام  الارتباط بي المؤشرد  هق  ددة   ى أن

  الحكم المح ي والمعادير اكساس   اكخرى؛
ما بالن ب  لانةشار الب دحة فنلائظ ب دحة "الش  ق" "س دي ي فقر" "تقسمقلي" د ع  في الم ةقى الضع ل أ

ق ا ما ن "بققطب" " الخ ثر" "الكاف لح ر" التي م ةقاهم ضع ل"سة تن" الى ب دد   جدا لكلا المؤشرد  بالإضاف 
، أما الب دحة "بقسمغقن" "الشلال " "الرقاص " فهي بالم ةقحة العال   جدا بمع ار مشاري  المقايني في يلا المؤشرد 

 ي العراك" ""الغاسقة" "س دي   ر" "س دي س   ان" "بق لا "  "المحرة"  ومؤشر الحكم المح ي بالإضاف  الى ب دد 
ف  ع  "البنقد" "الكرايدة" و ل  ؤشرد ، ي ا نلائظ ان ب ددتي ف  ع  في الم ةقى ال قي"رباواة" "اكب   س ش" 

"الب  "    ى  كس ب ددتي العدال  والانصاففي الم ةقى ال قي لمؤشر الحكم المح ي و لك  ضع ل في مؤشر 
  الي ولك  مؤشر الحكم المح ي ضع ل. العدال  والانصافالتي مع ار "بردزدن " و
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 :GGBالحكم المحلي الرشيد  مؤشر-2-6

اكساس   ال اب   م   25ئ اب مةقسط آراء المقايني لمؤشر الحكم المح ي الرش د    يردق مةقسط المعادير تم 
ط  الم  اس المف ر ل نةارج وذلك بإس اط ق م المؤشر   ى خردوتصن ل الب دحة ئ ب  ت   م هنا المؤشر أج 

  :42-4  ورقم )41-4الشك ي رقم )ي ا هق مبي في القلاد  ثم وترت ب الب دحة ئ ب هنا المؤشر  

  : مؤشر الحكم المح ي الرش د )الخردط  41-4الشك  رقم)

 
 ArcGIS 10.1م  إ داد البائث باسةادا  برنامج  المصدر:

 مؤشر الحكم المح ي الرش دتة حقر ق    مةقسط   ب دد 13هناك  أن  41-4رقم ) م  خلاة الشك  نلائظ
   رباواة، س دي س   ان، اكب الكرايدة، الغاسقة، المحرة،الرقاص ،  ،الشلال  وهي )بقسمغقن،60-40لددهم بي 

ما ددة   ى أن مؤشر الحكم المح ي ضع ل الى ئد ما ئ ب بق لا    البنقد،  ي العراك، ،س دي   ر س ش،
لكاف لح ر، ا الخ ثر، بققطب، بردزدن ،سة تن، )الب  ،   ةب دح 09ي ا نلائظ ان هناك الم  اس المف ر ل نةارج،  

لحكم المح ي بهنه الب دحة أي ان ا  40-20بي مؤشر الحكم المح ي تقسمقلي، س دي ي فقر،  يان مةقسط ش  ق، 
، الا انه بالرلم م  ان هنه الب دحة صنفت في الةصن ل نرى ان هناك فروقاة واخةلافاة بي هنه ضع ل

اكساس   ال اب   وذلك بقجقد تفض لاة واخةلافاة في الةصن ل بي ي   05الب دحة وهنا ما قد ب نةه المعادير 
ؤشر دظهر في الة ارب والةبا د بي ق م ممع ار و اخر لاخةلاف تصقراة المقايني م  منط   الى أخرى، وهنا 

  .42-4مقضح في الشك  )الحكم المح ي الرش د بي الب دحة ي ا هق 
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 الب دحة ئ ب مؤشر الحكم المح ي الرش د ترت ب : 42-4)الشك  رقم

 
 spss V24. Excelالمصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

غقن والشلال  ب دحة بقسمان هناك ت ارب م   الحكم المح ي الرش د ؤشرم  خلاة ترت ب الب دحة ئ ب منرى ان 
وأدضا  قحة المةقسط في الم ة والرقاص  في الم ةقحة الع  ا ل  ؤشر، وت ارب الب دحة المحرة م  الكرايدة والغاسقة

قحة المةقسط  ةفي الم  ت ارب رباواة م  س دي س   ان واكب   س ش وس دي   ر و ي العراك والبنقد وبق لا 
، اما ب دحة ة الضع ف في الم ةقح والكاف لح ر والخ ثروت ارب ادضا بي ب دد  الب   وسة تن وبردزدن   نق ا ما،

  الدن ا. ش  ق وتقسمقلي وس دي ي فقر فةة ارب في الم ةقحة

ث اف  ال كان وتمققعها و يمك  اسةالاص أن هنا الة   م يج   بي الب دحة م  ئ ث خصقص   هنه الب دحة 
والمجالس المنةاب ، وترتكز آراء المقايني في ضعل الاير ال انقن   ووجقد الف اد وافة ارهم الى المع قماة ئقة 
الحكقم  المح    و د  الرضا   ى الخدماة الم دم  الى المقايني، ي ا نلائظ تمريز     اة الةن    في الب دحة التي 

ر م  الب دحة الاخرى وهنا ما أدى الى ن ص في تن    مح    وخاص  في المنايق النار   التي ه  مرايز دوارر أيث
تفة ر الى سب  الع ش. اذ يمك  ل حكقم  م  خلاة هنا الم  اس الةعرف   ى اهم ن اط ال قة والضعل في الحكم 

 ومعالجةها بالتري ز   ى المعادير الفر   .
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III. :تحليل الجار الأقرب 

د بناء يمك  م  خلاة تصقراة المقايني لم  اس الحكم المح ي الرش لفرض   الثان   التي تنص   ى أنه لاخةبار ا 
 مح  الدراس . خاري  مكان   ن ةاد  ت ن   الجار اكقرب في تصن ل الب دحة

تم الةحص    ى  ArcGIS10.1 وباسةادا  برنامج :لمؤشر الحكم المحلي الرشيد الأقرب الجار صلة-3-1
 :د ي ي ا اكقرب الجار ص   نة ج 

 لمؤشر الحكم المح ي الرش د اكقرب الجار ص   نة ج :  43-4)رقمالشك  

 
 ArcGIS 10.1المصدر: م  إ داد البائث باسةادا  برنامج 

أي أن ذط الةقزد  المكا   1.486نلائظ ان ق    الجار اكقرب هي   43-4) رقم م  خلاة الشك 
 Z=4.36ونلائظ ق     0.01يمك  أن دكقن نة ج  العشقار  .  ند م ةقى دلال   لك  Dispersedمةبا د

 +  أو م ارنةها ب2.58، -2.58والتي هي ) (Critical value)التي ت   خارم نطاي ال     الحرج  و 
Z فنرف  الفرض   الصفرد  بمعنى أن الةقزد  لير  شقاري، وهنا ما دؤيد وجقد فروقاة بي الب دحة م     المجدول

ئ ث أراء مقاين ها نظرا لعدة أسباب م  ب نها تبا د ث اف  ال كان بي المنايق الم افاة، وينا تباد  الةن    نة ج  
 ن ص المشارد  في بع  المنايق.

دعةبر أس قب الجار اكقرب م  اكسال ب الإئصار   الك     لبلديات ولاية البيض: الأقرب الجار صلة-3-2
ار الةقزدعاة واددد الن ط العا  لانةش البع  بعضهائقة الم ةادم  في الدراساة المكان   ل  اس تشةت الن اط 

 لقئدها    ب دديسنحاوة تصن ل   بي الب دحة الى ان هناك ذط مةبا د ف  ا سبق بعد أن تقص ناو المكان  ، 
العدال  والانصاف  -مشاري  المقاي -س ادة ال انقن-الم اءل -ئ ب المعادير اكساس   لم  اس الحكم المح ي )الفعال  

ق    الجار اكقرب لةحددد ذط الةقزد   ى بالا ة اد    لهااددد الب دحة اكقرب  أج اكقرب م  وف ا لطرد   الجار 
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صفقف  م المب ن  فيبي الب دحة وأدضا   ى ق    الة ارب   29، صفح  2016)صلاح،  ي في دراس  ي ا هق مب
  . 07الم حق رقم ) الة ارب

 :لبلدية البيض الأقرب الجار صلة 3-2-1

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  الب   م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الب   م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :44-4  والشك  رقم)27-4مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الب   اكقرب الجار ص   نة ج :  27-4)رقم الجدوة
 التوزيع نمط مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للبيض

 مة ارب  ن قدي 3,270 0.222 بريزينة 01
 مة ارب  ن قدي 4,427 0.306 بوقطب 02
 مة ارب  ن قدي 5,746 0.381 الخيثر 03
 مة ارب  ن قدي 6,129 0.414 ابيض س ش 04
 مة ارب  ن قدي 7,248 0.493 الكاف لحمر 05
 مة ارب  ن قدي 6,767 0.498 سيدي عمر 06
 مة ارب  شقاري 7,908 0.537 البنود 07
 مة ارب  شقاري 6,459 0.574 بوعلام 08
 مة ارب  شقاري 10,325 0.699 رباوات 09
 مة ارب  شقاري 9,161 0.723 ستيتن 10
 مة ارب  شقاري 10,067 0.734 سيدي سليمان 11
 مة ارب  شقاري 12,773 0.977 عين العراك 12
 مة ارب  شقاري 13,941 1.047 الغاسول 13
 مةبا د 19,885 1.325 الشقيق 14
 مةبا د 20,955 1.458 كراكدة 15
 مةبا د 18,250 1.529 المحرة 16
 مةبا د 23,007 1.612 توسمولين 17
 مةبا د 26,117 1.774 سيدي طيفور 18
 مةبا د 26,187 1.841 الشلالة 19
 مةبا د 24,236 1.882 رقاصة 20
 مةبا د 33,926 2.529 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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ث ق    الجار  بح" بردزدن  "  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  الب   هي ب دد  27-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في 3.270نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  الب   بب دد  بردزدن  )3.270بالم اب    0.222) اكقرب هي

وأيبر ق    ل جار اكقرب   33.926) "بقسمغقن"  التي تبعد ب دد  الب   بب دد  ئي سج ت أيبر م اف
  ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  الب   بالةصن ل الاتي:2.526)

 رالكاف لح" "اب   س ش" "الخ ثر" " بققطب"بردزدن " " :بلديات(06)البلديات ذات النمط المتقارب  "
 ".س دي   ر"
  سة تن " "رباواة " "بق لا  " "البنقد" :بلديات( 07)العشوائي المتقارب البلديات ذات النمط" " 

 ".الغاسقة " " ي العراك " "س دي س   ان
  فقرس دي ي  " "تقسمقلي "" المحرة " "يرايدة  " "الش  ق ": بلديات( 08)المتباعد البلديات ذات النمط "

 "بقسمغقن " "رقاص  " "الشلال 

ق م م  هنه  أقرب طقط حمراء تؤدي إلىالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد  الب   وارتبايها بخ اسف هتقضح النة ج  
  44-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

  : الجار اكقرب لب دد  الب  44-4الشك  رقم)

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية بوعلام: الأقرب الجار صلة 3-2-2

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  بق لا  م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  بق لا  م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :45-4  والشك  رقم)28-4مبي في الجدوة رقم )

 بق لا لب دد   اكقرب الجار ص   نة ج :  28-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار لبوعلام

 مة ارب  ن قدي 4,849 0.306 ستيتن 01
 مة ارب  ن قدي 4,668 0.357 سيدي عمر 02
 مة ارب  ن قدي 6,275 0.437 سيدي سليمان 03
 مة ارب  ن قدي 5,676 0.489 بوقطب 04
 مة ارب  شقاري 5,947 0.503 الخيثر 05
 مة ارب  شقاري 6,411 0.528 بريزينة 06
 مة ارب  شقاري 6,459 0.574 البيض 07
 مة ارب  شقاري 10,366 0.679 الغاسول 08
 مة ارب  شقاري 9,209 0.744 ابيض س ش 09
 مة ارب  شقاري 9,384 0.790 البنود 10
  شقاريمة ارب  10,963 0.872 الكاف لحمر 11
 مة ارب  شقاري 12,565 0.968 رباوات 12
  شقاري مشةت 13,849 1.062 المحرة 13
  شقاري مشةت 18,089 1.173 كراكدة 14
 مةبا د 15,683 1.299 عين العراك 15
 مةبا د 21,880 1.574 الشقيق 16
 مةبا د 23,826 1.578 الشلالة 17
 مةبا د 22,061 1.578 رقاصة 18
 مةبا د 25,565 1.924 توسمولين 19
 مةبا د 28,644 2.077 سيدي طيفور 20
 مةبا د 31,159 2.133 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

    الجار " بح ث ق سة تنهي ب دد  " بق لا   أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  28-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 4.849) سة تنبب دد   بق لا نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد    بالم اب  0.306اكقرب هي )
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 ،  2.133  وأيبر ق    ل جار اكقرب )31.159بب دد  "بقسمغقن" ) بق لا سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: بق لا ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  

  بققطب"." "س دي س   ان" " س دي   ر" ""سة تن بلديات(: 04)المتقارب البلديات ذات النمط 
 الغاسقة " "الب   " "بردزدن  " "الخ ثر" بلديات(: 07) المتقارب البلديات ذات النمط العشوائي" " 

 "رباواة". "الكاف لح ر " "البنقد " اكب   س ش
  الكرايدة". " "المحرة" بلديات(: 02)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت 
  ليتقسمق  " "الرقاص  " "الشلال  " "الش  ق "" ي العراك" بلديات(:  06)البلديات ذات النمط المتباعد "

 "بقسمغقن " "س دي ي فقر "

م  هنه ق م أقرب  طقط حمراء تؤدي إلىالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد  بق لا  وارتبايها بخ اسف هتقضح النة ج  
  45-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  بق لا  45-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية سيدي عمر: الأقرب الجار صلة 3-2-3

ص   الجار اكقرب لب دد  س دي   ر م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  س دي   ر م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :46-4  والشك  رقم)29-4ي ا هق مبي في الجدوة رقم )

 س دي   رلب دد   اكقرب الجار ص   نة ج :  29-4)رقم الجدوة
ترتيب أقرب جار لسيدي 

 عمر
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب

 مة ارب  ن قدي 4,668 0.357 بوعلام 01
 مة ارب  ن قدي 7,110 0.482 سيدي سليمان 02
 مة ارب  ن قدي 6,945 0.485 بوقطب 03
 مة ارب  ن قدي 6,768 0.498 البيض 04
 مة ارب  شقاري 6,383 0.522 البنود 05
 مة ارب  شقاري 7,702 0.529 الخيثر 06
 مة ارب  شقاري 7,513 0.560 ابيض س ش 07
 مة ارب  شقاري 8,128 0.566 ستيتن 08
 مة ارب  شقاري 8,361 0.575 بريزينة 09
 مة ارب  شقاري 9,632 0.714 رباوات 10
 مة ارب  شقاري 10,547 0.741 الغاسول 11
 مة ارب  شقاري 12,685 0.901 الكاف لحمر 12
  شقاري مشةت 12,516 1.025 عين العراك 13
  شقاري مشةت 16,280 1.081 كراكدة 14
  شقاري مشةت 14,166 1.181 المحرة 15
 مةبا د 21,906 1.492 الشلالة 16
 مةبا د 23,170 1.597 الشقيق 17
 مةبا د 21,365 1.611 رقاصة 18
 مةبا د 27,020 1.940 توسمولين 19
 مةبا د 29,673 2.074 بوسمغون 20
 مةبا د 30,838 2.147 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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ق     " بح ث بق لا هي ب دد  " س دي   ر  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  29-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  4.668) بق لا بب دد   س دي   ر  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.357الجار اكقرب هي )

  وأيبر ق    ل جار 30.838" )  دي ي فقربب دد  "ب س دي   رفي ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: س دي   ر ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  2.147اكقرب )

  الب  ". "بققطب" "س دي س   ان" "بق لا " بلديات(: 04)المتقارب البلديات ذات النمط" 
  سة تن" "اكب   س ش " "الخ ثر " "البنقد" بلديات(: 08)البلديات ذات النمط العشوائي المتقارب "

 ".الكاف لح ر" "الغاسقة " "رباواة "بردزدن "
  المحرة" الكرايدة" " " ي العراك" بلديات(: 03)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت". 
  غقنبقسم " "تقسمقلي " "الرقاص  " "الش  ق " "لال الش "بلديات(:  06)البلديات ذات النمط المتباعد "

 س دي ي فقر".

إلى أقرب ق م م   طقط حمراء تؤديوارتبايها بخ س دي   رالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   هنه الن ط 

   اسف ه:46

 : الجار اكقرب لب دد  س دي   ر 46-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية سيدي طيفور: الأقرب الجار صلة 3-2-4

ص   الجار اكقرب لب دد  س دي ي فقر م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  ب  دي ي فقر م  باقي ئ اب  تم
  :47-4  والشك  رقم)30-4ي ا هق مبي في الجدوة رقم )الب دحة  

 س دي ي فقرلب دد   اكقرب الجار ص   نة ج :  30-4)رقم الجدوة
لسيدي ترتيب أقرب جار 

 طيفور
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب جارقيمة أقرب  البلدية الأقرب

 مة ارب  شقاري 12,370 0.809 توسمولين 01
 مة ارب  شقاري 13,853 0.957 الشقيق 02
 مةبا د 19,960 1.350 الكاف لحمر 03
 مةبا د 23,568 1.641 بريزينة 04
 مةبا د 23,577 1.648 الخيثر 05
 مةبا د 25,414 1.748 بوقطب 06
 مةبا د 26,117 1.771 البيض 07
 مةبا د 25,759 1.935 ستيتن 08
 مةبا د 30,580 2.055 ابيض س ش 09
 مةبا د 28,644 2.077 بوعلام 10
 مةبا د 31,970 2.113 البنود 11
 مةبا د 30,838 2.147 سيدي عمر 12
 مةبا د 30,328 2.159 سيدي سليمان 13
 مةبا د 32,880 2.182 عين العراك 14
 مةبا د 34,735 2.311 رباوات 15
 مةبا د 37,256 2.626 الغاسول 16
 مةبا د 37,256 3.071 كراكدة 17
 مةبا د 41,860 3.097 المحرة 18
 مةبا د 48,074 3.490 رقاصة 19
 مةبا د 51,568 3.563 الشلالة 20
 مةبا د 59,042 4.129 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
171 

بح ث  " تقسمقليهي ب دد  " س دي ي فقر  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  30-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
 قسمقليتبب دد   س دي ي فقر  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.809ق    الجار اكقرب هي )

  وأيبر 59.042"بقسمغقن" ) بب دد س دي ي فقر   في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  12.370)
 الاتي: بالةصن ل س دي ي فقر ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  4.129ق    ل جار اكقرب )

 (02البلديات ذات النمط المتقارب:)ش  ق" ""تقسمقلي بلديات " 
  الب  " "بققطب " "الخ ثر " "بردزدن  " "الكاف لح ر "(: بلدية 19)البلديات ذات النمط المتباعد " 

"البنقد" "س دي   ر" "س دي س   ان" " ي العراك" "رباواة"  "بق لا  " "اكب   س ش " ""سة تن
 "الغاسقة" "الكرايدة" "المحرة"" الرقاص " "الشلال " "بقسمغقن".

إلى أقرب ق م راء تؤدي طقط حموارتبايها بخ س دي ي فقرالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في  21وبالةالي أقرب ب دد  م   م  هنه الن ط 

   اسف ه:47-4الشك )

 : الجار اكقرب لب دد  س دي ي فقر 47-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية سيدي سليمان: الأقرب الجار صلة 3-2-5

ص   الجار اكقرب لب دد  ب  دي س   ان م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  س دي س   ان م  باقي ئ اب  تم
  :48-4  والشك  رقم)31-4ي ا هق مبي في الجدوة رقم )الب دحة  

 س دي س   انلب دد   اكقرب الجار ص   نة ج :  31-4)رقم الجدوة
سيدي ترتيب أقرب جار ل

 سليمان
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب

 مة ارب  ن قدي 6,275 0.437 بوعلام 01
 مة ارب  ن قدي 7,110 0.482 سيدي عمر 02
 مة ارب  شقاري 7,289 0.508 ستيتن 03
 مة ارب  شقاري 8,675 0.625 الخيثر 04
 مة ارب  شقاري 9,746 0.638 الغاسول 05
  شقاري مة ارب 9,745 0.689 بوقطب 06
 مة ارب  شقاري 10,030 0.713 بريزينة 07
 مة ارب  شقاري 10,0679 0.734 البيض 08
 مة ارب  شقاري 10,419 0.765 ابيض س ش 09
 مة ارب  شقاري 11,026 0.820 البنود 10
 مة ارب  شقاري 12,779 0.930 رباوات 11
  شقاري مشةت 14,912 1.075 الكاف لحمر 12
  شقاري مشةت 13,755 1.100 المحرة 13
  شقاري مشةت 18,275 1.178 كراكدة 14
 مةبا د 15,109 1.213 عين العراك 15
 مةبا د 22,387 1.481 الشلالة 16
 مةبا د 21,729 1.590 رقاصة 17
 مةبا د 25,236 1.770 الشقيق 18
 مةبا د 29,672 2.026 بوسمغون 19
 مةبا د 28,521 2.074 توسمولين 20
 مةبا د 30,328 2.159 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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 ث " بح ق لا هي ب دد  "ب س دي س   ان  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  31-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
 ق لا ببب دد   س دي س   ان  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.437ق    الجار اكقرب هي )

  30.328) "  دي ي فقربب دد  "ب س دي س   ان  في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  6.275)
 لاتي:بالةصن ل ا س   ان  ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد 2.159وأيبر ق    ل جار اكقرب )

  ر " "س ديبق لا " بلديات(: 02)البلديات ذات النمط المتقارب  ." 
  ردزدن ب" "بققطب" "الغاسقة"الخ ثر" ""سة تن"  بلديات(: 09)البلديات ذات النمط العشوائي المتقارب "

 ."رباواة" "البنقد" "الاب   س ش  " "الب  "
  الكرايدة". "المحرة" ""الكاف لح ر"  بلديات(: 03)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت 
  نبقسمغق " "الش  قالرقاص " " الشلال " " " " ي العراك"بلديات(:  07)البلديات ذات النمط المتباعد "

 "س دي ي فقر". "تقسمقلي"

تؤدي إلى أقرب ق م م   طقط حمراءوارتبايها بخ س دي س   انالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   هنه الن ط 

   اسف ه:48

 : الجار اكقرب لب دد  س دي س   ان 48-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية ستيتن: الأقرب الجار صلة 3-2-6

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  سة تن م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  سة تن م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :49-4  والشك  رقم)32-4مبي في الجدوة رقم )

 سة تنلب دد   اكقرب الجار ص   نة ج :  32-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار لستيتن

 مة ارب  ن قدي 4,849 0.306 بوعلام 01
 مة ارب  ن قدي 5,310 0.492 الخيثر 02
 مة ارب  شقاري 7,289 0.508 سيدي سليمان 03
 مة ارب  شقاري 8,128 0.566 سيدي عمر 04
 مة ارب  شقاري 7,223 0.574 بوقطب 05
 مة ارب  شقاري 7,467 0.598 بريزينة 06
 مة ارب  شقاري 9,161 0.723 البيض 07
 مة ارب  شقاري 13,823 0.878 الغاسول 08
 مة ارب  شقاري 10,904 0.881 الكاف لحمر 09
 مة ارب  شقاري 12,747 0.951 ابيض س ش 10
 مة ارب  شقاري 12,818 0.976 البنود 11
 مةبا د 16,359 1.194 رباوات 12
 مةبا د 17,190 1.226 المحرة 13
 مةبا د 21,359 1.363 كراكدة 14
 مةبا د 17,926 1.440 عين العراك 15
 مةبا د 19,328 1.447 الشقيق 16
 مةبا د 25,691 1.782 رقاصة 17
 مةبا د 27,712 1.810 الشلالة 18
 مةبا د 23,285 1.814 توسمولين 19
 مةبا د 25,759 1.935 سيدي طيفور 20
 مةبا د 34,866 2.324 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

    الجار " بح ث ق بق لا هي ب دد  " سة تن  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  32-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 4.849) بق لا بب دد   سة تن   بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد 0.306اكقرب هي )
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 ،  2.324  وأيبر ق    ل جار اكقرب )34.866بب دد  "بقسمغقن" ) سة تنسج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: سة تني ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  

  الخ ثر" " ق لا "ب بلديات(: 02)المتقارب البلديات ذات النمط." 
  بققطب" "س دي   ر" "س دي س   ان" بلديات(: 09) المتقارب العشوائيالبلديات ذات النمط "

 "البنقد". "اكب   س ش" ""الكاف لح ر "الغاسقة" "الب  " "بردزدن "
  الش  ق" " ي العراك" "يرايدة" "المحرة" "رباواة"بلديات(:  10)البلديات ذات النمط المتباعد" 

 "بقسمغقن". "س دي ي فقر" "تقسمقلي "الشلال " ""الرقاص 

ؤدي إلى أقرب ق م م  هنه طقط حمراء توارتبايها بخ سة تنالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 

   اسف ه:49

 اكقرب لب دد  سة تن : الجار 49-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية بريزينة: الأقرب الجار صلة 3-2-7

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  بردزدن  م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  بردزدن  م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :50-4  والشك  رقم)33-4مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  بردزدن  اكقرب الجار ص   نة ج :  33-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار بريزينة

 مة ارب  ن قدي 3,270 0.222 البيض 01
 مة ارب  ن قدي 4,289 0.289 الخيثر 02
 مة ارب  ن قدي 4,558 0.303 بوقطب 03
 مة ارب  ن قدي 5,658 0.413 الكاف لحمر 04
 مة ارب  شقاري 6,411 0.528 بوعلام 05
 مة ارب  شقاري 8,483 0.575 ابيض س ش 06
 مة ارب  شقاري 8,361 0.575 سيدي عمر 07
 مة ارب  شقاري 7,467 0.598 ستيتن 08
 مة ارب  شقاري 10,030 0.713 سيدي سليمان 09
 مة ارب  شقاري 10,613 0.721 البنود 10
 مة ارب  شقاري 14,476 0.879 رباوات 11
  شقاري مشةت 14,650 1.085 عين العراك 12
  شقاري مشةت 15,250 1.086 الغاسول 13
 مةبا د 18,004 1.228 الشقيق 14
 مةبا د 21,261 1.534 توسمولين 15
 مةبا د 7,604 1.542 المحرة 16
 مةبا د 22,991 1.557 كراكدة 17
 مةبا د 23,568 1.641 سيدي طيفور 18
 مةبا د 25,727 1.928 رقاصة 19
 مةبا د 15,853 1.949 الشلالة 20
 مةبا د 22,421 2.520 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ق    الجار  " بح ث الب  هي ب دد  " بردزدن   أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  33-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 3.270) م اف  تربط ب دد  بردزدن  بب دد  الب     بالم اب  نلائظ أن أصغر0.222اكقرب هي )
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 ،  2.520  وأيبر ق    ل جار اكقرب )22.421بب دد  "بقسمغقن" ) بردزدن سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: زدن بردي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  

  الكاف لح ر" "بققطب"" الخ ثر" "الب  " بلديات(: 04)البلديات ذات النمط المتقارب". 
  س دي   ر" "اكب   س ش"" بق لا " بلديات(: 07)البلديات ذات النمط العشوائي المتقارب "

 ."رباواة" "البنقد" "س دي س   ان" "سة تن"
  الغاسقة".""  ي العراك" بلديات(: 02)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت 
  فقرس دي ي " "كرايدةال ة" "المحر  " "تقسمقلي" "الش  ق"بلديات(:  08)البلديات ذات النمط المتباعد "

 ".بقسمغقن" "شلال " "رقاص "

ؤدي إلى أقرب ق م م  هنه طقط حمراء توارتبايها بخ بردزدن الن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هقضح النة ج  ت
-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 

   اسف ه:50

 : الجار اكقرب لب دد  بردزدن  50-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية الغاسول: الأقرب الجار صلة 3-2-8

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  الغاسقة م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الغاسقة م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :51-4  والشك  رقم)34-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الغاسقة اكقرب الجار ص   نة ج :  34-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للغاسول

 مة ارب  شقاري 9,746 0.638 سيدي سليمان 01
 مة ارب  شقاري 7,604 0.675 المحرة 02
 مة ارب  شقاري 10,366 0.679 بوعلام 03
 مة ارب  شقاري 10,683 0.703 كراكدة 04
 مة ارب  شقاري 10,547 0.741 سيدي عمر 05
 مة ارب  شقاري 13,823 0.878 ستيتن 06
 مة ارب  شقاري 11,251 0.967 البنود 07
 مة ارب  شقاري 13,280 0.973 بوقطب 08
  شقاري مشةت 14,602 1.037 الخيثر 09
  شقاري مشةت 13,941 1.047 البيض 10
  شقاري مشةت 13,713 1.053 ابيض س ش 11
  شقاري مشةت 15,853 1.059 الشلالة 12
  شقاري مشةت 15,250 1.089 بريزينة 13
  شقاري مشةت 14,476 1.136 رباوات 14
 مةبا د 18,645 1.341 رقاصة 15
 مةبا د 19,281 1.406 الكاف لحمر 16
 مةبا د 22,421 1.546 بوسمغون 17
 مةبا د 19,918 1.576 عين العراك 18
 مةبا د 31,068 2.165 الشقيق 19
 مةبا د 33,583 2.438 توسمولين 20
 مةبا د 37,256 2.626 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 ث " بح س دي س   انهي ب دد  " الغاسقة  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  34-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
    انس دي سبب دد   الغاسقة  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.638ق    الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    37.256" )الغاسقة بب دد  "س دي ي فقر  في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  9.746)
 بالةصن ل الاتي: الغاسقة ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  2.626ل جار اكقرب )

 الكرايدة" "بق لا " " المحرة" "س دي س   ان" بلديات(: 08)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب" 
 "البنقد" "بققطب". "سة تن" "س دي   ر"
 الشلال " "الاب   س ش" "الب  " "الخ ثر" بلديات(: 06) المشتت البلديات ذات النمط العشوائي" 

 ."رباواة" "بردزدن "
  ي العراك " "بقسمغقن" "الكاف لح ر " "الرقاص "بلديات(:  07)البلديات ذات النمط المتباعد  "

 س دي ي فقر"." "الش  ق" "تقسمقلي"

 أقرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ الغاسقةالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  51-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  الغاسقة 51-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية كراكدة: الأقرب الجار صلة 3-2-9

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  الكرايدة م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الكرايدة م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :52-4  والشك  رقم)35-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الكرايدة اكقرب الجار ص   نة ج :  35-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع التقارب مصفوفة قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للكراكدة

 مة ارب  شقاري 10,683 0.703 الغاسول 01
 مة ارب  شقاري 12,872 0.967 المحرة 02
 مة ارب  شقاري 14,208 0.969 الشلالة 03
  شقاري مشةت 16,280 1.081 سيدي عمر 04
  شقاري مشةت 14,830 1.144 البنود 05
  شقاري مشةت 18,089 1.173 بوعلام 06
  شقاري مشةت 18,275 1.178 سليمانسيدي  07
 مةبا د 19,741 1.354 بوقطب 08
 مةبا د 21,359 1.363 ستيتن 09
 مةبا د 19,527 1.389 بوسمغون 10
 مةبا د 19,624 1.424 رباوات 11
 مةبا د 20,531 1.448 ابيض س ش 12
 مةبا د 20,955 1.458 البيض 13
 مةبا د 21,669 1.459 الخيثر 14
 مةبا د 22,991 1.557 بريزينة 15
 مةبا د 22,557 1.593 رقاصة 16
 مةبا د 25,968 1.802 الكاف لحمر 17
 مةبا د 24,671 1.827 عين العراك 18
 مةبا د 36,122 2.460 الشقيق 19
 مةبا د 38,586 2.723 توسمولين 20
 مةبا د 44,704 3.071 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

    " بح ث ق الغاسقةهي ب دد  " ةالكرايد  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  35-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في 10.683بب دد  بردزدن  ) الكرايدةنلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد    بالم اب  0.703الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    ل جار اكقرب 44.704" )س دي ي فقربب دد  " الكرايدةئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: كرايدة ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  ال3.071)

 الشلال "" " المحرة" "الغاسقة" بلديات(:03)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب. 
  س دي " "بق لا " "البنقد" "س دي   ر" بلديات(: 04)المشتت البلديات ذات النمط العشوائي

 ."س   ان
  اكب   س ش " "رباواة" "بقسمغقن" "سة تن" "بققطب"(: بلدية 14)البلديات ذات النمط المتباعد "

 "الرقاص " "الكاف لح ر" " ي العراك" "الش  ق" "تقسمقلي" "س دي ي فقر". "بردزدن " "الخ ثر" ""الب  

قرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلى أوارتبايها بخ يرايدةالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد    اسف هقضح النة ج  ت
  52-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  الكرايدة 52-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية بوقطب: الأقرب الجار صلة 3-2-10

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  بققطب م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  بققطب م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :53-4  والشك  رقم)36-4هق مبي في الجدوة رقم )

 بققطب لب دد  اكقرب الجار ص   نة ج :  36-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار لبوقطب

 مة ارب  ن قدي 3,362 0.208 الخيثر 01
 مة ارب  ن قدي 4,558 0.303 بريزينة 02
 مة ارب  ن قدي 4,427 0.306 البيض 03
 مة ارب  ن قدي 6,556 0.467 الكاف لحمر 04
 مة ارب  ن قدي 6,945 0.485 سيدي عمر 05
 مة ارب  ن قدي 5,676 0.489 بوعلام 06
 مة ارب  شقاري 7,883 0.551 البنود 07
 مة ارب  شقاري 7,223 0.574 ستيتن 08
 مة ارب  شقاري 9,944 0.677 ابيض س ش 09
 مة ارب  شقاري 9,7458 0.689 سيدي سليمان 10
 مة ارب  شقاري 13,672 0.933 رباوات 11
 مة ارب  شقاري 13,280 0.973 الغاسول 12
  شقاري مشةت 15,997 1.164 عين العراك 13
 مةبا د 18,196 1.228 الشقيق 14
 مةبا د 19,741 1.354 كراكدة 15
 مةبا د 18,373 1.494 المحرة 16
 مةبا د 21,033 1.511 توسمولين 17
 مةبا د 25,414 1.748 سيدي طيفور 18
 مةبا د 27,154 1.879 الشلالة 19
 مةبا د 26,491 1.982 رقاصة 20
 مةبا د 34,649 2.556 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

    الجار " بح ث ق الخ ثرهي ب دد  "بققطب   أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  36-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 3.362)  ثرالخبب دد   بققطب  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.208اكقرب هي )
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 ،  2.556  وأيبر ق    ل جار اكقرب )34.649بب دد  "بقسمغقن" ) بققطبسج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: بققطبي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  

 (06البلديات ذات النمط المتقارب:)ر س دي " "الكاف لح ر" "الب  " " بردزدن " ""الخ ثر بلديات " 
 "بق لا ".

 س دي  " "اكب   س ش" "سة تن" "البنقد" بلديات(: 06العشوائي ) المتقارب البلديات ذات النمط
 ".الغاسقة " "رباواة" "س   ان

  ي العراك " بلدية واحدة(:)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت . " 
  فقرس دي ي  " "تقسمقلي " "المحرة " "يرايدة  " "الش  ق "بلديات(:  08)البلديات ذات النمط المتباعد "

 "بقسمغقن " "رقاص  " "الشلال 

 أقرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ بققطبالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  53-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  بققطب 53-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 

 



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
184 

 :الخيثرلبلدية  الأقرب الجار صلة 3-2-11

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  الخ ثر م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الخ ثر م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :54-4  والشك  رقم)37-4مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الخ ثر اكقرب الجار ص   نة ج :  37-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للخيثر

 مة ارب  ن قدي 3,362 0.208 بوقطب 01
 مة ارب  ن قدي 4,289 0.289 بريزينة 02
 مة ارب  ن قدي 5,746 0.381 البيض 03
 مة ارب  ن قدي 6,809 0.485 الكاف لحمر 04
 مة ارب  ن قدي 5,310 0.492 ستيتن 05
 مة ارب  شقاري 5,947 0.503 بوعلام 06
 مة ارب  شقاري 7,702 0.529 سيدي عمر 07
 مة ارب  شقاري 8,675 0.625 سيدي سليمان 08
 مة ارب  شقاري 9,988 0.665 البنود 09
 مة ارب  شقاري 10,731 0.720 ابيض س ش 10
 مة ارب  شقاري 14,653 0.986 رباوات 11
  شقاري مشةت 14,602 1.037 الغاسول 12
  شقاري مشةت 15,869 1.157 عين العراك 13
  شقاري مشةت 17,085 1.174 الشقيق 14
 مةبا د 21,669 1.459 كراكدة 15
 مةبا د 20,263 1.474 توسمولين 16
 مةبا د 19,468 1.544 المحرة 17
 مةبا د 23,577 1.648 سيدي طيفور 18
 مةبا د 28,581 1.954 الشلالة 19
 مةبا د 27,405 2.029 رقاصة 20
 مةبا د 36,119 2.522 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

    الجار " بح ث ق بققطبهي ب دد  " الخ ثر  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  37-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 3.362بب دد  بردزدن  ) الخ ثر  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.208اكقرب هي )
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 ،  2.522  وأيبر ق    ل جار اكقرب )36.119بب دد  "بقسمغقن" ) الخ ثرسج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: الخ ثري ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  

  سة تن" "الكاف لح ر" "الب  "بردزدن " "" بققطب" بلديات(: 05)المتقارب البلديات ذات النمط ". 
  س دي س   ان" "س دي   ر" "بق لا " بلديات(: 07)العشوائي المتقارب البلديات ذات النمط "

 ".الغاسقة " "رباواة" "اكب   س ش" "البنقد"
  ي العراك" "الش  ق".الغاسقة " بلديات(: 03)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت " " 
  ل الشلا" س دي ي فقر "" المحرة "" تقسمقلي " "يرايدة  "بلديات(:  07)البلديات ذات النمط المتباعد "

 "بقسمغقن " "رقاص  "

 أقرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ الخ ثرالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  54-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 لب دد  الخ ثر: الجار اكقرب  54-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية توسمولين: الأقرب الجار صلة 3-2-12

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  تقسمقلي م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  تقسمقلي م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :55-4  والشك  رقم)38-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  تقسمقلي اكقرب الجار ص   نة ج :  38-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع التقارب مصفوفة قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار توسمولين

 مة ارب  شقاري 7,115 0.545 الشقيق 01
 مة ارب  شقاري 12,370 0.809 سيدي طيفور 02
  شقاري مشةت 16,180 1.153 الكاف لحمر 03
 مةبا د 20,263 1.474 الخيثر 04
 مةبا د 21,033 1.511 بوقطب 05
 مةبا د 21,261 1.534 بريزينة 06
 مةبا د 23,007 1.612 البيض 07
 مةبا د 26,808 1.813 البنود 08
 مةبا د 23,285 1.814 ستيتن 09
 مةبا د 25,565 1.924 بوعلام 10
 مةبا د 27,020 1.940 سيدي عمر 11
 مةبا د 28,497 1.957 ابيض س ش 12
 مةبا د 28,521 2.074 سيدي سليمان 13
 مةبا د 31,298 2.104 عين العراك 14
 مةبا د 32,328 2.190 رباوات 15
 مةبا د 33,583 2.438 الغاسول 16
 مةبا د 38,586 2.723 كراكدة 17
 مةبا د 38,854 2.955 المحرة 18
 مةبا د 48,026 3.377 الشلالة 19
 مةبا د 46,785 3.446 رقاصة 20
 مةبا د 55,452 3.944 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ق    الجار  " بح ث ش  قهي ب دد  " تقسمقلي  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  38-4خلاة الجدوة رقم )نلائظ م  
  في 7.115) تقسمقلي بب دد  ش  قنلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  3.270  بالم اب  0.545اكقرب هي )
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وأيبر ق    ل جار اكقرب   55.452بب دد  "بقسمغقن" ) تقسمقليئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي: تقسمقلي ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  3.944)

 س دي ي فقر" ""ش  ق (:بلديتين)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب ". 
 الكاف لح ر". (:بلدية واحدة) المشتت البلديات ذات النمط العشوائي"  
  ة تنس " "البنقد"" الب  " "بردزدن " "بققطب" "الخ ثر"(: ةبلدي 18)البلديات ذات النمط المتباعد" " 

  "" الغاسقة رباواة" " " " ي العراك " "س دي س   ان "اكب   س ش" " " "س دي   ر"بق لا 
 "بقسمغقن " "رقاص  " "الشلال " المحرة " "يرايدة

ي إلى أقرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدوارتبايها بخ تقسمقليالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  55-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 لب دد  تقسمقلي: الجار اكقرب  55-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 

 
 
 



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
188 

 لبلدية الرقاصة: الأقرب الجار صلة 3-2-13

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  الرقاص  م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الرقاص  م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :56-4  والشك  رقم)39-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الرقاص  اكقرب الجار ص   نة ج :  39-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للرقاصة

 مة ارب  شقاري 13,086 0.882 المحرة 01
 مة ارب  شقاري 13,433 0.954 الشلالة 02
  شقاري مشةت 17,879 1.173 بوسمغون 03
 مةبا د 18,645 1.341 الغاسول 04
 مةبا د 22,061 1.578 بوعلام 05
 مةبا د 21,729 1.590 سيدي سليمان 06
 مةبا د 22,557 1.593 كراكدة 07
 مةبا د 21,365 1.611 سيدي عمر 08
 مةبا د 18,200 1.619 رباوات 09
 مةبا د 19,991 1.666 ابيض س ش 10
 مةبا د 25,691 1.782 ستيتن 11
 مةبا د 24,236 1.882 البيض 12
 مةبا د 25,727 1.928 بريزينة 13
 مةبا د 23,952 1.938 البنود 14
 مةبا د 26,491 1.982 بوقطب 15
 مةبا د 27,405 2.029 الخيثر 16
 مةبا د 23,165 2.040 عين العراك 17
 مةبا د 30,843 2.310 الكاف لحمر 18
 مةبا د 42,662 3.071 الشقيق 19
 مةبا د 46,785 3.446 توسمولين 20
 مةبا د 48,074 3.490 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

   الجار " بح ث ق  المحرةهي ب دد  " رقاص   أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  ال39-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 13.086) المحرةبب دد   رقاص   بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  ال0.882اكقرب هي )



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
189 

  وأيبر ق    ل جار اكقرب 48.270" )س دي ي فقربب دد  " رقاص سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  ال
 بالةصن ل الاتي: رقاص  ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  ال3.490)

 الشلال " "المحرة" (:بلديتين)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب ". 
 بقسمغقن" (:بلدية واحدة) مشتت البلديات ذات النمط العشوائي " 
  يرايدة  " "س دي س   ان "" بق لا  "" الغاسقة " بلديات(: 18)البلديات ذات النمط المتباعد "

" ي " لخ ثرا" " بققطب""الب  " "بردزدن " "البنقد" " سة تن "" اب   س ش" "رباواة "" س دي   ر"
 ." س دي ي فقر " "تقسمقلي " "الش  ق "" لح رالكاف "العراك" 

 أقرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ الرقاص الن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  56-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  الرقاص  56-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 :الكاف لحمرلبلدية  الأقرب الجار صلة 3-2-14

ص   الجار اكقرب لب دد  الكاف لح ر م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الكاف لح ر م  باقي ئ اب  تم
  :57-4والشك  رقم)  40-4ي ا هق مبي في الجدوة رقم )الب دحة  

 لب دد  الكاف لح ر اكقرب الجار ص   نة ج :  40-4)رقم الجدوة
ترتيب أقرب جار للكاف 

 لحمر
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب

 مة ارب  ن قدي 5,658 0.413 بريزينة 01
 مة ارب  ن قدي 6,556 0.467 بوقطب 02
 مة ارب  ن قدي 6,809 0.485 الخيثر 03
 مة ارب  ن قدي 7,248 0.443 البيض 04
 مة ارب  شقاري 10,963 0.872 بوعلام 05
 مة ارب  شقاري 13,187 0.876 البنود 06
 مة ارب  شقاري 13,044 0.876 ابيض س ش 07
 مة ارب  شقاري 10,904 0.881 ستيتن 08
 مة ارب  شقاري 12,685 0.901 سيدي عمر 09
 مة ارب  شقاري 13,739 0.902 الشقيق 10
  شقاري مشةت 14,912 1.075 سيدي سليمان 11
  شقاري مشةت 16,180 1.153 توسمولين 12
  شقاري مشةت 17,270 1.156 رباوات 13
 مةبا د 18,310 1.267 عين العراك 14
 مةبا د 19,960 1.350 سيدي طيفور 15
 مةبا د 19,281 1.406 الغاسول 16
 مةبا د 25,968 1.802 كراكدة 17
 مةبا د 23,987 1.893 المحرة 18
 مةبا د 32,961 2.299 الشلالة 19
 مةبا د 30,843 2.310 رقاصة 20
 مةبا د 40,479 2.869 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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    هي ب دد  "بردزدن  " بح ث ق لح رالكاف   أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  40-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  بب دد  بردزدن الكاف لح رنلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  3.270  بالم اب  0.413الجار اكقرب هي )

  وأيبر ق    40.479بب دد  "بقسمغقن" ) الكاف لح ر  في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  5.658)
 بالةصن ل الاتي: الكاف لح رتصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد   ، ي ا يمك  2.869ل جار اكقرب )

 الب  "." "الخ ثر" " بققطب"بردزدن " " بلديات(: 03) البلديات ذات النمط المتقارب 
  سة تن " "اكب   س ش" "البنقد" "بق لا  " بلديات(: 07)العشوائي المتقارب البلديات ذات النمط "

 ".رباواة """ الش  ق " "س دي   ر"
  رباواة " "تقسمقلي " "س دي س   ان " بلديات(: 03)البلديات ذات النمط العشوائي المشتت ." 
  يرايدة  " ".الغاسقة " "س دي ي فقر " ي العراك" " بلديات(: 08)البلديات ذات النمط المتباعد" " 

 ". بقسمغقن " "رقاص  " "الشلال " المحرة

ي إلى أقرب ق م م  طقط حمراء تؤدوارتبايها بخ الكاف لح رالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   هنه الن ط 

   اسف ه:57

 : الجار اكقرب لب دد  الكاف لح ر 57-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية الشقيق: الأقرب الجار صلة 3-2-15

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  الش  ق م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الش  ق م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :58-4  والشك  رقم)41-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الش  ق اكقرب الجار ص   نة ج :  41-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للشقيق

 مة ارب  شقاري 7,115 0.545 توسمولين 01
 مة ارب  شقاري 13,739 0.902 الكاف لحمر 02
 مة ارب  شقاري 13,853 0.957 سيدي طيفور 03
  شقاري مشةت 17,085 1.174 الخيثر 04
 مةبا د 18,004 1.228 بريزينة 05
 مةبا د 18,196 1.228 بوقطب 06
 مةبا د 19,885 1.325 البيض 07
 مةبا د 19,328 1.447 ستيتن 08
 مةبا د 21,880 1.574 بوعلام 09
 مةبا د 24,241 1.586 البنود 10
 مةبا د 23,170 1.597 سيدي عمر 11
 مةبا د 25,109 1.671 ابيض س ش 12
 مةبا د 25,236 1.770 سليمانسيدي  13
 مةبا د 27,475 1.845 عين العراك 14
 مةبا د 28,895 1.915 رباوات 15
 مةبا د 31,068 2.165 الغاسول 16
 مةبا د 36,122 2.460 كراكدة 17
 مةبا د 35,417 2.611 المحرة 18
 مةبا د 42,662 3.071 رقاصة 19
 مةبا د 44,884 3.077 الشلالة 20
 مةبا د 52,448 3.644 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 ث ق    " بح تقسمقليهي ب دد  " الش  ق  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  41-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
 ليةقسمق بب دد  ب الش  قنلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  3.270  بالم اب  0.545الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    ل جار 52.448بب دد  "بقسمغقن" ) الش  ق  في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  7.115)
 بالةصن ل الاتي: الش  ق ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  3.644اكقرب )

 س دي ي فقر"." "  رالكاف لح" "تقسمقلي" بلديات(: 03)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب 
 الخ ثر"  بلدية واحدة(:) المشتت البلديات ذات النمط العشوائي".  
  البنقد" "بق لا  " "سة تن "بردزدن " "بققطب" "الب  " "بلديات(:  17)البلديات ذات النمط المتباعد "

" رةالمح " "يرايدة  " "الغاسقة "" رباواة ""  ي العراك " "س دي س   ان " "اب   س ش" "س دي   ر"
 ".بقسمغقن " "الشلال " " رقاص  "

 أقرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ ش  قالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد  ال اسف هتقضح النة ج  
  58-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  الش  ق 58-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية الأبيض سيد الشيخ: الأقرب الجار صلة 3-2-16

ص   الجار اكقرب لب دد  اكب   س د الش خ م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  اكب   س د الش خ ئ اب  تم
  :59-4  والشك  رقم)42-4الجدوة رقم )ي ا هق مبي في م  باقي الب دحة  

 لب دد  اكب   س د الش خ اكقرب الجار ص   نة ج :  42-4)رقم الجدوة
ترتيب أقرب جار للأبيض س 

 ش
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب

 مة ارب  ن قدي 4,608 0.314 رباوات 01
 مة ارب  ن قدي 6,129 0.414 البيض 02
 مة ارب  شقاري 7,513 0.560 سيدي عمر 03
 مة ارب  شقاري 8,483 0.575 بريزينة 04
 مة ارب  شقاري 8,706 0.587 البنود 05
 مة ارب  شقاري 8,406 0.653 عين العراك 06
 مة ارب  شقاري 9,944 0.677 بوقطب 07
 مة ارب  شقاري 10,731 0.720 الخيثر 08
 مة ارب  شقاري 9,209 0.744 بوعلام 09
 مة ارب  شقاري 10,419 0.765 سيدي سليمان 10
 مة ارب  شقاري 13,044 0.876 الكاف لحمر 11
 مة ارب  شقاري 12,747 0.951 ستيتن 12
  شقاري مشةت 13,713 1.053 الغاسول 13
 مةبا د 20,531 1.448 كراكدة 14
 مةبا د 16,816 1.480 المحرة 15
 مةبا د 22,554 1.628 الشلالة 16
 مةبا د 19,991 1.666 رقاصة 17
 مةبا د 25,109 1.671 الشقيق 18
 مةبا د 28,497 1.957 توسمولين 19
 مةبا د 30,580 2.055 سيدي طيفور 20
 مةبا د 30,514 2.235 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  
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 ث " بح هي ب دد  "رباواة اكب   س ش  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  42-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
دزدن  بب دد  بر  اكب   س ش  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.314ق    الجار اكقرب هي )

  وأيبر ق    30.514" )بب دد  "رباواة اكب   س ش  في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  4.608)
 ن ل الاتي:بالةص اكب   س د الش خ ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  2.235ل جار اكقرب )

 (بلديتينالبلديات ذات النمط المتقارب:) " الب  "."" رباواة 
  ي العراك "" البنقد" "بردزدن "" س دي   ر" بلديات(: 10)العشوائي المتقارب البلديات ذات النمط  "

 ." سة تن "" الكاف لح ر" "س دي س   ان "" بق لا  "" الخ ثر" " بققطب"
  الغاسقة "  (:بلدية واحدة)المتشتت البلديات ذات النمط العشوائي." 
  الش  ق " "رقاص  " "الشلال "" المحرة " "يرايدة  "بلديات(:  08)البلديات ذات النمط المتباعد "" 

 ."بقسمغقن "" س دي ي فقر "" تقسمقلي

قط حمراء تؤدي إلى أقرب طوارتبايها بخ اكب   س د الش خالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هقضح النة ج  ت
ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في  21وبالةالي أقرب ب دد  م   ق م م  هنه الن ط 

   اسف ه:59-4الشك )

 اكب   س د الش خ: الجار اكقرب لب دد   59-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية البنود: الأقرب الجار صلة 3-2-17

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  البنقد م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  البنقد م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :60-4  والشك  رقم)43-4مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  البنقد اكقرب الجار ص   نة ج :  43-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للبنود

 مة ارب  شقاري 6,383 0.522 سيدي عمر 01
 مة ارب  شقاري 7,908 0.537 البيض 02
 مة ارب  شقاري 7,883 0.551 بوقطب 03
  شقاريمة ارب  8,706 0.587 ابيض س ش 04
 مة ارب  شقاري 9,728 0.654 رباوات 05
 مة ارب  شقاري 9,988 0.665 الخيثر 06
 مة ارب  شقاري 10,613 0.721 بريزينة 07
 مة ارب  شقاري 9,384 0.790 بوعلام 08
 مة ارب  شقاري 11,026 0.820 سيدي سليمان 09
 مة ارب  شقاري 13,187 0.876 الكاف لحمر 10
 مة ارب  شقاري 13,174 0.904 عين العراك 11
 مة ارب  شقاري 11,251 0.967 الغاسول 12
 مة ارب  شقاري 12,818 0.976 ستيتن 13
  شقاري مشةت 14,830 1.144 كراكدة 14
 مةبا د 16,747 1.535 المحرة 15
 مةبا د 24,241 1.586 الشقيق 16
 مةبا د 21,897 1.636 الشلالة 17
 مةبا د 26,808 1.813 توسمولين 18
 مةبا د 23,952 1.938 رقاصة 19
 مةبا د 31,970 2.113 سيدي طيفور 20
 مةبا د 29,669 2.235 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ق     " بح ث س دي   رهي ب دد  " نقد  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  الب43-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في 6.383) بب دد  س دي   ر نقد  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  الب0.522الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    ل جار اكقرب 29.669بب دد  "بقسمغقن" ) نقدئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  الب
 بالةصن ل الاتي: بنقدكقرب الى ب دد  ال ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة ا2.235)

 اب   س ش" "بققطب" "الب  " "س دي   ر" (:ةبلدي 13)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب" 
" اسقةالغ " " ي العراك " "الكاف لح ر"" س دي س   ان " "بق لا  "بردزدن " "" الخ ثر" " رباواة "
 ".سة تن"
 يرايدة  " (:واحدةبلدية ) المتشتت البلديات ذات النمط العشوائي" 
  س دي " "رقاص " "تقسمقلي " "الشلال " " الش  ق " "المحرة "بلديات(:  07)البلديات ذات النمط المتباعد

 ."بقسمغقن " "ي فقر

أقرب ق م م  هنه  طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ بنقدالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد  ال اسف هتقضح النة ج  
  60-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  البنقد 60-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية عين العراك: الأقرب الجار صلة 3-2-18

ص   الجار اكقرب لب دد   ي العراك م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد   ي العراك م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :61-4  والشك  رقم)44-4ي ا هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد   ي العراك اكقرب الجار ص   نة ج :  44-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب جارقيمة أقرب  البلدية الأقرب راكعترتيب أقرب جار لعين ال

 مة ارب  شقاري 7,0235 0.525 رباوات 01
 مة ارب  شقاري 8,406 0.653 ابيض س ش 02
 مة ارب  شقاري 13,174 0.904 البنود 03
 مة ارب  شقاري 12,773 0.937 البيض 04
  شقاري مشةت 12,516 1.025 سيدي عمر 05
مشةت شقاري  14,650 1.085 بريزينة 06  
  شقاري مشةت 15,869 1.157 الخيثر 07
  شقاري مشةت 15,997 1.164 بوقطب 08
 مةبا د 15,109 1.213 سيدي سليمان 09
 مةبا د 18,310 1.267 الكاف لحمر 10
 مةبا د 15,683 1.299 بوعلام 11
 مةبا د 17,926 1.440 ستيتن 12
 مةبا د 19,918 1.576 الغاسول 13
 مةبا د 24,671 1.827 كراكدة 14
 مةبا د 27,475 1.845 الشقيق 15
 مةبا د 25,222 1.929 الشلالة 16
 مةبا د 22,517 1.985 المحرة 17
 مةبا د 23,165 2.040 رقاصة 18
 مةبا د 31,298 2.104 توسمولين 19
 مةبا د 32,880 2.182 سيدي طيفور 20
 مةبا د 33,327 2.548 بوسمغون 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ث ق    " بح   ي العراك هي ب دد  "رباواة  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  44-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  7.0235) رباواةبب دد    ي العراك  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.525الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    ل جار اكقرب 33.327بب دد  "بقسمغقن" )  ي العراكفي ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي:  ي العراك ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  2.548)

 الب  ". البنقد" "اب   س ش" "رباواة " بلديات(: 04)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب" " 
 بققطب" "الخ ثر" "بردزدن " " س دي   ر" بلديات(: 04) المتشتت البلديات ذات النمط العشوائي".  
  سة تن " "بق لا " "الكاف لح ر" "س دي س   ان "(: بلدية 13)البلديات ذات النمط المتباعد" " 

 "قسمغقنب" "س دي ي فقر " "تقسمقلي "" رقاص  "" المحرة "" الشلال " " الش  ق "" يرايدة  " "الغاسقة

ي إلى أقرب ق م م  طقط حمراء تؤدوارتبايها بخ  ي العراكالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   هنه الن ط 

   اسف ه:61

 : الجار اكقرب لب دد   ي العراك 61-4)رقمالشك  

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج  
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 لبلدية رباوات: الأقرب الجار صلة 3-2-19

 ا هق يص   الجار اكقرب لب دد  رباواة م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  رباواة م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :62-4  والشك  رقم)45-4مبي في الجدوة رقم )

 باواةر لب دد   اكقرب الجار ص   نة ج :  45-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار لرباوات

 مة ارب  ن قدي 4,608 0.314 ابيض س ش 01
 مة ارب  شقاري 7,0235 0.525 عين العراك 02
 مة ارب  شقاري 9,728 0.645 البنود 03
 مة ارب  شقاري 10,325 0.699 البيض 04
 مة ارب  شقاري 9,632 0.714 سيدي عمر 05
 مة ارب  شقاري 12,955 0.879 بريزينة 06
 مة ارب  شقاري 12,779 0.930 سيدي سليمان 07
 مة ارب  شقاري 13,672 0.933 بوقطب 08
 مة ارب  شقاري 12,565 0.960 بوعلام 09
 مة ارب  شقاري 14,653 0.986 الخيثر 10
  شقاري مشةت 14,476 1.136 الغاسول 11
  شقاري مشةت 17,270 1.156 الكاف لحمر 12
 مةبا د 16,359 1.194 ستيتن 13
 مةبا د 19,624 1.424 كراكدة 14
 مةبا د 19,855 1.502 الشلالة 15
 مةبا د 16,847 1.530 المحرة 16
 مةبا د 18,200 1.619 رقاصة 17
 مةبا د 28,895 1.915 الشقيق 18
 مةبا د 27,931 2.119 بوسمغون 19
 مةبا د 32,328 2.190 توسمولين 20
 مةبا د 34,735 2.311 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

 ث " بح اكب   س شهي ب دد  " رباواة  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  45-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
 س ش باكب  بب دد   رباواة  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.314ق    الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    34.735" )س دي ي فقربب دد  " رباواة  في ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  4.608)
 تي:بالةصن ل الآ رباواةدد   ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب 2.311ل جار اكقرب )

 اب   س ش" (:بلدية واحدة) البلديات ذات النمط المتقارب ". 
 ( 09البلديات ذات النمط المتقارب العشوائي :)س دي   ر" "الب  " "البنقد" " ي العراك " بلديات" 

 " .الخ ثر" " بق لا  " "بققطب" "س دي س   ان "بردزدن " "
  الكاف لح ر" "الغاسقة " (:بلديتين) المتشتت العشوائيالبلديات ذات النمط". 
  قالش " "رقاص  "" المحرة "" الشلال " "يرايدة  " "سة تن "بلديات(:  09)البلديات ذات النمط المتباعد   "

 " س دي ي فقر " "تقسمقلي ""بقسمغقن "

أقرب ق م م  هنه  طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ رباواةالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  62-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  رباواة 62-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية الشلالة: الأقرب الجار صلة 3-2-20

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  الشلال  م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  الشلال  م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :63-4  والشك  رقم)46-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  الشلال  اكقرب الجار ص   نة ج :  46-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للشلالة

 مة ارب  شقاري 8,202 0.625 بوسمغون 01
 مة ارب  شقاري 13,005 0.906 المحرة 02
 مة ارب  شقاري 13,433 0.954 رقاصة 03
 مة ارب  شقاري 14,208 0.969 كراكدة 04
  شقاري مشةت 15,853 1.159 الغاسول 05
 مةبا د 22,387 1.481 سيدي سليمان 06
 مةبا د 21,906 1.492 سيدي عمر 07
 مةبا د 19,855 1.502 رباوات 08
 مةبا د 23,826 1.578 بوعلام 09
 مةبا د 22,554 1.628 ابيض س ش 10
 مةبا د 21,897 1.636 البنود 11
 مةبا د 27,712 1.810 ستيتن 12
 مةبا د 26,187 1.841 البيض 13
 مةبا د 27,154 1.879 بوقطب 14
 مةبا د 25,222 1.929 عين العراك 15
 مةبا د 28,385 1.949 بريزينة 16
 مةبا د 28,581 1.954 الخيثر 17
 مةبا د 32,961 2.299 الكاف لحمر 18
 مةبا د 44,884 3.077 الشقيق 19
 مةبا د 48,026 3.377 توسمولين 20
 مةبا د 51,568 3.563 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ق     " بح ث بقسمغقنهي ب دد  " الشلال   أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  46-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في 8.202) بقسمغقنبب دد   الشلال    بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد 0.625الجار اكقرب هي )
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  وأيبر ق    ل جار اكقرب 51.568" )بب دد  "س دي ي فقر الشلال ئي سج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 بالةصن ل الاتي:الشلال   ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  3.563)

 يرايدة  "" رقاص  " "المحرة " "بقسمغقن " بلديات(: 04) العشوائي البلديات ذات النمط المتقارب." 
 الغاسقة " (:بلدية واحدة) المتشتت البلديات ذات النمط العشوائي." 
  اب " "بق لا  " "رباواة " "س دي   ر" "س دي س   ان "(: ةبلدي 16)البلديات ذات النمط المتباعد  

" الش  ق" " رالكاف لح" "الخ ثر" "بردزدن " "  ي العراك " "بققطب" "الب  " "سة تن ""البنقد" "س ش
 . "س دي ي فقر " "تقسمقلي "

أقرب ق م م  هنه  طقط حمراء تؤدي إلىوارتبايها بخ الشلال الن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  63-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 لب دد  الشلال : الجار اكقرب  63-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية المحرة: الأقرب الجار صلة 3-2-21

 ا هق مبي يص   الجار اكقرب لب دد  المحرة م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  المحرة م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :64-4  والشك  رقم)47-4في الجدوة رقم )

 لب دد  المحرة اكقرب الجار ص   نة ج :  47-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع مصفوفة التقارب قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار للمحرة

 مة ارب  شقاري 7,604 0.675 الغاسول 01
 مة ارب  شقاري 13,086 0.882 رقاصة 02
 مة ارب  شقاري 13,005 0.906 الشلالة 03
 مة ارب  شقاري 12,872 0.967 كراكدة 04
  شقاري مشةت 13,849 1.062 بوعلام 05
  شقاري مشةت 13,755 1.100 سيدي سليمان 06
  شقاري مشةت 14,166 1.181 سيدي عمر 07
 مةبا د 18,668 1.218 بوسمغون 08
 مةبا د 17,190 1.226 ستيتن 09
 مةبا د 16,816 1.480 ابيض س ش 10
 مةبا د 18,373 1.494 بوقطب 11
 مةبا د 18,250 1.529 البيض 12
 مةبا د 16,847 1.530 رباوات 13
 مةبا د 16,747 1.535 البنود 14
 مةبا د 19,375 1.542 بريزينة 15
 مةبا د 19,468 1.544 الخيثر 16
 مةبا د 23,987 1.893 الكاف لحمر 17
 مةبا د 22,517 1.985 عين العراك 18
 مةبا د 35,417 2.611 الشقيق 19
 مةبا د 38,854 2.955 توسمولين 20
 مةبا د 41,860 3.097 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

   الجار " بح ث ق  الغاسقةهي ب دد  " رة  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  المح47-4نلائظ م  خلاة الجدوة رقم )
  في ئي 7.604) الغاسقةبب دد   رةبالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  المح  0.675اكقرب هي )
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  وأيبر ق    ل جار اكقرب 41.860" )س دي ي فقربب دد  " المحرةسج ت أيبر م اف  التي تبعد ب دد  
 تي:بالةصن ل الآ رة ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  المح3.097)

  يرايدة  " "الشلال " "رقاص  " "الغاسقة " بلديات(: 04)العشوائي  النمط المتقاربالبلديات ذات ." 
 س دي   ر"" س دي س   ان " "بق لا  " بلديات(: 03) المتشتت البلديات ذات النمط العشوائي."  
  الب  بققطب" "اب   س ش" "سة تن " "بقسمغقن "(: ةبلدي 14)البلديات ذات النمط المتباعد "" " 

س دي  " "تقسمقلي " ""الش  ق ""  ي العراك " "الكاف لح ر" "الخ ثر" "بردزدن " " البنقد" "رباواة
  ."ي فقر

قرب ق م م  هنه طقط حمراء تؤدي إلى أوارتبايها بخ المحرةالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  64-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 
 اسف ه:

 : الجار اكقرب لب دد  المحرة 64-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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 لبلدية بوسمغون: الأقرب الجار صلة 3-2-22

 ا يص   الجار اكقرب لب دد  بقسمغقن م  ئ اب مصفقف  الة ارب لب دد  بقسمغقن م  باقي الب دحة  ئ اب  تم
  :65-4  والشك  رقم)48-4هق مبي في الجدوة رقم )

 لب دد  بقسمغقن اكقرب الجار ص   نة ج :  48-4)رقم الجدوة
 نمط التوزيع التقاربمصفوفة  قيمة أقرب جار البلدية الأقرب ترتيب أقرب جار لبوسمغون

 مة ارب  شقاري 8,202 0.625 الشلالة 01
  شقاري مشةت 17,879 1.173 رقاصة 02
 مةبا د 18,668 1.218 المحرة 03
 مةبا د 19,527 1.389 كراكدة 04
 مةبا د 22,421 1.546 الغاسول 05
 مةبا د 29,672 2.026 سيدي سليمان 06
 مةبا د 29,673 2.074 سيدي عمر 07
 مةبا د 31,159 2.113 بوعلام 08
 مةبا د 27,931 2.119 رباوات 09
 مةبا د 30,514 2.235 ابيض س ش 10
 مةبا د 29,669 2.235 البنود 11
 مةبا د 34,866 2.324 ستيتن 12
 مةبا د 33,926 2.429 البيض 13
 مةبا د 34,649 2.446 بوقطب 14
 مةبا د 35,980 2.520 بريزينة 15
 مةبا د 36,119 2.522 الخيثر 16
 مةبا د 33,327 2.548 عين العراك 17
 مةبا د 40,479 2.869 الكاف لحمر 18
 مةبا د 52,448 3.644 الشقيق 19
 مةبا د 55,452 3.944 توسمولين 20
 مةبا د 59,042 4.129 سيدي طيفور 21

 SPSS v 24المصدر: م  ا داد البائث باسةادا  

ق     " بح ث الشلال هي ب دد  " بقسمغقن  أن أقرب ب دد  تجاور ب دد  48-4الجدوة رقم )نلائظ م  خلاة 
  في 8.202) الشلال بب دد   بقسمغقن  بالم اب  نلائظ أن أصغر م اف  تربط ب دد  0.625الجار اكقرب هي )
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بر ق    ل جار اكقرب   وأي59.042" )س دي ي فقربب دد  " م اف  التي تبعد ب دد  بقسمغقنئي سج ت أيبر 
 بالةصن ل الاتي: بقسمغقن ، ي ا يمك  تصن ل الب دحة اكقرب الى ب دد  4.129)

 الشلال " (:بلدية واحدة)العشوائي  البلديات ذات النمط المتقارب." 
  رقاص  " (:بلدية واحدة)المتشتت البلديات ذات النمط العشوائي." 
  س دي " "س دي س   ان " "الغاسقة " "يرايدة  " "المحرة "(: ةبلدي 19)البلديات ذات النمط المتباعد

" "بردزدن " بققطبالب  " " " " ي العراك " "سة تن " "البنقد" "اب   س ش" "رباواة " "بق لا  " "  ر
 ".س دي ي فقر " "تقسمقلي " "الش  ق " "الكاف لح ر" "الخ ثر" 

إلى أقرب ق م م  هنه  طقط حمراء تؤديوارتبايها بخ بقسمغقنالن ط  الح راء والتي تمث  ب دد   اسف هتقضح النة ج  
  65-4ب دد  المةب    ئ ب محاور الحكم المح ي ي ا هق مقضح في الشك ) 21وبالةالي أقرب ب دد  م   الن ط 

 سف ه:أ

 : الجار اكقرب لب دد  بقسمغقن 65-4)الشك  رقم

 
 SPSS v 24المصدر: م ةارم م  برنامج 
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IV. :معامل الارتباط الذاتي المكاني Coefficients (Moran’s Index) Spatial 
Autocorrélation 

 ي الرش د يمك  م  خلاة تصقراة المقايني لم  اس الحكم المح تنص   ى أنه لاخةبار الفرض   اكساس   الثان   التي
 مؤشرو  (Moran’s Index)بناء خاري  مكان   بالنظر للارتباط الناتي المكا . ن ةاد  معام  الارتباط الناتي 

وباسةادا  ، ب دحةال بي المكا  الارتباط ئجم معرف  أج م  (Local Moran’s Index) المح ي مقران
 :د ي ي ا معام  الارتباط الناتي المكا تم الةحص    ى  ArcGIS10.1 برنامج

 الارتباط الناتي المكا  لمؤشر الحكم المح ي الرش د معام :  66-4رقم )الشك  

 
 ArcGIS 10.1المصدر: م  إ داد البائث باسةادا  برنامج 

لمؤشر الحكم  Moran’s Indexنلائظ أن ق    معام  الارتباط الناتي المكا    66-04)م  خلاة الشك 
هناك ارتباط مكا  سالب  أي أن 0.726ت اوي  p-valueوال     المعنقد   -0.02637: هيالمح ي الرش د 

لير معنقي، وهنا دل     ى أن ذط الةقزد   شقاري نة ج  وجقد فروقاة واخةلافاة بي المنايق بالن ب  لمؤشر 
الحكم الرش د يمك  ارجاع ذلك الى بعد الم افاة بي الب دحة و د  رضا المقايني   ى الخدماة المح    وينا 

 ق إما ب بب  د  يفاءة وفعال   ال  طاة المح    أو  د  مشاري  المجة   المد  فيالةفاوة في م ةقى تن    المناي



 الفصل الرابع   تحليل النتائج ومناقشتها

 
209 

ما بالن ب  ا ال راراة الةن قد ، مما د اهم في خ ق تبا د أو اسة لال   بي المنايق في ساة الحكم المح ي الرش د.
 : هل  عادير اكساس   فةظهر نةارج الارتباط الناتي المكا  ي ا في الجدوة أسف

 المعادير اكساس   لم  اس الحكم المح ي ئ ب الاجمالي مقران مؤشر ئ اب  :49-4الجدوة رقم)

 Moran's المتغيرات
Index 

Expected 
Index 

Variance z-score p-value 

 0,259352 1,127923 0,003689 0,047619- 0,020884 الفعالية
 0,707268 0,375527 0,003659 0,047619- 0,024904- سيادة القانون

 0,703489 0,380615 0,003717 0,047619- 0,024415- المساءلة 
 0,740973 0,330565- 0,003770 0,047619- 0,067917- مشاركة المواطن

 0,412775 0,819019- 0,003692 0,047619- 0,097381- العدالة والانصاف
 ArcGIS 10.1المصدر: م  إ داد البائث باسةادا  برنامج 

اس   لم  اس الحكم المح ي الب دحة م  خلاة المعادير اكس بي المكا  الارتباط بع  وجقد إلى النةارج هنه تشير
 Zواخةبار الدلال  الإئصار      يردق ق     Moran Iق    مؤشر مقران  والتي دةم ادددها م  خلاة الرش د

مما ددة  0.02هق الفعالية ع ار ق    مؤشر مقرن لم، ئ ث نلائظ أن  p-value  ال     المعنقد  ل  ةغيراةو 
 بالرلم م  امكان   الة اث  وقاب  ل ةكة  الا انه ضع ل نق ا ولك  لير معنقي،  ى وجقد ارتباط مكا  مقجب 

يادة سأما المعادير الاخرى فلائظ وجقد ارتباط مكا  سالب ولير معنقي: ما مما درجعه الى العشقار   في الةقزد ،  
 ،0,0973-العدالة والانصاف ، 0,0679-مشاركة المواطن ، 0,0244-المساءلة  ، 0,0249-القانون 

 الى لإضاف باوهي ق م ضع ف  وسالب  تبي الاخةلافاة والفروقاة بي المنايق وبالةالي فإن ذط الةقزد   شقاري 
ؤيد الةفاوة والةبا د ما ودفي خ ق تفا لاة بي الب دحة  ملا د اهلهنه المعادير مما  في ذط هنا الةقزد  الةشةت

  خلاة م ، ويمك  دراس  معام  الارتباط الناتي المكا  لمؤشر الحكم المح ي م  ي  مع ار   ى ئدا، فنلائظب نها
ع ار الفعال   وس ادة ال انقن والم اءل  و مع ار ق    مؤشر مقران لم أن  :67-4 شك  رقم)لالة ث لاة الب ان   
ر ن الةقزد  لهنه المعادير بالن ب  لمؤشأ مما ددة   ى، أي ارتباط مقجب  0تخة ل     ق م مقجب  العدال  والانصاف

ا ان ق م مؤشر مقران  ي  في المنايق المدروس هق تقزد   شقاري ولك  قاب  ل ةكة  و الةج    الحكم المح ي الرش د 
قران ، أما بالن ب  لمع ار مشاري  المقاي  فنلائظ ان ق    مؤشر ملهنه المعادير م اب  الةأخر المكا  لها ي ها مقجب 

أي أن الارتباط ضع ل مما ددة   ى  شقار   الةقزد  والاسة لال   بي المنايق المدروس  م   0ضع ل ود ترب م  
قاي  لمع ار مشاري  المي ا أن ق    مؤشر مقران م اب  الةأخر المكا    ومشاري  المقاي  خلاة مؤشر الحكم المح ي

 :ضح ذلكتق لمؤشر الارتباط الناتي المكا   الة ث لاة الب ان  و هق سالب وددة   ى العشقار  ، 
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 ل  عادير اكساس   المعنقد  مقران لمؤشراة الب ا  الة ث    :67-4الشك  رقم)

 

 

   

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  
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V. المحلي موران مؤشر (Local Moran’s Index): 
بي ي  ب دد  والب دد  المجاورة لها ودةم ئ ابه م  المعادل  ال اب    المكان   الارتباياة الى المح ي مقران مؤشر دشير

 الةالي:لمقران ودظهر تصن ل الب دحة ئ ب هنا المؤشر في الشك  

 تصن ل الب دحة ئ ب مؤشر مقران المح ي:  68-4)رقم الشك  

 
 ArcGIS 10.1المصدر: م  إ داد البائث باسةادا  برنامج 

  HH لمؤشر الحكم المح ي الرش د العال   الم ةقحة الب دحة ذاة  دد أن  68-04)الشك   خلاة م  نلائظ
هما ب ددةي ف ط )بقسمغقن والشلال   وهنا دعني وجقد تشابه بي المنط ةي أي وجقد ارتباط مقجب بي هاتي 
الب ددةي ب بب قرب الم اف  ب نه ا وينا تم زهما بالمعالم ال  ائ   وتطقرها وأدضا خصقص   المقيني المةقاجدد  

 (HL)قحة الةال   ارث ، أما باقي الب دحة لم دةم تصن فها ل   ةبهاتي الب ددةي وأصقلهم )الش ح   وث افةهم المةق 
(LH) (LL)  ب دد  ئ ب  20وبالةالي دةبي م  خلاة هنه النةارج وجقد اخةلافاة و د  الةجانس بي

ا ما هنو الارتباياة المكان   المح    ولا دقجد ارتباياة مكان   بي هنه الب دحة بمعنى أن ذط الةقزد  هق  شقاري. 
ب ددةي م   ناكه، فنجد   69-4الشك  رقم) اكساس  تؤيده الة ث لاة الب ان   لمعام  الارتباط المح ي ل  عادير 

يب ددتي س دي س   ان وس دي   LHو HLب دحة م  الم ةقحة الم ةقحة الع  ا وهما بقسمغقن والشلال ، وهناك 
 لال   أي ان ي  أن هناك فروقاة بي الب دحة واسة  ر التي تعدان م  المنايق المعزول  وبالةالي تبي هنه النةارج 

ب دد  نجدها تخة ل    الب دد  اكخرى في م ادد   دددة يالةه ئ  الع ران   وتقفر المرايز الضرورد ، وأدضا يفاءة 
 يرةأثال في د الةن ق  المشارد  و د  م اهم اب  وفعال   الإدارة المح   ، وينا الخدماة الم دم  إلى المقايني المجالس المنة

   دحة.بي هنه الب شئنه ان يخ ق تفاوة وينا  د  الةن  ق والةجانس في ت  ير المرفق العا  م   ى المنايق المجاورة 
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 لمعادير اكساس   (LISA)المح ي المكا  الارتباط لمعاملاة الب ا  الة ث    :69-4الشك  رقم)

    

     

      

        
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  
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VI. المكاني العام: النموذج القياسي تقدير 

 بع م   تف يريمةغير با ةباره  BGLق اسي لم  اس الحكم المح ي  ذقذم بناء الخطقة بمحاول  هنه في ن ق 
لا ة اد في هنا الن قذم اوينا خرى التي تؤثر   ى م ةقحة الةن    في ب دحة ولاد  الب   اكالةف يرد   المةغيراة

تاب  والني تم تري به  ي ةغير  IDS (Indice de développement spatial)  ى مؤشر الةن    المكان   
)مؤشراة ديمغراف  ، مؤشراة اقةصادد ، مؤشراة اجة ا   ، مؤشراة  بع  مةغيراة الةن    المكان  م  خلاة 

 دة  ز بح ث (spatial econometrics tools)المكا   ال  اسي الةح    دواةأ باسةادا  وهنا ب ئ   .
 يعام  لك  و الاقةصادد  تف يري ل ظقاهر يعام  ل س المكان بإدخاة ال  اسي صادةالاق    الةح    هنا

 spatial),المكا   الم افاة الارتباط الناتي مفاه م ادخاة خلاة م  الاقةصادي الةح    في جقهري
autocorrélation)   المكان    الةبع(spatial dépendance) الةجانس المكا    د  و(spatial 

heterogeneity)  بع  ذق تف ير في مهم دور لها أن ي ا المكان   الروابط ا    في مهم تأثير لها التي و 
لةالي محاول  تف ير الةبادناة في ساة الةن    بي الب دحة م  خلاة م  اس الحكم باو ،  منها البع  تأخر و المنايق

هم أالمح ي وبع  المةغيراة الةف يرد  اكخرى يالماطط الب دي ل ةن    والماطط ال طا ي ل ةن    ينا منايق الظ  و 
يق، بح ث تم الا ة اد   ى ذقذجي الن قذم اكوة هق ادخاة مؤشر م  اس المنا     اة الةن    التي م ت هنه

 أج  س م  ، والن قذم الثا  وهق اسةبداة م  اس الحكم المح ي بالمعادير الاساس   الخيالحكم المح ي ي ةغير تف ير 
 بي ب دحة القلاد . في تف ير هنه الةبادناة في الةن    أيثرالةع ق 

  :الأول المكاني القياسي ذجالنمو . 1.6

𝐃𝐄𝐕𝐄𝐋𝐏𝐌𝐄𝐍𝐓 = 𝛒𝑾𝐃𝐄𝐕𝐄𝐋𝐏𝐌𝐄𝐍𝐓 + 𝛃𝟏𝐁𝐆𝐋 + 𝛃𝟐𝐙𝐎𝐍𝐄 𝐎𝐌𝐁𝐑 + 𝛃𝟑𝐎𝐏𝐄𝐑_𝐙𝐎𝐍𝐄 +

𝛃𝟒𝐏𝐂𝐃 + 𝛃𝟓𝐏𝐒𝐃 + 𝑾𝛃𝟔(𝐁𝐆𝐋 + 𝐙𝐎𝐍𝐄 𝐎𝐌𝐁𝐑 + 𝐎𝐏𝐄𝐑_𝐙𝐎𝐍𝐄 + 𝐏𝐂𝐃 + 𝐏𝐒𝐃) + 𝛆               
|𝛒| < 𝟏 

𝛆 = 𝛌𝐖𝛆 + 𝛍               |𝛌| < 𝟏 

 بح ث تمث :

DEVELPMENT :مؤشر الةن    المكان  ؛ 
BGL :؛م  اس الحكم المح ي الرش د 

ZONE OMBR : ؛منايق الظ 

OPER_ZONE : ؛    اة الةن    بمنايق الظ 

PCD: الماطط الب دي ل ةن   ؛ 

PSD :   ؛الماطط ال طا ي ل ةن 
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 :OLS الاول بطريقة المربعات الصغرىالعام  المكاني النموذج تقدير.1.1.6

 المةغيراة أن دعني وهنا R squared :54.22%الن قذم نلائظ أن معام  الةحددد  رنةارج ت دد خلاة وم 
أن ق     م  مؤشر الةن    المكان  ، ي ا نلائظ %54.22ق  ةه  ما تف ر أن الن قذم اسةطا ت في المأخقذة
د وجق مما ددة   ى وهي أق  م  ال     الحرج  ومنه نرف  فرض   العد   0.01هق  (F-statistic)ائة اة 

 Akaike مع ارأما  ، لاق  بي الةغير في ق م المةغير الةاب  والمةغيراة الم ة    الداخ   في تكقد  هنا الن قذم
info ومع ار Schwarz  بح ث الن اذمن ت ردراً    مدى ملاءم  امه ان للانحدار المكا . د دمهما مع اران 

 ي ا هق مبي في الجدوة الةالي:،  ي  ا يان الاخةبار أيثر دق   ي  ا يانت هنه ال     أق 

 OLS اكوة بطرد   المربعاة الصغرى العا  المكا  الن قذم ت ددر  :50-4رقم) الجدوة

 

 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

مةغير الماطط  ،(ZONE OMBR)منايق الظ   :اةالمةغير  إشارةئ ث أن  الجدوة هنا خلاة م  نلائظ ي ا
 تؤثر ايجاب ا هنه المةغيراة أن دعني مما مقجب   ،(PSD) و مةغير مخطط ال طا ي ل ةن    ،(PCD) الب دي ل ةن   

  بمنايق الظ     اة الةن    ومةغير  (BGL)   اس الحكم المح ييخرى  الةن    المكان   أما المةغيراة اكمؤشر   ى
(OPER_ZONE) مؤشر الةن    المكان  ، ي ا نلائظ    ى س با تؤثر هنه المةغيراة أن دعني مما سالب  اشارةذاة
 لا الن قذم هنا المكان   الن نج  ال  اس   في لك ،  % 5لم تظهر معنقد   ند لج    المةغيراة أن جم   المعاملاة
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الةاص ص   د  وتفادي الن نج  المكان   في الملارم الن قذم ت ددر دةم وئتى الة ددر نةارج لةح    ياف ا دكقن
Misspecification  الةاص ص اخةباراة بإجراء ن ق Spécification Tests. 

 : Regression analysis تحليل الانحدار.2.1.6
س     البقاقي لها ، وتنص فرض   العد    ى أن Jarque-Bera ب اناة س ةم اسةادا  اخةباراللفحص يب ع  

 :رتقزد  يب عي، ودشرح الجدوة الةالي نة ج  هنا الاخةبا
 ل ن قذم اكوة للانحدار شا صالة اخةباراة:  51-4)الجدوة رقم 

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

م  ال     الجدول  ، ودؤيد ذلك  أيبرلج    البوقاقي  Jarque-Bera اخةبارتقضح نةارج الجدوة ال ابق أن ق م 
تةب  الةقزد   لا فرض   العد  أي أن جم   البقاقي نرف وبالةالي فإننا  ، %5مو   أق ها ةئ ث أن ق    Probق    

  multicollinearity، أما ف  ا يخص مشك   الةعدد الخطيقد ددة هنا   ى ان الن قذم مةح ز الطب عي
  ى وجقد  30، فعادة ما دشير المؤشر الفقي إذا يانت المةغيراة الم ة    مرتبط  ببعضها البع  والني ددة ما

وهنا دعني أن  23.304مشاي  في اسة رار نةارج الانحدار ب بب الةعدد الخطي، ونلائظ في بحثنا هنا ان ق  ةها 
    ن  .ير مؤشر الةن    المكالا ترتبط ارتباط يبير في تف  الخاص  بهنا الن قذم المةغيراة الم ة   

 Heteroskdasticity:الأخطاء  تباين تجانس عدم اختبار.3.1.6

والفكرة  ،الني د  ح باخةبار الارتباط الناتي درتكز هنا الاخةبار   ى اخةبار ف شر أو   ى مضا ل لالرانج
 اخةبار ودعةبر لن قذم،اافترا  ان تباد  البقاقي درتبط بعدد م  المةغيراة الةف يرد  المقجقدة في العام  للاخةبار هي 

Breush-Pagan  اخةباراة  اهم بي مHeteroskdasticity ائصار   ئ اب دةم بح ث LM التي 
 ي ا هق مبي في النةارج الةال  :  Anselin (1988)قدمها 

 ل ن قذم اكوة اكخطاء تباد  تجانس  د  : اخةبار 52-4) الجدوة رقم

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  
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  معنقد  اخةبار دأي   ،PROB >0.05ق     أن  52-4)م  خلاة الجدوة رقم نلائظ 
Heteroskdasticity   الاخطاء، بمعنى لا دقجد مشك    د  تجانس تباد  تباد   تجانس فرض  مما يجع نا ن ب

 الن قذم.لهنا  ف رةف  ا يخص المةغيراة الم م  منط   إلى اخرى في الخطأ لا يخة لالةباد  ومنه فان  العشقاري،الخطأ 

 الاول: المكاني القياسي للنموذج التخصيص إختبارات. 4.1.6
فنلائظ  الم درة الن اذم في للأخطاء المكا  والارتباط الةبع  لاخةبار الةاص ص ل ن قذم ال  اسي نخةص بدراس  

، أي نرف  الفرض   العدم   مما دعني P-value= 0.03 <0.05معنقد  مؤشر مقران  أدناه خلاة الجدوةم  
  ار الن قذم المناسبواخةيمك  الايةفاء بهنا الاخةبار لاتخاذ ال رار الملارم  ، لاوجقد ارتباط ذاتي مكا  بي اكخطاء

 .ال قي لالرانج مضا ل واخةبار لالرانج مضا ل اخةباراةلة ددر العلاقاة المكان   وم  بي هنه الاخةباراة 
 اكوة المكا  ال  اسي ل ن قذم الةاص ص إخةباراة:   53-4)الجدوة رقم

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

 لالرانج للأخطاء معام  اخةبار في والمة ث   المكان   الةبع   اخةباراة معنقد  نلائظ م  خلاة الجدوة أ لاه  د 
 في ئي نلائظ معنقد ، Robust   LMError للأخطاء المطقرة أوLMError   العادد  الاخةباراة سقاءا

 الن قذم و   ه فإن P-value= 0.04<0.05، ئ ث أن 𝐿𝑀Lagالمكا   ل ةبايؤ لالرانج معام  اخةبار
 للأخطاءؤشر مقران لمالاخةباراة بالإضاف   هنه نةارج تف ير يمك  و المكا  الةبايؤ ذقذم هق ل ة ددر المناسب

I=2.10  هناك ارتباط ذاتي مكا  للأخطاء بي الب دحة بالن ب  لن قذم الدراس  الني دةكقن م      اة إلى أن
 دةب المكان    مؤشر الةن    أن ئي في المعزول نايق أو الخاص  بالم الةن    سقاءا الماططاة الب دد  او ال طا   

  المكا . الةبايؤ ، و   ه فان الن قذم الملارم لهنه الدراس  هق ذقذمبالن قذم ادد لم التي و  شقار   ةغيراةم
 :للنموذج الأول  SLM المكاني التباطؤ نموذج تقدير.5.1.6

بايؤ اخةباراة الةاص ص ل ن قذم المكا ، تم اخة ار ذقذم الةبعد ال  ا  بة ددر الن قذم ال  اسي العا  واجراء 
   بة ددر هنا   المكان   والمةغيراة الم ة   ، ن ق  في هنه المرئقذم ملارم لة ددر العلاق  بي مؤشر الةن  ن المكا  ي

لمربعاة الصغرى دظهر االى نةارج م دراة  بالإضاف الن قذم بطرد   المع قل   العظ ى، لةةبي لددنا النةارج أنه 
 (RHO :0.349916)معام  ، وينا نلائظ أن مصط ح الةأخر المكا  لمؤشر الةن    المكان   ي ؤشر اضافي
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 ي ملاءم  الن قذم  لى ذلك تم اإ، نة ج  وله تأثير ايجابي هق م بقةالعلاق  المكا  بي المةغيراة الني دعكس و 
 Akaike info يمع ار  و، R squared :62.09%ي ا هق مقضح في معام  الةحددد الني أصبح 

 والنةارج الةال   تبن ذلك:ال نان ن صت ق  ةه ا م ارن  بن قذم المربعاة الصغرى،  Schwarzو

 اكوةل ن قذم SLM  المكا  الةبايؤ ذقذم : ت ددر  54-4)الجدوة رقم

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

بإشارة مقجب ، مما  (PCD) مةغير الماطط الب دي ل ةن   ه أظهرة معنقد   ند نلائظ م  خلاة الجدوة أ لاه أن
ددة   ى أن هنا المةغير دؤثر ايجاب ا   ى مؤشر الةن    المكان  ، في ئي أن المةغيراة اكخرى ي ها لم تظهر المعنقد ، 

، الني (OPER_ZONE)      اة الةن    بمنايق الظ ب  ت   ى تأثيرها ي ا في الن قذم ال ابق، باسةثناء مةغير 
 ج أمؤشر الةن    المكان  ، مما ددة   ى أن الع  اة التي ت ق  بها ال  طاة المح    م     ى إيجابياصبح له تأثير 

تطقر بالنهق  الى  حة، والني قن دؤديد  ى م ةقحة الةن    بالب  وتأثير، أصبح لها وجقد تن    المنايق المعزول 
مةغير  ن ، والملائظ م  هنا الة ددر أ ا ي ظروف الح اة وانعاش منايق الظ  م  شئنه واضر يمس هنه المنايق

لمقايني ئقة تصقراة الادزاة له تأثير س بي   ى مؤشر الةن    المكان  ، مما ددة   ى  (BGL)   اس الحكم المح يي
  اة  ن  مشاري  المقايني في   في ، ودظهر هنا الحكم المح ي معاي   لما هق مقجقد ومع قة به بأر  القاق  

 البيروقراي   التي تع شها بع  الب دحة.الةن    وينا 
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 :للنموذج الاول  SEM المكاني الأخطاء نموذج تقدير.6.1.6

لى الن قذم إ لا أننا سنةطريإخةير  ند اخةبار الةاص ص هق ذقذم الةبايؤ المكا ، أبالرلم م  أن الن قذم الني 
اددد أوجه الم ارن  بي الن اذم الثلاث وينا اددد  أج ، وذلك م  SEMالثالث وهق ذقذم اكخطاء المكا  

ي ؤشر ض ل  أر خآأن معام  النةارج  م المكا  دةبي لنا  ءبعد ت ددر ذقذم الاخطا، الن قذم النهاري ل ة ددر
والتي  0.37ئددة ق  ةه ب  ،كخطاء المترابط  مكانً اوالني يخةص با  LAMBDA)وهق معام   اضافي

 لم دةم ا ي، نة ج  إلى ذلك  %5تدة   ى أن له تأثير ايجابي ولك  لم تظهر له معنقد  بالن قذم  ند م ةقى 
، R squared :59.80%معام  الةحددد  م ارن  بن قذم الةبايؤ المكا  ئ ث أصبحت ق    ملاءم  الن قذم 

 ،بالن قذجي ال اب يم ارن   إلى اق  ما يمك ن صت  Schwarzو Akaike info يمع ار بالرلم م  أن ق    
 والنةارج الةال   تبن ذلك:

 ل ن قذم الاوةSEM  المكا  اكخطاء ذقذم ت ددر : 55-4)الجدوة رقم

 

 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  
، إضاف  كا  )مث  شارة ذقذم الةبايؤ الم ي ا هي ت ردبًاتظ   المةغيراة الم ة     اشارةأن  نلائظ م  الجدوة أ لاه

م  خلاة  .الى معنقد  المةغيراة، ب ي مةغير مخطط الةن    هق القئ د الني أظهر معنقد ، والمةغيراة اكخرى لم تظهر
    للأخطاء.اكمر الني أيده اخةبار الةعب SLM دةبي أن الن قذم الملارم لة ددر هق ذقذم الةبايؤ المكا نا ه
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 الثاني: المكاني القياسي النموذج .2.6

𝐃𝐄𝐕𝐄𝐋𝐏𝐌𝐄𝐍𝐓 = 𝛒𝑾𝐃𝐄𝐕𝐄𝐋𝐏𝐌𝐄𝐍𝐓 + 𝛃𝟏𝐄𝐅𝐅𝐈𝐂𝐀𝐂𝐈𝐓𝐄: + 𝛃𝟐𝐓𝐑𝐀𝐍𝐒𝐏 +

𝛃𝟑𝐑𝐄𝐒𝐏𝐎𝐍𝐒 + 𝛃𝟒𝐏𝐀𝐑𝐓𝐈𝐂𝐈𝐏 + 𝛃𝟓𝐄𝐆𝐀𝐋𝐈𝐓𝐄 + 𝛃𝟔𝐙𝐎𝐍𝐄 𝐎𝐌𝐁𝐑 + 𝛃𝟕𝐎𝐏𝐄𝐑_𝐙𝐎𝐍𝐄 +
𝛃𝟖𝐏𝐂𝐃 + 𝛃𝟗𝐏𝐒𝐃 + 𝑾𝛃𝟏𝟎(𝐄𝐅𝐅𝐈𝐂𝐀𝐂𝐈𝐓𝐄: + 𝐓𝐑𝐀𝐍𝐒𝐏 + 𝐑𝐄𝐒𝐏𝐎𝐍𝐒 + 𝐏𝐀𝐑𝐓𝐈𝐂𝐈𝐏 +

𝐄𝐆𝐀𝐋𝐈𝐓𝐄 + 𝐙𝐎𝐍𝐄 𝐎𝐌𝐁𝐑 + 𝐎𝐏𝐄𝐑_𝐙𝐎𝐍𝐄 + 𝐏𝐂𝐃 + 𝐏𝐒𝐃) + 𝛆               |𝛒| < 𝟏 

𝛆 = 𝛌𝐖𝛆 + 𝛍               |𝛌| < 𝟏 

 بح ث يمث :

DEVELPMENT :مؤشر الةن    المكان  ؛ 
EFFICACITE :الفعال  ؛ 

TRANSP :س ادة ال انقن؛ 
RESPONS :الم اءل ؛ 

PARTICIP :مشاري  المقاي ؛ 

EGALITE: العدال  والانصاف؛ 
ZONE OMBR : ؛منايق الظ 

OPER_ZONE : ؛    اة الةن    بمنايق الظ 

PCD: الماطط الب دي ل ةن   ؛ 

PSD :   ؛الماطط ال طا ي ل ةن 

 :OLS العام الثاني بطريقة المربعات الصغرى المكاني النموذج تقدير.1.2.6

 أن دعني وهنا R squared :81.50%نلائظ أن معام  الةحددد الثا  الن قذم  رنةارج ت دد خلاة وم 
وهق مؤشر ققي م  مؤشر الةن    المكان  ،  %81.50ق  ةه  ما تف ر أن الن قذم اسةطا ت في المأخقذة المةغيراة

وهي أق  م  ال     الحرج   0.002هق  (F-statistic)أن ق    ائة اة  ي ا نلائظم ارن  بالن قذم الاوة،  
ومنه نرف  فرض   العد  مما ددة   ى وجقد  لاق  بي الةغير في ق م المةغير الةاب  والمةغيراة الم ة    الداخ   في 

مه ان للانحدار المكا . هما مع اران  Schwarz ومع ار Akaike info مع ارتكقد  هنا الن قذم، أما 
ونلائظ  ي  ا يان الاخةبار أيثر دق   ي  ا يانت هنه ال     أق  بح ث ن ت ردراً    مدى ملاءم  الن اذماد دم

 ، ي ا هق مبي في الجدوة الةالي:ان ق  ةه ا اصبحت أق  في هنا الن قذم
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  OLS الثا  بطرد   المربعاة الصغرى العا  المكا  الن قذم ت ددر  :56-4رقم) الجدوة

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

 المقاي  مشاركة ، EFFICACITE) الفعال  المةغيراة  معاملاةأن  الجدوة خلاة هنا م  نلائظ ي ا
(PARTICIP   مةغير الماطط الب دي ل ةن ،  (PCD) هنه  أن دعني مما مقجب  بإشارة %5 ند معنقد  أظهرة

  ،TRANSP) ال انقنس ادة الةن    المكان  ، ونلائظ ان المةغيراة  تؤثر ايجابا   ى مؤشر المةغيراة
، أي انها تؤثر سالب ولك  بإشارة  %5 ند معنقد  أظهرة، (ZONE OMBR)منايق الظ   ، RESPONS)الم اءل 

  EGALITE) الانصافالعدال  و ، أما باقي المةغيراة ف م تظهر معنقد  ئ ث أن مةغير س با   ى مؤشر الةن    المكان  
      اة الةن    بمنايق الظ في ئي أن مةغير ، إيجابي تأثيرله ا  (PSD)ومةغير مخطط ال طا ي ل ةن    

(OPER_ZONE)قذم لن الة ددر الج د  أج و م   مؤشر الةن    المكان     ى س با ؤثرد هأن دعني مما سالب  اشارةذو
واددد الن قذم الملارم في الن نج  ال  اس    Spécification Testsال  اسي المكا ، ن ق  باخةبار الةاص ص 

 . المكان  
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 : Regression analysis .تحليل الانحدار2.2.6
، وتنص فرض   العد  Jarque-Bera سةادا  اخةبارباب اناة الفحص يب ع  ي ا سبق في الن قذم اكوة ن ق  ب

 :ر  ى أن س     البقاقي لها تقزد  يب عي، ودشرح الجدوة الةالي نة ج  هنا الاخةبا
 الةاص ص للانحدار ل ن قذم الثا  اخةباراة  :57-4)الجدوة رقم

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

م  ال     الجدول  ، ودؤيد ذلك  أق لج    البوقاقي  Jarque-Bera اخةبارأن ق م  أ لاهتقضح نةارج الجدوة 
زد  فرض   العد  أي أن جم   البقاقي تةب  الةق  ن ب وبالةالي فإننا  ، %5مو   أيبرها ةئ ث أن ق    Probق    

إذا يانت المةغيراة  والني ددة ما  multicollinearity، أما ف  ا يخص مشك   الةعدد الخطي الطب عي
  ى وجقد مشاي  في اسة رار نةارج الانحدار  30، فعادة ما دشير المؤشر الفقي الم ة    مرتبط  ببعضها البع 

ه لا دقجد اسة لال   وهنا دعني أنوهق يبير جدا  71.07ب بب الةعدد الخطي، ونلائظ في بحثنا هنا ان ق  ةها 
      .ارتباط يبير في تف ير مؤشر الةن    المكانقد دكقن لها لن قذم الخاص  بهنا ا المف رةالمةغيراة بي 

 Heteroskdasticity:الأخطاء  تباين تجانس عدم اختبار.3.2.6

  معنقد  اخةبار د، أي  PROB >0.05 أن ق     58-4)خلاة الجدوة رقمنلائظ م  
Heteroskdasticity   الاخطاء، بمعنى لا دقجد مشك    د  تجانس تباد  تباد   تجانس فرض  مما يجع نا ن ب

الخطأ العشقاري، ومنه فان الةباد  في الخطأ لا يخة ل م  منط   إلى اخرى ف  ا يخص المةغيراة المف رة لهنا الن قذم  
 ي ا هق مبي في النةارج الةال  :

 ل ن قذم الثا  اكخطاء تباد  تجانس  د  : اخةبار 58-4) رقمالجدوة 

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  
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 الثاني: المكاني القياسي للنموذج التخصيص إختبارات.4.2.6
   ى دعة د specification testsالمكان    ال  اس   الن اذم في الةاص ص اخةباراة بي م  هق الاخةبار ناه

الفرض   العدم    ات للأخطاء الارتباط معام  انعدا  الى الاخةبار دشير هنا بح ث العظ ى المع قل   بطرد   الة ددر
𝐻0: 𝑟ℎ𝑜 = 0 أخطاء بي ارتباياةو  تفا لاة دقجد لا أي معدو  الاخطاء بي الناتي الارتباط معام  أن أي 

)ادرد ي،  الةبايؤ المكا . ذقذم أي مكان ا المةبايئ  المةغيراة بي العلاق  ت ددر يمك  بالةاليو  المدروس  القئداة
م  خلاة الجدوة  فنلائظ للأخطاء المكان   الةبع   تشا ص يخص ف  ا أما  . 137، صفح  2019/2018

الفرض   العدم   مما  ن ب ، أي P-value= 0.12 <0.05 للأخطاء معنقد  مؤشر مقران د    59-4رقم )
وجقد ارتباط ذاتي مكا  بي اكخطاء، لا يمك  الايةفاء بهنا الاخةبار لاتخاذ ال رار الملارم واخة ار   د  دعني

 لالرانج واخةبار مضا ل مضا ل اخةباراةالن قذم المناسب لة ددر العلاقاة المكان   وم  بي هنه الاخةباراة 
 ال قي. لالرانج

 الثا  المكا  ال  اسي ل ن قذم الةاص ص إخةباراة:   59-4) رقمالجدوة 

 
 GeoDa داد البائث باسةادا  إالمصدر: م  

لالرانج  معام  اخةبار في والمة ث   المكان   الةبع   اخةباراة معنقد  نلائظ م  خلاة الجدوة أ لاه  د ي ا 
 وينا  د ، Robust   LMError للأخطاء المطقرة أوLMError  العادد   الاخةباراة للأخطاء سقاءا

ئ ث أن  ،  Robust 𝐿𝑀Lagوئتى المةطقر  𝐿𝑀Lag العادي  المكا  ل ةبايؤ لالرانج معام  اخةبار معنقد 
ومنه لا يمك  الة ددر بن قذم الةبايؤ المكا  ولا ذقذم الخطأ المكا  نظرا لعد  ،P-value>0.05ي  ق م 

تباط ذاتي وتعني نةارج هنه الاخةباراة  د  وجقد ار  ،ىالصغر معنقد  ت ك الاخةباراة، والايةفاء بن قذم المربعاة 
  بي هنه المنايق في سالاة  دددة.تبي الفقاري وهنه الاسة لال   بي الب دحة مكا  
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 :رابعخلاصة الفصل ال

الجانب الةطب  ي ل دراسووووو  م  خلاة اخةبار الفرضووووو اة وذلك بةطب ق م  اس الحكم المح ي  الفصووووو  هنا في تناولنا
يرد    سووووووووو قبيأفي  تمث الرشووووووووو د   ى   ن  مكقن  م  ب دحة ولاد  الب  ، وم  ا  تطب ق الةح    المكا  الني 

  مكان   لمؤشووووووور ذنج  ق اسووووووو ينا و  ل الب دحة نتصووووووو أج الارتباط الناتي المكا  م   وا   ا    الجار اكقرب 
 تمث ت في: ئ ث تم الةقص  الى جم   م  النةارجالحكم المح ي الرش د 

 ن تطب ق م  اس الحكم المح ي الرشوو د   ى   ن  م  الب دحة مح  الدراسوو  د وو ح بة   م مؤشووراة الحكم إ
 ب نها.الم ارن  بي النةارج والةفض   الرش د بك  معاديره والني د اهم في 

     ها بالا ة اد   ى ا    الجار الاقرب ئددة ذط الةقزد    ى انه ذط مةبا د  ند  النةارج المةحصووووووووو
س ق اة ي  س ق   نجد ت ارب بي الب دحة  05قد صووووووووووونفت الب دحة إلى   𝑅𝑛 =1.486 )ق    

 .ق    الجار الاقرب ومصفقف  الة ارب بي الب دحة ىالخاص  بها ووجقد خصارص مشتري  بناءا   
 وهنا دل     ى أن ذط الةقزد   شوووووووووووووقاري نة جبي الب دحة ناك ارتباط مكا  سوووووووووووووالب لير معنقيه ،  

وجقد فروقاة واخةلافاة بي المنايق بالن ووووب  لمؤشوووور الحكم الرشوووو د يمك  ارجاع ذلك الى بعد الم ووووافاة 
 .قايني   ى الخدماة المح    وينا الةفاوة في م ةقى تن    المنايقبي الب دحة و د  رضا الم

     تبي نةارج الن نج  ال  اسووووو    د  معنقد  مؤشووووور الحكم المح ي الرشووووو د وتأثيره ال ووووو بي   ى مؤشووووور الةن
  .المكان  ، والني دظهر تصاد  الةصقراة ل  قايني م  واق  الةن    بالب دحة
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 :خاتمة 
حسث تعد التنمس  من بين  التنموي  الأهداف تحقسق في ومحوري فةعل دور دشييسالمحلي الر  الحكم لسييسة يي  نإ

بهدف  والجمةعةت الأفراد مشيييييةر   أ ييييية  عل  تقوم حسث ،في تحقسقهة الدول التي تسيييييع المتطلبةت الأ ييييية يييييس  
 الراشد الحكم أن منطلقو  ،الخ...الاجتمةعس  السسة س ، الاقتصةدي ، الجوانب من العديد وتشمل قدراتهم، تنظسم

 الحسةة في وفرصيييييهم تمكسنهم وتعزز أولوياتهم وتلبي حسةتهم في تؤثر التي القرارات اتخةذ في الأفراد مشيييييةر   أ ييييية ييييي 
 .الكريم 
 تواجههة التي المشييييية ل من الحد شييييي  ة من التي الاجراءات بكةف  الأخذ يتطلب التنموي  البرامج تحقسق أن  مة

 التنمس  عمةد تعتبر التي المحلس  للتنمس  تحقسقة الأطراف جمسع بين والتكةمل والتفةعل الحوار روح تنمس  والعمل عل 
 الاداري والبعد السييييسة ييييس  الطبسعس  يوضيييي  الذي المحلي المسييييتو  عل  الحكم ترشييييسد إلى الاتجةه ومن ثم الشييييةمل ،
 التنمس  لتحقسق العةم  القرارات صييييينع خلالهة من تتم التي العملسةت مختلف عل  أن  ير ز  مة الحكم، لأ يييييلو 
 .العةم  وتنفسذ السسة ةت الموارد ادارة في والكفةءة

 من يوفره لمة منهة، النةمس  خةصيي  الدول لحكومةت حقسقسة مطلبة السوم دشييسالر  الحكم مبةدئ إر ييةء حسث يشييكل
 الفةعل الا ييتادام عل  يسييةعد  ون  المسييتقر، الاقتصييةدي النمو مسييتو  عل  هةم  تحقق مكة ييب مثمرة فرصيي 
 والمسيييةءل  الشيييفةفس  لقسم وتعزيزه وأنواع ، أشيييكةل  بكل للفسيييةد محةرب  طريق ا يييتالالهة عن وحسييين المةلس  للموارد
 الرشيييييةدة تحقسق في الجةدة للمسييييية   المجتمع في الفةعل  الفرصييييي  ل طراف وإتاحت  العةم  الأموال إدارة في والرقةب 
 .الدول لهذه العةم  السسة ةت أهداف وأولويات تحقسق عل  يسةعد بمة العةم المةل تدبير وحسن

تحقسق العسش و وباعتبةر التنمس  المحلس  مطلب أ يية ييي تسييع  لتحقسق   ل الدول والشييعو ، وذلن للحد من الفقر 
 ،الكريم، يعد البعد المكةني مؤشر للمسة   في تحقسق تنمس  مكةنس  من شئنهة الرفع من مستو  التحضر والتطور

   تقدير للتنمس .اقص إلى  للوصول في جل الممةر ةت والسسة ةت التنمويوتتنةفس الدول  
د والذي أصييب  من الموضييوعةت المهم  خةصيي  عل  الصييعسد المحلي، وقد شييستنةولت هذه الدرا يي  موضييوك الحكم الر 

ص مقسة  الحكم المحلي و  سفس  تطبسق ، لأخمفهوم وا ييييييييييع حول الحكم المحلي و با لإعطةءجةءت هذه الدرا يييييييييي  
 قمنة من خلال هذا البحث بتطبسق هذا المقسة  عل  عسن  من بلديات البسض للتمكن من تحلسل تصورات المواطنين
و فهم آراءهم حول الحكم المطبق بكل بلدي ، و ذا امكةنس  اجراء المقةرن  لوضييييييع الحكم المحلي بين بلديات الولاي ، 

شةر   ءل ، م ة س  للحكم المحلي )الفعةلس ،  سةدة القةنون، المسةأمعةيير  05وقد ارتكزنا في الجةنب التحلسل عل  
بتطبسق أحد الطرق الحديث  وهي التحلسل المكةني من خلال تصيييينسف  المواطنين، العدال (، وقد جةءت هذه الدرا يييي 

ي الرشسد تم نمذج  مقسة  الحكم المحل المكةني،  مةالبلديات با تادام معةمل الجةر الأقر  ومعةمل الارتبةط الذاتي 
 من خلال تقدير نموذج قسة ي مكةني لمؤشر التنمس  المكةنس .
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 الدراسة نتائج: 

الدرا ييييييييي  المسدانس  والتحلسل الا يييييييييتكشيييييييييةفي للبسةنات، تم الحصيييييييييول عل   موع  من النتة ج التي من خلال 
 أ فرت علسهة التطبسقةت القسة س  للمعطسةت نذ ر منهة:

 د صنفت البلديات قمقسة  الحكم المحلي الرشسد بالاعتمةد عل  المقسة  المفسر للنتة ج هة سالنتة ج المتحصل عل
 وهي  ةلتةلي: 05قسمين  إجمةلي لتصنسفةت المعةيير  إلى
أي ان الحكم بهييذه  40القسييييييييييييييم الأول:  ييةنييت تصييييييييييييييورات المواطنين حول الحكم المحلي أ ثر من قسميي  -

)بوسماون، المحرة، الشييييييييييييييلال ، رباوات، عين حد مة" و "جسد" وهذه البلديات هي  إلىالبلديات مة بين "ضييييييييييييييعسف 
    ؛ش، الرقةص ، الكرا دة، الاة ول،  سدي  لسمةن،  سدي عمر، بوعلام( العراك، البنود، الأبسض  

ن الحكم بهييذه أأي  40القسييييييييييييييم الثييةني:  ييةنييت تصييييييييييييييورات المواطنين حول الحكم المحلي   تت ييةوز قسميي  -
، )الشييييييييقسق، الكةف لحمر، توسمولينحد مة " وهذه البلديات هي  إلىالبلديات مة بين "ضييييييييعسف " و " ضييييييييعسف 

   ؛بوقطب، بريزين ،  تستن،  سدي طسفور، البسض( الخسثر،
 د عند قسم  حددت نمط التوزيع عل  ان  نمط متبةع هة بالاعتمةد عل  تحلسل الجةر الاقر سالنتة ج المتحصيييييل عل

( 𝑅𝑛 =1.486)  موعةت  ل  موع  نجد تقةر  بين البلديات الخةصييي  بهة  05 إلىقد صييينفت البلديات 
 ةلتةلي:وهي  قسم  الجةر الاقر  ومصفوف  التقةر  بين البلديات   بنةءا عل ووجود خصة ص مشتر  

 ؛(المحرةالشلال ، الرقةص ،  )بوسماون،وهذه البلديات هي أربع بلديات : ولىالمجموع  الأ-
)الكرا دة، الاة يييييييييييول،  يييييييييييسدي  يييييييييييلسمةن،  يييييييييييسدي عمر، المجموع  الثةنس : خمس بلديات وهذه البلديات هي -

 ؛بوعلام(
 ؛)الأبسض   ش، عين العراك، رباوات، البنود(المجموع  الثةلث : أربع بلديات وهذه البلديات هي -
 ؛مر()البسض، بريزين ،  تستن، بوقطب، الخسثر، الكةف لحالمجموع  الرابع :  ت بلديات وهذه البلديات هي -
 ؛سدي طسفور()الشقسق، توسمولين،  المجموع  الخةمس : ثلاث بلديات وهذه البلديات هي -

 وهو مة يتقةر  مع نتة ج الحكم المحلي الرشسد الذي يجمع بين البلديات المتقةرب  فسمة بسنهة لن د نفس التصنسف.
 قسميي  معييةمييل الارتبييةط الييذاتي المكييةني هيية بالاعتمييةد عل  سالنتيية ج المتحصييييييييييييييييل علMoran’s Index  هي

  ييية يييس ، هنةك ارتبةط ذاتي موجب بين مقسة للمعةيير الاالذاتي المكةني أن هنةك ارتبةط  أي (-0.02637)
ومعسةر الفعةلس ، أمة المعةيير الا ة س  الأخر  ) سةدة القةنون، المسةءل ، مشةر   المواطن، العدال   يالحكم المحل

بين  تقةو ا مة يبن الاختلافةت والفر ذوالانصيييييييييييييييةف( فنلاحك وجود ارتبةط مكةني  يييييييييييييييةلب و ير معنوي، وه
 والنزاه  في تطبسق القواعد والاجراءات.عدم التوزيع العةدل للموارد  إلىالبلديات والمنةطق، يرجع ذلن 

 المحلي موران مؤشيييرهة بالاعتمةد عل  سالنتة ج المتحصيييل عل (Local Moran’s Index) تصييينف بلديتي 
موجب نتس   ذاتي أي وجود ارتبةط  HH (High-High) العةلس  المسيييييييييييتويات بوسماون والشيييييييييييلال  من
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وجود تشيييييةب  بين المنطقتين وقر  المسيييييةف  وحس تقةر  السيييييكةن وثقةفةتهم وعدم وجود ارتبةطةت ذاتس  مكةنس  
 وعدم الت ةنس حسيييييييييييييييب الارتبةطةت المكةنس  المحلس وفروقةت نتس   وجود اختلافةت  الأخر بلدي   18بين 

 مل نلاحك أن هنةك بلديتين لهمة تصيييييينسف في المسييييييتويات الدنسة " ييييييسدي   عشييييييوا ي.الالتوزيع  نمطحسث أن 
 ييييييييييييييلسمةن" و" ييييييييييييييسدي عمر" حسث تعدان من المنةطق المعزول  والمتطرف  ولا تشييييييييييييييكل اهتمةم  بير من طرف 

وهذه الفروقةت وعدم التقةر  بين البلديات يدل عل  وجود اختلافةت في مسيييييتويات التنمس  من السيييييلطةت، 
الحكم المحلي الرشييييييييييييييسييد الييذي يظهر لهيية مييد  تبييةعييد المنييةطق وتفييةوتهيية، وهييذا ميية يعرقييل التكتييل خلال مقسيية  

 .ويضعف الروابط بين البلديات في  ةلات عديدة
  لنتة ج المتحصيييييييل علسهة من خلال النمذج  القسة يييييييس  لمقسة  الحكم المحلي الرشيييييييسد ومؤشييييييير التنمس  امن خلال

لحكم المحلي الرشيييسد وهثيره السيييلبي عل  مؤشييير التنمس  المكةنس  من خلال المكةنس ، نلاحك عدم معنوي  مؤشييير ا
، والييذي أ ييده  ييذليين التقييدير بنموذج التبييةطؤ المكييةني بطريقيي  الاحتمييةل OLSتقييدير المربعييةت الصييييييييييييييار  

هذا مة يدل عل  ان تصييورات المواطنين حول الحكم المحلي في بلديات الولاي  لا تتمةشيي  مع مسييتو   الأعظم.
التنمس  المحلس  بهذه المنةطق، بمعنى ان تصييييور المواطنين حول فرصييييهم وأدوارهم وهثيرهم عل  المسيييية ل المحلس  لسس 

ه المنةطق  ير واطن خول التنمس  المحلس  بهذمن مسيييييتو  التنمس ، ومن  نسيييييتنتج ان مة يتصيييييوره الم شيييييئن  الرفعمن 
وهو مة يقلل من ثق  المواطن في حكومت  المحلس  ويخلق تبةعد بسنهمة،  مة أن من شيييييييييييئن  الت ثير  موجود بالواقع.

 عل  المشةريع التنموي  ويعرقل السير الحسن للبرامج والنشةطةت الاقتصةدي  بهذه المنةطق.
 معسةر  لنتة ج أنا الأ ة س  من خلال التقدير المكةني بالمربعةت الصار ، ف  فرت عةييرأمة بالنسب  لنمذج  الم

ن الدول تسييييييع  أالفعةلس  ومشييييييةر   المواطن لهة معنوي  وهثير إيجةم عل  مؤشيييييير التنمس  المكةنس ،  ة يدل عل  
تنفسذ خططهة وبرا هة التنموي .  مة أن معسةري  ييييييييييييييسةدة القةنون ومعسةر المسيييييييييييييييةءل  ا هرا معنوي   إلىجةهدة 

ني وعدم نقص الوعي القةنو  إلىبالنموذج ولكن الت ثير عل  مؤشيييييييييييييير التنمس  المكةنس   ةن  ييييييييييييييلبي، يرجع ذلن 
لنسب  لمعسةر العدال  أمة بالتنموي . الصرام  في تطبسق القوانين ومكةفح  الفسةد و ذا هثير العرف عل  القرارات ا

والانصيييةف فهو   يظهر المعنوي  بالنموذج والت ثير  ةن إيجةم عل  مؤشييير التنمس  المكةنس  وذلن لتصيييور المواطن 
السييلط  دور في  للمرأة أصييب حسث والاجتمةعي ة ييي سخول التكةفؤ الفرص  ييواءا في التشيياسل أو التمثسل السيي

 والمجتمع.
 بعض البرامج التنموي   برامج  مة تم نمذج  PCD وPSD  الرفع من مسييتو   أجلالتي تقوم بهة الدول  من

خلال  حسث ان الت ثير المكةني يظهر دوره الفعةل لهذه البرامج منالتنمس  بالمنةطق وتدعسم القطةعةت بالولاي ، 
سش، لذا وجب الاهتمةم  ييييييييبل الع إلىةطق المعزول  والتي تفتقر نالمشييييييييةريع والاهتمةم بالم عتطبسق العدال  في توزي

الوقوف عن و اطن، تعييد  زة الوصييييييييييييييييل بين الييدوليي  والمو ا ثر بهييذه البرامج من طرف المجييةلس والجمعسييةت والتي 
القطةعةت التي تمس التحضيير تحسيين من مسييتو  المعسشيي  والقطةعةت التي تشييكل مشييةريع اقتصييةدي  و تنموي ، 

بر الفلاحي وخةصييييييييي  أن الولاي  تعت بعض القطةعةت مهمشييييييييي  بالولاي   قطةك السيييييييييسةح  والقطةك حسث لاتزال
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 مة يجدر بالذ ر ان إحصيييييييييييييييةءات الولاي  حددت منةطق الظل     منطق  رعوي  وذات ثروات حسوانس   بيرة.
ولا يزال  ةةوتنعدم  ثير من مقومةت الحستتوفر بهة  ييييييييييييييبل العسش  منطق ، في حين يوجد منةطق عديدة لا 89

لا  ب  قوت يوم ، ولا يزال يتعةرك مع مشيية ل وصييعوبات الحسةة التي يعتمد عل  أ ييةلسب بدا س  في موا المواطن 
في  ول السييييييييييييييلبي وعدم معنوي  العملسةت التي تقوم بهة الد الت ثيرتعد موجودة في قةمو  التنمس ، وهذا مة ا هره 
 وطنس  تراعي خصييييييييييوصييييييييييس  هذه المنةطق   سة   ييييييييييسة يييييييييي إلىتهسئ  هذه المنةطق المعزول ، يمكن أن يرجع ذلن 

 المدن والت معةت السكنس  الكبر .التر سز عل   إلىبالإضةف  
 النتة ج المتحصييييل علسهة من درا يييي  عدم الت ةنس المكةني بين البلديات أ هرت الا ييييتقلالس  بين هذه المنةطق، 

عني وجود الفوارق بين هةت  المنةطق  ييييييييييييييواءا من خلال  ييييييييييييييلو سةت الافراد أو بعد المنةطق أو عدم التوزيع  ة ي
ات ذحسث لا تزال عملسةت التوطين محصيييييييييييييورة في بلديات ومنةطق معسن   ،العةدل للنشيييييييييييييةطةت الاقتصيييييييييييييةدي 

 خصة ص معسن .
 

 :الاستنتاجات 
  موع  من الا تنتةجةت من بسنهة:من خلال النتة ج المتحصل علسهة يمكن ا تالاص 

 عل ه وهثير  المتبةدل   وعلاقةت كم الراشيييدالح أبعةد فهم الى المحلس  الإدارة وأطراف المواطنين من  ل ريفتق 
 المدخل عل  وا ع نطةق عل  الوعي لرفع احتسةج فهنةك لذا .المحلس  الخدمةت وجودة المحلس  الأجهزة أداء

 ؛الجسد الحكم ومبةدئ التنمس  في الحقوقي
  انعدام ثقةف  الحق في المسييييييييية ل  والمحة يييييييييب  سسث ير  أعضيييييييييةء المجةلس المنتاب  بعدم ضيييييييييرورة إخضيييييييييةعهم
 ؛طراف الأخر  بمة فسهم المواطنينمن الأ لمسةءل ل
   لمستو  المحلي؛ا شئن  رفع الرضة العةم عل  من وتطبسق الشفةفس توعس  المواطنين حول عملسةت التنمس  
 وهو الراشييييد، الحكم أ يييية  هو   الدول فةعلس وتحقسق ومحةرب  الفسييييةد والرقةب  المسييييةءل  قنوات تعمسق نا 

 أنواعهة اختلاف مع الحكوم  مؤ يييييسيييييةت تقوي  ونحو التنمس  نحو لموارد الدول  الصيييييحس  التوجس   يييييبسل
 بالشيييفةفس  الممةر يييةت أفضيييل وتبني القةنون  يييلط  إر يييةء من خلال (إداري   يييسة يييس  اقتصيييةدي ، ،مةلس )

 ؛والمجتمعالدول   شؤون إدارة في للمواطنين والمجتمع المدني الفعةل  المشةر   وتحقسق والإفصةح
  ار ييييييييييةء مبةدئ  عدم لىإيعود وبين مة تقدم  الدول  لتلبس  احتسةجةتهم بين متطلبةت المواطنين  تفةوتهنةك

    في تخصسص الموارد وادارتهة؛  الحكم الراشد المحلي
 لال وذلن من خجهود الجمةعةت المحلس  ضييييييييعف تعكس  الرشييييييييسد تصييييييييورات المواطنين حول الحكم المحلي

 لسةت محةرب  الفسةد و ذا عدم فعةلس  الادارة المحلس ؛آ طر التنظسمس  وضعفضعف الأ
  صييييوصييييس   خ إلىأ يييية يييية هذا  يرجعيوجد اختلافةت وفروقةت بين البلديات حسييييب مقسة  الحكم المحلي و

 ل بلدي  من حسث تموقعهة الجارافي وثقةف  السييييكةن ومشييييةر تهم في عملس  التنمس ، حسث هنةك نقص في 
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ل   المعلومةت ذات إلىاشييييييييييييييراك المواطنين والمجتمعةت المدنس  في اتخةذ القرارات الحكومس  وافتقةرهم  الصيييييييييييييي
 ؛بالمشةريع التنموي  و ذا تهمسش بعض القر  والمنةطق النة س 

 حك تمر ز عملسةت التنمس  في البلديات التي هن مرا ز دوا ر أ ثر من البلديات الاخر  وهذا مة أد  نلا
ن للحكوم  من  يييييييييييييبل العسش. اذ يمك إلىنقص في تنمس  محلس  وخةصييييييييييييي  في المنةطق النة س  التي تفتقر  إلى

لمعييةيير لتر سز عل  اخلال هييذا المقسيية  التعرف عل  اهم نقييةط القوة والضييييييييييييييعف في الحكم ومعييةلجتهيية با
 ؛الفرعس 

  عدم الارتبةط الذاتي المكةني بين البلديات والذي يدل عل  تبةعد البلديات من خلال تصييييييورات المواطنين
 لىإثقةف  السيييييكةن والمجةلس المنتاب  وافتقةر المواطنين  إلىوالذي يرجع ا ييييية ييييية حول الحكم المحلي الرشيييييسد 

 .المعلومةت حول الحكوم  المحلس  وعدم الرضة عل  الخدمةت المقدم 
 ةعلات بين عييدم وجود تفيي إلى انعييدام التاطسط المكييةني في تنمسيي  المنييةطق الريفسيي  والمعزوليي  هو ميية يشييييييييييييييير

ع من التسيييييسير العشيييييوا ي للسيييييسة يييييةت التنموي  والمتعلق  بتوزي ة ييييية يييييأ ينتج، والذي  البلديات محل الدرا ييييي
 .النشةطةت الاقتصةدي 
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 :قائمة المراجع العربية .1
 مجلة العلوم الإنسانية. تجربة التنمية المحلية في الجزائر(. 9002. )أحمد شرفي. 

  (.92العدد)مجلة العلوم الإنسانية. الحكم الراشدقياس قوة الدولة من خلال (. 9002. )الأخضر عزي ، و جلطي عالم 

 مركز الدراسات الاستراتيجية . الجزائر 9022تقرير حول استطلاع البارومتر العربي (. 9022, جويلية. )الجابي ناصر
 .البارومتر العربي: الجامعية الاردنية

 النشرة . حوكمة الشركات: لشركاتأسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في ا(. 9002. )المصري البنك الأهلي
 (.العدد الثاني)الاقتصادية، المجلد السادس والخمسون

 مكتبة الشروق الدولية. مجمع اللغة العربية(. 9002. )الوسيط المعجم. 

 ،(.221)دراسات إستراتيجية. إدارة الحكم والعولمة وجهة نظر اقتصادية(. 9002. )إبراهيم فريد عاكوم 

 دراسة تحليلية جغرافية لخصائص التجمعات السكانية في محافظة جنين(. 9002. )يدياحتساب فهمي حسن عب .
 .جامعة بيرزيت: جغرافيا / فلسطين، برنامج الدراسات العربية المعاصرة

 دار النهضة العربية: القاهرة ، مصر. التنمية المحلية(. 2292. )أحمد رشيد. 

 دار الشروق للنشر والتوزيع: الأردن. والتطور إدارة الدولة، المفاهيم(. 9002. )أسامة شهوان. 

 تقرير المدير العام لمكتب العمل العربي: الرياض. التنمية للأمن والتحدي(. 9002. )الأمم المتحدة. 

 نيويورك. الحكم الحضري السليم والتنمية التشارآية(. 9020. )الأمم المتحدة، و اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب أسيا. 

 البارومتر : مركز الدراسات الاستراتيجية الجامعية الاردنية. البارومتر العربي تقرير الجزائر(. 9022, سبتمبر. )ابي ناصر الج
 .العربي

 الجزائر، الجريدة الرسمية(. 12(. )9022, ديسمبر 20. )الجريدة الرسمية. 

  مركز دراسات الوحدة العربية: بيروت(. 2لد   المج)المجتمع و الدولة في الوطن العربي (. 2299. )الدين إبراهيم سعد. 

 الهيئة المصرية العامة للكتاب: مصر. الموسوعة العربية للمجتمع المدني(. 9009. )أماني قنديل. 

 أطروحة . -دراسة تجريبية-تأثير تسيير الموارد البشرية على نجاح المشاريع (. 9022/9090, 09 02. )أمين عليلي
 .الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الدكتور مولاي طاهر سعيدة كلية العلوم. دكتوراه

 المؤتمر العلمي الدولي عولمة . محددات الحوكمة دراسة قياسية لعينة مختارة من الدول(. 9029, ديسمبر 22-21. )أنمار أمين
 .طرابلس، جامعة الجنان، لبنان. الادارة في عصر المعرفة
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 مرآز دراسات الوحدة : بيروت. جلية نهج التنمية البشرية المستدامة منابع التكوين وموانع التمكين(. 9002) .باسل البستاني
 .العربية

 كفاءة توزيع المؤسسات التعليمية الجامعية الحكومية في (. 9022. )براء كامل عبد الرزاق ، عبد الباقي حمادي المحمدي
 .901مجلة مداد الاداب، (. GIS)مدينة بغداد باستخدام نظم المعلومات 

  مركز الدراسات الاستراتيجية : البارومتر العربي. استطلاع مقياس الرأي العام العربي الجزائر(. 9009, اذار. )بريزات فارس
 .الجامعية الاردنية

 للمنظمات  المؤتمر الدولي حول الأداء المتميز. الحكم الرشيد والكفاءة الاقتصادية(. 9002, مارس. )بلقاسم زايري
 .جامعة ورقلة. والحكومات

 الملتقى الوطني . الحكم الراشد ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزائر(. 9009, ديسمبر 22-21. )بومدين طاشمة
جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، كلية العلوم . واقع وتحديات: التحولات السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر: "حول

-http://www.univداد من تم الاستر . القانونية والإدارية، الجزائر
chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_29.pdf 

 كلية العلوم السياسية  .2002_1990إشكالية الحكم الرشيد في المسار الديمقراطي لبوركينافسو .(2003) .م ,بوبكاري
 .بن يوسف بن خدة :منشورة، جامعة الجزائررسالة ماجستير، غير  :الجزائر ,تنظيم سياسي وإداري :والإعلام ،فرع

 ،دار الشروق. دور الدولة في الاقتصاد(. 2229. )حازم الببلاوي. 

 دار الحامد للنشر والتوزيع: عمان(. 2المجلد  )محاضرات في نظرية الحوكمة (. 9022. )حسام الدين غضبان. 

 دور المسؤولية الاجتماعية للمنظمات في تجسيد مرتكزات (. 9022, نوفمبر 22-22. )حسين يرقي، و إيمان عميرات
دور المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم : المؤتمر الدولي الثالث عشر حول. التنمية المستدامة

 .تجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعليكلية العلوم الاقتصادية، ال. -الواقع والرهات  -استراتيجية التنمية المستدامة 

   المكتب الجامعي الحديث: الاسكندرية. التنمية و المشكلات الاجتماعية(. 2222. )حمد شفيق. 

 (.202العدد )مجلة المستقبل العربي. مفهوم الحكم الصالح(. 9002, نوفمبر. )حسن كريم 

 بنك الاستثمار . ومعاييرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصرمحددات الحوكمة (. 9001, جوان. )حسن محمد يوسف
 .القومي

  العولمة والدولة، الوطن والمجتمع العالمي دراسات في التنمية (. 9009. )حمزة سنو غسان منير، و احمد الطراح علي
العالمي دراسات في التنمية والاجتماع المدني العولمة والدولة، الوطن والمجتمع . والاجتماع المدني في ظل الهيمنةالاقتصادية العالمية

 .في ظل الهيمنة
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 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرةبالتعاون . أدبيات الحوكمة(. بلا تاريخ. )حقوق الانسان برنامج الديمقراطية
 .مع وزارة الدولة للتنمية الادارية

 أطروحة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم .  الجزائر واقع وآفاقتمويل التنمية المحلية في(. 9020/9022. )خيضر خنفري
 .2كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر . الاقتصادية فرع التحليل الاقتصادي

 الاجتماعي، القاهرةمصر، مركز العقد . دليل تقييم الحوكمة الرشيدة في القطاعات الخدمية(. 9022. )خضري ياسمين. 

  عالم الكتب الحديث،: الاردن. البعد الاقتصادي للتنمية السياسية في الاردن(. 9002. )ذيب الزعبي غازي محمود. 

 المنظمة العربية للتنمية الإدارية: عمان. -قضايا و تطبيقات -الحكمانية(. 9002. )زهير عبد الكريم الكايد. 

  مجلة جامعة التنمية . مساهمة االقتصاد الريعي في تعويق الحكم الرشيد(. 9022. )سعيد شمس الدين تحسين حمه
 (.2)البشرية

 (.90الآية . )سورة ص 

  مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة: القاهرة. مفهوم إدارة شئون الدولة والمجتمع(. 9002. )شعراوي جمعة سلوى. 

 ( عبد الوهاب علوب، المترجمون. )الديمقراطي في أواخر القرن العشرين الموجة الثالثة التحول(. 2222. )صامويل هانتنجتون
 .دار سعاد الصباح: الكويت

 جمعية الشفافية الدولية. ، الحكم الصالح الطريق الى التنمية ،(. 9001. )صلاح محمد الغزالي. 

 المكتب الجامعي الحديث: ريةالإسكند. التنمية الاجتماعية من الحداثة إلى العولمة(. 9002. )طلعت مصطفى السروحي. 

 تدونس، المؤسسدة الألمانيدة للتعداون الددولي . الديمقراطية المحلية ومشاركة المواطنين في العمل البلددي(. 9022. )عادل بن يخلف
(GIZ )تم الاسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددترداد مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن . و مركدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددز التكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوين و دعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم الللامركزيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

http://www.cmimarseille.org/sites/default/files/newsite/ARABE_Democratie_
Locale_et_Participation_Citoyenne2014.pdf 

 دار المعرفة الجامعية: الإسكندرية. التغير الاجتماعي والتنمية في الوطن العربي(. 2222. )عادل مختار الهواري. 

 دار المعرفة الجامعية: القاهرة. التنمية السياسية(. 9002. )عبد الحميد الزيات. 

 الدار الجامعية: الإسكندرية ، مصر. التمويل المحلي والتنمية المحلية(. 9002. )لمطلب عبد الحميد عبد ا. 

  الملتقى الدولي المواطنة والحوكمة. قوانين الادارة المحلية الجديدة ومؤشرات الحوكمة في الجزائر(. 9022. )عبد الرحمن خليفي "
 .طوانالمغرب، جامعة ت". سياسة الحوكمة وإصلاح الادارة العامة
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 قسم الدراسات  -دائرة الوقاية -عمان، هيئة مكافحة الفساد. الحاكمية الرشيدة(. 9022. )عبد الرحمن موسى مهيدات
 .والسياسات والبحوث، الأردن

 الدار الخلدونية للنشر والتوزيع: الجزائر. الحكم الصالح وآليات مكافحة الفساد(. 9002. )عبد الرزاق مقري. 

  الحكامة الحكم الصالح الطريق إلى التنمية الإدارية للجماعات (. 9020, مارس 20-22. )ة خلوف عقيلة خلوف ، و زهر
تحديات الجماعات المحلية وتطوير : "جامعة المدية، مداخلة مقدّمة للمشاركة في الملتقى الوطني الرابع بعنوان. 02. المحلية

 ".أساليب تمويلها

 الدار الجامعية: مصر. ة المفاهيم والقضاياالتنمية الاجتماعي(. 9001. )علي الكاشف. 

 دار دجلة: عمان. دور الدولة في تحقيق التنمية المستدامة في مصر والاردن(. 9029. )علي عبدالكريم الجابري. 

 تم الاسترداد من . التحليل الإحصائي المكاني في نظم المعلومات الجغرافية(. 9022, 09 02. )علي بن عباس العزاوي
gis-for-you: http://gis-for-you.blogspot.com/2017/01/blog-post_80.html# 

 الملتقى الوطني حول. الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائر(. 9009, ديسمبر 22-21. )عمراني كربوسة :
والإدارية، جامعة حسيبة بن بوعلي،  كلية العلوم القانونية". واقع وتحديات: التحولات السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر"

 .الشلف

  مركز الدراسات والبحوث: السعودية. دور المجتمع المدني في خفض الطلب على المخدرات(. 9002. )عيد محمد فتحي. 

 التحميل المكاني لتوزع الدوائر الحكومية في مدينة المفرق (. 9022. )عاطف عايد الغميض، و عايد محمد عايد طاران
 (.922العدد )مجلة الأستاذ. باستخدام نظم المعمومات الجغرافية

 العدد )مجلة بحوث اقتصادية عربية. المملكة العربية السعودية حالة دراسية: الحوكمة الرشيدة (. 9022. )عبد الله بسام البسام
21-29.) 

  دراسة حالة الأحزاب : في الجزائر دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق الحكم الرشيد(. 9009. )عبد النور ناجي
 (.2العدد )مجلة المفكر ،. السياسية

 الملتقى . نحو تفعيل دور الإدارة المحلية الجزائرية لتحقيق التنمية الشاملة(. 9009, ديسمبر 22-21. )عبد النور ناجي
لعلوم القانونية والإدارية، جامعة حسيبة كلية ا. واقع وتحديات: التحولات السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر: "الوطني حول

 .بن بوعلي، الشلف

 التنمية المحلية بين المعيقات الاجتماعية والمعيقات السوسيو (. 9022, نوفمبر 92-92. )فاروق كويحل ، و أحمد درديش
 .وعلي، الشلفجامعة حسيبة بن ب. ”المعوقات الثقافية للتنمية في الجزائر ” : الملتقى الدولي الأول حول. ثقافية
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 التنبؤ بالسلسلة الزمنية باستخدام طريقة الجار الأقرب المضبب مع (. 9022. )فاضل عباس الطائي، و ساندي يوسف هرمز
 .299المجلة العراقية للعلوم الاحصائية، . التطبيق

  مكتبة الأسرة: العربيةالقاهرة، جمهورية مصر . دور الدولة والمؤسسات في ظل العولمة(. 9002. )فتحي أبو الفضل. 

 مجلة . -الدول العربية نموذجت-الحكم الرشيد ومعظلات الدول الحديثة، بدول العالم الثالث (. 9001. )فتيحة هارون
 (.2)2الاداب والعلوم الاجتماعية، 

 حكم الراشدد كمدخل حديث لترشيد اإلنفاق العام والحد من الفددقر دراسة حالة(. 9029/9022. )فرج شعبان 
 .2العلوم الاقتصادية تخصص نقود و مالية، جامدعة الجدزائر . أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه(. 9000-9020)الجزائر

 الجزائدر، كليدة العلدوم . 92. الحكم الرشيد في الجزائر في ظدل الحدزب الواحدد والتعدديدة الحزبيدة(. 9022, جوان. )فريد ابرادشة
. رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم السياسية والعلاقات الدولية: 2عة الجزائر السياسية والعلاقات الدولية، جام

-http://biblio.univتم الاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددترداد مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن 
alger.dz/jspui/bitstream/123456789/13204/1/BRADCHA_FARID.PDF 

 2911، الجزائر،  2912: ترجمة( . ترجمونمحمد قاسم القريوتي، الم. )الإدارة العامة منظور مقا رن(. 2292. )فريل هيدي  ،
 .ديوان المطبوعات الجامعية:  ، الجزائر

 دار الكتاب الحديث: البليدة. النظم السياسية المقارنة والقانون الدستوري(. 9002. )فوزي أوصديق. 

  الجزائر، . 29، 22د العد. 9002مارس  29المتضمن القانون التوجيهي للمدينة المؤرخ في (. 9002. )02/02قانون رقم
 .،الجريدة الرسمية

  المدخل -من خلال المدخل الكلي: نحو منظور متكامل لفهم التنمية البشرية(. 9002, مارس 02-20. )قوي بوحنية
كلية . الملتقى الدولي حول التنمية البشرية وفرصالإلإندماج في إقتصاد المعرفة والكفاءات البشرية. مدخل الحكم الراشد-الجزئي

 .لحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلةا

 استخدام منهجية التحليل المكاني في تقييم الملائمة (. 9029. )كامل كاظم بشير الكناني ، أحمد عبد السلام حنش الجابري
 .922مجلة كلية التربية واسط العدد الثاني عشر، . المكانية للتوسع الحضري لمدينة

 أطروحة دكتوراه في . جودة الخدمة على ولاء العميل باستخدام المعادلات الهيكيلة أثر(. 9021/9022. )كلتومة ماحي
 .سعيدة، العلوم التجارية، جامعة مولاي الطاهر سعيدة. العلوم التجارية

  مكتب . قراءات في متناول الشباب -سيادة القانون في الأردن(. 9001, جوان. )لتنمية المجتمع المدني مركز الحياة
 .طية والحكم، الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي، الأردنالديمقرا
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  عمان . خلق فرص للأجيال القادمة 9009" تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام(. 9009. )للأمم المتحدة البرنامج الإنمائي
 .المكتب الاقليمي للدول العربية: -الاردن-

  مكتب السياسات الإنمائية، : الأمم المتحدة. دليل المستخدم: ات الحكممؤشر (. 2221. )للأمم المتحدة البرنامج الإنمائي
 .فريق الحكم الديمقراطي

  المعونات والمنح الدولية وأثرها على التنمية الشاملة في الوطن العربي(. 9001, مارس. ) للتنمية الإدارية المنظمة العربية .
 .القاهرة. ية الشاملة في الوطن العربيأوراق عمل المعونات والمنح الدولية وأثرها على التنم

  مجلة آفاق علمية. مقومات وأساسيات التنمية المحلية(. 9009. )محمد بلخير. 

  التحولات : "الملتقى الوطني حول. إشكالية التنمية و الحكم الراشد في الجزائر(. 9009, ديسمبر 22-21. )محمد خليفة
 .كلية العلوم القانونية والإدارية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف". واقع وتحديات: السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر

  منشأة المعارف: الاسكندرية. علم الاجتماع الاداري(. 2229. )محمد اسماعيل قباري. 

 ية المؤسسة العرب: بيروت(. 2المجلد   )التأزم السياسي عند العرب وموقف الإسلام (. 2222. )محمد جابر الأنصاري
 .للدراسات والنشر

 مرآز : فلسطين. مدخل الى مفهوم الحكم الصالح في فلسطين، الحكم المحلي نموذجا(. 9002. )محمد جبريل ، و عمر رحال
 .رام الله لدراسة حقوق الانسان

 المخصصة  تحديات التنمية المحلية في ظل تراجع اعانات الحكومة المالية, الجزائر(. 9029. )محمد خثير ، و جمال صادفي
 .9مجلة نماء للاقتصاد و التجارة، . للولايات والبلديات في

 ماجستير في . التحليل المكاني للخدمات التعليمية والصحية في محافظة طوباس(. 9022. )محمد صلاح مصطفى أبو صلاح
 .-جامعة بيرزيت: الجغرافيا من كلية الد ا رسات العليا، فلسطين

 المكتب الجامعي الحديث: مصر. في التنمية الاجتماعيةدراسات (. 9002. )محمد شفيق. 

 المؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر . محددات الحوكمة و معاييرها(. 9029, ديسمبر 22-21. )محمد ياسين غادر
 .طرابلس، جامعة الجنان، لبنان. المعرفة

  المؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر . اييرهامحددات الحوكمة و مع(. 9029, ديسمبر 22-21. )محمد غادر ياسر
 .جامعة الجنان طرابلس، لبنان. المعرفة

 الدار العربية للعلوم: بيروت(. 2المجلد   )الحرية والإصلاح في العالم العربي (. 9002. )محمد محفوظ. 

 أطروحة . ، 9002-2220حالة الجزائر  السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي،(. 9002. )مسعود دراوسي
 .جامعة الجزائر. دكتوراه، آلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
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 تلمسان، أطروحة . مقاربة الاقتصاد المكاني وإشكالية الفوارق دراسة تحليلة اقتصادية(. 9022/9029. )مختار ادريسي
تصاد اجتماعي والتنمية الاقتصادية، جامعة ابي بكر بلقايد كلية اق: مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص

 .العلوم الاقتصادية، والعلوم التجارية، وعلوم التسيير

 منشأة المعارف: الإسكندرية، مصر. الإدارة المحلية وإستراتيجيتها(. 2291. )مصطفى الجندي. 

  في تنمية الوعي السياسي وتحقيق الحكم الراشددور المجتمع المدني(. 9002, ديسمبر 02-20. )مهدي محمد القصاص  .
العلوم الاقتصادية، جامعة . الحكم الراشد في التنمية المستدامة الجمعية الوطنية للاقتصاديين الجزائريين: الملتقى الدولي السادس

 .الجزائر

 منشورات جامعة ناجي مختار عنابة  .الدور التنموي للمجالس المحلية .(2010) .ع ,ناجي. 

 دار زهران للنشر و : عمان. التطبيقات العملية -النظريات -إدارة التنمية الأسس(. 9002. )نائل عبد الحافظ العوالمة
 .التوزيع

 تم الاسترداد من . الحكم الراشد والتنمية المستدامة في المغرب العربي(. 9022, نوفمبر 29. )نسيمة مساني
boulemkahel: http://boulemkahel.yolasite.com/resources / الحكم الراشد و التنمية المستدامة

 doc.في المغرب العربي

 تم الاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددترداد مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن . مفهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوم التنميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة(. 9022. )نصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر، عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارف
http://www.wasatia.org/storage/Book3/4.pdf 

  مركز العقد الاجتماعي. دليل تقييم الحوكمة الرشيدة في القطاعات الخدمية(. 9022. )ياسمين خضري. 
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 مقياس الحكم المحلي(: 10)الملحق رقم 
 

                                                                                                                                                 

مرفقة بوضع نسبة في إطار انجاز دراسة حول تصورات المواطنين كمقياس للحكم المحلي نرجو من سيادتكم الإجابة على الأسئلة ال           
حوكمة )52,( متوسطةحوكمة )20,( سيئةحوكمة )52 ,( جداحوكمة سيئة )0المقترحة هي  والنسبالخانة المناسبة  في 000و 0تتراوح بين 

هذا البحث علمًا أن معلوماتكم  لإنجازبعمق المساعدة التي قدمتموها  أقدرو وتعاونكم أشكركم على وقتكم ( حوكمة جيدة جدا)000,( جيدة
 . ستستخدم لأغراض علمية فقط

 اشطب العبارة المناسبة في المعلومات الشخصية وضع نسبة من النسب المقترحة 

 :المعلومات الشخصية

 ذكر                              انثى         :الجنس

  02اكثر من              02الى  00من             00الى  52من            52الى  50من              50الى  02من     :السن

 جامعي               ثانوي          متوسط                       ابتدائي                  دون المستوى     :المستوى التعليمي

 موظف غير            موظف              :الوظيفة 

 بريزينة    ن              ستيتن           سيدي سليما  سيدي طيفور                  سيدي عمر         البيض             بوعلام  :   البلدية

 الشقيق      الكاف الاحمر     الرقاصة              توسمولين             الخيثر              بوقطب          الكراكدة           الغاسول   

 الشلالة           المحرة              بوسمغون   عين العراك           الرباوات         البنود                     الابيض سيد الشيخ        

 : مقياس الحوكمة المحلية

 المعايير الاساسية 
 الفرعيةوالمعايير 

 مجالات المؤشر
 نتائج 
 الآراء

متوسط 
 المعايير

المعيار الاساسي 
0 

   الفعالية

المعيار الفرعي 
   ? هل الادارة العامة لديها رؤية واضحة تترجم الى الاستراتيجية والخطط العملية لتحقيق التنمية: رؤية وخطة 0.0

 إلى أي مدى تنفذ خطط التنمية الاستراتيجية؟ 1
 52بعض التنفيذ، =  20قليل،  تنفيذ=  52لا على الإطلاق، =  0

    التنفيذ الكامل=  100التنفيذ الكثير، =

هل جمعيات المجتمع المدني مشاركة في وضع خطط التنمية  5 
    المشاركة الكاملة=  100بعض المشاركة، =  20لا مشاركة، =  0 الاستراتيجية؟

   خطط مفصلة=  100خطط جزئية، =  20لا توجد خطط، =  0هل هناك خطط سنوية تشمل مختلف القطاعات مثل الصحة، والمياه  3

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 سعيدة-مولاي الطاهر. جامعة د

 كلية العلوم التجارية
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 والصرف الصحي، والتعليم، وما إلى ذلك؟

بتحقق بعضها =20 ضعيف،تحقيق =52 شيء،لا تحقق =0 خططها التنموية؟/ إلى أي مدى تحقق البلدية برامجها  4
    تحقيق كبير جدا=100 كبير،تحقيق  =52

المعيار الفرعي 
1.0 

     العامة؟في ادارة الموارد المالية وكفاءة هل هناك فعالية  :الماليةالادارة 

 كفاءة؟خدم نماذج مالية موحدة بفعالية و البلدية تست إدارة هل 2
=  100الكثير، =  52البعض، =  20قليلا، =  52لا، =  0

    كاملتينالفعالية والكفاءة  

 

 52بعض الاستقلال، =  20 الاستقلال،قليل من =  52لا، =  0 التنمية؟هل لدى السلطة المحلية ميزانية مستقلة لتشغيل احتياجات  6
    الاستقلال التام=  100الكثير من الاستقلال، = 

بعض القدرات، =  20قدرات صغيرة، =  52 قدرات،لا توجد =  0 هل لبلديتكم قدرات في إدارة مواردها المالية بكفاءة؟ 5
  قدرات كبيرة جدا=  100 كبيرة،قدرات  =  52

  

8 
هل تدير الادارة المحلية الشؤون المالية كتحصيل الإيرادات المحلية 

 بكفاءة وفعالية؟
=  100الكثير، =  52بعض، =  20قليلا، =  52لا، =  0

     كاملتينالفعالية والكفاءة  

السلطة المحلية نظام ضوابط وتوازنات في الإجراءات المالية هل لدى  9
 الخاصة بهم؟

بعض =  20عدد قليل من الضوابط والتوازنات، =  52لا، =  0
=  100الكثير من الضوابط والتوازنات، =  52الضوابط والتوازنات، 

 الضوابط والتوازنات قوية جدا 
  

المعيار الفرعي 
1.0 

   اتخاذ القرارات مبني على معلومات موثوقة ومحدثة؟هل : قرارات ومعلومات

إلى أي مدى سلطة الجماعات المحلية تتخذ القرارات باستخدام  10
 معلومات موثوقة ومحدثة

 100معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52أبدا، =  0
  دائما= 

  

  
 وفعال؟هل لدى بلديتكم سجل عقاري موثوق  11

موثوقية =52 متوسطة،موثوقية = 20 ضعيفة،موثوقية = 52, لا=0
    موثوقية عالية جدا=100 عالية،

 100معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52أبدا، =  0 قانوني؟هل اتخاذ القرارات مبني على اساس  15
    دائما= 

المعلومات مع هل هناك آليات تستخدمها الحكومة المحلية لتشارك  13
    الكثير من الآليات=  100بعض الآليات، =  20لا، =  0 مواطنيها؟

المعيار الفرعي 
1.0 

   ما هو مدى رضا المواطنين عن نوعية تقديم الخدمات العامة وإمكانية الحصول عليها؟: الارتياح اتجاه الخدمات

=  52بعض الرضا، =  20قليل من الرضا، =  52عدم الرضا، =  0 الخدمات على المستوى المحلي؟ ورضا المواطنين ازاءمدى ارتياح  14
    الكامل الرضا= 100الرضا، الكثير من 

  
الى اي مدى تقوم الحكومة المحلية بالتقييمات لتحديد مستوى رضا  12

 المواطنين بالنسبة للخدمات العامة؟
 100معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52أبدا، =  0

  دائما= 
  

16 
هل هناك تشاور مع أصحاب المصلحة المحليين بشأن تخصيص السلع 

 (.الطرق، والمدارس، الخ)والخدمات العامة؟ 
 100معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52أبدا، =  0

  دائما= 
  

=  52بعض الفعالية، =  20فعالية ضعيفة، =  52غير فعالة، =  0 الموارد؟هل سلطة الادارة المحلية فعالة في توزيع  15
   فعالية عالية جدا=  100فعالية عالية، 

المعيار الفرعي 
   جل التغيير؟ أهل السلطة العامة لديها القدرة على توعية المواطنين من : القيادة 1.0

 التنمية المحلية؟هل السلطة المحلية تقوم بتوعية المواطنين لعملية  18
الكثير =  52بعض التوعية، =  20توعية صغيرة، =  52لا، =  0

    توعية كاملة=  100من التوعية، 
  

هل هناك تعاون بين المجتمعات ومنظمات المجتمع المدني، والحكومة  19
 المحلية في جهود التنمية؟

الكثير من =  52بعض التعاون، =  20تعاون قليل، =  52لا، =  0
    التعاون الكامل=  100التعاون، 
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الكثير =  52بعض المشاركة، =  20مشاركة قليلة، =  52لا، =  0 صنع القرار الحكومي؟ فيتشرك المواطن  هل الحكومة المحلية 50
    مشاركة قوية جدا=  100من المشاركة، 

المعيار الاساسي 
1 

   هل سيادة القانون موجودة؟: سيادة القانون

المعيار الفرعي 
   ة؟بلديالقانوني ملائم في  إطارهل هناك : المؤسسي القانوني الإطاروجود  0.1

 ملائمة؟مجالس منتخبة ثابتة و  هل هناك 51
ثابتة =  100ثابتة ولكنها غير وملائمة، =  20غير ثابتة، =  0

      وملائمة

المعيار الفرعي 
1.1 

   القانوني المؤسسي؟ الإطارما هو مستوى فعالية : فعالية الإطار القانوني المؤسسي

 وكفء؟القانوني فعال  الإطارهل  55
=  52بعض الفعالية، =  20فعالية ضعيفة، =  52غير فعال، =  0

  فعالية عالة جدا=  100فعالية عالية، 
  

 52بعض التدابير، =  20تدابير ضعيفة، =  52غير موجودة، =  0 القانونية؟هل هناك تدابير لتثقيف المواطنين بحقوقهم  53  
    تدابير جيدة جدا=  100تدابير جيدة، = 

 52بعض الوعي، =  20 الوعي،قليل من =  52انعدام الوعي، =  0 هل المواطنين على وعي من الاجراءات القانونية عند التماس العدالة؟ 54
    وعي كامل=  100وعي جيد، = 

المعيار الفرعي 
1.1 

   هل القوانين والاتفاقيات القانونية مطبقين؟: تطبيق القوانين

 بنزاهة؟هل السلطة القضائية تطبق القوانين  52
 ) والسجون والشرطة ةالقضا(

بعض النزاهة، =  20نزاهة قليلة جدا، =  52انعدام النزاهة، =  0
    نزاهة تامة =  100 النزاهة،الكثير من =  52

=  52في بعض الأحيان، =  20نادرا، =  52الإطلاق،  علىلا = 0 هل السلطة التنفيذية تنفذ بفعالية الأحكام وتطبق القوانين؟ 56  
  دائما=  100 الوقت،معظم 

  

إلى أي مدى هناك انسجام وتناسق بين القوانين العرفية والقوانين  55
 التشريعية؟

بعض =20القليل من الانسجام، =52لا يوجد انسجام، =0
  الانسجام الكامل=100الكثير من الانسجام، =52 الانسجام،

  

المعيار الفرعي 
1.1 

   المواطنين؟هل القوانين والاتفاقيات القانونية معروفة من قبل : الوعي القانوني

هل ترفع الحكومة المحلية الوعي من خلال وسائل الإعلام العامة  28
 حول القوانين والإطار القانوني؟( البرامج ا الإذاعية والصحف)

الكثير من =  100بعض الوعي، =  20لا على الإطلاق، =  0
  الوعي

    

المعيار الفرعي 
1.1 

   هل القوانين تستجيب لاحتياجات المواطنين؟: استجابة القوانين

بعض الاحتياجات، = 20قليل من الاحتياجات، = 52, لا= 0 هل القانون يعالج احتياجات المواطنين؟ 29
  جميع الاحتياجات= 100 الاحتياجات،الكثير من = 52

  

 المحلية بسرعة للجرائم؟ هل تستجيب الحكومة 30  
في   =52 بسرعة، بعض الأحيان في =20 بطيء، رد =52 لا، =0

    كبيره بسرعة =100 بسرعة،الأحيان  من كثير

=  100عالي، =  52متوسط، =  20قليل، =  52معدوم، =  0 ما هو مستوى تعاون المواطن مع الحكومة المحلية حول قضايا الامن؟ 31
   عالي جدا

المعيار الفرعي 
2.1 

   للوصول إلى العدالة؟ المواطنين امكانيةهل لدى : وصول المواطنين إلى العدالة

 العدالة؟فرص الوصول الى  فيهل يتمتع المواطنون بالمساواة  32
معظم =52 متوسط،عدد =20 قليل،عدد =52, لا أحد=0

      جميع المواطنين=100 المواطنين،

معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52لا تتم، و=  0 المحاكم؟النزاعات بنزاهة وكفاءة في / هل يتم تسوية القضايا  33
      كل الوقت=  100
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معظم =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52لا على الإطلاق، =  0 تحال الى السلطة القضائية؟ القضايا العرفية/ هل النزاعات  34
    كل الوقت=  100الوقت، 

المعيار الفرعي 
2.1 

   ما هي درجة الفساد في منطقتك؟: حالات الفساد

 100الآليات، / ضعف الأنظمة =  20 آليات،/ لا توجد نظم =  0 الفساد؟آليات لمحاربة /هل توجد نظم  35
    نعم توجد اليات= 

المعيار الاساسي 
1 

   الخدمة العامة؟ما هي درجة المساءلة في : المساءلة

المعيار الفرعي 
0.1 

   ويمكن الوصول إليها؟ منها متوفرةوتخطيط الموارد والاستفادة  والخدمة العامة، هل المعلومات المتعلقة بالأداء: الشفافية

 الدولة؟هل المواطن على علم بمعطيات ميزانية  36
بعض الوعي، = ٪ 20ووعي قليل، = ٪ 52وانعدام الوعي، =  0
  الوعي الكامل بالمعطيات= ٪ 100والكثير من الوعي، = ٪ 52و

  

  

معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20قليل جدا، =  52أبدا، =  0 علني؟بشكل ل توظيف المسؤولين يتم بشفافية و ه 37
    دائما=  100

38 
وتقديم هل معلومات المواطنين حول المشاريع المحلية، والأنشطة، 

، ويمكن متاحة لهم (الخمثل المباني والمدارس والآبار، )الخدمات 
 الوصول إليها؟

معظم من الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52لا، =  0
  دائما=  100

  

والموارد الاخرى  ووثائق التخطيط المحلية،هل تقارير مشاربع الحكومة  39
 تستخدم للتخطيط المستقبلي بالمشاركة مع المواطنين؟

معظم من الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52لا، =  0
    دائما=  100

بعض الشفافية،  = 20وقليل من الشفافية، =  52لا شفافية،  =0 ؟(,,,,الضرائب،)هل هناك شفافية في تحصيل الايرادات  40
    الشفافية الكاملة = 100والكثير من الشفافية،  = 52و

المعيار الفرعي 
1.1 

   هل هناك نظام قانوني لديه سلطة الرقابة والإشراف وقوة العقوبة على السلطات العامة؟: الضوابط والموازين

هل هناك اجتماعات مفتوحة لمشاركة منظمات المجتمع المدني مع  41
 والتخطيط؟عملية وضع الميزانية  السلطات بشأن

, نعم ولكن يصعب الوصول اليها=  20, محدودة جدا=52لا =0
    متاحة تماما = 100والوصول إليها،  ويمكن مننعم = 52

  
هل المجالس فعالة وذو كفاءة من حيث سلطتها على تقديم الخدمات  45

 العامة؟
 100 جيد جدا،= 52متوسط، =  20غير كفء، =  52لا، =  0

  ممتاز،= 
  

هل سلطة الحكومة تدقق حسابات نفقاتها سنويا مع أصحاب  43
 ؟(الخ المدني،على سبيل المثال منظمات المجتمع )المصلحة الآخرين 

ولكن لا مشاركه لأصحاب  التدقيق،=  52عدم التدقيق،  =0
=  52 المصلحة،مع مشاركه بعض أصحاب  التدقيق=  20 المصلحة،

 المصلحة،كبيرة لأصحاب   مشاركةمع التدقيق 
 التدقيق مع المشاركة الكاملة= 100

  

المعيار الفرعي 
   هل لدى المواطنين والقطاع الخاص والمجتمع المدني وسيلة لتقديم الشكاوى وإبلاغها إلى المؤسسات الرقابية؟: اللجوء 1.1

هل لدى القطاع الخاص والمجتمع المدني والمواطنين وسائل لتقديم  44
 العليا؟الشكاوى للسلطات 

موجودة =  20يمكن الوصول لها،  ولاموجودة =  52لا يوجد، =  0
موجودة يمكن الوصول إليها كثيرا، =  52ويمكن الوصول إليها قليلا، 

  الوصول إليها بالكاملويمكن موجودة =  100
    

المعيار الفرعي 
1.1 

    المحلية؟ما هو مستوى استجابة الحكومة : استجابة الحكومة

42 
أي الرسائل والهواتف )هل الحكومة المحلية تستجيب للطلبات 

من المجتمع بخصوص المشاريع والقضايا التنموية، وغيرها ( المكالمات
 الأنشطة؟من 

 الاستجابة،بعض =  20 قليله،استجابة =  52 الاستجابة،عدم  =0
  الاستجابة الكاملة=  100 الاستجابة،الكثير من =  52

    

   ما هو مستوى النزاهة على الصعيد المحلي؟ :النزاهةالمعيار الفرعي 
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1.1 

خطة عمل تم وضعها، ولكن لم =  20لا توجد خطة عمل، =  0 الفساد؟هل هناك خطة عمل لمكافحة  46
    وضعها وتم تنفيذها خطة عمل تم=  100تنفذ، 

هل الحكومة المحلية تتجاوب بشكل فعال مع جرائم الاجهزة الأمنية  45  
 ؟( ,,الدفاع الوطني، الشرطة،)

ردود افعال =  20ردود افعال صغيرة =  52لا ردود افعال، =  0
 رد فعل قوي جدا=  100ردود افعال كبيرة = 52 متوسطة،

  

  الفساد؟هل الدولة تتخذ قرارات بناءا على تقارير هيئات مكافحة  48
=  100معظم الوقت، =  52أحيانا، =  20نادرا، =  52لا، =  0

      دائما

المعيار الاساسي 
1 

فى ( 1)? /بلدية البلدية/المنطقة/البلد/هذا القطاع فيوالسياسية  الاقتصادية-الحياة الاجتماعية  في( 0)هل هناك مشاركة فعالة : مشاركة المواطنين
 أي من قطاعات التنمية المقررة ؟ فيتخطيط وتنفيذ عملية الرصد 

  

المعيار الفرعي 
0.1 

   ?فعال لإدارة مشاركة المواطنين قانوني إطارهل هناك : الإطار المؤسسي

والسياسات هل منظمات المجتمع المدني تشارك في وضع القوانين  49
    المشاركة الكاملة=  100بعض المشاركة، =  20عدم المشاركة، =  0 المحلية؟

 
    التشاور الكامل=  100بعض التشاور، =  20عدم التشاور، =  0 هل يشارك المواطنون في تخصيص وتوزيع الموارد؟  20

21 
القانوني لمشاركة المواطن في صنع  الإطارهل الحكومة المحلية توفر 

 قرار؟
 

  إطار=  100 الكثير،=  52بعض، =  20 قليل،=  52لا، =  0
  كامل

  

المعيار الفرعي 
1.1 

   ما هو مستوى إشراك المواطنين؟ :المواطنمشاركة 

اجتماعات او ) الحكومي؟هل يشارك المواطنون في التخطيط  25
 (التخطيط الاستراتيجي؟

الكثير =  52بعض المشاركة، =  20مشاركة قليلة، =  52لا، =  0
    المشاركة الكاملة=  100من المشاركة، 

  

 23 
القطاع العام ( مساءلة)الرقابة  للمواطنين فيهل هناك مشاركة 

 والخاص؟

بعض = ٪ 20ووعي قليل، = ٪ 52ومواطنون غير مدركين، =  0
الوعي الكامل = ٪ 100والكثير من الوعي، = ٪ 52والوعي، 

  بالمساءلة
  

24 
هل هناك مشاركة للمواطنين في رصد وتقييم أداء القطاع العام؟ 

 (الإدارات والمشاريع)
بعض = ٪ 20ووعي قليل،  = 52ومواطنون غير مدركين، =  0

    الوعي الكامل بالتقييم = 100والكثير من الوعي،  = 52والوعي، 

المعيار الفرعي 
1.1 

   هو مستوى المواطنة؟ ما: المواطنة

الكثير = 52 التمكين،بعض = 20قليل من التمكين، = 52, لا=0 وممارسة نشاطاتها؟هل يتمكن المواطنين من تكوين الجمعيات  22
  التمكين الكامل= 100من التمكين، 

  

  
26 

هل المواطنون على وعي بالحقوق والمسؤوليات المدنية كونهم أعضاء 
 في المجتمع؟

بعض الوعي،  = 20ووعي قليل،  = 52وعدم وجود الوعي، =  0
   الوعي الكامل = 100والكثير من الوعي،  = 52و

الكثير =  52 المشاركة،بعض = 20 المشاركة،قليل من = 52لا = 0 العامة؟هل يشارك المواطنون في إدارة المرافق  25
  (الكاملة) المشاركة عالية= 100 المشاركة،من 

  

 52بعض المساهمة، = 20 المساهمة،قليل من = 52عدم المساهمة = 0 هل يشارك المواطنون في العمليات الانتخابية المحلية؟ 28
  (الكاملة) المساهمة عالية= 100الكثير من المساهمة، = 

  

المعيار الاساسي 
1 

   والانصافالعدالة   

المعيار الفرعي 
0.1 

   هل هناك إطار قانوني يضمن نفس الحقوق لجميع المواطنين؟ : الإطار القانوني

=  20الإطار القانوني موجود ولكن لا يتم تنفيذه، =  52لا، =  0 المواطنين؟قانوني يضمن نفس الحقوق لجميع  إطارهل هناك  29
     للإطارالتنفيذ الكامل =  100تنفيذ جيد، =  52تنفيذ جزئي، 
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  القانوني
المعيار الفرعي 

1.1 
   هل هناك تكافؤ فرص الحصول على الخدمات الأساسية؟ : المساواة في الحصول على الخدمات الأساسية

    نعم = 100بعض الفرص، =  20لا، =  0 الرجال؟الخدمات الاساسية مثل  فيهل للنساء فرص مساوية  60
  

الحصول على خدمات  فيهل المواطنين يتمتعون بحقوق متساوية  61
 .(الخ المياه، الصحة، التعليم، المثال،على سبيل )الحكومة المحلية؟ 

 52بعض المواطنين، =  20عدد قليل من المواطنين، =  52لا، =  0
    جميع المواطنين=  100معظم المواطنين، = 

المعيار الفرعي 
1.1 

   ؟والاجتماعيهل هناك فرص متكافئة للحصول على التمثيل السياسي : تكافؤ الفرص في السلطة

على سبيل المثال المقاعد ) السلطة؟هل هناك تكافؤ الفرص في  65
 (البرلمانية

الكثير من =  52 الفرص،بعض =  20 ضئيلة،فرص =  52 لا،=0
   تكافؤ تام للفرص=  100 الفرص،

عدد متساوي من النساء =  100بعض النساء، =  20لا، =  0 نساء عاملات في الحكومة المحلية؟هل هناك  63  
  والرجال

  

 العليا؟هل هناك موظفات عاملات في المناصب  64
عدد متساوي من النساء =  100بعض النساء، =  20لا، =  0

     والرجال

المعيار الفرعي 
1.1 

   هل هناك تكافؤ فرص الحصول على الموارد؟: المواردالمساواة في الحصول على 

هل هناك مساواة للمواطنين في الحصول على الخدمات الاجتماعية؟  62
 (مثل التعليم والمستشفيات، الخ)

=  20 الخدمات،المساواة في الوصول إلى عدد قليل من =  52 لا،=0
المساواة في الوصول إلى =  52 الخدمات،المساواة في الوصول إلى بعض 

  المساواة في الوصول إلى جميع الخدمات=  100 الخدمات،معظم 
    

المعيار الفرعي 
1.1 

   ?هل هناك تكافؤ الفرص فيما يتعلق بسبل المعيشة: تكافؤ الفرص فيما يتعلق بسبل المعيشة

66 
هل الفلاحين يتمتعون بحقوق متساوية في الحصول على خدمات 

على سبيل المثال، توزيع الأدوات وتوزيع البذور، )? الارشاد الزراعي
 (وتطبيق الأسمدة، الخ

= 100 الزراعية،بعض المساواة في الوصول إلى الخدمات =20, لا=0
    في الوصول إلى الخدمات الزراعية المساواة الكاملة

  

مثل التجارة  العيش؟هل المواطنون لديهم فرص متساوية في سبل  65
  والزراعة 

 الوصول،بعض المساواة في =  20 قليلة،فرص متساوية =  52 لا،=0
الوصول الكامل =  100 الغالب،الوصول المتساوي في =  52

  للمساواة
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 cross loading : (11)الملحق رقم 
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 Fornell-Larcker Criterion(: 11)الملحق رقم 

 

 ثبات الاداة(: 11)الملحق رقم 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,755 ,802 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,679 ,676 3 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés Nombre d'éléments 

,895 ,896 5 

  

Statistiques de fiabilité 

 Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,866 ,870 5 

Statistiques de fiabilité 

  Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,820 ,827 5 

Statistiques de fiabilité 

  Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,723 ,723 5 
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 الاحصاء الوصفي للمتغيرات الديمغرافية(: 11)الملحق رقم 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques 

 

س
جن

ال
 

ن
س
ال

 

ى
ستو

الم
 

ي
التعليم

 

ظيفة
الو

 

البلدية
 

N Valide 1040 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 0 

 الجنس

 

F
ré

q
u
e
n
c
e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

 v
a
lid

e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
  

c
u
m

u
lé

 

Valide 59,7 59,7 59,7 621 ذكر 

 100,0 40,3 40,3 419 انثى

Total 1040 100,0 100,0  

 السن

 

F
ré

q
u
e
n
c
e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

 v
a
lid

e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

 c
u
m

u
lé

 

Valide 2,2 2,2 2,2 23 20 الى 15 من 

 13,1 10,9 10,9 113 25 الى 20 من

 45,4 32,3 32,3 336 30 الى 25 من

 77,1 31,7 31,7 330 35 الى 30 من

 100,0 22,9 22,9 238 35 من اكثر

Total 1040 100,0 100,0  

 التعليمي المستوى

 F
ré

q
u
e
n
c
e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

 v
a
lid

e
 

P
o
u
rc

e
n
ta

g
e
 

 c
u
m

u
lé

 
Valide 7, 7, 7, 7 المستوى دون 

 1,6 1,0 1,0 10 ابتدائي

 8,5 6,8 6,8 71 ثانوي

 43,3 34,8 34,8 362 ثانوي

 100,0 56,7 56,7 590 جامعي

Total 1040 100,0 100,0 
 

 الوظيفة

 
Fréquence Pourcentage Pourcentage  

valide 

Pourcentage  

cumulé 

Valide 8..8 8..8 8..8 895 موظف 

 100,0 42,5 42,5 444 موظفغير 

Total 1040 100,0 100,0  
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 البلدية

 
Fréquence Pourcentage Pourcentage  valide Pourcentage cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 382 البيض 

 39,8 3,1 3,1 32 بوعلام

 41,6 1,8 1,8 19 عمر سيدي

 44,1 2,5 2,5 26 طيفور سيدي

 45,0 9, 9, 9 سليمان سيدي

 47,0 2,0 2,0 21 ستيتن

 52,8 5,8 5,8 60 بريزينة

 55,7 2,9 2,9 30 الغاسول

 56,8 1,2 1,2 12 كراكدة

 65,1 8,3 8,3 86 بوقطب

 67,5 2,4 2,4 25 الخيثر

 69,0 1,5 1,5 16 توسمولين

 72,5 3,5 3,5 36 رقاصة

 76,2 3,7 3,7 38 لحمر الكاف

 77,6 1,4 1,4 15 شقيق

 88,5 10,9 10,9 113 الشيخ سيد الابيض

 90,1 1,6 1,6 17 البنود

 90,8 7, 7, 7 العراك عين

 92,7 1,9 1,9 20 رباوات

 94,9 2,2 2,2 23 الشلالة

 98,8 3,8 3,8 40 المحرة

 100,0 1,3 1,3 13 بوسمغون

Total 1040 100,0 100,0 
 

 الاحصاء الوصفي لمقياس الحكم المحلي(: 12)رقم الملحق 
Statistiques 

  A12 A14 A15 A16 واضحة رؤية 

N Valide 1040 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 38,97 27,16 50,00 35,17 38,71 

Médiane 50,00 50,00 50,00 25,00 41,67 

Mode 50 0 50 25 50 

Ecart type 20,875 27,751 29,432 18,950 20,096 

Variance 435,769 770,098 866,218 359,091 403,839 

Plage 100 100 100 100 92 

Minimum 0 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 92 

Somme 40525 28250 52000 36575 40258 

Statistiques 

 A22 A24 A25 A26 A27 المالية الادارة 

N Valide 1040 1040 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 35,84 41,47 32,64 33,34 39,13 36,49 

Médiane 25,00 50,00 25,00 25,00 50,00 35,00 

Mode 25 50 25 25 50 35 

Ecart type 21,597 22,927 21,195 20,273 21,120 15,360 

Variance 466,447 525,639 449,209 410,985 446,074 235,929 

Plage 100 100 100 100 100 95 

Minimum 0 0 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 100 95 

Somme 37275 43125 33950 34675 40700 37945 
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Statistiques 

 A31 A33 A34 A35 

 قرارات

 معلومات و 

N Valide 1040 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 45,75 50,94 41,95 32,64 42,82 

Médiane 50,00 50,00 50,00 50,00 43,75 

Mode 50 50 50 50 50 

Ecart type 21,366 23,288 22,865 28,080 17,654 

Variance 456,494 542,311 522,793 788,478 311,669 

Plage 100 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 100 

Somme 47575 52975 43625 33950 44531 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques 

 A41 A42 A43 A44 

  لارتياح

 الخدمات اتجاه

N Valide 1040 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 33,00 28,13 27,02 27,67 28,95 

Médiane 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 

Mode 25 25 25 25 25 

Ecart type 21,443 20,517 24,369 21,732 17,197 

Variance 459,803 420,928 593,849 472,301 295,720 

Plage 100 100 100 100 88 

Minimum 0 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 88 

Somme 34325 29250 28100 28775 30112 

Statistiques 

 

B
1
1
جود 

و
 

ر
طا

لا
ا

 

ي
القانون

 

N Valide 1040 1040 

Manquant 0 0 

Moyenne 37,50 37,50 

Médiane 50,00 50,00 

Mode 50 50 

Ecart type 30,038 30,038 

Variance 902,310 902,310 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 39000 39000 

Statistiques 

 

A
5
1
 

A
5
2
 

A
5
3
 

 القيادة

N Valide 1040 1040 1039 1040 

Manquant 0 0 1 0 

Moyenne 36,59 30,02 15,07 27,22 

Médiane 25,00 25,00 ,00 25,00 

Mode 25 25 0 25 

Ecart type 23,584 23,073 19,914 17,665 

Variance 556,191 532,362 396,575 312,049 

Plage 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 

Somme 38050 31225 15655 28310 

Statistiques 

  

B
2
1
 

B
2
2
 

B
2
3
فعالية 

 
ر
طا

لا
ا

 

ي
القانون

 

N Valide 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 39,74 31,63 36,06 35,81 

Médiane 50,00 25,00 25,00 33,33 

Mode 50 25 25 33 

Ecart type 21,321 22,166 21,914 17,104 

Variance 454,574 491,310 480,218 292,538 

Plage 100 100 100 92 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 92 

Somme 41325 32900 37502 37242 
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Statistiques 

 

B
5

1
 

B
5

2
 

B
5

3
 

جابة
ست

ا
 

ن
القانو

 

N Valide 1039 1040 1040 1040 

Manquant 1 0 0 0 

Moyenne 43,91 45,72 39,35 42,99 

Médiane 50,00 50,00 50,00 41,67 

Mode 50 50 50 50 

Ecart type 21,157 23,054 23,452 17,616 

Variance 447,612 531,481 549,987 310,316 

Plage 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 

Somme 45625 47550 40925 44708 

Statistiques 

 

B
3
1
 

B
3
2
 

B
3
3
 

ق
طبي

ت
 

ن
القواني

 

N Valide 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 43,97 40,65 43,32 42,64 

Médiane 50,00 50,00 50,00 41,67 

Mode 50 50 50 42 

Ecart type 22,025 21,737 22,741 17,280 

Variance 485,095 472,509 517,137 298,610 

Plage 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 

Somme 45725 42275 45050 44350 

Statistiques 

  

B
4

1
 

ي
ع
الو

 
ي

القانون
 

 N Valide 1040 1040 

Manquant 0 0 

Moyenne 42,98 42,98 

Médiane 50,00 50,00 

Mode 50 50 

Ecart type 28,243 28,243 

Variance 797,651 797,651 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 44700 44700 

Statistiques 

  

B
6
1
 

B
6
2
 

B
6
3
ل 
صو

و
 

ن
طني

الموا
 

 
ى

ال
 

العدالة
 

N Valide 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 46,20 42,09 43,05 43,78 

Médiane 50,00 50,00 50,00 41,67 

Mode 50 50 50 50 

Ecart type 22,128 21,535 23,457 17,073 

Variance 489,651 463,740 550,223 291,478 

Plage 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 

Somme 48050 43775 44775 45533 

Statistiques 

   

 

B
7
3
 

ساد
 الف

N Valide 1040 1040 

Manquant 0 0 

Moyenne 44,40 44,40 

Médiane 50,00 50,00 

Mode 50 50 

Ecart type 28,144 28,144 

Variance 792,107 792,107 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 46175 46175 
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Statistiques 

 C21 C22 C23 

  الضوابط

 والموازين

N Valide 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 27,81 30,84 26,68 28,45 

Médiane 25,00 25,00 25,00 25,00 

Mode 25 25 25 25 

Ecart type 24,327 22,240 23,181 18,550 

Variance 591,818 494,599 537,349 344,095 

Plage 100 100 100 92 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 92 

Somme 28925 32075 27750 29583 

 

 

 

 

 

 

Statistiques 

        

 

C11 C12 C13 C14 C15 الشفافية 

N Valide 1040 1040 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 15,53 30,46 28,82 20,43 30,82 25,21 

Médiane ,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 

Mode 0 25 25 0 25 25 

Ecart type 20,354 22,283 22,991 21,900 22,340 16,384 

Variance 414,301 496,543 528,568 479,601 499,091 268,435 

Plage 100 100 100 100 100 95 

Minimum 0 0 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 100 95 

Somme 16150 31675 29975 21250 32050 26220 

Statistiques 

          

C
3
1
 

جوء
 الل

  N Valide 1040 1040 

Manquant 0 0 

Moyenne 43,93 43,93 

Médiane 50,00 50,00 

Mode 50 50 

Ecart type 21,135 21,135 

Variance 446,672 446,672 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 45682 45682 

Statistiques 

  

C
5
1
 

C
5
2
 

C
5
3
 

زاهة
 الن

 N Valide 1040 1040 1039 1040 

Manquant 0 0 1 0 

Moyenne 44,66 52,50 37,90 45,02 

Médiane 50,00 50,00 25,00 50,00 

Mode 50 50 25 50 

Ecart type 28,142 23,571 22,643 19,319 

Variance 791,994 555,582 512,697 373,222 

Plage 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 

Somme 46450 54600 39375 46817 

Statistiques 

       

C
4
1
 

جابة
ست

ا
 

حكومة
ال

 
 N Valide 1040 1040 

Manquant 0 0 

Moyenne 31,30 31,30 

Médiane 25,00 25,00 

Mode 25 25 

Ecart type 22,209 22,209 

Variance 493,260 493,260 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 32550 32550 
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Statistiques 

 

D
1
2
 

D
1
3
 

D
1
4
ر 
طا

لا
ا

 
ي

س
س
المؤ

 

N Valide 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 26,32 14,62 18,17 19,70 

Médiane 50,00 ,00 25,00 16,67 

Mode 50 0 0 0 

Ecart type 26,371 23,145 21,190 17,950 

Variance 695,435 535,704 449,017 322,217 

Plage 100 100 100 83 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 83 

Somme 27375 15200 18900 20492 

 

 

 

 

 

 

Statistiques 

  

D
2
2
 

D
2
6
 

D
2
7
 

ركة
شا

م
 

 
ن
ط

الموا
 

N Valide 1040 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 14,93 21,20 22,00 19,3750 

Médiane ,00 25,00 25,00 16,6667 

Mode 0 25 25 16,67 

Ecart type 19,532 20,255 24,964 17,03583 

Variance 381,491 410,248 623,181 290,220 

Plage 100 100 500 191,67 

Minimum 0 0 0 ,00 

Maximum 100 100 500 191,67 

Somme 15525 22050 22875 20150,00 

Statistiques 

 

E
1
1
 

ر
طا

لا
ا

 

 
ي

القانون
 

N Valide 1040 1040 

Manquant 0 0 

Moyenne 53,41 53,41 

Médiane 50,00 50,00 

Mode 50 50 

Ecart type 24,509 24,509 

Variance 600,705 600,705 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 55550 55550 

Statistiques 

   

E
2
1
 

E
2
2
 

ساواة
 الم

N Valide 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 68,46 58,95 63,71 

Médiane 50,00 50,00 62,50 

Mode 50 50 50 

Ecart type 30,405 22,978 21,119 

Variance 924,484 527,969 446,019 

Plage 100 100 100 

Minimum 0 0 0 

Maximum 100 100 100 

Somme 71200 61307 66254 

Statistiques 

 

E
3
1
 

E
3
2
 

E
3
3
تكافؤ 
 

ص
ر
الف

 
ي

ف
 

طة
سل

ال
 

N Valide 1039 1040 1040 1040 

Manquant 1 0 0 0 

Moyenne 32,03 54,62 57,16 47,95 

Médiane 25,00 50,00 50,00 50,00 

Mode 25 50 50 42 

Ecart type 24,414 26,467 25,940 18,443 

Variance 596,060 700,526 672,890 340,136 

Plage 100 100 100 100 

Minimum 0 0 0 0 

Maximum 100 100 100 100 

Somme 33275 56800 59450 49867 
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Statistiques 

 E51 E52 العيش سبل في الفرص المساواة 

N Valide 1040 1040 1040 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 37,93 37,91 37,92 

Médiane 50,00 25,00 37,50 

Mode 50 25 38 

Ecart type 27,242 23,108 21,069 

Variance 742,113 534,000 443,910 

Plage 100 100 100 

Minimum 0 0 0 

Maximum 100 100 100 

Somme 39450 39425 39438 

مصفوفة التقارب(: 12)الملحق رقم   
Matrice de proximité 
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EL BAYADH 0,000 6,459 6,768 26,117 10,068 9,162 3,270 13,941 20,955 4,427 5,746 23,008 24,236 7,249 19,885 6,129 7,908 12,773 10,325 26,188 18,251 33,926 

BOUALEM 6,459 0,000 4,669 28,644 6,275 4,849 6,411 10,366 18,089 5,676 5,948 25,565 22,061 10,964 21,881 9,210 9,384 15,683 12,566 23,827 13,849 31,160 

SIDI AMEUR 6,768 4,669 0,000 30,838 7,110 8,129 8,361 10,547 16,281 6,945 7,703 27,020 21,365 12,686 23,170 7,513 6,384 12,517 9,633 21,906 14,166 29,674 

SIDI TIFOUR 26,117 28,644 30,838 0,000 30,329 25,760 23,568 37,256 44,704 25,414 23,577 12,371 48,074 19,961 13,854 30,581 31,970 32,881 34,736 51,569 41,861 59,043 

SIDI SLIMANE 10,068 6,275 7,110 30,329 0,000 7,289 10,031 9,747 18,276 9,746 8,675 28,521 21,730 14,912 25,237 10,419 11,027 15,110 12,779 22,387 13,756 29,673 

STITTEN 9,162 4,849 8,129 25,760 7,289 0,000 7,468 13,824 21,360 7,223 5,311 23,286 25,691 10,905 19,329 12,747 12,819 17,927 16,360 27,713 17,191 34,866 

BREZINA 3,270 6,411 8,361 23,568 10,031 7,468 0,000 15,250 22,992 4,558 4,290 21,262 25,728 5,659 18,005 8,484 10,613 14,651 12,956 28,385 19,376 35,980 

GHASSOUL 13,941 10,366 10,547 37,256 9,747 13,824 15,250 0,000 10,684 13,280 14,603 33,583 18,645 19,282 31,068 13,713 11,252 19,918 14,477 15,854 7,604 22,422 

KRAKDA 20,955 18,089 16,281 44,704 18,276 21,360 22,992 10,684 0,000 19,741 21,669 38,587 22,557 25,969 36,122 20,532 14,831 24,672 19,625 14,208 12,873 19,528 

BOUGTOUB 4,427 5,676 6,945 25,414 9,746 7,223 4,558 13,280 19,741 0,000 3,362 21,033 26,492 6,556 18,196 9,945 7,883 15,998 13,673 27,155 18,374 34,650 

EL KHEITHER 5,746 5,948 7,703 23,577 8,675 5,311 4,290 14,603 21,669 3,362 0,000 20,264 27,405 6,809 17,086 10,732 9,988 15,870 14,653 28,582 19,468 36,119 

TOUSMOULINE 23,008 25,565 27,020 12,371 28,521 23,286 21,262 33,583 38,587 21,033 20,264 0,000 46,785 16,180 7,115 28,498 26,809 31,299 32,328 48,027 38,855 55,453 

ROGASSA 24,236 22,061 21,365 48,074 21,730 25,691 25,728 18,645 22,557 26,492 27,405 46,785 0,000 30,843 42,662 19,991 23,952 23,165 18,201 13,434 13,086 17,880 

KEF EL AHMAR 7,249 10,964 12,686 19,961 14,912 10,905 5,659 19,282 25,969 6,556 6,809 16,180 30,843 0,000 13,740 13,044 13,187 18,310 17,271 32,962 23,987 40,480 

CHEGUIG 19,885 21,881 23,170 13,854 25,237 19,329 18,005 31,068 36,122 18,196 17,086 7,115 42,662 13,740 0,000 25,109 24,242 27,475 28,895 44,884 35,417 52,448 

EL ABIODH SIDI 6,129 9,210 7,513 30,581 10,419 12,747 8,484 13,713 20,532 9,945 10,732 28,498 19,991 13,044 25,109 0,000 8,706 8,406 4,609 22,554 16,816 30,514 

EL BNOUD 7,908 9,384 6,384 31,970 11,027 12,819 10,613 11,252 14,831 7,883 9,988 26,809 23,952 13,187 24,242 8,706 0,000 13,174 9,729 21,898 16,747 29,669 

AIN EL ORAK 12,773 15,683 12,517 32,881 15,110 17,927 14,651 19,918 24,672 15,998 15,870 31,299 23,165 18,310 27,475 8,406 13,174 0,000 7,024 25,222 22,517 33,327 

ARBAOUAT 10,325 12,566 9,633 34,736 12,779 16,360 12,956 14,477 19,625 13,673 14,653 32,328 18,201 17,271 28,895 4,609 9,729 7,024 0,000 19,856 16,848 27,931 

CHELLALA 26,188 23,827 21,906 51,569 22,387 27,713 28,385 15,854 14,208 27,155 28,582 48,027 13,434 32,962 44,884 22,554 21,898 25,222 19,856 0,000 13,006 8,202 

EL MEHARA 18,251 13,849 14,166 41,861 13,756 17,191 19,376 7,604 12,873 18,374 19,468 38,855 13,086 23,987 35,417 16,816 16,747 22,517 16,848 13,006 0,000 18,669 

BOUSSEMGHOUN 33,926 31,160 29,674 59,043 29,673 34,866 35,980 22,422 19,528 34,650 36,119 55,453 17,880 40,480 52,448 30,514 29,669 33,327 27,931 8,202 18,669 0,000 

Il s'agit d'une matrice de dissimilarité. 

 

Statistiques 

  E41 الموارد على الحصول في المساواة 

  N Valide 1039 1039 

Manquant 1 1 

Moyenne 58,06 58,06 

Médiane 50,00 50,00 

Mode 50 50 

Ecart type 22,422 22,422 

Variance 502,762 502,762 

Plage 100 100 

Minimum 0 0 

Maximum 100 100 

Somme 60325 60325 



 الملخص:
تهدف هذه الدراسة إلى تقييم تصورات المواطنين حول الحكم المحلي الرشيد، وذلك من خلال تطبيق مقياس الحكم المحلي 

معيار فرعي  25معايير أساسية و 05حيث تم توزيع المقياس الذي يتضمن  بلدية(، 22على عينة من بلديات ولاية البيض )
تصنيف هذه  حتى يتأتىو  الحكم المحليكما تهدف لفهم الآراء العامة للمواطنين اتجاه   .مواطن 1040على عينة قدرها 

الجار الأقرب، معامل الارتباط )هذا المقياس، وذلك من خلال الاعتماد على أدوات تحليل البيانات المكاني البلديات وفق 
إلى أنه وفقا لتصورات خلصت الدراسة لمكاني(.)نموذج التباطؤ االذاتي مؤشر موران(، فضلا عن نموذج الانحدار المكاني

هناك فروقات واختلافات بين البلديات حسب كل معيار من معايير مقياس الحكم المحلي، ونمط توزيعها كان متباعد المواطنين 
 .مما يتطلب تبني استراتيجيات تنموية محلية غير نمطيةوعشوائي، وعدم وجود ارتباط ذاتي مكاني بينها. 

 .، الانحدار المكانيتصنيف، تحليل مكاني، الجار الأقرب، مؤشر موران ،BGL مقياس الحكم المحلي مفتاحية:كلمات 
Abstract: 

This study aims to assess public perceptions of good local governance, by applying the 

Local Governance Barometer to a sample of EL BAYADH municipalities (22 

municipality), The Barometer of 05 basic criteria and 25 sub-criteria was distributed 

among a sample of 1040 citizens. it also aims to understand the general opinions of 

publics towards the local governance, and to be able to classify these municipalities 

according to this Barometer, by relying on spatial data analysis tools (Average Nearest 

Neighbor, Spatial Autocorrelation Coefficient Moran’s Index), as well as the spatial 

regression model (Spatial Lag Model).The study concluded that according to the 

citizens perceptions,  there are divergences and differences between the municipalities 

by every criteria of LGB, that their distribution pattern is dispersed and random, and 

that there is no Spatial Autocorrelation Coefficient, This requires the adoption of 

atypical local development strategies.  

Key words:  Local Governance Barometer « LGB », classify, spatial analysis, Average 

Nearest Neighbor, Moran’s Index, spatial regression.  

Résumé:  

Le but de cette étude est d’évaluer les perceptions des citoyens sur la bonne 

gouvernance locale, à travers l'application du baromètre de la gouvernance locale sur un 

échantillon des communes de la wilaya d’EL BAYADH (22 commune), Le Baromètre 

de 05 critères de base et de 25 sous-critères a été distribué à un échantillon de 1040 

citoyens. Elle vise également à comprendre les vues générales des citoyens sur 

la gouvernance locale et à pouvoir classer ces communes selon ce Baromètre, en 

s’appuyant sur des outils d’analyse de données spatiales (Moyen Voisin le plus proche, 

Indice de Moran du Coefficient d’Autocorrélation Spatiale), ainsi que sur le modèle de 

régression spatiale (Modèle de décalage spatial « LAG »).  L'étude a conclu que selon 

les perceptions des citoyens, il existe des divergences et des différences entre les 

communes selon chaque critère du BGL, que leur distribution est dispersée et aléatoire, 

et qu'il n'y a pas de coefficient d'autocorrélation spatiale, Cela nécessite l'adoption de 

stratégies de développement local atypiques. 

Mots clés : Baromètre de la gouvernance locale « BGL », classification, analyse 

spatiale, voisin le plus proche, Indice de Moran, régression spatiale. 


