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 المقدمة
 

 أ‌
 

في لقد كان للتطور الدذىل الذي عرفو الاقتصاد العالدي نتيجة للثورة التكنولوجية في الدعلومات والاتصال الأثر البالغ  
وانتشار الشركات  ،وانفصال الدلكية عن التسييراهمة فقد أدى ظهور شركات الدس ،اقتصاديات القرن الواحد والعشرينتغيير 

العملاقة والدتعددة الجنسيات في العديد من دول العالم إلى رفع القيود والحواجز الجمركية لاستقطاب أكبر حجم لرؤوس الأموال 
بكل أدواتها  الرقابةوبالتالي أصبحت ىذه الدؤسسات بحاجة أكثر من أي وقت مضى إلى تدعيم عملية  والاستثمارات إلى أراضيها،

 في الولايات الدتحدة "ورلدكوم" و"إنرونلفضائح الدالية التي مست أكبر الشركات العالدية كأزمة "ا قد أدتف ،وأساليبها الدتعددة
وإعادة ظهور مشكلة الأخلاقيات إلى الساحة الدهنية خصوصا بعد ما وجهت  ،إلى فقدان الثقة في ىذه الدؤسسات الأمريكية
الدؤسسات الأول عن عملية الانهيار لثبوت تورطو بتلاعبات مالية في  الدسؤول " باعتبارهآرثر اندرسونلى مكتب "الاتهام إأصابع 

صوص وتقديم استشارات فيها من خلال تأكيده على صحة القوائم الدالية وعدم اعطاءه تحذيرات بخ ،التي كان يقوم بتدقيقها
وىذا ما أثار العديد من التساؤلات حول طبيعة العلاقة الثنائية بين إدارة الشركة والددقق  الوضعية التي تعيشها ىذه الدؤسسات،

الشك في لسرجات  ىو ما أثارو  ،لطرفين على حساب مصالح الدساهمينالخارجي وىل ىناك إمكانية لحدوث تحالف ما بين ا
 .الخارجي التدقيق

 
الذي جاء ليمثل اللقاح  "حوكمة المؤسسات"ألا وىو كل ىذه العوامل ساهمت في الدفع لظهور مفهوم جديد  

بدهنة التدقيق من شك وأزمة الثقة التي كان من مسبباتها التضليل وما أحيط  ،ىذه الانهيارات والفضائح الداليةالدناسب لدعالجة 
وكان لزاما على  ،والافصاحتها نتيجة نقص الشفافية ونزاى ،لنقاشات حادة شككت في مصداقيتها عرض الدهنة ،وجدل كبيرين

ىذه الدول في اطار تبني مفهوم حوكمة الدؤسسات العمل على تكييف أنظمتها لتكون قادرة على تبني الدبادئ التي نادت بها 
وفي مقدمتها آلية التدقيق الخارجي كآلية خارجية  ،يرورة الحوكمة بشكل جيدالحوكمة من خلال توفير الآليات والأدوات اللازمة لس

التي تعتبر من أىم الآليات الدهمة في تفعيل حوكمة الدؤسسات بدا تضمنو من تقديم معلومات ملائمة تفي باحتياجات أصحاب و 
وعلى رأسهم الدساهمين من التأكد من أن حقوقهم لزتًمة وأصواتهم مسموعة  ،مح للأطراف ذات العلاقة بالدؤسسةالدصالح كما تس

 وموارد الدؤسسة. فيما يخص التسيير الأمثل لطاقات 
 
 : شكالية الدراسةإ-1     
 

مع قتصاد العالدي وجدت الجزائر نفسها أمام لرموعة من التحديات الكبيرة خاصة في ظل الظروف الذي يعيشها الإ 
على ولذذا كان لزاما  ،بتًول والاندماج في اقتصاد السوقوالدتمثل في التحضير لدرحلة ما بعد ال ،التحدي الدزدوج الذي يصادفها

لشا حتم عليها حتمية  ، ظل تردي الوضع الاقتصادي للبلدمواجهة ىذه التحديات سواء الداخلية أو الخارجية في الدولة الجزائرية
كأداة لإصلاح الواقع الاقتصادي للدولة   9002وفي مقدمتها تبني أساسيات الحكم الراشد سنة  ،ت العالديةالتكيف مع الدستجدا

ين الآليات الدهمة التي أعطتها حوكمة الدؤسسات حيزا كبيرا من الاىتمام خاصة في ظل الفضائح الدالية التي شهدتها أكبر ومن ب
موازاتا مع الواقع الذي يعيشو يجب أن يتماشى تطبيق حوكمة الدؤسسات في الجزائر ف ،ت العالدية ىي التدقيق الخارجيالشركا

 .أم لا الخارجي وىل ىو يواكب التشريعات التي جاءت بها حوكمة الدؤسساتالتنظيم القانوني لدهنة التدقيق 
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 : على ما سبق يمكن طرح التساؤل الجوىري التالي ابناء
 

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟حوكمة آلية التدقيق الخارجي في تفعيل ماهو دور 
 

 : الآتيةوتتفرع الاشكالية الرئيسية إلى الاشكاليات الفرعية 
 وما ىي لستلف متطلبات تطبيقها؟ ؟ما مدلولية حوكمة الدؤسسات-
 ماذا نقصد بالتدقيق الخارجي؟ وماىي أنواعو وقواعده؟ -
 ما العلاقة التي تربط التدقيق الخارجي بحوكمة الدؤسسات؟-
في الجزائر؟ ودوره في ضمان  ما ىو واقع الحوكمة بالدؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ وواقع الدمارسة الدهنية للتدقيق الخارجي-

 الحوكمة؟
 
 : فرضيات البحث-2
 
 :الآتيةمن أجل معالجة اشكالية الدراسة فإننا نعتمد الفرضيات  

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للتدقيق الخارجي على تفعيل حوكمة الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية عند :  الفرضية الرئيسية
 .%00مستوى دلالة 

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لدعايير القائم بعملية التدقيق الخارجي وتفعيل حوكمة الدؤسسات :  الفرعية الأولىالفرضية 
 .%00الاقتصادية الجزائرية عند مستوى دلالة 

عيل حوكمة لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتفاعل التدقيق الخارجي مع باقي أطراف الحوكمة  وتفالفرضية الفرعية الثانية : 
 .%00الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية عند مستوى دلالة 

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للمعايير الضابطة لعمل التدقيق الخارجي وتفعيل حوكمة الدؤسسات  الفرضية الفرعية الثالثة :
 .%00الاقتصادية الجزائرية عند مستوى دلالة 

 
 : مبررات اختيار الموضوع-3
 

 ت المجال لجدل كبير حول مدى فعالية أنظمة حالفضائح الدالية التي مست كبرى الشركات العالدية والتي فت سلسلة
 والتي كان ينظر إليها في السابق على أنها رائدة في ىذا المجال؛ ،التي تقوم بانتهاجها ىذه الشركاتالرقابة 

  والتي   ،ومؤخرا ما يعرف بقضية سوناطراك ،الخليفةبنك ضية الأخيرة كق السنواتالفضائح الدالية التي شهدتها الجزائر في
 ؛كان من مسبباتها الرئيسية ىو الفساد الدالي والاداري وقلة الرقابة على ىذه الدؤسسات

 وحتمية التوجو لضو تنويع الاقتصاد من  ،ئري في ظل تدىور أسعار المحروقاتالواقع الدزري الذي يعيشو الاقتصاد الجزا    
 تهيئة الأرضية الدناسبة لإحكام الرقابة أكثر على الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل عدم كفاية آليات التسيير بها.خلال 
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 : الدراسة أهداف-4
 

واختبار صحة الفرضيات الدتبناة فإن ىذه الدراسة تهدف  بالإضافة للإجابة على التساؤل الأساسي في اشكالية الدراسة، 
 : إلى

 لزاولة الوقوف على الدشاكل والصعوبات التي تحول دون تطبيق حوكمة الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛ 
 لزاولة الوقوف على دور التدقيق الخارجي كآلية من آليات حوكمة الدؤسسات في الحد من الدشاكل الدرتبطة بعقد الوكالة؛ 
  الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛لزاولة الوقوف على دور التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة 
  لزاولة الوقوف على أىم الدشاكل والصعوبات التي تعاني منها مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر ومدى مسايرة القوانين

 والتشريعات التي تنظم الدهنة للأفكار التي جاء بها مفهوم حوكمة الدؤسسات.
 
 : الدراسة أهمية-5
 

التي عرفها الاقتصاد العالدي وفي مقدمتها العولدة الاقتصادية إلى إجبار العديد من دول العالم أدت التحولات الاقتصادية  
وابرام اتفاقية  ،الجزائر لدنظمة التجارة العالديةوكضريبة لدساعي انضمام  ،على مزيد من الانفتاح الاقتصادي والتي من بينها الجزائر

وفي مقدمتها ضرورة العمل على تطبيق مبادئ  ،موعة من الاصلاحات الاقتصاديةلر الشراكة مع الإتحاد الأوربي من خلال تبني
وما ينجر عنو من نتائج ايجابية تنعكس على أدائها  ،في ىذه الدؤسساتالحوكمة في مؤسساتها بهدف تفعيل دور آليات الرقابة 

وتفعيل أدواتو بغية الارتقاء بهذه الدهنة ووسائل  ،خلال الاىتمام بالتدقيق الخارجي وىذا لا يتأتى إلا من ،ووضعيتها الدالية والسوقية
 لشارستها لتلبية رغبات ومتطلبات المجتمع الدالي.

 
 :  حدود الدراسة-6
 

سسات كآلية من آليات ىذه بشقيو التعاقدي والقانوني في تفعيل حوكمة الدؤ تهتم ىذه الدراسة بدور التدقيق الخارجي  
الجزائرية لدنطقة الجنوب ولتسليط الضوء على الواقع الجزائري اختًنا دراسة آراء لرموعة من اطارات الدؤسسات الاقتصادية  ،الأخيرة
والدقابلة   ،نبالاعتماد على أسلوب الاستبيا  اضافة إلى لرموعة من أصحاب الدهنة )الددققين الخارجيين( لنفس الدنطقة ،الشرقي

 هجية الدراسة.كما ىو مبين في من
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 : الدراسات السابقة-7
 

 : تم تناول الدوضوع فيما يلي الطالبفي حدود علم  
 بومدين محمد رشيد "Qualité l’audit légal a la lumière les mécanismes internes de 

gouvernance d’entreprises :une lecture théorique et une approche pratique en 

Algérie" 
 . 9002 ،تلمسان ،جامعة أبوبكر بلقايد أطروحة دكتوراه في المحاسبة ومراقبة التسيير،

حث لفهم أراء حيث ىدف البا ،الدؤثرة في جودة التدقيق الخارجيتدور اشكالية ىذه الدراسة حول العوامل       
العوامل الدؤثرة فيها ومستخدمي تقارير التدقيق الخارجي بخصوص مسألة جودة التدقيق الخارجي وأىم  ،الددققين الخارجيين

عد والعوامل التي تسا ،مستخدمي تقارير التدقيق الخارجي ومن جهة أخرى اختبار ردود فعلهم حول توقعات ،ىذا من جهة
على عينة الدراسة  ااستمارة الاستبيان من خلال توزيعهحيث قام الباحث بالاعتماد على  ،في لصاح مهمة التدقيق الخارجي

ومقدار أتعاب  ،ستو إلى أن الاستقلالية والكفاءةوتوصل الباحث من خلال درا ،فرد من أصحاب الدهنة 87ىا البالغ عدد
 .مستخدمي تقارير التدقيق الخارجي( ،كلا الفئتين )الددققين الخارجيينالددققين ىي معايير تهم  

 
 (James o.Alabed")The rôle compromise and problèmes of the external auditor in 

corporate governance"   
 

 9009 ،نيجيريا ،جامعة لايغوس ، لرلة البحوث الدالية والمحاسبةمقال في
الدراسة في وجرت   ،لددقق الخارجي في حوكمة الدؤسساتتدور اشكالية ىذه الدراسة حول دور خطر ومشاكل ا     

م الدور القانوني الدملكة الدتحدة بحيث حددت الدراسة لستلف الأدوات التي تستخدمها الذيئات الحكومية والمحاسبة لتنظي
 ومساهمة لجان التدقيق في تفعيل دور التدقيق ،لرقابة الداخلية وفعاليةوقام بدراسة كل من دور كفاءة نظام ا ،للمدقق الخارجي

وتوصل الباحث من خلال دراستو أن دور التدقيق الخارجي لا مفر منو لحوكمة  ،وكمة الدؤسساتالخارجي في اطار ح
 .والشفافية في حوكمة الدؤسسات وبالتالي الحد من مشاكل الوكالة ،سات جيدة من خلال تحسين الدساءلةمؤس

 
 (Cristina Bota-Avram-) "Investigation of external audit's good practices in the 

context of corporate governance –évidence from Romania" 

 

 .9009فيفري  ،رومانيا ،بدجلة إدارة الأعمال الاقتصادية مقال
طار إتدور اشكالية ىذه الدراسة حول مدى مطابقة الدمارسات الحالية للتدقيق الخارجي مع ما يوصى بو في        

جراء التحليل الاحصائي استنادا إلى بيانات تم الحصول عليها إومن أجل تحقيق ىذا الذدف الدقتًح تم  ،حوكمة الدؤسسات
عينة الدراسة من الددققين الخارجيين الرومانيين وسمحت لو الدراسة بالخروج بنتيجة مفادىا أن لانات الدقدمة يمن الاستب

وعليو تم اقتًاح نموذج  ،لا تساير لشارسات حوكمة الدؤسساتومانيا الدمارسات الحالية لتنظيم مهنة التدقيق الخارجي في ر 
 .متكامل لدمارسة التدقيق الخارجي في رومانيا
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 نموذج مقترح لقياس الدور الحوكمي لمدقق الحسابات وأثره على فجوة مصداقية المعلومات  عادل أحمد" :
 المحاسبية" 

 
 . 9000 ،جامعة عمان ،أطروحة دكتوراه غير منشورة

جوة مصداقية وأثره على ف الخارجيلمدقق لتدحورت اشكالية ىذه الدراسة حول كيفية قياس الدور الحوكمي           
الدراسة من خلال أداة  شكاليةإ وعالج ،في الأردن الخارجيين العاملين دققينالدوذلك من وجهة نظر  ،الدعلومات المحاسبية

بعدىا ليقوم  ،الخارجيلمدقق لحيث قام بتقسيم ىذا الاستبيان إلى ثلاثة لزاور أساسية لقياس الدور الحوكمي  ،الاستبانة
وجود تأثير إلى  وتوصل الباحث ،املين في الاردنعاستبانة على عينة الدراسة الدمثلة في الددققين الخارجيين ال 960بتوزيع 

على فجوة مصداقية و معايير رقابة الجودة  ،واعد السلوك الأخلاقي للمهنةوق ،بدعايير التدقيق الخارجيدقق الدلتزام لإ
 .الدعلومات المحاسبية

 
 (Msood Fooladi ,Maryam Farhadi)"Corporate governance and audit process" 

 
 .9000 ،جامعة سنغافورة ،لوم الانسانية والمجتمع والثقافةمداخلة في الدؤتدر الدولي للع

تدور اشكالية ىذه الدراسة في معرفة العلاقة بين حوكمة الدؤسسات والتدقيق الخارجي من خلال مراقبة جودة       
واستخدم الباحث أداة الدقابلة مع عينة  ،وأصحاب الدصالح ،من التباين القائم بين الدديرين عداد التقارير الدالية للتقليلإعملية 
ىو الذي  وخلصت الدراسة إلى أن الددققين الخارجيين ينضرون إلى أن لرلس الادارة ،ة الدمثلة في الددققين الخارجيينالدراس

ىذا  ,ويبقى لو نفوذ ،ساباتومهما تم التخطيط لذا فإن لرلس الادارة لو الدور الأىم في تدقيق الح ،يتحكم في عملية التدقيق
 .ما يتفق مع نظرية الوكالة في انتهازية الوكلاء

 
 (Semiu Babatude ,Temitope olamide) "Audit qualité corporate governance and 

firm character istics in Nigeria"                                                                      
                    

 .9000ماي  ،المجلة الدولية للإدارة والأعمالمقال ب
شكالية ىذه الدراسة حول دور جودة التدقيق الخارجي في تطبيق حوكمة الدؤسسات في بلد نام مثل نيجيريا إتدور            

وقام  ،يجيرياشكالية قام الباحث بإجراء الدراسة على لرموعة من الدؤسسات الناشطة في بورصة نوللإجابة على الإ
إلى أنو كلما كانت الدلكية من قبل مدير غير تنفيذي كلما  وتوصل الباحث  ،لضدار في التحقيق في ىذه القضاياباستخدام الا

كان لو دور في إمكانية زيادة دور التدقيق الخارجي وأوصى الباحث بأن لا يكون الدديرين غير التنفيذيين كأعضاء في لرلس 
 .الادارة
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 المؤسسات بالمملكة العربية السعودية دور المراجعة الخارجية وأثرها على حوكمة: " عبيد حامد الشمري "  
  

 . 9000 ،، العراقالدنوفيةجامعة  ،مقال منشور في المجلة العلمية "آفاق الدراسات التجارية"
ىدفت ىذه الدراسة إلى تبيان دور مهنة المحاسبة والتدقيق في تفعيل حوكمة الدؤسسات بالدملكة العربية السعودية          

لى لرموعة من مقومات الأداء الدعيارية التي تدعم فاعلية حوكمة الدؤسسات )أهمية التنظيم الداخلي وذلك بالاعتماد ع
حيث تم  ،الية الدراسة من خلال خمسة مباحثشكإعالج  ،الدعايير والقواعد الدهنية( ،جودة الأداء الدهني ،لدكاتب التدقيق

وتوصل الباحث من خلال  في الدملكة العربية السعودية  الخارجيين دققيناستبانة على عينة الدراسة الدمثلة في الد 80توزيع 
الدعايير والقواعد  ،التنظيم الداخلي لدكاتب المحاسبةىذه الدراسة إلى أنو توجد علاقة تبادلية بين مقومات التدقيق الخارجي )

س بالإيجاب على فاعلية حوكمة سوف تنعكو  ،وكل منها يدعم الأطراف الأخرى ،داء الدهني(مراقبة جودة الأ ،الدهنية
 .الدؤسسات

 
 التحكم المؤسسي ومدقق الحسابات"  البشير محمد" : 

 
 .9007سبتمبر  90-92عمان  ،امس لجمعية المحاسبين الأردنيينورقة مقدمة في الدؤتدر العلمي الدهني الخ

الدؤسسات في استمرارية الدؤسسة والحفاظ على حقوق كافة الأطراف  ىدفت ىذه الدراسة إلى اظهار دور حوكمة           
قق الخارجي الدد حية أخرى إلى إظهار علاقةكما ىدفت من نا ،سسة من أفراد ومؤسسات على السواءالدتعاملة مع الدؤ 

شكالية الدطروحة تم تصميم استمارة ولدعالجة الإ ،ةحيث تتحكم بو اعتبارات ولزددات كثير  ،بنظام حوكمة الدؤسسات
وتوصل الباحث إلى ضرورة التأكيد على قيام الددققين الخارجيين  ،)المحاسبين والددققين( في الأردناستبيان تستطلع آراء العينة 

عمل م في تدعيم الوالتعليمات الخاصة بعملهم سيساى ومراعاة القوانين والأنظمة ،ورىم حسب معايير التدقيق الدوليةبد
والدوردين وكافة الأطراف ذات الدصلحة  ،ات في الحفاظ على حقوق الدساهمينوبالتالي تعزيز دور حوكمة الدؤسس ،الدؤسسي

  .الدشتًكة في استمرارية الدؤسسة
  
 وحدة الدار -: "التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة المؤسسات: دراسة حالة مجمع صيدال حمادي نبيل

 البيضاء بالجزائر العاصمة" 
 

 . 9007تخصص مالية ولزاسبة  ،جامعة الشلف ،مذكرة ماجستير غير منشورة
وقام  ،رجي كأداة لتطبيق حوكمة الدؤسساتتدحورت اشكالية ىذه الدراسة حول كيفية الاستفادة من التدقيق الخا          

ول تطرق فيها للاطار النظري لكل من التدقيق الخارجي وحوكمة الدؤسسات الباحث بدعالجة الاشكالية من خلال أربعة فص
في تطبيق ودوره  ،الوقوف على واقع التدقيق الخارجيليقوم في الأخير بإسقاط الدراسة النظرية على لرمع صيدال من أجل 

تو في تطبيق حوكمة وقد خلصت الدراسة إلى أن التدقيق الخارجي يسعى من خلال مساهم ،حوكمة الدؤسسات بالمجمع
وعدم الاكتفاء بالاعتماد على  ،ل التخطيط الجيد لعملية التدقيقالدؤسسات بالمجمع إلى التقليل من فجوة التوقعات من خلا

 .الدؤشرات الدالية بل يجب دراسة الدؤشرات التي تبين قدرة الدؤسسة على الاستمرار في النشاط
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 (Hor soo chin) "Do exteral auditors perform a corporate governance rôle évidence 

from Malaysia"   

                                                                                                         

 .9007 ،جامعة ماليزيا ،رسالة ماجستير في ادارة الأعمال
ولذذا حاول  ،تطبيق حوكمة الدؤسسات في ماليزياتدور اشكالية ىذه الدراسة حول دور الددققين الخارجيين في         

الباحث دراسة ذلك من خلال دور التدقيق الخارجي في التخفيف من مشاكل الوكالة وخاصة أصحاب الأقلية من الدساهمين 
وتوصل الباحث من خلال دراستو  ،9008لي الداليزي للسنة الدالية بدراسة عينة واسعة من الدؤسسات الددرجة في السوق الدا

وحدة  ،ن خلال التخفيف من مشاكل الوكالةبأن استقلال الددققين الخارجيين يلعب دور كبير في تفعيل حوكمة الدؤسسات م
 النزاعات الناشئة في السوق الدالي الداليزي. 

 
 (Fodil adjaoud ,Chokri mamoghi ,Fatma siala) "     La réputation de l’audit externe 

et les mécanismes de gouvernement d’entreprise :Interactions et effet sur la 

performance"  

 

 . 9008ماي  ،كندا ،ييننلجمعية المحاسبين الفرنكوف 97مداخلة في الدؤتدر 
حوكمة الدؤسسات على أداء شكالية ىذه الدراسة على تحليل تأثير مزيج من سمعة التدقيق الخارجي في اطار إتدور    
مؤسسة كندية على  972شكالية قام الباحث بإجراء الدراسة الديدانية على عينة مكونة من وللقيام بدراسة الإ ،الدؤسسة

على حد ث إلى أن سمعة أفضل للتدقيق لا يمكن أن تكون امتيازا وأشارت النتائج التي توصل إليها الباح ،مدى ثلاث سنوات
 والاداريين بل إن الكفاءة والرقابة ىي من تؤدي إلى الأداء. ،سواء للمساهمين

 
 (Soumaya aydi, Sonda chetouroh ,pascal dumontier)"La qualité de l’audit externe et 

les mécanismes de gouvernance des entreprises :un étude   empirique menée dans le 

contexte Tunisien" 
                                                                           

 .9006 ،تونس ،عية المحاسبة الناطقة بالفرنسيةجم
ل على دارة للحصو الدؤسسات كهيكل الدلكية ولرلس الإ شكالية ىذه الدراسة حول تأثير بعض آليات حوكمةإتدور  

شكالية البحث قام الباحث في دراستو الاحصائية بالاعتماد على أسلوب الاستبانة من إولدعالجة  ،جودة أكثر للتدقيق الخارجي
ذات دلالة احصائية  مؤسسة مالية تونسية وأظهرت النتائج التي توصل إليها بأنو توجد علاقة ايجابية 27خلال توزيعها على 

 والطلب على جودة التدقيق.،بين وجود مديرين مستقلين في لرلس الادارة 
 

 "Audit légal et gouvernance d’entreprise"(David carassus ,Nathalie gardes)  

 

 .9000سبتمبر  00-92مداخلة في الدؤتدر الدولي للتعليم والبحوث في لرال المحاسبة ،بوردو ،فرنسا ،
وقام  شكالية ىذه الدراسة في الدور الذي يلعبو التدقيق الخارجي في تحسين شروط لشارسة حوكمة الدؤسساتإتدور  

لفرنسية الناشطة في السوق الباحث بدناقشة ىاتين الدسألتين على نطاق واسع وبشكل منفصل على لرموعة من الدؤسسات ا
د على استكمال آليات أخرى لحوكمة الدؤسسات من خلال تقييد وتوصل الباحث إلى أن التدقيق الخارجي يساع ،الدالي

  السلطة التقديرية للإدارة رغم وجود العديد من أوجو القصور في شروط لشارسة التدقيق الخارجي.
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 :  منهجية الدراسة وأدواتها-8
 

 تدت الاستعانة بالدناىج الدعتمدة في الدراسات الاقتصادية والدالية حسب الحاجة إليها. ،رغبة في بلوغ تطلعات الدراسة 
كما  ،الدرتبطة بالدوضوع والالدام بها سيتم الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي لإبراز أىم الدفاىيم والأدوات ،والدقاربات

لاطار وفي ىذا ا ،ية والنصوص التشريعية والتنظيميةمستعينا ببعض الأدوات الدنهجتم اعتماد منهج دراسة الحالة في الجانب الديداني 
كما تم استخدام الأسلوب الدكتبي لبناء  ،واقع الجزائر من لشارسات الحوكمةوالدقابلة بهدف معرفة  ،تم استخدام أداة الاستبيان

كما استخدم الباحث في ىذه  ،ومتكاملة عن الدوضوع ،لسابقة للموضوع لبناء نظرة شاملةالاطار النظري ومراجعة الدراسات ا
 بالنسبة للدراسة الاحصائية. Spss20و برنامج   Excelالدراسة برامج معلوماتية لستلفة تدثلت في برنامج  

 
 : مساهمة الباحث-9
 

مساهمة ىذا البحث تتمثل بالإضافة لمحاولة ىذا البحث تدارك بعض الأوجو التي تم اغفالذا في الدراسات السابقة فإن  
 : فيما يلي
 وأىم السبل الكفيلة لتطبيق ىذا الدفهوم في ظل ما تعرفو  ،ة الدؤسسات الاقتصادية الجزائريةتناول الاطار النظري لحوكم

 .البيئة الاقتصادية من متغيرات
 لتعرف على أىم العوائق التي وا ،ة الدؤسسات الاقتصادية الجزائريةكيفية تفعيل وتنشيط دور التدقيق الخارجي في حوكم

 .الدؤسساتىذه تقف حائلا دون لصاح مفهوم الحوكمة في 
 والتي  ،شاكل مع أصحاب الدهنة في الجزائرالتفصيل في التنظيم القانوني لدهنة التدقيق الخارجي ودراسة أىم الصعوبات والد

 تحول دون القيام بدهامها الدنتظر منها.
 

 :  الدراسة تقسيمات-11
 

يم بحثنا إلى أربعة فصول بار الفرضيات الدقتًحة فقد تم تقسمع اخت ىذا البحث والاجابة على الأسئلة الدطروحة لإلصاز 
ثم عرض للنتائج الدتوصل  ،فرضيات التي جاءت في مقدمة البحثتسبقهم مقدمة وتعقبهم خاتدة تضمنت تلخيص عام واختبار لل

 وفي الأخير قدمنا لرموعة من التوصيات التي رأينا أنها ضرورية بناء على النتائج الدتوصل إليها. ،إليها
 

لحوكمة حاولنا من خلال ىذا الفصل تحديد لستلف الدفاىيم الأساسية  "الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات: " الفصل الأول
لنتطرق في الأخير إلى أىم التجارب الدولية في  ،فهوم حوكمة الدؤسساتلتي تطرقت لدوأىم النظريات ا ،الدؤسسات أهميتها مبادئها

 .تبني ىذا الدفهوم
 

حاولنا في ىذا الفصل التطرق إلى أىم الدراحل التاريخية التي مر بها التدقيق  : "الاطار النظري للتدقيق الخارجي" الفصل الثاني
 .لستلف مفاىيم التدقيق بصفة عامة والتدقيق الخارجي بصفة خاصةعلى ثم عرجنا  ،الآنالخارجي حتى وصل إلى ما وصل إليو 
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حاولنا من خلال ىذا الفصل دراسة فعالية التدقيق  : "التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة المؤسسات" الفصل الثالث
دور التدقيق الخارجي في حيث تم التطرق في ىذا الصدد إلى  ،يد الذي منحتو لو حوكمة الدؤسساتالخارجي في ضل البعد الجد

ليتم في الأخير دراسة طبيعة العلاقة التكاملية ما بين التدقيق الخارجي وباقي  ،وعدم تداثل الدعلومات ،ةالحد من مشاكل الوكال
 .( في سبيل تفعيل حوكمة الدؤسساتلرلس الادارة ،لجان التدقيق ،التدقيق الداخليأطراف الحوكمة )

 
حاولنا من خلال ىذا الفصل إعطاء لمحة عن واقع تطبيق حوكمة الدؤسسات في الجزائر  الميدانية" : "الدراسة الفصل الرابع

لدنظمة اضافة إلى التعرف على أىم القوانين والتشريعات ا ،ول إلى مشروع ميثاق الحكم الراشدوالدسار الذي انتهجتو الدولة للوص
ىذه  ،والدقابلة عرض وتحليل نتائج الدراسة الاحصائية لاستمارة الاستبيانكما تضمن ىذا الفصل كذلك  ،لدهنة التدقيق في الجزائر

       في الجزائر.الدراسة التي حاولنا من خلالذا قياس مدى تطابق وجهات نظرنا مع لرتمع الدراسة الدكون من لشارسي الدهنة 
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 تمهيد:
 

لنظم الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فيها بدرجة كبتَة على الدؤسسات لأدل ابذاه كثتَ من دكؿ العالم إلى التحوؿ  
من خلبؿ فص   دفع ىذه الدؤسسات إلى التوسع أكثركدائمة من النمو الاقتصادم إلى  ،اةة من أج  بريي  معدلات مرفععةالخ

فلبس الدالي بسبب ضعف آليات كالذم الصر عنو كقوع ىذه الدؤسسات في الكثتَ من حالات العش  كالإ ،الدلكية عن التسيتَ
 الرقابة على فصرفات الدديرين.

 
ألا  ،هوـ جديد للظهور بيوة على السطحالدؤسسات إلى الدفع بدعىذه كعليو سالعت ىذه العضائح الدالية التي كاجهتها  

كىذا في العديد من الاقتصاديات الدتيدمة  ،تَة على الدستول ا﵀لي كالعالديكالتي حظيت بألعية كب ،كىو حوكمة الدؤسسات
كات الغتَ كفنظيم العم  كالتعام  قصد لزاربة ك  التلبعب بدمتل ،كائز الأساسية التي فعم  على ضبطباعتبارىا من الر  كالناشئة 

 انطلبقا من فركيزىا على الشعافية كالنزاىة.
 

 : كعليو سنتناكؿ في ىذا العص  ا﵀اكر التالية
   ؛حوكمة المؤسسات ماهية:  المبحث الأول
 ؛والأطراف المعنية بتطبيقها أهداف وأهمية حوكمة المؤسسات:  المبحث الثاني

 ؛آليات ومبادئ حوكمة المؤسسات:  المبحث الثالث
 .أنظمة حوكمة المؤسسات وتجارب بعض الدول فيها:  المبحث الرابع
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 ماهية حوكمة المؤسسات:  المبحث الأول
 

كفبلور في فتًة التسعينات من اليرف نعسو  ،اية الثمانينات من اليرف الداضيمع نه ليد شاع استخداـ مصطلح الحوكمة 
 كمشركع الأمم الدتحدة كزاد الاىتماـ بو من قب  الذيئات الدكلية كالبنك الدكلي ،مع بداية اليرف الواحد كالعشرين كظهر بيوة

كغتَىا من الدنظمات الدكلية كالاقليمية ا﵀لية كأسلوب كنظاـ يهدؼ للوةوؿ لتحيي  التنمية للبقتصاديات الوطنية  ،الالظائي
ككذلك ما شهده الاقتصاد  ،دكؿ شرؽ آسيا كأمريكا اللبفينية الدالية التي شهدىا عدد منكذلك عيب الانهيارات الاقتصادية ك 

 الأمريكي من الانهيارات الدالية كا﵀اسبية لأكبر الدؤسسات العالدية. 
 

  حوكمة المؤسساتمفهوم وخصائص :  المطلب الأول
 

حيث فناكلتها بعض نظريات ككثتَ من الأمور الدرفبطة بها إلى أكائ  اليرف التاسع عشر  الدؤسساتفعود جذكر حوكمة 
لغاد لرموعة من الإدارة فيد أدل ظهور نظرية الوكالة كما ارفبط بها من مشاك  إلى زيادة الاىتماـ كالتعكتَ في ضركرة إك  ،التنظيم

نتيجة انعصاؿ الدلكية عن  الدؤسساتلتي بردث بتُ ملبؾ مديرم كالإجراءات التي تهدؼ إلى سد العجوة ا ،اللوائح كالآليات
 كالاقتصاد كك .،فيط ب  بالصناعة  بالدؤسسةالإدارة جراء الدمارسات السلبية كالتي قد لا فضر 

 
 هور فكرة الحوكمةظ:  الفرع الأول

 

كالذم كاف يعتٍ قيادة  ،عشرالثالث ( في اليرف Kubernanإلى اللّغة اليونانية ) (Governanceيعود أة  كلمة ) 
ثم استعم  بعد ذلك في اللّغة اللبفينية بكلمة  (،Piloter un navire ourn charالباخرة الحربية أك الدبابة )

(Gubernare في بداية اليرف )في اللّغة العرنسية بدصطلح  1478ثم ظهر في سنة  ،1بنعس الدعتٌ الرابع عشر
(Gouvernance ككاف ييصد بو فن )2أك طريية الحكم (Art ou maniére de gouvernance)  ككاف يستعم  في ذلك

حيث اعتبر من اللّغة  ،ن لم يصبح مستعملب عند العرنسيتُكلك ،(Gouvernementالوقت كمرادؼ لدصطلح الحكومة )
كلم يعد  ،(Governanceفي اللّغة الالصليزية بالدصطلح ) السادس عشرثم استعم  بعد ذلك في اليرف  ،3العرنسية اليدلؽة

لح بشك  أكسع في السنوات للبستعماؿ في اللّغة العرنسية إلا بعد بداية التسعينات من اليرف الداضي إذْ فزايد استخداـ ىذا الدصط
 .4كا﵀لية ،في الدنظمات الدكلية كالاقليمية لا سيما أكلئك العاملوف ح شائع استخدامو من جانب الخبراءكأةب ،الأختَة

 
الجزئي ،أم الدؤسسات ،إذْ ( على مستول الاقتصاد Gorporte governanceيطل  مصطلح حوكمة الدؤسسات ) 
الحوكمة إلى كلمة اغرييية قدلؽة فعبر عن قدرة رباف السعينة الإغرييية كمهارفو في قيادة السعينة كسط الأمواج كالأعاةتَ  يعود لعظ 

                                                           
1 James rosenan  et all , "Governance without government",  cambridage ,  cambridage université press, 1992, p76 . 

2
 .93ص،2010-2009جدة  ،الدلك عبد العزيزجامعة  ،مركز النشر العلمي ،أبحاث الاقتصاد الاسلبميمركز  ،"الحوكمة في المصارف الاسلامية"كآخركف، خالد سعد الحربي  
3
 .نعسو كالصعحة السابيةالدرجع  
4
 .13ص ،2006 ،مصر ،الدار الجامعية الجديدة ،"دراسة مقارنة–حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري " ،لزمد مصطعى سليماف 
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كحماية  مكرعايته ،لحعاظ على أركاح كلشتلكات الركابشريعة في ا ،كسلوكيات نزيهة قيم كأخلبؽ نبيلةكما لؽتلكو من  ،كالعواةف
فإذا ما  ،ار التي فتعل  بها أثناء الابحاركالبضائع التي في عهدفو كإيصالذا لأةحابها كدفاعو عنها ضد اليراةنة كالأخط ،الأمانات

 Goodىذه سالدا أطل  عليو اليبطاف الدتحوكم الجيد ) كة  بها إلى ميناء الوةوؿ ثم عاد إلى ميناء الابحار من مهمتو

governer)1. 
 

العديد من الدراسات بهدؼ فسليط استحوذ موضوع الحوكمة على اىتماـ كاسع في العديد من الأدبيات حيث ظهرت  
الاقتصاديتُ كالسياسيتُ  كساىم في بركز ىذا الدصطلح العديد من ،2كبرلي  الالتزاـ بو ،على ألعيتو كمعهومو ككضع قواعده الضوء

حيث استعم  ىذا الدصطلح بداية على الدستول الكلي أك  ،كةندكؽ النيد الدكلي ،لدنشآت الدكلية مث  البنك الدكليكبعض ا
 : كذلك بنعس الدعتٌ اليديم )فن كطريية الحكم( مع اضافة نيطتتُ أساسيتتُ كلعا ،على مستول الدكؿ

( حيث فعتبر الحكومة Gouvernement( كمصطلح الحكومة )Governance) التمييز بتُ مصطلح الحوكمة-أكلا
 ؛أحد عناةر الحوكمة

 على مشاركة المجتمع الددني على كافة الدستويات. بارفكازهفطوير نظاـ إدارة الأعماؿ العمومية -ثانيا

        ما يعرؼ بالحوكمة الدكلية ( كىذاكبالتالي لؽكن اليوؿ أف مصطلح الحوكمة أستعم  أكلا على الدستول الكلي )الدكلي
 ثم استعم  على الدستول الجزئي )الدؤسسات( ،كىذا ما يعرؼ بحوكمة الدؤسسات.

 
ىذا الدصطلح على الدستول  حديث الاستعماؿ في اللّغة العربية ميارنة بتاريخ بركز يعتبر مصطلح الحوكمة مصطلح  

كىو أحد ا﵀اكلات العديدة لتًجمة مصطلح الحوكمة بالإلصليزية  ،2000سنة حيث بدأ استخدامو مطلع  ،الدكلي
(Governance)،  في رأينا أن حيث أكد في بياف لو " ،العربية اعتماده لدصطلح الحوكمة أةدر لرمع اللّغة 2003في سنة ك

بية الصياغة العر أولا جاءت وفق  ،معنىحيث الالترجمة العربية )حوكمة( للمصطلح الانجليزي ترجمة صحيحة من 
وهي تدعيم مراقبة نشاط  ،معنى المقصود بالمصطلح الانجليزيو ثانيا تؤدي إلى ال ،لمحافظتها  على الجذر والوزن

واعتماد هذا المصطلح بصورته تلك من شأنه أن يضيف جديدا إلى الثروة  ،داء القائمين عليهالأ اومتابعته ،المؤسسة
 .3"الحديث المصطلحية للّغة العربية في العصر

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .07ص ،2005 ،الياىرة ،العربيةلرموعة الني   ،1طبعة ، "حوكمة الشركات" ،لزسن أحمد الخضتَم 
 الدملكة العربية السعودية  ،دار الدريخ ،"تعزيز الثقة والشفافية-تقنية المعلومات-مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة ،تحديات وقضايا معاصرة" ،عبيد بن سعد الدطتَم 2

 .103ص ،2004
 .30ص ،سب  ذكرهمرجع  ،لزسن أحمد الخضتَم 3
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كقد استحسنو عدد من  ،متُ العاـ لمجمع اللّغة العربيةكبذدر الاشارة إلى أف ىذا الدصطلح قد تم اقتًاحو من قب  الأ 
حوكمة "متخصصي اللّغة العربية كمنهم مركز دراسات اللّغة العربية بالجامعة الأمريكية بالياىرة  كلذلك تم اقتًاح استخداـ 

 كبذلك استير رأم الاقتصاديتُ كالخبراء على ىذا الدصطلح  (،Corporate governanceكمرادؼ لدعهوـ ) "المؤسسات
 .1"سلطات الادارة الرشيدةأسلوب ممارسة ما التًجمة العلمية لذذا الدصطلح فهي "أ
 

 : مفهوم حوكمة المؤسساتالفرع الثاني 
 

فهو لعظ مستمد من  ،ىو ما يطل  عليو النحت في اللّغةك  ،مستحدثا في قاموس اللّغة العربيةيعتبر لعظ الحوكمة  
 .2كالحكم بك  ما فعتٍ ىذه الكلمة من معاني ،كىو ما يعتٍ الانضباط كالسيطرة ،الحكومة

 
 : 3لعظ الحوكمة العديد من الجوانب منها يتضمن : تعريف الحوكمة لغة -أولا

لدنعها من التهاـ ما لا يريد لذا كمنها حكمة الدابة كىو ما يوضع على فم الدابة  ،: فيياؿ حكمت فلبنا أم منعتو لدنعا-أ
 .راكبها أف فلتهمو

أم أقضي بينهم  4﴾حكم بينهم بدا أنزؿ اللّوكأف أ﴿: حيث يطل  الحكم كيراد بو اليضاء من ذلك قولو فعالى  اليضاء-ب
أم إلى  5﴾فأكلوا أموالكم بينكم بالباط  كفدلوا بها إلى الحكاـك لا ﴿كمن ذلك قولو فعالى  ،كالحكاـ ىم اليضاة ،ا﵁بحكم 
 .اليضاة

كقولو  6﴾آفينو الِحكْمَة كفص  الخطاب﴿كما دؿ قولو فعالى  ،الشيء الدناسب في الدكاف الدناسب: كىو كضع  الِحكْمَة-جػػػػ
كرج  آفاه ا﵁ الِحكْمَة فهو يعلمو كييضي ))كقولو ةلى ا﵁ عليو كسلم  ،7﴾كمن يؤت الِحكْمَة فيد أكتي ختَا كثتَا﴿فعالى 

 .((بها
كإف خعتم شياؽ بينهما ﴿كمن ذلك قولو فعالى  ،كلزاكلة الاةلبح بينهم ،كىو نصبو الياضي للحكم بتُ الناس:  الَحكَم  -د

 .8﴾إف يريدا إةلبحا يوف  ا﵁ بينهما ،ثوا حكما من أىلو كحكما من أىلهافابع
 

                                                           
 لشارسة أسلوب :مث  البدائ  الأخرل من عدد إلى بالإضافة-حوكمة الدؤسسات-حاكمية الدؤسسات-حكمانية الدؤسسات-حكم الدؤسسات :الدطركحة الديتًحات من عدد ىناؾ 

 .كغتَىا الادارة النزيهة، ،الحاكمة للمؤسسات اليواعد ،الدثلى الإدارة أسلوب ،سلطة الادارة بالدؤسسات
1
 مياؿ متاح على الدوقع 2007ف اجو  ،بنك الاستثمار اليومي ،"محددات الحوكمة ومعاييرها" ،لزمد حستُ يوسف 

doc. http://www.saaid.net/doat)nasan hawkama 
2
 أداء الدؤسسات كالاقتصادياتالدؤبسر الدكلي الثامن حوؿ دكر الحوكمة في فععي   ،"الحوكمة المحلية ركب التنمية ومحاربة الفساد" ،مريم موح ةغتَ ،قوشيح بوجمعة قويدرم 

 .179ص ،2013نوفمبر  20-19 ،جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف
 .04ص ،2010 ،ليبيا ،طرابلس لخدمات الدالية الاسلبمية الثاني،مؤبسر ا ،"الحوكمة في المؤسسات المالية الاسلامية" ،عبد المجيد الصلبحتُ 3
 .49الآية  ،سورة الدائدة ،اليرآف الكريم 4
 .188الآية  ،سورة البيرة ،اليرآف الكريم 5
 .20الآية  ،ص سورة ،اليرآف الكريم 6
 .269الآية  ،سورة البيرة ،اليرآف الكريم 7
 .35الآية  ،سورة النساء ،اليرآف الكريم 8
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كإلى خبرات تم الحصوؿ عليها من خلبؿ بذارب  ،جوع إلى مرجعيات أخلبقية كثيافيةيو من الر ض: كما ييت الاحتكاـ-ق
 . 1سابية

 كلشا سب  ذكره لؽكن ةياغة التعريف اللّغوم لدصطلح الحوكمة كالتالي:
 كما فعتبر كلمة مشتية ،الضبط بغرض بريي  الرشد ىو مصطلح يعتٍ عملية التحكم كالسيطرة من خلبؿ قواعد كأسس

راقبة بصورة متكاملة كعلنية فدعيما للشعافية الدكيرل آخركف أنها كلمة فعتٍ لغويا نظاـ  ،كم أك الدزيد من التدخ  كالسيطرةمن التح
 كالدوضوعية كالدسؤكلية.

 
 L’action)في الحييية معهوـ الحوكمة يطرح ضمن اشكالية كاسعة من الععالية كالنجاعة في العم  العمومي  

puplique)،  2فمعهوـ الحوكمة يرفكز على ثلبث أسس رئيسية ،تهتم بالعلبقة بتُ السلطة كالحكمك : 
فيداف مركزية ىيأة الدكلة كضعف الععالية   (Crise de gouvernabilitéيتعل  بوجود أزمة في طريية الحكم ):  الأساس الأكؿ

 ؛كالنجاعة في العع  أك العم  العمومي
 ؛يظهر أف ىذه الأزمة فعكس فش  أك ضعف الأشكاؿ التيليدية في العم  العمومي : الأساس الثاني
 : يتعل  بظهور شك  جديد للحكم أكثر ملبئمة للمعطيات الحالية. الأساس الثالث

 
يصعب الغاد فعريف موحد كمتع  عليو بتُ كافة الاقتصاديتُ كاليانونيتُ كالباحثتُ كيرجع   : تعريف الحوكمة اصطلاحا -ثانيا 

بحيث فنوعت لتداخ  في  ،كالدنظمات الدكلية ،الدؤسسات من طرؼ الكتاب كالذيئاتذلك إلى فعدد التعاريف الديدمة لحوكمة 
  : 3 نذكر منهاالكثتَ من الأمور التنظيمية كالاقتصادية كالدالية كالاجتماعية كالتي

 من أج  حماية الدصالح ،لرلس الادارة بإشراؼداخليا  الدؤسسة: بردد الحوكمة اليواعد التي فتم بناء عليها ادارة  الناحية الرقابية-أ
من لرلس الادارة  الدؤسسةكما أنها بردد فوزيع الحيوؽ كالدسؤكليات بتُ لستلف الدشاركتُ في  ،كالاستشارات الدالية للمسالعتُ
كىو ما يساعد  ،الدؤسسةعلبكة على بياف اليواعد كالاجراءات اللبزمة لابزاذ اليرارات الدتعلية بأمور  ،كالدسالعتُ كأةحاب الدصالح

عن طري  مساعدة  الدؤسسةكما أنها فؤدم إلى برستُ إدارة  ،كمكافحة العساد الادارم كالدالي على الرقابة على كعاءة الأداء
 .لتخعيض الدخاطر كاظهار الشعافية للمؤسسةسؤكلتُ في كضع استًافيجية سليمة الد
كفدعيم مركزىا التنافسي بدا لؽكنها من  الدؤسسة: فعم  الحوكمة على كعاءة استخداـ الدوارد كفعظيم قيمة  الناحية الاقتصادية-ب

 .جذب مصادر التموي  اللبزمة للتوسع كالنمو
التدقي   ،الداؿ ا﵀اسبة : فتداخ  مبادئ الحوكمة بالعديد من اليوانتُ مث  قوانتُ فنظيم الدؤسسات كأسواؽ الناحية اليانونية-جػ

 .كما فساعد الحكومة على فينتُ كبرستُ الأطر اليانونية للمؤسسات ،كالضرائب

                                                           
1
 الدؤبسر العربي الأكؿ حوؿ التدقي  الداخلي في اطار حوكمة الدؤسسات )فدقي  الدؤسسات ،"تدقيق الحسابات وأطرافه في اطار منظومة حوكمة الشركات" ،أشرؼ ميخائي  حنا 

 .05ص، 2005سبتمبر 26-24 ،الياىرة ،مركز الدشركعات الدكلية ،فدقي  الدؤسسات الصناعية(–فدقي  الدصارؼ كالدؤسسات الدالية 
2
 Helbling  et all, "Introduction :Instituting corporate governance in developing ,emerging and transitional économies", in searh for 

good directors , a guide to building corporate governance in the 21century center for international private enter prise , washin gton , 2003 

p07. 
3
مؤبسر متطلبات حوكمة الدؤسسات كأسواؽ رأس الداؿ  ،"من أجل استراتيجية وطنية للحوكمة من منظور ادارة الدولة والمجتمع ،والحكم الراشد" ،حستُ مصطعى ىلبلي 

 . 89ص ،2007 ،مصر ،لدنظمة العربية للتنمية الاداريةا ،العربية
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ؤسسة تمع بصعة عامة كذلك لأف الدكالمج ،  من الأفراد كالدؤسسات كالذيئات: فعد الحوكمة سبي  التيدـ لك الناحية الاجتماعية-د
 .بحيث لؽتد فأثتَىا ليشم  عدد كبتَ من فئات المجتمع ،فعتبر النواة للبقتصاد كك 

 
 : كفي ىذا السياؽ يتم استعراض لرموعة من التعاريف التي قدمت معهوـ لحوكمة الدؤسسات 

ادارة الدوارد الدؤسسافية من أج  فنمية اقتصادية  : "ىي لشارسة للسلطة السياسية ،كرقابة 1992(WBفعريف البنك الدكلي)-
    .1كاجتماعية"

كالتحكم في  الدؤسسات: "الحوكمة ىي النظاـ الذم يتم من خلبلو ادارة  1998(IFCفعريف مؤسسة التموي  الدكلية )-
 .2أعمالذا"

 الدؤسسة: "ىي لرموعة من العلبقات فيما بتُ اليائمتُ على ادارة  (OCEDفعريف منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية )-
 .3كحملة الاسهم كغتَىم من الدسالعتُ" ،كلرلس الادارة

 

ـ "ىو ذلك النظاـ الذم يتم من 1999ك التنمية الاقتصادية فعريف آخر دقي  للحوكمة سنةكأضافت منظمة التعاكف  
بنشاط الدؤسسة مث  لرلس  الحيوؽ كالدسؤكليات بتُ لستلف الأطراؼ ذات الصلةدد لػك  ،لو فوجيو كادارة مؤسسات الأعماؿخلب

الذيك  كذلك لػدد  ك  ،اليرارات الدتعلية بشؤكف الدؤسسةكما لػدد قواعد كاجراءات ابزاذ  ،أةحاب الدصالحك الدسالعتُ  ،الادارة
 .4عليها"الذم يتم من خلبلو كضع أىداؼ الدؤسسة ككسائ  بريييها ككسائ  الرقابة 

بإعطاء الوسائ   كفعتٌ "ىي ذلك النظاـ الذم يتم كفيا لو فسيتَ كرقابة الدؤسسة  : 1992(Cadburyفعريف لجنة كادكبرم)-
اللبزمة التي فسمح بإلغاد التوازف الدنطيي للسلطة فعاديا للبلضرافات الشخصية كفيوـ على ثلبثة ركائز أساسية كىي لرلس الادارة 

  .5الأعماؿ"كادارة  ،التدقي 

شؤكف المجتمع كالادارية لإدارة  ،سة السلطات الاقتصادية كالسياسية"ىي لشار  : فعريف برنامج الأمم الدتحدة الالظائي للحوكمة-
ككيعية سماع ةوت الدواطنتُ  ،ت التي فيدر كيعية لشارسة السلطةأك بدعتٌ آخر التياليد كالدؤسسات كالعمليا ،على كافة الدستويات

  .6ةنع اليرارات في قضايا ذات اىتماـ عاـ"ككيعية 

دارة الا"ىي الأسلوب أك الطريية التي من خلبلذا يتم  : 2005(Basel committéeفعريف لجنة بازؿ للرقابة الدصرفية )-
   .7كالادارة العليا" ، الأعماؿ عن طري  لرالس الادارةكالتحكم في

                                                           
1 Carlos Santions, "Good governance and aid effectiveness ,the world bank and conditionality ,the georgetown public" policy review 

volume 7 number1 ,fall2001 ,p05. 
2 Alarngir M,  "corporate governance-A risk perspective", paper presented to :corporate governance and   re form :paving the way to 

financial stability and development ,a conference organized by the egypt ian banking institute ,7,8may, 2007, p07.   
3 Free land C, basel committée guid ance  on corporate governance for bank, 2001, p08. 

الددرسة  ،لرلة الاةلبحات الاقتصادية كالاندماج في الاقتصاد العالدي ،"في المنظومة المصرفية مع الاشارة إلى حالة الجزائر قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة" ،عبد اليادر بريش 4
 .03ص ،2006 ،الجزائرالعدد الأكؿ، العليا للتجارة ،

5 Jaques Renard , "théorie et pratiques de l’audit interne", édition d’organisation, 6eme édition, paris, 2007, p439. 
6 United nations dévelopment programme)UNDP( governance for sustainable human dévelopment :AUNDP policy document, N, Y, 1997 

p03. 
7 Basel committée on banking supervision ,en hancing corporate governance for banking organizations, bank for international settements, 
july2005, p04. 
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: "ىي فلك العمليات التي فتم من خلبؿ الإجراءات الدستخدمة من لشثلي أةحاب  (IIAفعريف معهد الددقيتُ الداخليتُ )-
كالتأكيد على كعاية الضوابط  لإلصاز الأىداؼ  ،كمراقبة لساطر الدؤسسات ،رشراؼ على ادارة الدخاطالاالدصالح من أج  فوفتَ 

 .1كا﵀افظة على قيمة الدؤسسة من خلبؿ أداء الحوكمة فيها"
ذم بسارس فيو الدؤسسات كجودىا كفركز الحوكمة على العلبقة ل"ىي الاطار ا : (CIPEالدشركعات الدكلية الخاةة)فعريف مركز -

ككيعية التعاع  بتُ ك  من  ،صالح ككاضعي التنظيمات الحكوميةكالدسالعتُ كأةحاب الد ،كأعضاء لرلس الادارةفيما بتُ الدوظعتُ 
  .2"الدؤسسةالأطراؼ في الاشراؼ على عمليات 

الحائز على جائزة نوب  للبقتصاد عرؼ الحوكمة بأنها "كضع لرموعة من  : (Milton Freedmanفعريف ميلتوف فريدماف)-
 .3"كالتي بردد العلبقة بتُ الدالكتُ كالدستَين لذا ،للمؤسسةنساؽ الداخلية النظم كالأ

"ىي كضع لرموعة من السياسات كالأساليب التي يعتمد عليها الددراء  : ( Phoenix school of Management)فعريف -
 .4"الدؤسسةكالعلبقات بتُ أةحاب الأسهم كالدسؤكلتُ عن ادارة فلك  الدؤسسة،في قيادة أعماؿ 

 

والقواعد  ،كون مجموعة من المبادئ والقوانينهو نظام أخلاقي قبل أن ي"بأف حوكمة الدؤسسات  نرلكلشا سب  
 ."والمساهمين وأصحاب المصالح المرتبطون بالحوكمة من جهة أخرى ،لعمل مجلس الادارة من جهةلمحددة ا

  
أف مصطلح حوكمة الدؤسسات يشتَ إلى بعض الغموض الذم يرجع لثلبثة أسباب رئيسية مرفبطة  كمن خلبؿ ىذا يتبتُ 

 :  5بحداثة ىذا الدصطلح
 حوكمة الدؤسسات ككثتَا من الأمور الدرفبطة بو فرجع جذكرىا إلى : ىو أنو على الرغم من أف مضموف  السبب الأكؿ

عرؼ في اللّغة إلا أف ىذا الدصطلح لم ي ،سة كبعض نظريات التنظيم كالادارةحيث فناكلتها نظرية الدؤسالتاسع عشر اليرف 
 .كما أف معهومو لم يبدأ في التبلور إلا منذ قرابة عيدين أك ثلبثة عيود ،الالصليزية

 فالبعض ينظر إليو من الناحية الاقتصادية على  ،د فعريف قاطع ككاحد لذذا الدصطلحكجو : يتمث  في عدـ  الثاني السبب
ؤسسة كاستمرارىا في الأج  كفضمن فعظيم قيمة أسهم الد ،د الدؤسسة في الحصوؿ على التموي أنو الآلية التي فساع

 يشتَ إلى طبيعة العلبقة التعاقدية التي بردد حيوؽ ككاجبات حملة آخركف يعرفونها من الناحية اليانونية على أنو ،الطوي 
كفري  آخر ينظر إليها من الناحية الاجتماعية  ،كالدديرين من ناحية أخرل ،الأسهم كأةحاب الدصالح من ناحية

 .ئةللمؤسسة في حماية حيوؽ الأقلية أك ةغار الدستثمرين كبريي  التنمية الاقتصادية العادلة كحماية البي
 يرجع إلى كوف أف ىذا الدعهوـ لا يزاؿ في طور التكوين كما زالت كثتَ من قواعده كمعايتَه في مرحلة  السبب الثالث :

 الدراجعة كالتطوير.

 

 كمن خلبؿ ما سب  لؽكن فيديم لرموعة من فعاريف الكتاب الباحثتُ عبر التاريخ لحوكمة الدؤسسات
                                                           

1 The Institute of international auditors, "the lessons that lie beneath ", toneat the top, USA ,pebrauary2002, p02. 

 .02ص ،2003 الياىرة، ،"قائمة بالمصطلحات المتعلقة بحوكمة الشركات" ،مركز الدشركعات الدكلية الخاةة 2
3
A.C Fernando, "corporate governance :principles ", policies and practices, Pearson, éducation, USA, 2010 ,p14. 

4
A.C Fernando, "Busines ethics and corporate governance " , Pearson, éducation India, India, 2010 ,p11. 

5
 .03ص ،2003 ،ركز الدصرم للدراسات الاقتصاديةالد ،82كرقة عم  رقم  ،"تقييم مبادئ حوكمة المؤسسات في جمهورية مصر العربية" ،سميحة فوزم 
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  ( فعاريف الباحثتُ عبر التاريخ لحوكمة الدؤسسات1.1: ) الجدكؿ رقم
 مضمون المفهوم الكاتب السنة

1770-1800 Sarkar & mujundar ذات أىداؼ  استًافيجية نظرة خلبؿ من للمؤسسة كرقابة يكفشغيل ىيكلي نظاـ
 كالزبائن كالمجهزين ،كالدوظعتُ كالدائنتُ الدصالح أةحاب طويلة الددل فرضي

 ا﵀لي بيئة المجتمع حاجة عن اليانونية كالتشريعية بدعزؿ الدتطلبات مع كالتكام 
 في أخذت كمؤسسي لخدمة ىذه الأىداؼ قانوني كبذارم نظاـ لبناء فيود فهي

  كالإيصاؿ.  الدسؤكلية مع التكام  الاعتبار
1932-1937 Beim & Calomiris ُمعينة يتم  معايتَ فباعاب الدنظمات ىذه كفلزـ،الدنظمات  لعم  منظمة كلوائح قوانت

 برسم بدكره ييوـ كالذم ،الإدارة لرلس لأفراد السليم عن طرييها الاختيار
 ذلك أعماؿ كنشاطات الدؤسسة كدكرالخطط اللبزمة لإدارة  كيضع الاستًافيجيات

 الدالية. الأسواؽ في الاستثمار فطوير في
 

1937-1960 Shapiro الدصالح  أةحاب قيمة لضماف فعظيم الدؤسسات على ابه السيطرة يتم أدكات
 أف في ذلك كالسبب بصورة ةحيحة يوظف الداؿ رأس على العائد أف من كالتأكد
 الإدارة الدؤسسة كلرلس لددير الداخلية يتأثر بالعلبقات الدؤسسة في اليرارات ابزاذ
 الدنعرد. الدستثمر ح  لحعظ مسألة اكبر كجود يستوجب لشا

1960-1965 Akoum الحصيعة لذذه كالإدارة الدسائلة للموارد لتحيي  الأكعأ الاستعماؿ لتشجيع ةيغة 
كفساعد الدؤسسة  ،فراد كالدنظمات كالمجتمعللؤ الدنععة لجلب كىي تهدؼ ،الدوارد
 طويلة الييمة الاقتصادية لتوليد كالأداء الععاؿ كالبشرم الدالي الداؿ رأس فتبع على
 كك . كالمجتمع لأةحاب الدصالح الددل

1965-1970 AL-Eteby الالتزامات  عن فنتج الداخلي للمنظمة التشريع استمرار على فساعد فعاليات
 عليها. الدوضوعة كالتشريعات

1970-1980 Corporate 

Governance 

Encyclopedia 

لشارسة  على فساعد كعمليات ،كمعايتَ كنظم ،قواعد كعلبقات لغمع عاـ إطار
 الدنظمات. في كالتحكم السلطة

1980-1990 ATrill لةاءبالإفصاح كالدس الددير كفتعل  سلوؾ على السيطرة كالرقابة في فساعد قواعد 
 أةلب كظعوا كوف ىؤلاء الدديركف كأعمالذا الدؤسسة للسيطرة على كأساس كالعدالة

 .كإنصافهم الدصالح أةحاب لتحيي  أىداؼ
1990-2002 Encycogov .com  للمنظمات باستعماؿ الإدارة الععالة كبرعيز فأمتُ يتعل  بكيعية اقتصادم حي 

 الدالي كالتشريع لتحستُ الأداء الدنظمة، كاليرارات ،العيود حساسة مث  آليات
 بتحم  خلبلو للسياسة كالددقيوف من الدوجهوف الدديركف ييوـ التنافسي إذ كالعائد

 العلبقة ذات لك  الأطراؼ دلؽيراطيةكفوفتَ ال الدصالح بذاه أةحاب مسؤكلياتهم
  .(كالصيارفة ،كالبلد ،كالزبائنكالدوظعتُ  ،بالدؤسسة )أةحاب الدصالح
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2003-2004 Hitt الدصالح في الدؤسسات  بدوجبها أةحاب ييوـ التي المجتمعية للمنظمة الدعايتَ لرموعة
 عنها كالنتائج الدتولدة قراراتهم على العليا الدستويات في العردية بدحاسبة الدديرين

 .التنافسية الديزة كاكتساب الدؤسسة على للسيطرة
2004-2005 Horwood في الدنظمة لاسيما أداء كبرستُ لتطوير الدخاطر عمليات إدارة ضمن فيع لشارسات 

 كالددقيوف لػددىا الدشرعوف ليواعد الإدارة بأفباع الدنافسة الدتزايدة ذات الدنطية
 .كالدعتشوف

"دكر الحوكمة في دعم قرار الاستثمار دراسة فطبييية على  ،ليث لزمد سعيد لزمد الجععر ،سندية مركاف سلطاف الحيالي : الدصدر
فعيل اداء المؤسسات المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في ت ،في سوؽ العراؽ للؤكراؽ الدالية" الدؤسساتعينة من 

 .352ص ،2013نوفمبر 20-19 ،الجزائر ،الشلفبحسيبة بن بوعلي جامعة  ،والاقتصاديات
 : 1فتضح لنا عدة معاني أساسية لحوكمة الدؤسساتكمن خلبؿ التعاريف السابية 

 ؛ىي نظاـ أك لرموعة من الأنظمة للرقابة على أداء الدؤسسات 
  ؛الدصالحكالدسالعتُ كأةحاب ،فنظيم كضبط طبيعة العلبقة بتُ لرلس الادارة كالدديرين 
  ؛لغب أف فدار لصالح الدسالعتُ الدؤسساتالتأكيد على أف 
  لرموعة من الأىداؼ كالدعاىيم التي تهدؼ إلى فطوير أداء الدؤسسة من خلبؿ استخداـ الأمث  لدواردىا بكعاءة كنزاىة

 عالية.
 

 : خصائص حوكمة المؤسساتالفرع الثالث 
 

 : 2يلي ما في فتمث  التي الخصائص، من العديد إلى يشتَ الحوكمة مصطلح إف 
كاضحة للجمهور  بيانات من خلبؿ يتحي  الانضباط ،كىذا الدناسب كالصحيح الأخلبقي السلوؾ إفباع أم:  الانظباط-أولا

 : كالتي فتمث  فيما يلي
 للسهم؛ أعلى سعر بريي  ابذاه الإدارة لدل الحافز كجود-أ

 بوضوح؛ ا﵀ددة الرئيسية بالأعماؿ الالتزاـ-ب
 الداؿ؛ رأس فكلعة ك الدلكية لحيوؽ السليم التيدير-جػ
 ىادفة؛ مشركعات في الديوف استخداـ-د
 السنوم. التيرير في الحوكمة نتيجة إقرار-ق

أف كحرية فداكؿ الدعلومات بش الدوضوعات مناقشة في العلنية فعتٍ كما ،لػدث ما لك  حيييية ةورة فيديم أم:  الشفافية-ثانيا
 : خلبؿ من فتحي  أف لؽكن الشعافية كىذه ،العم  في المجاؿ العاـمعردات 
 بدقة؛ الدالية الأىداؼ عن الإفصاح-أ

 موعده؛ في السنوم التيرير نشر-ب
                                                           

1
 .19،ص 2007-2006 مصر، ،الدار الجامعية ،"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركاتكآخركف، "عبد الوىاب نصر علي  
 .23،ص 2007 ،الياىرة ،الدار الجامعية ،2طبعة ، "حوكمة الشركات" ،طارؽ عبد العاؿ حماد 2
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 عنها؛ الإعلبف قب  الدعلومات فسريب عدـ-جػ
 الختامية؛ النتائج عن العادؿ الإفصاح-د
 الحساسة؛ السوقية الدعلومات عن العورم الإفصاح-ق
 العليا؛ الإدارة إلى الدستثمرين كةوؿ إمكانية فوفتَ-ك
 الإنتًنت. شبكة على الدعلومات برديث-ؿ     
 التالية: النياط خلبؿ من حي تف الاستيلبلية للعم  ،كىذه لازمة غتَ كضغوط فأثتَات فوجد لا أم:  الاستقلالية-ثالثا

 العليا؛ الإدارة عن مستي  إدارة لرلس رئيس كجود-أ
 التنعيذم؛ الإدارة لرلس عن مستي  إشرافي إدارة لرلس كجود-ب
 مستي ؛ إدارة لرلس عضو يرأسها فدقي  لجنة كجود-جػ
 مستي ؛ إدارة عضو يرأسها كالدكافآت الدرفبات لتحديد لجنة كجود-د
 .بالدؤسسة مرفبطتُ غتَ خارجيتُ مدقيتُ كجود-ق     
ك   عن حساب فيديم كشف خلبؿ من التنعيذية كالإدارة ،لرلس الإدارة أعماؿ كفيدير فيييم إمكاف أم:  المساءلة-رابعا

 عليو لزاسبة اليائمتُ ثم ،العم  فيييم أكلا يتم أف ذلك كيعتٍ ،العياب أك الثواب ثم التيييم : لعا جانبتُ الدساءلة كفشم  ،فصرؼ
  : يلي ما خلبؿ من فتحي  كالدساءلة

 الشخصية؛ الدصالح عن كالتًفع كمسؤكلية بعناية العم  ارسةلش-أ     
 حدكدىم؛ فك يتجاكز  الذين الأفراد ضد فعاؿ بشك  التصرؼ - ب
 العليا؛ الإدارة إساءة حاؿ العورم التحيي -جػ
 الإدارة؛ لجنة كأعضاء التنعيذيتُ الدوظعتُ بعياب فسمح آليات كضع-د
 الإدارة. لرلس أعضاء قِب  من الأسهم في التعام  كعدالة شعافية-ق
 :  يلي ما خلبؿ من ىذا كيتحي  الدؤسسة في الدصلحة الأطراؼ ذكم جميع أماـ مسؤكلية كجود أم:  المسؤولية-خامسا
 فنعيذم؛ بدكر الإشرافي الإدارة لرلس قياـ عدـ-أ

 الدوظعتُ؛ غتَ كمن مستيلتُ الإدارة لمجلس أعضاء كجود-ب
 الإدارة؛ كالدكرية لمجلس الكاملة الاجتماعات-جػ
 الععالة؛ بالدراجعة اليياـ على الإدارة لرلس أعضاء قدرة-د
 أعمالو؛ كفراقب الخارجي الددق  فرشح فدقي  لجنة كجود-ق
 الداخلي. التدقي  أعماؿ على كفشرؼ الداخليتُ الددقيتُ فيارير فراجع فدقي  لجنة كجود-ك
 : خلبؿ من يتحي  أف لؽكن كىذا الدؤسسة في الدصلحة أةحاب لستلف لرموعات حيوؽ احتًاـ لغب أم:  العدالة-سادسا
 الأغلبية؛ أةحاب الدسالعتُ قب  من الأقلية لدسالعي العادلة الدعاملة-أ

 العامة؛ الاجتماعات إلى الدعوة في الأسهم حملة كافة ح -ب
 بالأةوات؛ الإدلاء طرؽ سهولة-جػ
 الدسالعتُ؛ لجميع عادم بشك  الأسهم إيداع-د
 الدستثمرين؛ مع للعلبقات الأكلوية إعطاء-ق
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 الإدارة؛ لرلس لأعضاء العادلة الدكافآت-ك
 حيوقهم. إساءة عند الاعتًاض ح  الدسالعتُ كإعطاء الدسالعتُ حيوؽ حماية-ؿ     
المسؤولية الاجتماعية-سابعا

 : التالية النياط خلبؿ من يتحي  كىذا ،جيد كمواطن الدؤسسة إلى النظر أم:  
 الأخلبقي؛ بالسلوؾ التمسك فؤكد كاضحة سياسة كجود-أ

 الأحداث؛ فشغي  عدـ-ب
 ة؛يالبيئ الدسئولية عن كاضحة سياسة كجود-جػ
 كجود سياسة فوظيف عادلة ككاضحة.-د

 : كفيما يلي الشك  التالي يوضح خصائص حوكمة الدؤسسات
 

 ( خصائص حوكمة الدؤسسات1.1) : الشك  رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الباحثعداد إ: من  الدصدر

 

 

                                                           
 ياتها فالبعض يراىا بدثابة فذكتَ للمؤسسات بدسؤكل ،لنظر في برديد شك  ىذه الدسؤكليةكبزتلف باختلبؼ كجهات ا ،ت للمسؤكلية الاجتماعية للمؤسساتىناؾ عدة فعريعا

ه الدسؤكلية لا يتجاكز لررد مبادرات اختيارية فيوـ بها الدؤسسات ةاحبة الشأف بإرادتها الدنعردة بذاه المجتمع. كيرل بينما يرل البعض الآخر أف ميتضى ىذ ،ككاجباتها الذم فنتسب إليو
ية الدستدامة كقد عرؼ لرلس الأعماؿ العالدي للتنم ،الآراء فتع  من حيث ىذا الدعهوـ إلا أف ك  ىذه ،الاجتماعية الواجبة على الدؤسساتآخركف أنها ةورة من ةور الدلبئمة 

لدعيشية لليول العم  على برستُ نوعية الظركؼ االدسؤكلية الاجتماعية على أنها "الالتزاـ الدستمر من قب  مؤسسات الأعماؿ بالتصرؼ أخلبقيا كالدسالعة في بريي  التنمية الاقتصادية ك 
لرلة سوؽ  ،والمبادرات الطوعية" ،تماعي: بين الواجب الوطني الاج المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات" ،رقية عتَاف نيلب عن :. كالمجتمع ا﵀لي كالمجتمع كك  ،العاملة كعائلبتهم

 .01،ص 2006راـ ا﵁ ، ،فلسطتُ للؤكراؽ الدالية

 إمكانية فيييم عم  لرلس الادارة كالادارة التنعيذية:  الدساءلة
 

 لا فوجد فأثتَات غتَ لازمة نتيجة الضغوط:  الاستيلبلية
 

 إفباع السلوؾ الأخلبقي الدناسب: الانضباط
 

 في الدؤسسة الدسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذات الدصلحة: الدسؤكلية
 

 الالتزاـ بالدسؤكلية البيئيةبالنظر للمؤسسة كمواطن جيد  : الدسؤكلية الاجتماعية

 احتًاـ حيوؽ كافة أةحاب الدصلحة في الدؤسسة:  العدالة

 فيديم ةورة حييية لدا لػدث في الدؤسسة:  الشعافية
 

خصائص 
 حوكمة 

 المؤسسات
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 أسباب ظهور حوكمة المؤسسات المطلب الثاني :

 

يعتبر موضوع فص  الدلكية عن الادارة من الأسباب التي عجلت بالاىتماـ بدوضوع حوكمة الدؤسسات كلشا زاد من  
كالتي فؤدم إلى ظهور  ،لعملبقة في العديد من دكؿ العالمكالعضائح الادارية بالدؤسسات ا ،يتها ىو حدكث الانهيارات الداليةألع
 لبؿ إنشاء ىيئات رقابية لدنع التلبعبات في ميزانيات فلك الدؤسسات.من خ ،لعساد الدالي كالادارم بالدؤسساتا

 

 نظرية الوكالة : الفرع الأول

 

 بتُ الدبـر عيد التوظيف فكرسها شركط فعاقدية علبقة ببعضها ضمن فرفبط متعاكنة أطراؼ الوكالة سلوؾ نظرية فعكس 
 . 1أخرل جهة من الدؤسسة كإدارة جهة الدؤسسة )الدسالعتُ( من ملبؾ

( من الأكائ  الذين فطرقوا لنظرية الوكالة بهذا الدصطلح فعرفوىا Jensen et meckling) "جانسن كمكلينج"يعتبر  
 ،جل تنفيذ المهامأالمالك أو الأصيل أطراف آخرين )موكلين( من وفيه يوكّل  ،تعاقد بين عدة أطراف": نها أعلى 

وكَّ  أك الدساىم( شخصا آخر  .2"وبالتفويض تصبح لهم سلطة القرار
 
فهي عيد يلزـ بدوجبو شخص أك عدة أشخاص )الد

وكَّ  الرئيسي( جزء من سلطة ابزاذ اليرار للوكي  ،باسمو)الوكِي  أك الدستَ( من أج  اليياـ بالأعماؿ 
 
 .3بدا يؤدم إلى فعويض )الد

 
 : كمن أىم العرضيات التي فيوـ عليها نظرية الوكالة

 كأف فصرفاتهم مؤسسة على فعظيم منافعهم الذافية؛ ،يتمتعوف بالرشد نسبيا ،أطراؼ الوكالة )الأةي  كالوكي ( يعد-أكلا
 يوجد قدر من التعارض في الدنافع بتُ الأةي  كالوكي  نتيجة عدـ التواف  بتُ أىدافهما؛ -ثانيا
اجة مشتًكة بتُ الطرفتُ في بياء الدؤسسة قوية أماـ بالرغم من كجود فعارض في أىداؼ الوكي  كالأةي  إلا أنو ىناؾ ح -ثالثا

 الدنافسة التي فعرضها السوؽ مع الدؤسسات الأخرل؛
خبرفو العملية في ىذا الشأف لشا يعظم  بسببنتيجة سيطرة الوكي  على الدعلومات  عدـ بساث  الدعلومات بتُ الأةي  كالوكي -رابعا

 دالتو على حساب الأةي ؛
كلػوؿ دكف ،في فعميم عيود الوكالة فلزـ الوكي  بالسلوؾ التعاكني الذم يعظم منععة طرؼ الوكالة ىناؾ رغبة لدل الأةي  -ق

 .4فصرؼ الوكي  على لضو يضر بدصالح الأةي 
 بالتعصي .من ىذه الدراسة ىذا كسنتطرؽ لنظرية الوكالة في العص  الثالث 

                                                           
1
 .100،ص 2004 ،عماف ،دار كائ  للنشر ،"الافصاح ،العرض ،هنية المحاسبية في مجالات القياسالتأصيل النظري للممارسات الم" ،لزمد مطر 

2 Michael Jensen et all, "Theory of the Firm : Managérial Behavior, Agency Costs and Ownership Structur", Journal of Financial 
Economics, [on line], Octobre 1976, <Available at: http://www.sfu.ca/~wainwrig/Econ400/jensen-meckling.pdf >,(04/04/2013), p05. 
3 Michael Jensen et all, "Stockholder, Manager, And Creditor Interests :Applications Of Agency Theory" 

Harvard Business School, [on line], 1985, <Available at:http://www.jgxysx.net/wlkc/cwglx_second/admin/webedit 

/2010929145417855.PDF>,(44/04/2013), p:02.  
 كفسمى ىذه الخاةية بحالة عدـ بساث  الدعلومات  ،ية متساككف بخصوص مستيب  الدؤسسةأم أنهم في ىذه الناح ،متوفرة كمتاحة لكافة الدستثمرين كفيا لنظرية الاشارة فاف الدعلومات

 كفسمى ىذه الحالة بحالة عدـ بساث  الدعلومات. ،رج الدؤسسةوفر لدل الدستثمرين خاكالذم لا يت ،للمستَين كمان أكبر من الدعلوماتكلكن غالبا ما يتاح 
4
 .75-74،ص  2007ابراد الدصارؼ العربية ، ،"حوكمة الشركات ودور مجلس الادارة" ،عدناف بن حيدر بن دركيش 
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  تحرير أسواق رأس المال : الفرع الثاني
 

الحر إلى فتح أسواؽ عالدية كبروؿ العديد من الدكؿ من الاقتصاد الدوجو إلى الاقتصاد  ،ليد أدل بررير الأسواؽ الدالية 
الدؤسسات أرباحا مرفععة بسكنها من عملية التوسع في المجاؿ التي فنشط فيو من خلبؿ أف بري  كالتي لؽكن من خلبلذا  ،جديدة

ك  ىذه  ،دكؿ التي فنتمي لذا ىذه الدؤسساتبالشك  الذم يؤدم إلى لظو كفيدـ اقتصاديات الخل  فرص استثمارية جديدة 
كلذذا ةارت ىذه الدؤسسات فبحث عن مستويات  ،إلى منافسة شرسة في سبي  بياءىا العوام  جعلت فلك الدؤسسات فتعرض

بسوي  بأق  فكلعة يهدد كجود فلك الدؤسسات عدـ اليدرة على جذب مصادر  ترأسماؿ فتعدل مصادر التموي  التيليدية فأةبح
فعدـ بسكنها من زيادة رأس مالذا بواسطة جذب استثمارات  ،ديات فلك الدكؿ التي فنتمي إليهاب  لؽتد الأثر سلبيا على اقتصا

ا من كالأدىى من ذلك فإنها قد فواجو احتماؿ خطر خركجه ،دة الجنسياتجديدة لغع  منها مؤسسات فابعة للشركات الدتعد
من بررير  كما يتبعهاالسوؽ  لاقتصادياتكمن جهة أخرل فإف ما يشهده العالم الآف من بررير  ،ىذا من جهة ،1الأسواؽ العالدية
يتًفب عليها فزايد انعصاؿ رؤكس الأمواؿ كالتوسع في حجم الدؤسسات كانعصاؿ الدلكية عن الادارة ك  ذلك  ،للؤسواؽ الدالية

الاستعانة بآليات جديدة للرقابة من خلبؿ ىيك  فنظيمي يضمن حماية رؤكس الأمواؿ في الدؤسسات يؤدم إلى ضركرة 
 .2كالدشركعات

 
  الانهيارات المالية : الفرع الثالث

 
فبتُ أف أحد أىم الأسباب التي دعت  حيث ،بالحوكمة للبىتماـ أفلست دكرا مهما التي العالدية الدؤسسات لعبت ليد 
 للطاقة "إنرون" شركة فضيحة فعد حيث العالدية الدؤسسات إفلبس أكبر ىو الدؤسسات بحوكمة العالدية للبىتماـالدنظمات 
كما أدت فضيحة مؤسسة   (Sarbanes oxley) "ساربنس أوكسلي"قانوف  إةدار إلى الدافع "ورلدكومو " كشركة ،الكهربائية

 جنوب شرؽ دكؿ في العنيعة النيدية الأزمات أدت كما(cadbury )فيرير  إةدار إلى "بارنج" بنك ك الالصليزية "ماكسوال"
كإذا نظرنا إلى أىم الأسباب التي أدت إلى ىذه الانهيارات فرجع  ،كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة مبادئ فطبي  إلى آسيا

مع مراعاة أف العساد ا﵀اسبي يرجع في أحد جوانبو  ،كالعساد الدالي بصعة خاةة ،عة عامةمعظمها للعساد الادارم كا﵀اسبي بص

                                                           
1
 .11ص ،سب  ذكرهمرجع  سليماف، مصطعي لزمد 
2
 .91،ص سب  ذكرهىلبلي، مرجع  مصطعى حستُ 
 أككسلي-أةدر الكونغرس الأمريكي قانوف ساربينس (2442Sarbons Oxaly Act- ) ُكالذم قضى بوجوب فشكي  لجاف فدقي  في ك  مؤسسة عامة للرقابة على أداء ا﵀اسبت

كما أف كظيعة كمسؤكلية الإدارة العليا  ،بعنواف فيرير الرقابة الداخلية كأف فصدر إدارة الدؤسسة ضمن فياريرىا الدالية الدنشورة فيرير ،يدقيوف اليوائم الدالية للمؤسساتاليانونيتُ الذين 
مريكي ىذا اليانوف ليتم برمي  الرئيس سيكوف من ضمنها فوكيد ةلبحية كسلبمة اليوائم الدالية للمؤسسات الدسالعة العامة بالولايات الدتحدة الأمريكية. كقد مرر الكونغرس الأ

لم الدسؤكلية في حاؿ كجود فساد بالدعلومات أك اليوائم الدالية. سابيا كاف لا يتم برميلها أم مسؤكلية بحاؿ ادعائهم عدـ الدعرفة أك الع CFOالدالي كمدير اليطاع  CEOالتنعيذم 
يكافئهما بالدناةب كالدستويات الإدارية العليا إذ كجد كمدير اليطاع الدالي أك ما  ،رض الغرامات على الرئيس التنعيذمىذا اليانوف سيعطي اليوة للزج بالسجن كف بالدخالعات كالعساد،

   أنهم مذنبتُ كقاموا بالتوقيع على قوائم بها فساد كفلبعب ىاـ نسبيا.
  ـ فيرير لجنة كادكبرم1992ةدر في الدملكة الدتحدة سنة (2992Cadbury Committée )حيث  ،الدالية ة في بورةة لندف للؤكراؽالذم طالب بتشكي  لجاف التدقي  الدسجل

كذلك بسبب  ،كاستيلبلية الددق  الخارجي ،الدالية كالتدخ  التنظيمي الذاتيقاـ ىذا التيرير بوضع الدياييس التي فعزز سلبمة فنظيمات الأعماؿ من ثلبثة جوانب ىي برستُ الدعلومة 
كفي قدرة الددق  الخارجي على فوفتَ الضمانات التي يطلبها كيتوقعها مستخدمو ىذه التيارير الدالية. كأجاب ىذا التيرير عن  ،في ك  من إعداد التيارير الداليةالطعاض مستول الثية 

ؤسسة كذلك من أج  إعادة التوازف دكر لجنة التدقي  ،كيعية فعيتُ كمكافئة مستَم الد ،علبقة الدسالعتُ بدجلس الادارةالأسئلة الدتعلية بدسؤكليات الددراء التنعيذيتُ كغتَ التنعيذيتُ  
 لذياك  السلطة كالدسؤكلية داخ  الدؤسسة.  
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كفأكيدىم على ةحة اليوائم الدالية كما فتضمنو من معلومات لزاسبية ذلك على خلبؼ الدعلومات  تُ،الخارجي تُدقيالدإلى دكر 
اف الثية في ألعها فيد كقد نتج عن ذلك لرموعة من الآثار السلبية ،اتالحيييية التي فعبر عنها الأكضاع الدالية لذذه الدؤسس

 . 1كبالتالي فيدانها لأبرز عناةر بسيزىا ألا كىي جودتها ،الدعلومات ا﵀اسبية
 
 المؤسسات: النظريات المفسرة لحوكمة  المطلب الثالث 

 
كالعض  في ذلك يعود إلى لرموعة من النظريات التي  ،ات كمعهوـ لم يكن كما عليو اليوـإف ظهور حوكمة الدؤسس 
كذلك  ، لؽكن أف فنتج عن عملية فطبييهاكذلك فعاديا للنيائص التي ،رة كجود معهوـ الحوكمة بالدؤسساتفي فعستَ ضرك سالعت 

 : لحوكمة بالدؤسسات نذكرلمن خلبؿ مراقبة فصرفات عم  الدديرين كمن أىم ىذه النظريات التي كاف لذا العض  في كجود ألعية 
 

 : نظرية حقوق الملكية  الفرع الأول
 

أكؿ من أسسا ىذه النظرية كالتي فيوـ على فكرة أساسية معادىا  ( Alchan et Demsetz) "دمستنز كآلشتُ"يعتبر  
أف العام  الأساسي في فعالية كلظو الدؤسسة ىو ح  الدلكية ،فكلما كانت ىذه الحيوؽ كاملة كلما انعكس ذلك على أداء 

 : 3بتحلي  حيوؽ الدلكية إلى ثلبثة أقساـ كىي ( Pjoyich et Furubotn) "بجويش  كفتَبنت"كيرل ك  من  ،2الدؤسسة
 ؛الدلكية: كيعتٍ أنو ىناؾ ح  في استعماؿ  ح  الاستعماؿ-أكلا
 ؛ التي يولدىا الأة  : أم الح  في جتٍ الدنافع كالأرباح ح  قطف الثمار-ثانيا
 .أم التنازؿ للغتَ : كىو الح  في فيرير الدصتَ ح  البيع-ثالثا

 
النظرية النيوكلبسيكية أف فشتت حيوؽ الدلكية ىو بهدؼ بزعيض فعالية الدؤسسة بحيث يسعى الددير الدالك على  كفرل     

بريي  أعلى منععة للمؤسسة التي يديرىا من خلبؿ فوجيو المجهودات لضو خدمة ىدؼ الدؤسسة كىذا ما لا لصده في الدؤسسة 
  الاستعماؿ بينما ح  قطف الدستَ إلا ح  كاحد ألا كىو حلا لؽلك  بحيث ،(تسيتَفص  الدلكية عن ال فيهاالتي يكوف )التستَية 
 .   4كىذا ما لغع  عملية فعارض الدصالح أمرا طبيعيا كح  فيرير الدصتَ يكوف في يد الدالك، ،الثمار

 كيوضح الجدكؿ التالي ألظاط الدلكية في الدؤسسات
 
 
 
 
 

                                                           
1
 دلي  لإرساء حوكمة الدؤسسات في اليرف الحادم كالعشرين  ،"غرس حوكمة المؤسسات في الاقتصاديات النامية والصاعدة والانتقالية" كافرين لكوشتا ىلبلينغ كآخركف ، 

 .221،ص 2003 ،الياىرة ،الخاةة مركز الدشركعات الدكلية ،1الطبعة 
2
Gérard Koenig, "De nouvelles théories pour gérer l’entreprise du XXIé siècle " ,Economica, paris, 1999, p113-115. 

3
Frédéric Parrat , "Le gouvernement d’entreprise " , Economica ,paris, 1997, p08. 

4
Ibid, p28. 
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 الدلكية على الدؤسسات ( فوزع ألظاط2.1):  الجدكؿ رقم
 ةاحب الدلكية       
 لظط الدلكية

 جماعي )الدكلة( جماعي)الدؤسسة( العرد العرد

 نعم نعم للموظعتُ نعم ح  الاستعماؿ

 نعم نعم للمالك نعم ح  الاستعادة

 لا من الدمكن للموظعتُ موزعة نعم ح  التنازؿ
 ملكية عامة ملكية مشتًكة ملكية بلدية ملكية خاةة نوع الدلكية
 عمومية فعاكنية إدارية رأسمالية نوع الدؤسسة

Sours : Ayadi.N, "Contrat, confiance et gouvernance : le cas des entreprises publiques 

agroalimentaires en Algérie", thèse docteur, option science économique, université 

montpellier1, France, 2003, p85. 

 

فنميز بتُ الدلكية العامة التي فعود  ،الدلكية حسب نظرية حيوؽ الدلكية يظهر لنا من خلبؿ الجدكؿ الساب  فعدد أنواع
الدسالعة كالدلكية البلدية التي فكوف في  مؤسساتالتي فكوف فيها  ،الدلكية الجماعية )الدشتًكة( د(،ملكيتها للدكلة كالخاةة )الأفرا

 لسلطة ا﵀لية.  الدؤسسات التابعة ل
 

 نظرية الوكالة : الفرع الثاني
 

كف عرؼ نظرية الوكالة بأنها العيد  الدؤسسات،فعتبر من أىم كأقدـ النظريات التي أسست لدا ي عرؼ الآف بعلم حوكمة  
الذين بردثوا عن نظرية كالذم ينتج عنو فوائد لكلب الطرفتُ كمن أكائ  الك تاب  ،كمدرائها التنعيذيتُ الدؤسسةالذم يتم بتُ ملبؾ 

كالإدارة التنعيذية )الوكي (. آدـ  ،سالعتُ أك الدلبؾ بدجلس الإدارةالوكالة آدـ سميث الذم ذكر ألعية فينيتُ العلبقة التي فربط الد
كأموالذا بيدر  بالدؤسسة،الدسالعة )الوكلبء( من ا﵀تم  ألا يعتنوا  مؤسساتسميث في الحييية أكعز إلى أف الددراء التنعيذيتُ في 

 الدؤسسةذكركا أف فص  ملكية  ،كأموالذم الخاةة أك الشخصية. العلماء بتَلي كمينس في بداية اليرف العشرين بدؤسساتهماىتمامهم 
)بدعتٌ آخر الوكالة( غتَ فعاؿ. لذلك يتضح جلينا ألعية نظرية الوكالة اعتمادنا على قبوؿ الدلبؾ أك الدسالعتُ للمعضلة  تهاعن إدار 

كقبوؿ ىؤلاء الدلبؾ أك الدسالعتُ لنظرية الوكالة يعود إلى أسباب عديده  ،كىي نظرية الوكالة نعسها ،تجها نظرية الوكالةلتي فنا
كالوقت الكافي لديهم لإدارة  ،عدـ كجود الحماسبككذلك  للمؤسسةكمنها: ضعف خبرة الدلبؾ أك الدسالعتُ الدالية كالتشغيلية 

كىؤلاء الددراء التنعيذيوف  ، سوؼ ييوموف بتزكيد الددراء التنعيذيتُ بالأمواؿفالدلبؾ أك الدسالعتُ ،يولذلك كبناءن عل الدؤسسة،
كبالتالي سوؼ ييع ىؤلاء  ،بدكرىم سوؼ ييوموف بالاستثمار كلزاكلة جتٍ العوائد الاستثمارية من أمواؿ الدسالعتُ أك الدلبؾ

 لغب أف لؽارسوا حيوقهم في إدارة فالدسالعتُالددراء التنعيذيتُ )الوكلبء(.  أك الدلبؾ من غتَ أدى  شك برت رحمة الدسالعتُ
كمن ثم زيادة عوائدىم كاستثماراتهم. كلكن ما يتم حيييةن بناءن على الجدؿ  ،الدؤسسةكذلك لضماف زيادة أرباح  الدؤسسة،
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كإلظا يعوضوف إدارة  الدؤسسة ،الأكادلؽي في نظرية الدسالعتُ ىو أف ىؤلاء الدسالعتُ في الغالب لا لؽارسوف حيوقهم في إدارة 
 .1إلى الددراء الدؤسسة

 
  نظرية التجذر : الفرع الثالث

 
 A.shleiffer)حيث يرل ك  من  ،س التي قامت عليها نظرية الوكالةجاءت نظرية التجذر بهدؼ إعادة النظر في الأس 

,R.W.vshny ,R.morck)  َفإف الدستَ يسعى إلى بناء استًافيجيات شخصية  يتُأنو نتيجة فعارض الدصالح بتُ الدالك كالدست
ةعب  التي بذع  من احتماؿ إعادة النظر فيو ىو احتماؿ ،"التجذرفسمى باستًافيجيات "تهدؼ للمحافظة على منصبو 
 .2كبالتالي ةعوبة قياـ الدسالعتُ باستبدالو أك الاستغناء عنو ،كمكلف بسبب بذذر ىذا الدستَ

 
 : 3أف التجذر لؽكن أف لػدث في عدد كبتَ من الأنشطة كبآليتتُ رئيسيتتُ كفكير  

 : كىناؾ أربعة عناةر فتميز بها خصوةية أة  معتُ كىي ،الاستثمار في أةوؿ أكثر خصوةية-أكلا
 ةعوبة فبادؿ ىذا الأة  في السوؽ؛-أ
 بزصيص ىذا الأة  لاستعمالات دقيية؛-ب        

 الخواص الأةلية للمنتوج؛-جػ
 الكعاءات الاستثنائية للعماؿ.-د

 : العيود الضمنية كىنا لظيز بتُ نوعتُ من العيود-ثانيا
 كىي العيود التي فكوف معركفة لدل جميع الشركاء أم فوث  بشك  رسمي؛ : الواضحةالعيود -أ

عب من عملية رسمي يصّ الكيغلب عليها الطابع غتَ  ،لا فكتسي الشك  اليانوني : كىي فلك العيود التي العيود الضمنية-ب
أك عماؿ الدؤسسة يدخ  ضمن  لإطاراتالوعد بتًقية أك رفع الأجور فمثلب   اكتشافو من قب  الدسالعتُ أك لرلس الادارة.

الأمر  ،اعتبارىا مرىونة بهؤلاء الدستَين  علبكاتهم بيىذا النوع من العيود لشا يزيد من فشبت العماؿ بالدستَين الحاليتُ لتحي
بوعودىم للحعاظ لذا فإف أغلب الدستَين الدتجذرين يتمتعوف بدصداقية كسمعة من ناحية الالتزاـ  ،الذم يؤدم إلى رفع بذذرىم

 على العلبقات اللبرسمية مع لستلف الأطراؼ ذات الدصلحة.
 
 
 
 
 
 

                                                           
 " ،مياؿ متاح علىالمساهمين ونظرية الوكالة" ،السمحةفالح بن سالم  1
nhttp://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?CUV=82&Model=M&SubModel=2&ID=2894&ShowAll=O 

40/43/2424 
2
 Gérard Charreaux, "Le gouvernement des entreprise ", économica, 2édition, paris, 1997, p105-106. 

3
 Frédéric Parrat , op.cit , p02. 

http://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?CUV=82&Model=M&SubModel=2&ID=2894&ShowAll=On
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 : نظرية تكلفة الصفقةالفرع الرابع 
 

         حيث عرؼ فكلعة الصعية بأنها ،1975 (O.E .Williamson) "كليمسن"فأسست ىذه النظرية من طرؼ  
كيرل أنو إذا كانت نظرية الوكالة فعتمد على  ،1"بين المؤسسات التكاليف التي تتولد أثناء تبادل عقود السلع والخدمات" 

كيكوف الأة   ،ة للتحلي  في اطار خصوةية الأةوؿفرضية فعارض الدصالح فإف نظرية فكلعة الصعية فعتمد على التعاقد كوحد
 قيمة ىذا الأة  عند ة فيلشا يؤدم إلى خسارة قيمة كبتَ  ،للبستعماؿ من طرؼ جهة أخرل أكثر خصوةية إذا كاف غتَ قاب 

بتُ نوعتُ من  "كليمسن"كميز .  2حيث يتم الدعاضلة بتُ الديوف كرأس ماؿ الخاص من أج  بذنب خسائر الييمة ،انتيالو
 : التكاليف

 فكاليف الصعية السابية للتعاكض كبررير العيد؛-أكلا
 في حالة حدكث فعارض. فكاليف الصعية اللبحية النابذة عن فنعيذ ىذا العيد أك فغيتَه-ثانيا

 
إلى أف فكلعة الصعية فتضمن فكاليف الوكالة باعتبار أف العلبقة بتُ الدستَ كالدالك ىي أحد العيود  "كليمسن"كقد خلص 

من فكاليف الوكالة كمن ثم فكلعة  تُ من الآليات التي من شأنها أف بزعضكىنا ميز بتُ نوع ،3الدبرمة في الدؤسسة كليست كلها
 : 4الصعية

   : كىي الآليات التي فيوـ على فععي  دكر لرلس الادارة كآلية رقابية للحد من عملية فضخم التكاليف الآليات الديصودة-أ
 .كعاءكفيرير الدصتَ في الدستَين غتَ الأ

لشيزات   كؼ معينة فعرضها: كىي عبارة عن لرموعة من الآليات التي فتميز بها ك  مؤسسة طبيا لظر  الآليات الغتَ ميصودة-ب
 أم أنها لا فوجو لدؤسسة بعينها. ،لدنافسة في سوؽ السلع كالخدماتكبزتلف من مؤسسة لأخرل مث  ا ،ك  مؤسسة

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Gérard Koenig , op.cit, p148. 

2
 Ibid, p151-152. 

3
 Gérard Koenig, op.cit, p149. 

4
 Frédéric Parrat, op.cit, p241. 
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 أهداف وأهمية حوكمة المؤسسات والاطراف المعنية بتطبيقها:  المبحث الثاني  
 

رم كالدالي في الدؤسسات بألعية كبتَة في السنوات الأختَة  نتيجة فسجي  العديد من حالات العش  الادا حظيت حوكمة 
 كىذا ما جعلها أحد الأساليب الناجعة في بريي  التنمية الاقتصادية كبذنب الوقوع في مغبة الأزمات الدالية  ،الدؤسسات العالدية

رسيخ مبادئها كأسسها الاقتصادية في الأسواؽ الدالية كأحد الوسائ  التي بسكن الأمر الذم جع  الدؤسسات فتساب  لتطبي  كف
كما فؤدم إلى خل  ضمانات ضد العساد  ،برمي أمواؿ الدستثمرين كالديرضتُالمجتمع من التأكد من حسن إدارة الدؤسسة بطريية 

 كسوء الادارة.
 
 

 حوكمة المؤسساتومكونات : أهداف وأهمية  المطلب الأول
 

العديد من الدناقشات في الدؤسسات  في الآكنة الأختَة من خلبؿبألعية بالغة فتمتع حوكمة الدؤسسات أةبحت  
كالدالي على كجو الخصوص كحصلت على قدر كبتَ من الاىتماـ لم  ،التي فعتٌ بالجانب الاقتصادمكالدلتييات كالدنتديات الاقليمية 

 بو العديد من الدؤسسات.فكن لتحظى بو لولا حالات العش  التي منيت 
 

 : أهداف حوكمة المؤسساتالفرع الأول 
 

كليد سعت العديد من الدكؿ كالدؤسسات إلى  ،ابة لمجموعة من الأسباب كالدكافعليد ظهرت حوكمة الدؤسسات استج 
 : النظاـ كالتي فتمث  فيما يليكالتي يظهر من خلبلذا ىدؼ ىذا  ،لدزايا التي ييدمها نظاـ الحوكمةفطبييها من أج  الاستعادة من ا

كزيادة قيمتها من خلبؿ العم  على فرض الرقابة الععالة على أداء الدؤسسات  ،رة التنافسية للوحدات الاقتصاديةبرستُ اليد-أكلا
 ؛كفدعيم الدساءلة ا﵀اسبية لذا

  ؛1داء التشغيلي كالدالي كالنيدم للمؤسسةالحصوؿ على التموي  اللبزـ كالتنبؤ بالدخاطر الدتوقعة مع ضماف مراجعة الأ -ثانيا
كةيانة نظاـ الحوافز الذم يشجع الددير على بريي  أقصى قدر  ،نشاءإفسهي  كفنشيط أداء الأعماؿ التجارية من خلبؿ  -ثالثا

 ؛كالعائد على الدوجودات كالأرباح الانتاجية على الددل الطوي  ،للمؤسسةمن الكعاءة التشغيلية 
حيث أف ىذه التجاكزات فأخذ شك  اساءة استخداـ  ،الدؤسسةفيييد اساءة استخداـ السلطة من قب  الدستَين على موارد  -رابعا

 2بدشاك  الوكالة ما يعرؼ ( كىذاالدؤسسةأك الذدر الكبتَ لدوارد  ،لصالح قائده أك أفراد الدؤسسة)اساءة استخداـ  الدؤسسةموارد 
 ؛الدستَين لخدمة أنعسهمنتيجة مي  ىي كالتي عموما 

 

                                                           
1
دراسة ميدانية على -كأثره على الأداء كخعض فجوة التوقعات عن الييمة العادلة للمؤسسة "التكام  بتُ الآليات ا﵀اسبية كالغتَ لزاسبية لنظم الحوكمة، ،أحمد سعيد قطب حسانتُ 

 .17ص  ،2009،جانعي  46رقم المجلد  ،1العدد ،جامعة الاسكندرية ،مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ،"سوؽ الأسهم السعودم
2
Charles Oman et all, "La gouvernance d’entreprise dans les pays en développement, entransition et les économies émergentes "  

centre de  développement de l’OCDE , cahier de politique économique n=23 ,2003 ,P06.  
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كحماية أفض  لدصالح الدستثمرين كالمجتمع من  الدؤسسات،فوفتَ الوسائ  اللبزمة لدراقبة سلوؾ الدستَين لضماف مساءلة  -خامسا
 ؛1للمؤسسةطرؼ الدديرين التنعيذيتُ  استيلبؿ السلطة من

   بعيدا عن الاحتكاراتالانتاجية كةولا لتعظيم الأرباح ك فنمية الددخرات كفشجيع فدفيها بدا يؤدم لتنمية الاستثمارات -سادسا
الأداء لكافة فعاليات كالعم  على فأكيد مراجعة  ،كاـ اليوانتُ كالتشريعات النافذةك لا يتم ذلك إلا من خلبؿ الالتزاـ بأح 

  ؛2ذيةكمستيلتُ عن الادارة التنعي ،الي من خلبؿ لجاف فدقي  خارجيتُالدؤسسات بدا فيها الأداء الد
كفيدلؽها في حماية حيوؽ الدسالعتُ كذلك من خلبؿ الاحتعاظ بسجلبت فثبت ملكيتهم للؤسهم كالشعافية بالدعلومات  -سابعا

فضلب عن ضماف حيوؽ الدساىم بدا في ذلك ح  انتخاب أعضاء لرلس الادارة الأمر الذم يعكس سلبمة  ،الوقت الدناسب
 ؛3عن سلبمة أنظمة الرقابة الداخلية كالخارجية لبضف ،الدؤسسةكةحة التحكم الدؤسسي في 

في أسواؽ رأس الداؿ  مؤسساتهابذنب حدكث أزمات مصرفية حتى في الدكؿ التي لا يوجد بها فعام  نشط على معظم  -ثامنا
 .4عد أحد الحلوؿ الدمكنة لح  مشك  الوكالة كبزعيض فكاليعهايباعتبار أف التطبي  الجيد لآليات الحوكمة 

 
 : أهمية حوكمة المؤسسات الثاني الفرع

 
ؿ كالدؤسسات الدك حظيت حوكمة الدؤسسات باىتماـ بالغ في السنوات الأختَة كذلك لأسباب كثتَة منها اىتماـ  

خاةة في خضم العضائح الدالية كىركب الأمواؿ التي أليت بضلبؿ مظلمة على  ،كبرستُ الأداء ،باجتذاب الاستثمارات
فظهر ألعية حوكمة الدؤسسات في لزاربة العساد الداخلي في الدؤسسات كعدـ السماح بوجوده  .5ألضاء العالمالاقتصاديات في جميع 

الدؤسسات  حيث يعم  التطبي  الجيد لحوكمة ،تيامة لكافة العاملتُ في الدؤسسةعليو نهائيا كضماف بريي  النزاىة كالاسكاليضاء 
على جذب الاستثمارات كزيادة اليدرات التنافسية للمؤسسة خاةة كأف معظم الدستثمرين في ض  حوكمة أسواؽ رأس الداؿ 

حيث  ،يها أساليب كقواعد سليمة للحوكمةكسهولة فدف  الاستثمار بتُ الدكؿ يسعوف إلى الاستثمار في الدؤسسات التي فطب  ف
كالتي بسكن  ،لتي فعدىا كفنشرىا ادارة الدؤسسةافية كدقة في الدعلومات الواردة في اليوائم الدالية ايتًفب على ذلك كجود افصاح كشع
الأمر الذم ييود الدؤسسة إلى بريي  معدلات ربحية مناسبة  ،اذ اليرارات الاقتصادية السليمةالدستثمرين من الاعتماد عليها في ابز

 6كافساعها كازدياد حجمها كفطويرىا بصورة مستمرة ،يؤدم إلى لظوىاك  ،دة احتياطاتهامركزىا الدالي بزياعلى فدعيم  ىالشا يساعد
  : كفتمث  ألعية حوكمة الدؤسسات في ما يلي

كيضمن فطوير الأداء كيساىم في ابزاذ  ،كبذنب التعثر كالافلبس الدؤسساتفطبي  مبادئ الحوكمة إلى برستُ ادارة  يؤدم-أكلا
 ؛7فتمتع بديزة فنافسية لجلب الاستثمار كاقتحاـ الأسواؽاليرارات على أسس سليمة 

                                                           
1
Ibid, p06. 

2
 .18ص ،2007مارس ،40العدد ،ابراد الدصارؼ الكويتية ،"حوكمة الشركات" ،كآخركف أحمد منتَ النجار 
3
  الدؤبسر العلمي الدهتٍ الخامس برت شعار التحكم الدؤسسي كاستمرارية الدؤسسة"، جمعية ا﵀اسبتُ اليانونيتُ الأردنيتُ، التحكم المؤسسي ومدقق الحساباتلزمد البشتَ، " 

 .03،ص 2003عماف، 
4
 .14، ص2003، الياىرة، 2"، النشرة الاقتصادية، العددأساليب ممارسة سلطات الادارة الرشيدة في الشركاتالبنك الأىلي الدصرم، " 
5
جانعي  21-20السوداف  ،ية الأكؿمؤبسر الدراجعة الداخل ،"أهمية تطبيق معايير الحوكمة لتفعيل نظم المراجعة الداخلية للمؤسسات العامة للسودان" ،مصطعى لصم البشارم 

 .17ص ،2008
6
 .30-23ص ،2007 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة" ،كآخركفعبد الوىاب نصر علي  
7
لوـ الاقتصادية فرع نيود في الع غتَ منشورة أطركحة دكتوراه ،"القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية التحرير المصرفي ومتطلبات الخدمات المصرفية وزيادة" ،عبد اليادر بريش 

 .219ص ،2006-2005 ،جامعة الجزائر ،كمالية
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عدة على انهاء العير كفيلي  بالدسا ،كالاجتماعي لتطوير المجتمعات كك فنعكس ألعية الحوكمة لكونها الح  الاقتصادم -ثانيا
لػي  الازدىار كالرفاىية كزيادة الاةلبحات الاقتصادية العالدية من خلبؿ العم  كالجهد الدنظم لتحيي  النمو الذم  ،حدفو

 ؛1للمجتمعات من خلبؿ فطبي  الحوكمة في اليطاعتُ العاـ كالخاص
جيلب جديدا من أةحاب الدشاريع فساعد الحوكمة على انشاء مبادئ السوؽ الحرة في الاقتصاديات الدغلية لشا يولد -ثالثا

أعماؿ فنافسية مهمة كمدارة بصورة أخلبقية  مؤسساتككضع مسؤكلية بيئات فراعي قياـ ،كالدستثمرين في جميع ألضاء العالم 
 ؛2كفطبي  اللبمركزية الاقتصادية بالاستناد للحوكمة على عاف  الاةلبحات ا﵀لية الدستندة للمبادئ الدكلية

أك أف باستمرارىا  ،التي يشك  كجودىا تهديدا للمصالحخاةة فلك  ،لضرافات كعدـ السماح باستمرارىالزاربة الا-رابعا
 ؛كبرتاج إلى إةلبح عاج  ،دة للؤعماؿصعب بريي  نتائج جيي

كالوقائي الذم لؽنع حدكث ىذه الأخطاء كبالتالي  ،ب  استخداـ النظاـ الحمائي ،فيلي  الخطأ إلى أدى  قدر لشكن-خامسا
 . 3فكاليف كأعباء ىذا الحدكث الدؤسساتلغنب 

 

 : 4يلي كمالدسالعتُ كخل  الييمة  ،كامؤسسات لل بالنسبة لعية كبرلأكلشا سب  يتضح أف لحوكمة الدؤسسات 
 

 : أهمية الحوكمة بالنسبة للمؤسسة-أولا
 حلشا يؤدم إلى كضوح حيوؽ ككاجبات ك  طرؼ يسم تُكلرلس الادارة كالدسالع الدؤسسة كضع أسس للعلبقة بتُ مديرم -أ

 ؛الاقتصادية للمؤسسةلشا يرفع الكعاءة  ،الامكانيات الدتاحة أحسن استغلبؿلبؿ غباست
كسب  بريييها من خلبؿ فوفتَ الحوافز الدناسبة  ،كن من خلبلو برديد أىداؼ الدؤسسةالعم  على كضع اطار فنظيمي لؽ-ب

 ؛لأعضاء لرلس الادارة التنعيذية لكي يعملوا على بريي  فلك الأىداؼ التي فراعي مصلحة الدسالعتُ
 ؛كجذب قاعدة عريضة من الدستثمرين لتموي  الدشاريع التوسعية ،العالديةنعتاح على أسواؽ الداؿ فؤدم إلى الا-جػ
 اية حيوقهم خاةة ةغار الدسالعتُ.فطبي  قواعد الحوكمة يزيد من ثية الدستثمرين لأف فلك اليواعد فضمن حم-د
 

 : أهمية الحوكمة بالنسبة للمساهمين-ثانيا

 قد جوىرية فغتَات الخاةة بأم اليرارات في الدشاركة ح  ،التصويت ح  مث  الدسالعتُ لكافة الحيوؽ ضماف في فساعد-أ
 الدستيب ؛ في الدؤسسة أداء على فؤثر
يساعد الدسالعتُ ك  العليا الإدارة قب  من الدتخذة الجوىرية كاليرارات،الدالي  كالوضع الدؤسسة أداء عن الكام  الإفصاح-ب

 ىذه الدؤسسات.على برديد الدخاطر الدتًفبة على الاستثمار في 
 

                                                           
1 Akoum Ibrahim, "the governance cycle and it’s implication for the middle east", union of arab banks magazine no :303 ,Bierut, 2006 

p21.  
2
 .3-2،ص 2006"، البنك الدكلي كمنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية، خلق بيئة مستدامة للشركاتسليعاف جوف كآخركف، " 
3
الشركات بالتعاكف مع الابراد  الدؤبسر العربي الأكؿ حوؿ التدقي  الداخلي في اطار حوكمة ،"الشفافية والافصاح في اطار حوكمة الشركات" ،مصطعى حسن بسيوني السعدم 

 .148-147، ص2005الياىرة ،سبتمبر  ،مركز الدديرين ،كزارة الاستثمار ،العربي للخبراء ا﵀اسبتُ اليانونيتُ
4
 .29، ص2007 ،درية"، الدار الجامعية، الاسكنمراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةشحافة السيد شحافة كآخركف، " 
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الثركة ا﵀ددة من طرؼ  خل  أىداؼ الدديرين إفباع تهدؼ الحوكمة أساسا لضماف:  أهمية الحوكمة في خلق القيمة-ثالثا
بتَة كتهتم الحوكمة بدرجة ك ،الييمة الععلية للخدمات الديدمة بدعتٌ ،ين يتليوف أجورا بيدر ما ييدمونوكما أف الددير  ،الدسالعتُ
كفعارض الدصالح بتُ  ،يهم عيود فسمح لذم بضماف مصالحهملأف ىؤلاء فيط الذين لا فتوفر لد ،الدديرين كالدسالعتُبعلبقة 

لدسالعتُ كالدديرين لزلولة الطرفتُ لؽكن أف يتيلص بربط أجور الدديرين بأدائهم لتصبح بعد ذلك مشكلة التعارض في الدصالح بتُ ا
كاشارة جيدة على الأداء الدستيبلي  ،الداؿ في الدؤسسة يعتبر مؤشر ثيةمن رأس لجزء  امتلبؾكبالنسبة لبعض الكتاب فإف  ،جزئيا

 لباقي الأطراؼ الأخرل. 
  

كأف مشاك  لصاحها فنشأ  ،ام  أساسي من عوام  لصاح التنميةكيشتَ العديد من الباحثتُ أف الحوكمة الجيدة ىي ع  
كم الجيد ىي أفض  في عملية برستُ الاقتصاد على العكس من و ذات التح فالدؤسسات ،الحوكمةفطبي  بالأة  من ضعف في 

 . 1التي فغلب عليها الحوكمة السيئة الدؤسسات
إذ أف  ،كبالتناسب مع مستوياتها الدختلعة( ألعية الحوكمة من خلبؿ العوائد التي برييها 2.1) : كيبرز الشك  رقم 
 الدؤسسةيساىم في بناء كبرستُ السمعة الأفض  عن كالتنظيمية لحوكمة الدؤسسات  ،يد كالععاؿ للمتطلبات اليانونيةالتطبي  الج

بثية عالية من  الدؤسساتكالدتعاملتُ معها كفضمن الشعافية كالدسائلة كنتيجة لذلك ستتمتع  ،كدائنيها مسالعيهاستحتـً حيوؽ ك 
 . 2أك منتجاتها لشا ينعكس على زيادة مركزىا الدالي ،الجمهور بخدماتها

 ( مستويات الحوكمة كالعوائد ا﵀تملة منها2.1) : الشك  رقم

                                                         الدؤسسات ةالدستويات الأربعة لحوكم                                           العوائد ا﵀تملة من الحوكمة

 

 

Sours : International finance corporation (IFC) the russia  corporate governance manual 

international finance corporation, 2004 ,washington, DC, p13.   

                                                           
1
 Connelly ,J et all, "form versus substance :the effect of ownership structure and corporate governance on firm value in Thaïland" 

journal of banking and finance vol. 36 issue 6 june, 2012, p172-174.  
2
 Ljubojevic ,c et all, "building corporate réputation th rough corporate governance ",  management journal of 

faculty of management koper, university of primorska, vol 3iss3,  2008,  p221-233 . 

 

الحوكمة الييادية 
 للمؤسسات

 نظاـ حوكمة الدؤسسات الدتطور

 خطوات مبدئية لتحستُ حوكمة الدؤسسات

 الالتزاـ بالدتطلبات اليانونية كالتنظيمية

تحسٌن الكفاءة 

 التشغٌلٌة

أسواق  الوصول إلى

 رأس المال

انحفاض تكلفة رأس 

 المال

تحسٌن سمعة 

 المؤسسة
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في زمن الانهيارات كالعضائح الدالية كبصعة عامة لؽكن اليوؿ بأف حوكمة الدؤسسات فسمح بخل  الثية بتُ الدتعاملتُ 
رة أةولذم الدوزعة على عدة لحصوؿ على كسائ  فيوـ حييية بالرقابة على اداكبسكن خاةة الدستثمرين الداليتُ كالدؤسستُ من ا

الدهاـ الخاةة  ،خلبؿ فوضيح الدسؤكليات كالواجباتمن  الدؤسساتكمؤسسات كفؤدم إلى فعظيم الدنافع كزيادة استعادة  ،لزافظ
 : بالأطراؼ ذات الصلة كالشك  التالي يوضح ذلك

 

 ( الاستعادة من عمليات حوكمة الدؤسسات3.1) : الشك  رقم

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حوؿ الحوكمة دكر حوكمة الشركات في بريي  جودة الدعلومات ا﵀اسبية" الدلتيى الوطتٍ " ،لعشورمنواؿ  ىواـ ،جمعة :  صدرالد
 .09ص ،2010ديسمبر  8-7 ،الجزائر ،أـ البواقي جامعة العربي بن مهيدم  ،)كاقع ،رىانات ك آفاؽ ( ،ا﵀اسبية للمؤسسة

 

كما فبرز ألعية حوكمة الدؤسسات في بزعيضها للمخاطر كفعزيز الأداء كح  الدشاك  الناشئة من العص  بتُ الدلكية   
كاليابلية على ،الشعافية  لإظهاركالادارة إلى جانب سعيها لتحستُ الوةوؿ للؤسواؽ الدالية بدا يسهم في برستُ الييادة اضافة 

 : ذلك يشتَ لألعيتها في جوانب متعددة فتلخص في الشك  التالي ،اعيةا﵀اسبة عن الدسؤكلية الاجتم

 

 

 

 

 

 أعضاء لرلس الادارة

 بالدؤسسةنظاـ ا﵀اسبة 

 الددقيتُ الخارجيتُ

 الدسالعتُ في الدؤسسة

 الافصاح كالشعافية

 فنمية الثية كالدصداقية بالدؤسسة

 زيادة جاذبية الدؤسسة للمستثمرين كالدوردين

 جتٍ مكاسب عديدة 
 مع 
 متعددةبذنب خسائر 
 بريي  الاستعادة من حوكمة الدؤسسات 
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 ( الألعية الاقتصادية كاليانونية كالاجتماعية لحوكمة الدؤسسات1.4):  لشك  رقما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأهمية 
 الاقتصادية

 على مستوى المؤسسات
برستُ الأداء التنافسي للمؤسسات؛ 
 الحصوؿ على رؤكس الأمواؿ؛بزعيض فكاليف 
بزعيض الدخاطر كفعزيز عملية ادارتها؛ 
.ارفعاع الييمة السوقية لأسهم الدؤسسة 

 
 على مستوى حملة الأسهم والمستثمرين

بريي  عائد مناسب على الاستثمارات؛ 
الطعاض درجة الدخاطر الدتًفبة على الاستثمار؛ 
قيمة حملة الأسهم كا﵀افظة على حيوقهم؛ فعظيم 
.برستُ اجراءات الدتابعة كالاشراؼ 

 

 على مستوى أسواق رأس المال
،زيادة اليدرة على جذب الاستثمارات ا﵀لية كالاجنبية 
بزعيض الدخاطر الناشئة عن الأزمات كبريي  درجة عالية من السيولة؛ 
يصها إلى أدى  حد لشكن.منع عمليات التداكؿ الداخلي أك فيل 
كالعساد كسوء فعزيز الافصاح كالشعافية ككشف حالات التلبعب 

 الادارة.
 

 على مستوى الاقتصاد كله
بزصيص أكثر كعاءة للموارد الاقتصادية؛ 
 فيليص حجم التدفيات الخارجة للؤمواؿ كزيادة حجم التدفيات

 الداخلة منها.
 كفيليص حالات العساد الناشئ .برستُ ادارة برامج الخصخصة 

 ضماف الوفاء بحيوؽ الأطراؼ الدستعيدة؛ الأهمية القانونية
 َالتغلب على السلبيات بتنعيذ التعاقدات الناشئة عن الدمارسات غت

 السليمة كسوء ادارة الدؤسسة.

 حماية حيوؽ كافة أةحاب الدصالح؛ الأهمية الاجتماعية
 للمؤسسة.فأكيد الدسؤكلية الاجتماعية 
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في دراسة فطبييية في عينة من الشركات الددرجة -شركات الدسالعةالاطار الديتًح لحوكمة " ،بشرل لصم عبدا﵁ الدشهداني الدصدر :
 .54ص ،2007العراؽ، جامعة بغداد ،،ا﵀اسبة غتَ منشورة أطركحة دكتوراه فلسعة في  ،سوؽ العراؽ للؤكراؽ الدالية "

 
 : مكونات حوكمة المؤسسات الفرع الثالث

 
كىي الحكومة ،اليطاع الخاص كالمجتمعات الددنية حيث يكمن دكر  ،مة الدؤسسات ثلبثة ميادين رئيسيةفتضمن حوك 

لأفراد عم  كبريي  الدخ  بينما يعم  اليطاع الخاص على خل  فرص ال ،ئة السياسية كاليانونية الدساعدةالحكومة في تهيئة البي
أما المجتمعات الددنية فتعم  على تهيئة التعاع  السياسي كالاجتماعي من خلبؿ فسختَ الجماعات الدشاركة في الانشطة  ،المجتمع

فإف الذدؼ الأساسي  كنياط ضعف ،  مكوف من ىذه الدكونات نياط قوةك بدا أف لك .1السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية
ضاح ألعية ك  مكوف من إيكلؽكن  ،ىذه الديادين الثلبثة في المجتمعالجيدة ىو فعزيز التعاع  ما بتُ  للحوكمة كالاستًافيجي

 مكونات الحوكمة الثلبثة فيما يلي:
 

ف فعم  على اللبمركزية للؤنظمة الاقتصادية كالسياسية لتكوف أكثر بذاكب مع متطلبات أفالحكومات لغب :  الحكومة-أولا
فالحوكمة الجيدة لليرف الواحد كالعشرين برتم على حكومات الدكؿ  ،ركؼ الاقتصادية بشك  سريع كمناسبالظالدواطنتُ كلتغيتَ 
لتيلي  ىذا الدكر كإعادة  ،الانشطة الاقتصادية كالاجتماعية أف فعيد النظر في فعريعها لدكرىا في ،ة على حد سواءالدتيدمة كالنامي

 . 2النظر فيو
 

فشك  الدكلة أكبر قوة لتحيي  التنمية إلا أنها ليست الوحيدة في ىذا المجاؿ ،فهناؾ بروؿ كاضح في  : القطاع الخاص-ثانيا
كاقتصاديات السوؽ كفطبي  برامج الاةلبح الاقتصادم من قب  العديد من ،و الاعتماد على اليطاع الخاص معظم دكؿ العالم لض

كالتي فعتمد على ألعية اليطاع الخاص في بريي  التنمية  النيدية كالتجارية ك ،الدكؿ النامية الذم يعم  على بررير الأنظمة الدالية 
الاقتصادية كالاجتماعية ،كأف معظم الدكؿ أةبحت فدرؾ أف اليطاع الخاص لؽث  الدورد الرئيسي للعرص التي فعتح المجالات 

افة إلى فأىيلها لتحيي  النتائج الالغابية التي ضإ ،يدم العاملة على كافة مستوياتهاكمن ثم الاجتماعية لتشغي  الأ،الاقتصادية 
كبرستُ مستول الخدمات لذم. لذذا كاف من الضركرم  ،مع كرفع مستول الدعيشة للمواطنتُفساىم في التنمية الاقتصادية للمجت

 . 3فشجيع الدشاريع الخاةة كدعمها لتصبح أكثر شعافية على مستول الأسواؽ الدكلية في ض  العولدة
 

كا﵀افظة على البيئة كافساع نطاؽ اليطاع الخاص كالدشاركة الععالة كالدسؤكلة في  ،عركؼ جيدا بأف العدالة في النموكمن الد 
دامتو من خلبؿ إفالحكومة فستطيع بدكرىا فيوية اليطاع الخاص ك  ،بريييها من خلبؿ نظاـ السوؽ فيط التجارة الدكلية لا لؽكن

 : 4الآليات التالية

                                                           
1
امعة لزمد ج ،الععاؿ في الدؤسسات الاقتصاديةالدلتيى الدكلي الأكؿ حوؿ التسيتَ  ،"الحكم الرشيد وخصخصة المؤسسات لأجل تسيير فعال" ،حساف بوبعاية لخضر عزم، 

 .06ص  ،2005مام  4-3 ،الدسيلة ،بوضياؼ
2
 .45ص ،2003 ،الياىرة ،لدنظمة العربية للتنمية الاداريةا ،"الحكمانية قضايا وتطبيقات " ،زىتَ عبد الكريم الكايد 
3
 .48-47الدرجع الساب ، ص 
4
 . 10أشرؼ ميخائي  حنا، مرجع سب  ذكره، ص 
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 دامة التنافسية في الأسواؽ؛العم  على إ-أ

كالامكانيات البسيطة على التسهيلبت الدالية كالعنية  ،كالعئات ذات العرص ،التأكيد على سهولة حصوؿ العيراء-ب
 للمسالعة الانتاجية في المجتمع كبرستُ مستول دخولذم كمعيشتهم؛

كفساعد على ني  الدعرفة كالتكنولوجيا للطبيات  ،بزل  فرص عم  فستيطب الاستثماراتفعزيز الدشاريع التي فتيح ك -جػ
 العيتَة بشك  خاص؛

 خل  البيئة الاقتصادية الدستيرة؛-د
 التحعيز لتنمية الدوارد البشرية.-ق
 

حيث يعم  الناس مع بعضهم البعض لتحيي  غايات  ،تمع الددني رأس الداؿ الاجتماعييشك  المج:  المجتمعات المدنية -ثالثا
الأحزاب كالدؤسسات  ،الابرادات كالجمعيات ،فمؤسسات المجتمع الددني كالصحافة ،تًكة كعامة فعتبر أساسية للحوكمةمش

كماؿ دكر الحكومة في بريي  التنمية الدستدامة فعم  على إ ،عملهافي التطوعية الغتَ حكومية التي لا فسعى لتحيي  الربح 
كالاجتماعية كفنظيمهم في  ،ؾ الأفراد في الأنشطة الاقتصاديةالدؤسسات على اشتًاكفعم  ىذه  بالإضافة إلى اليطاع الخاص.

لبؿ علبقاتها بتُ العرد دارة ىي أكثر عيلبنية من خإلشا يساعد على بريي   ،ات فأثتَ قوم في السياسات العامةجماعات ذ
 : 1خدامها كف  الآليات الآفيةكمن خلبؿ فعبئتها لأفض  الجهود العردية كالجماعية التي لؽكن است ،كالحكومة
 التأثتَ على السياسات العامة من خلبؿ فعبئة جهود قطاعات من الدواطنتُ كحملها على الدشاركة في الشؤكف العامة؛-أ

 كالسماح بتداكلذا؛ ،ية بنشر الدعلومات على نطاؽ كاسعفعمي  الدساءلة كالشعاف-ب
 الحكومة على أداء أفض  للخدمات العامة كبريي  رضا الدواطنتُ في لراؿ العم  الدباشر أك التموي  أك الخبرة؛ مساعدة-جػ
 كحماية الدواطنتُ من فعسف السلطة؛ ،العدالة كالدساكاة أماـ اليانوف العم  على بريي -د
كالتحاكر كالدشاركة في الانتخابات  ،وارخلبؿ اكتساب أعضائها قيم الح فربية الدواطن ثيافة معهوـ الدلؽيراطية من-ق

 كالتعبتَ الحر عن الرأم.
 

كيظهر  ،كمتنوعة في لرالاتها كاىتماماتهاكلؽكن اليوؿ في ىذا المجاؿ بأف معهوـ مؤسسات المجتمع الددني كاسعة النطاؽ  
 :  2ذلك من خلبؿ أربعة ميومات أساسية كىي

 العص  الادارم الحر أك التطوعي؛ 
 شك  منظمات؛ التواجد في 
 قبوؿ التنوع كالاختلبؼ بتُ الذات كالآخرين؛ 
 .عدـ السعي إلى الوةوؿ إلى السلطة 

 

 

                                                           
1
 .49-48، صسب  ذكرهمرجع  ،زىتَ عبد الكريم الكايد 
2
 .04/09/2004 ،946العدد  ،لرلة الحوار الدتمدف ،"العولمة والديمقراطية في الوطن العربي" ،شكر عبد الغعار 
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 ( مكونات الحوكمة1.5):  الشك  رقم

 

  

 

 

 

 

كز "منظمات المجتمع الددني كالتحوؿ الوطتٍ" كرقة عم  ميدمة إلى مر  ،: ابراىيم آدـ بالاعتماد على من إعداد الباحث:  الدصدر
 2006 ،فبراير 27 ،السوداف ،دني في البناء الوطتٍ جامعة جوباكرشة دكر منظمات المجتمع الد ،دراسات الشرؽ الأكسط كافريييا

 .01ص 
 

ثلبثية بتُ سيادة اليانوف في ض  العلبقة ال احتًاـكالدساءلة عبر  ،لجيدة فتحي  بالدشاركة كالشعافيةالرشيدة أك ا فالحوكمة
 : 2كالعلبقة بتُ أطراؼ ىذه الثلبثية ىي التي فيرر ةلبحية الحكم من عدمو من خلبؿ .1كالمجتمع الددني ،الدكلة كاليطاع الخاص

  كاليانوني؛الدكلة فوفر الاطار السياسي 
 اليطاع الخاص يوفر فرص العم  كلػي  الربح؛ 
  الاقتصادية كالسياسيةالمجتمع الددني يسهم في فعصي  الحياة. 

 
  الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات:  المطلب الثاني

 
درجة كبتَة مدل كبردد إلى  ،الدؤسساتكفؤثر في التطبي  السليم ليواعد حوكمة  ،ىناؾ أربعة أطراؼ رئيسية فتأثر 

 : 3ىذه الأطراؼ فيما يليكفتمث   ،ح أك العش  في فطبي  ىذه اليواعدالنجا 
 

  )Les Actionnaires(ن ميالمساه: الفرع الأول 
 

على الددل البعيد لشا  الدؤسسةكفعظيم قيمة  ،عن طري  ملكيتهم للؤسهم للمؤسسةىم من ييوموف بتيديم رأس الداؿ 
كلؽلكوف الح  في اختيار أعضاء لرلس الادارة الدناسبتُ  ،ى الأرباح الدناسبة لاستثماراتهممياب  الحصوؿ علاستمراريتها لػدد مدل 

  هالشا يؤثر على مستيبل الدؤسسةلحماية حيوقهم ،كبالدياب  عدـ بريي  الأرباح المجدية ييلص رغبة الدسالعتُ في زيادة أنشطة 
 ضمن اليوانتُ كالسياسات الدطلوبة. الدؤسسةكلؽكن بريي  أىداؼ الدسالعتُ من خلبؿ حسن اختيار أعضاء الادارة العليا لإدارة 

                                                           
1
 .20ص ،2002 ،سوريا ،دمش  ،دار الددل للثيافة كالنشر ،"اقتصادية-مقاربة سوسيولوجية–ظاهرة الفساد " ،ناةر عبيد الناةر 
2
 . 01ص  ،مرجع سب  ذكره ،ابراىيم آدـ 
3
 .20ص ،2009 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،"دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداري )دراسة مقارنة(" ،لزمد مصطعى سليماف 

المجتمع  المدني )تفصيل الحياة 
 الاقتصادية والسياسية(

 الدولة)الاطار السياسي والقانوني(

 القطاع الخاص)توفير فرص العمل(
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  )Conseil d’Administration(مجلس الادارة :  الفرع الثاني
 

باختيار الدديرين  يوـكلرلس الادارة ي ، الأطراؼ الأخرل كأةحاب الدصالحضافة إلىإكىم من لؽثلوف الدسالعتُ 
حيوؽ الدسالعتُ ككيعية ا﵀افظة على  ليهم سلطة الادارة اليومية لأعماؿ الدؤسسة كالرقابة على أدائهم إكالذم فوك   ،التنعيذيتُ

الدؤسسات بأف أعضاء لرلس  ىذا كقد بينت الدبادئ الأساسية لحوكمة. كرسم السياسات العامة للمؤسسة ،خاةة الصغار منهم
 : الادارة يضطلعوف بنوعتُ من الواجبات عند اليياـ بعملهم كلعا

من كالتعليمات الدوضوعة  ،بالالتزاـ باليوانتُ كالأنظمة دارة عملو: كيتطلب أف لؽارس لرلس الإ كاجب العناية اللبزمة-أكلا
 كما لغب فوافر الدؤسسة على اجراءات كأنظمة كافية كسليمة؛ ،العناية اللبزمة في ابزاذ اليرارك  ،خلبؿ بذؿ الجهد كالحرص

كالدعاملبت مع كافة أةحاب الدصالح  ،ؿ الدعاملة الدتساكية للمسالعتُ: يظهر ذلك من خلب كاجب الاخلبص في العم -ثانيا
 ككضع السياسات الدلبئمة للركافب كالدكافآت كغتَ ذلك ...

 
  )L’Administration(الادارة : الفرع الثالث 

 
دارة كما أف الإ دارة كفيديم التيارير الخاةة بالأداء الععاؿ إلى لرلس الإ ،ؤكلة عن الادارة الععلية للمؤسسةكىي الدس

الدعلومات التي فنشرىا كزيادة قيمتها بالإضافة إلى مسؤكليتها بذاه الافصاح كالشعافية في  ،الدؤسسةفكوف مسؤكلة عن فعظيم أرباح 
كيعد رضا الدساىم ىو أساس بياء  ة الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة.دارة كبييدارة ىي حلية الوة  بتُ لرلس الإكالإ ،للمسالعتُ

 دارة يتم فعيينها من قب  الدسالعتُ.دارة كاستمرارىا في العم  من منطل  أف الإالإ
 

  )Les Partenaires(أصحاب المصالح : الفرع الرابع 
 

 كقد فكوف مصالح ىذه الأطراؼ ،كالعماؿ ،مث  الدائنتُ كالدوردين الدؤسسةكىم لرموعة من الأطراؼ لذم مصالح داخ  
فهم الذين ييوموف  ،مة في معادلة العلبقة في الدؤسسةإلا أنهم في لرموعهم يشكلوف أطرافا مه ،متعارضة كلستلعة في بعض الأحياف

الاستًافيجيات  كالدسالعتُ بريي  ،يع الادارة كلا حتى لرلس الادارةلا فستط بدكنهمتي فساعد الدؤسسة على الانتاج ك بأداء الدهاـ ال
ذه كلذذا لغب أف يكوف التعام  مع ى ،جنتا الإفالعملبء ىم الطرؼ الذم ييوـ بعملية الشراء اللبزمة لعملية  ،الدوضوعة للمؤسسة

  : لؽكن فلخيص الأطراؼ الدعنية بتطبي  قواعد حوكمة الدؤسسات في الشك  التاليك  الأطراؼ بدنتهى الحرص كالدقة.
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 ( الأطراؼ الدعنية بتطبي  حوكمة الدؤسسات1.6) : الشك  رقم
 

 
 

 

 

 

 

 

  .20،ص ب  ذكرهسمرجع  ،: لزمد مصطعى سليماف الدصدر
 

 : نظام حوكمة المؤسسات المطلب الثالث
 

 م الحوكمةحيث لؽكن فيسي ،مركبات ىذا النظاـ كمدل فرابطها إف النظر إلى الحوكمة كنظاـ سوؽ يسه  برلي  
أما التغذية العكسية فتحدث بعد فعاع  لسرجات الحوكمة مع البيئة  ،كنظاـ فشغي  كمن ثم لسرجات ،الدؤسسية كنظاـ مدخلبت

لشا يستلزـ فعدي  الددخلبت من جديد كفتمث  مدخلبت الحوكمة ككيعية فشغيلها كلسرجاتها فيما  ،كالخارجية للمنظمة الداخلية
 : 1يلي
 

  النظاممدخلات : الفرع الأول 
 

كما يتعتُ بتوفتَه لذا من مطالب سواء كانت مطالب  ،برتاج إليو الحوكمة من مستلزمات حيث يتكوف ىذا الجانب لشا
 أك إدارية أك اقتصادية. ،قانونية كفشريعيةكمتطلبات 
 
 

 

                                                           
1
الجزء الأكؿ   ،ا﵀اسبية كالادارية كالاقتصاديةالدؤبسر الخامس لحوكمة الشركات كأبعادىا  ،"أهمية معايير المراجعة وأطرافها لضمان فعالية حوكمة المؤسسات" ،أشرؼ ميخائي  حنا 
 .173ص ،2005 ،مصر ،جامعة الاسكندرية ،ية التجارةكل

 الأطراؼ الدعنية بتطبي  حوكمة الدؤسسات

 المساهمين

الداؿ  ييدموف رأس
مياب  الحصوؿ على 
أرباح كفعظيم قيمة 

 الدؤسسة 

 

 مجلس الادارة

ىو الدشرؼ الأكؿ على 
أداء الدؤسسة كييوـ 
بتعيتُ الادارة كاشراؼ 
 على الدديرين كفوجههم

  

 الادارة

مهمتها الأساسية ىي 
فعظيم أرباح الدؤسسة من 
خلبؿ رفع قيمة أسهم 

 الدسالعتُ

 

 أصحاب المصالح

خاةة الديرضتُ 
فمصلحتهم فتًكز في 

اليركض  احتمالات رد
 كىناؾ أطراؼ معنية أخرل

 خاص



 الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات                                 الفصل الأول        
 

31 
 

 نظام تشغيل الحوكمة: الفرع الثاني 
 

الدشرفة على ىذا التطبي  كجهات الرقابة كك  كياف إدارم ككذلك  ،لجهات الدسؤكلة عن فطبي  الحوكمةكييصد بها ا 
 كفي فشجيع الالتزاـ بها كفي فطوير أحكامها كالارفياء بعاعليتها. ،ك خارجها مساىم في فنعيذ الحوكمةداخ  الدؤسسات أ

 
 مخرجات النظام: الفرع الثالث 

 
فهي لرموعة من الدعايتَ  ،نتائج كأىداؼ يسعى إليها الجميع لكنها أداة لتحيي  االحوكمة ليست ىدؼ في حد ذاته 

خلبؿ الحعاظ  كمن ثم بريي  الافصاح كالشعافية من ،سات العلمية كالتنعيذية للمؤسساتكاليواعد كاليوانتُ الدنظمة للؤداء كالدمار 
 كأةحاب الدصالح كالشك  التالي يوضح ذلك: ،على حيوؽ الدسالعتُ

 
 ( نظاـ حوكمة الدؤسسات1.7) : الشك  رقم

 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 النظاممخرجات                                  معالجة )التشغيل( النظام                                مدخلات النظام

 التغذية العكسية
 إعداد الباحث الدصدر: من

 
كلؽكن اليوؿ أف نظاـ حوكمة الدؤسسات يتضمن لرموعة من الدتطلبات اليانونية كالتشريعية الادارية كالاقتصادية كقدر  

 حيث فيوـ الجهات الدسؤكلة عن فطبي  الحوكمة ،كالتي بركمها منهجيات كأساليب ،متطلبات البيئة السائدة كمدخلبت من
كآليات خارجية )الدنظمات لجاف التدقي (  ،لرلس الادارة ،عمليات من خلبؿ )التدقي  الداخليكالجهات الرقابية بتنعيذ ىذه ال

كىذا من أج  بريي  لسرجات أك نتائج فعم  على إدارة  ،كالتي فتعاع  فيما بينهاالتدقي  الخارجي(  ،أسواؽ رأس الداؿ ،الدهنية
 عظ حيوؽ أةحاب الدصالح كبريي  الافصاح كالشعافية.الدؤسسة كمراقبتها بدا لػ

 الخارجية الأطراف الأطراف الداخلية
 .لرلس الادارة-
 .التدقي  الداخلي-
 لجاف التدقي .-

 .الذيئات الدهنية-
 .أسواؽ رأس الداؿ-
 التدقي  الخارجي.-

 حركة فعاعلية بتُ الأطراؼ

 متطلبات قانونية

 متطلبات فشريعية

 متطلبات بيئية

 متطلبات اقتصادية

 متطلبات إدارية
 دكر أةحاب الدصالح

 الافصاح كالشعافية

 الدعاملة الدتكافئة للمسالعتُحيوؽ ك 

 دكر الدؤسسات الاستثمارية كالسوؽ الدالي

 كجود اطار فعاؿ للحوكمة

 مسؤكليات لرلس الادارة

 مبادئ حوكمة المؤسسات                                   الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة                      مستلزمات بيئة الحوكمة                  
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 آليات ومبادئ حوكمة المؤسسات:  مبحث الثالثال
 

ىناؾ  ،ظمة التعاكف كالتنمية الاقتصاديةادئ التي كضعتها منوكمة الدؤسسات على لرموعة من الدببالإضافة إلى اعتماد ح 
 لرموعة من الآليات الرقابية سواء الداخلية أك الخارجية التي يتوقف عليها فطبي  الحوكمة لليضاء على مشك  الوكالة.

 
 : محددات وآليات ومقومات حوكمة المؤسسات المطلب الأول

 
على أف التطبي  الجيد لحوكمة  فعاؽإرغم أف ىناؾ  ،ـ حوكمة الدؤسسات من اقتصاد لآخربزتلف عملية فطبي  معهو  

 يوماتالدبالإضافة إلى مدل احتًاـ  ،كالآليات الدعتمدة ،وافر كمستول جودة لزددات الحوكمةالدؤسسات يتوقف على مدل ف
  الاساسية التي فتوقف عليها عملية فطبي  حوكمة الدؤسسات. 

 
 : محددات حوكمة المؤسساتالفرع الأول 

 
الخارجية( ىي التي يتوقف عليها التطبي  الجيد  ،لرموعتتُ من ا﵀ددات )الداخلية كجودفي الحييية ىناؾ افعاؽ على أف  

 لحوكمة الدؤسسات من عدمو.
 

كفوزيع  فشتَ ا﵀ددات الداخلية إلى اليواعد كالأسس التي بردد كيعية ابزاذ اليرارات داخ  الدؤسسة  المحددات الداخلية:-أولا
ت  أم بتُ الأطراؼ الدعنية بتطبي  معهوـ حوكمة الدؤسسا 1كالدديرين التنعيذيتُ ،تُ الجمعية العامة كلرلس الادارةالسلطات ب

الدديرين التنعيذيتُ كأةحاب الدصالح بتُ ىؤلاء الأطراؼ ب  يؤدم إلى بريي  مصالح الدسالعتُ  ،كالجمعية العامة كلرلس الادارة
 التدقي كالتي فكوف فابعة لمجلس الادارة مث  لجنة  ،سية مهمتها متابعة كفيييم الأداءافة إلى كجود لجاف أسابالإض 2إلى الددل الطوي 

 . 3كفوفتَ الدعلومات الدقيية في الوقت الدلبئم ،رفو على بريي  الشعافيةالداخلي كأيضا فعالية نظاـ التيارير كقد الددق 
 

كالذم يشم  على سبي  الدثاؿ اليوانتُ الدؤسسة  ،لدناخ العاـ للبستثمار في الدكلةكفشتَ إلى ا:  المحددات الخارجية-ثانيا
 : 4كالتي نذكر منها فنظيم الدنافسة كمنع الدمارسة الاحتكارية كالافلبس ،كالدؤسساتللنشاط الاقتصادم مث  قوانتُ سوؽ الداؿ 

)البنوؾ كسوؽ الداؿ( في فوفتَ التموي  اللبزـ للمشركعات بشك  لؽكن الدؤسسات من التوسع  : كعاءة اليطاع الدالي-أ
 كالدنافسة الدكلية؛

                                                           
1
مة الدلتيى الدكلي حوؿ الحوك  ،"يل من عمليات التضليل في الأسواق المالية والحد من وقوع الأزماتحوكمة الشركات ودورها في التقل" ،عبد السلبـ زايدم ،كماؿ بوعظم 

 .16ص ،2009 ،نوفمبر 19-18 ،عنابة ،جامعة باجي لستار ،كأخلبقيات الأعماؿ في الدؤسسة
 . 24-23ص ،ب  ذكرهمرجع س ،لزمد مصطعى سليماف 2
3
تنمية ملتيى الحوكمة كالاةلبح الادارم في الدؤسسات الحكومية  منشورات الدنظمة العربية لل ،"والاصلاح المالي والاداري مع عرض للتجربة المصرية الحوكمة" ،عادؿ رزؽ 

 . 162ص ،2009سبتمبر ،مصر ،الادارية كأعماؿ الدؤبسرات
4
 2012 ،ديسمبر 17-15  ،لبناف ،طرابلس ،جامعة الجناف ،وؿ عولدة الادارة في عصر الدعرفةحالدؤبسر العلمي الدكلي  ،"محددات الحوكمة ومعاييرها" ،لزمد ياستُ غادر 
 .16ص
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كالتحي  من دقة كسلبمة  الدؤسسات،مدل كعاءة الأجهزة كالذيئات الرقابية )ىيئة سوؽ الداؿ( في إحكاـ الرقابة على -ب
لى كضع العيوبات الدناسبة كالتطبي  الععلي لذا في حالة عدـ التزاـ الدؤسسات ككذاؾ فسعى إ ،التي فنشرىاالبيانات كالدعلومات 

 بها؛
فوفر بعض الدؤسسات ذافية التنظيم التي فضمن عم  الأسواؽ بكعاءة مث  الجمعيات الدهنية التي فضع ميثاؽ شرؼ -جػ

كراؽ الدالية كغتَىا. كىذا بالإضافة إلى كا﵀اسبتُ... كالدؤسسات العاملة في سوؽ الأ الددقيتُمث   ،في السوؽالعاملتُ 
كفرجع  ،الاستشارات الدالية كالاستثماريةك  ،التصنيف الائتماني ،رة مث  مكافب ا﵀اماة كالتدقي الدؤسسات الخاةة للمهن الح

فعم  على ألعية ا﵀ددات الخارجية إلى أف كجودىا يضمن فنعيذ اليوانتُ كاليواعد التي فضمن حسن إدارة الدؤسسة كالتي 
 التيلي  من حدة التعارض بتُ العائد الاجتماعي كالعائد الخاص.

  
لذلك فلب  ،الةكما أف ىناؾ ألعية للحوكمة بالنسبة للمستثمرين لأف مصدر بسويلهم سيتحي  إذا كانت عملية الحوكمة فعّ    

الالتزاـ بحيوؽ كمصالح الأطراؼ الأخرل  مع ضركرة ،لعتُ بخصوص النمو في قيمة الأسهمبد من الأخذ بالحسباف فوقعات الدسا
 الدستخدمة للبيانات الدالية.

 
كطبيعة النظاـ السياسي كلؽكن اليوؿ أف ا﵀ددات )سواء الداخلية أك الخارجية( فتأثر بدجموعة أخرل من العوام    

نظاـ موحد يتم فطبييو على ك  الدكؿ  كالظركؼ الاجتماعية التي يعيشها البلد ،بدعتٌ أنو ليس ىناؾ،كالاقتصادم السائد في البلد 
 كيوةلنا إلى نعس النتائج.

 
 ( ا﵀ددات الداخلية كالخارجية لحوكمة الدؤسسات1.8) : شك  رقملا

 
  
 

 

 

 

 

في  "أثر فعالية الحاكمية الدؤسسية على الأداء الدالي للشركات الددرجة ،اف عبد المجيد عبد الرحماف قباجة: عدن الدصدر
الأردف  ،عة عماف العربية للدراسات العلياجام ،بزصص بسوي  ،أطركحة دكتوراه غتَ منشورة ،سوؽ فلسطتُ للؤكراؽ الدالية"

 .44ص ،2008

 المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة المؤسسات

 اليواعد الدطبية؛-
 الادارية؛الذياك  -
 السلطات كالواجبات.-

 المحددات الخارجية المحددات الداخلية

 اليوانتُ كاللوائح؛-
 كعاءة الذيئات كالأجهزة الرقابية؛-
 دكر الدؤسسات الغتَ حكومية.-
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ارات لأف النظاـ كالدعلومات لابزاذ الير  ،مستخدمو البيانات الأداة التي فوفر ما لػتاج إليوكما يعد النظاـ ا﵀اسبي الدالي  
كالتشغيلية  ،ات لدتخذم اليرارات الاستًافيجيةكونو ييوـ بتلخيص كبذميع الدعلوما﵀اسبي يشك  الياعدة الأساسية للمعلومات  

أسهمت بصورة الغابية في عملية  ككعؤةكأختَا فاف ىذه النظم فؤثر في عملية التحكم الدؤسسي إذ كلما كانت فعالة  ،بكعاءة
  .1التحكم

 
 : آليات حوكمة المؤسساتالفرع الثاني 

 
كالأساليب التي فستخدـ للتعام  مع مشاك  الوكالة التي  ،الطرؽالدؤسسات كنظاـ رقابي متكام   ييصد بآليات حوكمة 

حيث أشارت الدراسات  ،غلبية الدسيطرة منهمكبتُ الأقلية من حملة الأسهم كبتُ الأ ،دارة كحملة الأسهم عمومافنشأ بتُ الإ
سسات بالشك  الذم يساعد أف فستخدـ لتطبي  حوكمة الدؤ إلى كجود العديد من الآليات التي لؽكن التارلؼية للحوكمة 

 أحد أسباب ىذه الكوارث الدالية انت كك  ،ة في الولايات الدتحدة الأمريكيةخاةة بعد فش  الدؤسسات العملبق ،الدؤسسات
ة ةارمة على مهن كما نتج عن ىذا العش  فرض ضوابط ،إلى التوجو لضو الدعايتَ الدكليةكبدأت أةوات نظامية كأكادلؽية فدعو 

كلؽكن اليوؿ بأف ىناؾ اجتماع بتُ الباحثتُ كالكتاب في لراؿ الحوكمة على فصنيف آليات  ،التدقي  كآلية لحوكمة الدؤسسات
 : حوكمة الدؤسسات إلى فئتتُ أساسيتتُ كلعا

 
 : فتمث  أىم الآليات الداخلية فيما يلي : الآليات الداخلية-أولا
 في ظ  معهوـ حوكمة الدؤسسات فاف لرلس الادارة ييوـ بصعة لزددة كنيابة عن الدستثمرين بدساءلة الدديرين  : س الادارةلرل-أ

كبالتالي فاف الحوكمة الجيدة للمؤسسة فكوف عن طري  ا﵀اسبة أماـ  ،أىداؼ الدؤسسة كمصالح الدستثمرينكلزاسبتهم لتحيي  
 .2لرلس الادارة إلى أداء اقتصادم أفض 

 
 يتمتع بصلبحيات كبتَة في لراؿ مراقبة ،ويت الدسالعتُ في الجمعية العامةدارة كالدنبث  مباشرة عن فصلرلس الإإف  

داريتُ خارجيتُ إعلى ألعية كضركرة كجود  1983سنة   (Jensen et Fama) "جنسن ك فاما"حيث أظهر ك  من  ،الدستَين
كالتي فعتبر الأساس لبعض السلوكات  ،لطات التيديرية التي يتمتعوف بهاالسلضماف مراقبة فعالة للمستَين عن طري  التيلي  من 

 .  3كالأطراؼ ذات الدصلحة في الدؤسسة ،هم في اطار حماية حيوؽ الدسالعتُالانتهازية الدمارسة من طرف
 
الانتيادات كجهت إلى إلا أف ىناؾ العديد من  ،للرقابة فكملة للآليات الخارجية دارة التنظيم الأساسيإذ يعد لرلس الإ 

ل نسبة أكؿ ىذه الانتيادات ىي أف ىؤلاء الاداريتُ لا لؽلكوف سو  ،ى ضبط سلوكات الدستَين بشك  فعاؿىذا المجلس كقدرفو عل
دارة خاةة الأعضاء الخارجيتُ لا لؽلكوف من الوقت الكافي ما أغلب أعضاء لرلس الإكما أف  ،قليلة من رأس ماؿ الدؤسسة

ىذا من جهة كعدـ فعرغهم من جهة  ، الدسؤكليات الدلياة على عافيهممهامهم على أحسن كجو نتيجة لكبر يسمح لذم بأداء
                                                           

1
 2008،  24،المجلد  1العدد ،، جامعة دمش لة العلوـ الاقتصادية كاليانونيةلر ،" شركات المساهمة ما بين الحوكمة والقوانين والتعليمات" رمزم رلػاكم، ،مها لزمود 
 .101-100ص

2
 .203،ص ب  ذكرهمرجع س ،ميخائي  حناأشرؼ  

3
Thierry Wiedemann-Goiran, "Développement durable et gouvernement d’entreprise :un dialogue prometteur "  édition d’organisation 

paris, 2002, p137. 
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كييدـ الحوافز الدناسبة للئدارة كيراقب سلوكها  ،الدؤسسة استًافيجيةدارة اليوم يشارؾ بععالية فيوضع . كما أف لرلس الإ1أخرل
 دارة.الدكونات الأساسية لمجلس الإك  التالي يوضح كبالتالي فعظيم قيمة الدؤسسة كالش ،أدائوكييوـ 

 
 دارة( الدكونات الأساسية لمجلس الإ1.9) : الشك  رقم

 
 

 

 

 

 

 .98ص ،ب  ذكرهمرجع س ،: مصطعى سليماف الدصدر

من اليياـ بواجبافو في التوجيو كالدراقبة يلجأ إلى انشاء لرموعة من اللجاف من بتُ دارة كلكي يتمكن لرلس الإ 
 :2كفتمث  ىذه اللجاف فيما يلي ،تنعيذيتُالأعضائو غتَ 

  الدالية التي فوضح عنها الدؤسسات.كفساىم في زيادة الثية كالشعافية في الدعلومات  : لجاف التدقي 
 غتَ : فتكوف لجنة التعيينات من أعضاء لا يي  عددىم عن ثلبثة أعضاء من أعضاء لرلس الادارة  لجنة التعيينات

كفي ىذا الاطار فتولى ىذه اللجنة اليياـ بدجموعة   3دارةحيث يتم فعيينهم من طرؼ لرلس الإ ،التنعيذيتُ الدستيلتُ
 : من الواجبات كالتي من بينها

 كلذا في  ،كمنصب العضو الدنتدب ،دارة فرشيح أنعسهم لدنصب رئيس لرلس الإفيوـ بتحديد الأشخاص الذين يرغبوف في
 ىذه الدهمة أف فستعتُ بخدمات إحدل الدؤسسات الدتخصصة لكي فساعد في اختيار الدتًشحتُ؛

 مداد لرلس الادارة بالتوةيات إكالعم  على  ،بي  قواعد كمبادئ حوكمة الدؤسساتفيوـ بدراجعة الارشادات الخاةة بتط
جراء فيييم ذاتي لأدائها على أساس سنوم بهدؼ برديد ما إذا كانت فيوـ إك ،الخاةة بتطوير كبرديث فلك الارشادات 

 .بدسؤكلياتها بعاعلية أـ لا
 فتكوف لجنة الدكافآت من أعضاء لا يي  عددىم عن ثلبثة كلا يزيد عن ستة من أعضاء لرلس :  لجنة الدكافآت

أما فيما لؼص الدهاـ التي فتكع  بها ىذه اللجنة  ،دارةدارة غتَ التنعيذيتُ الدستيلتُ يتم فعيينهم من طرؼ لرلس الإالإ
 : ىي

                                                           
1
 Frank bancel, "La gouvernance des entreprises  ", paris :économica, 1997, p22. 

2
 .135لزمد مصطعى سليماف، مرجع سب  ذكره، ص 

3
 Ploix Héléne , "Le dirigeant et le gouvernement d’entreprise", village mondial, paris, 2003, p95. 

 مكونات لرلس الإدارة

 الاشراؼ الدستي  كضع الاستًافيجية اليدرة على التنافس

 أعضاء غتَ فنعيذيتُ مستيلتُ؛-
 استغلبؿ الييادة؛-
 الاجتماع لغتَ التنعيذيتُ.-

اليدرة على استبداؿ -
 لرلس الإدارة؛

 الاشراؼ الادارم.-
 

 استًافيجية ك  كحدة من العم ؛-
 استًافيجية الدؤسسة.-
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 كاليياـ بتيييم أدائو في ضوء فلك الأىداؼ؛ ،الدرفبطة بدكافآت العضو الدنتدب اليياـ بدراجعة كاعتماد الأىداؼ 
 ز التي لػص  عليها كبار الدديرين التنعيذيتُ بالدؤسسة كلذا في ىذه الدهمة أف مراجعة كاعتماد الخطط الخاةة بالحواف

 كذلك على حسب الحاجة لذلك. ،كم الخبرة في اليياـ بدسؤكلياتهافستعتُ بخدمات الدستشارين من ذ
 ية لحوكمة الدؤسسات.كآلية داخلكمن خلبؿ ما سب  يبتُ الشك  التالي الدكر الذم من الدمكن أف فيوـ بو لجاف لرلس الادارة  
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 ( ىياك  حوكمة الدؤسسات كآليات الرقابة1.10) : الشك  رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sours :Ebondo Eustache et all, " La gouvernance de l’entreprise une approche par l’audit et 

contrôle interne", harmattan, paris  ,2005, p176. 

ليد أدت العضائح الدالية التي مست أكبر الدؤسسات على الصعيد العالدي إلى الاىتماـ أكثر بدكر لجاف  : التدقي لجنة -ب
سنة "  Sarbanse oxley act "كفي ىذا الصدد تم اةدار قانوف ،الدؤسساتعادة الثية إلى مستثمرم إالتدقي  في 

لدكرىا في اعداد التيارير الدالية   كالذم ألزـ جميع الدؤسسات بتشكي  لجنة التدقي  ،في الولايات الدتحدة الأمريكية 2002
فضلب  ،كزيادة استيلبليتها ،التدقي  الخارجيىا في دعم ىيئات ككذلك دكر  ،يعة التدقي  الداخلي في الدؤسساتشرافها على كظإك 

 لجنة التدقي  ،التعيينات كالدكافآت 

 أنشطة التدقي 

 الرقابة الداخلية

 حيوؽ الدلكية الدسالعتُ

 كظائف الرقابة لرلس الإدارة

 إدارة الدوظعتُ كظائف الادارة

تقسيم 
العمل مما 

يحدد 
تخصص 
الموارد 

البشرية في 
المؤسسة 
وتوحيد 
طرق 
 العمل

  

التفويض 
والتوكيل 
والتنسيق 

بين 
الأنشطة 
بما يساهم 
في تسيير 

 جيد

 

 

 

الرقابة 
الداخمية 

الجيدة في 
اطار نظام 
معمومات 

جيد 
وتخفيض 
عدم تماثل 
 المعمومات

 

المراقبة 
والتقنين 
والتخزين 
بما يساهم 

في 
تخفيض 

عدم تماثل 
 المعمومات

 

 

تحديد 
الأهداف 
برنامج 
الوقاية 

لتخفيض 
تكاليف 

الصفقات 
 اللاحقة

 

 

انشاء 
معايير 
لمجودة 
تمنع 

الإسراف 
وتساهم 

 في
تخفيض 
 التكاليف

 

 

وضع 
إجراءات 

 و التعيين
الاستثمارات 
مما يساهم 
في عدم 
وجود 

خسائر في 
 التكمفة

 

 

الفصل بين 
الوظائف 
المتعارضة 
مما يخفض 
من مخاطر 
الأخطاء 
والغش 

نتيجة سرعة 
اكتشافه 
ورفع 
 الانتاجية

إجراءات 
استدراج 
العروض 
لمتخفيض 

من 
تكاليف 
شراء 
السمع 

 والخدمات 
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 الدؤسسةفعرؼ ىذه الأختَة على أنها "لجنة منبثية عن لرلس إدارة ك  .1لتزاـ بدبادئ حوكمة الدؤسساتعن دكرىا في التأكيد على الإ
أف فشم  مراجعة الدبادئ مسؤكليتها لغب  ،تنعيذيتُالتنعيذيتُ أك غالبيتها من الأعضاء غتَ الكفيتصر عضويتها على الأعضاء غتَ 

كمناقشتو حوؿ نتيجة عملية التدقي  كأيضا التأكد من  ،بالددق  الخارجي كالاجتماع ،ا﵀اسبية الدطبية داخ  الدؤسسة كالسياسات
 : 3كفتولى لجنة التدقي  باليياـ بالدهاـ التالية .2ملبئمة الرقابة الدالية للمؤسسة "

 الرقابة ككظيعة التدقي  الداخلي؛ ضماف فطبي  الاجراءات الخاةة بنظاـ 
 مراقبة كضماف مهاـ الددق  الخارجي )اليانوني( عن طري  ضماف استيلبليتو ىو كمكافب التدقي ؛ 
 متابعة الاجراءات الدساعدة على الافصاؿ الدالي. 

 بالدؤسسة كالأجهزة الرقابية الأخرل ذات العلبقة ،علبقة بتُ لجنة التدقي  بالدؤسسةكالشك  التالي يوضح ال
  

 الدؤسسة في(علبقة لجنة التدقي  بالأجهزة الرقابية 1.11) : الشك  رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

لرلة جامعة الدلك ،" حالة السعودية-الشركات "لجاف الدراجعة كأحد دعائم حوكمة ،مة الرحيلي: عوض بن سلب الدصدر
 .197ص ،2008 ،السعودية ،جدة ،كلية الاقتصاد كالادارة ،عبد العزيز

 

                                                           
1
"، الدلتيى العلمي الدكلي حوؿ آليات حوكمة المؤسسات على مستوى الافصاح المحاسبي في البيانات المالية أثر حوكمةعبد الوىاب داداف، ياستُ ضيف، سليم عمارم، " 

 . 06ص ،2013نوفمبر،  25،26الدؤسسات كمتطلبات بريي  التنمية الدستدامة، جامعة قاةدم مرباح، كرقلة، الجزائر ،
2
 .319-318،  ص2005"، الدار الجامعية، الاسكندرية، جعة الحساباتالأسس العلمية والعملية لمرالزمد سمتَ الصباف كآخركف، " 

3
 Mohamed Hamzaoui, "Audit ,gestion des risque d’entreprise et contrôle interne ", village mondiale, France, 2005,  p29-30. 

 

 مجلس الادارة

 المؤسسة المدقق الداخلي لجنة التدقي 
 )الادارات والأقسام(

 المدقق الخارجي
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كما فعد أحد أىم دعائم بريي  معهوـ  ،ن أىم الآليات الداخلية للمؤسساتبأف لجنة التدقي  فعد م اليوؿلؽكن  كمنو
لعم  كحلية كذلك با ،ة على فأدية مسؤكليافو اليانونيةدار مساعدة لرلس الإحيث فعم  لجنة التدقي  على  ،مة الدؤسساتحوك

 .1كك  من الددق  الخارجي كالداخلي ،كة  بتُ لرلس الادارة
 

ف الأساس التي أنشئت من أجلو لجنة التدقي  ىو ا﵀افظة على استيلبلية الددق  الخارجي في ابداء الرأم في فإكعليو 
 .2درىا الدؤسسات لشا يزيد من فاعلية عملية التدقي اليوائم الدالية التي فص

 
: فؤدم كظيعة التدقي  الداخلي دكرا مهما في عملية الحوكمة ،كذلك عن طري  زيادة قدرة الدواطنتُ على  التدقي  الداخلي -جػ

العدالة سلوؾ الدوظعتُ العاملتُ  ،التي ينعذكنها بزيادة الدصداقية  الداخليتُ من خلبؿ الأنشطةتُمساءلة الدؤسسة حيث ييوـ الددقي
 (Cadbury Committée) "كادكبرم"فيد أكدت لجنة  ،دارمكفيلي  لساطر العساد الدالي كالإ ،الدملوكة للدكلة في الدؤسسات

 لغب أف فكوف مستيلة كفنظمعلى ألعية مسؤكلية الددق  الداخلي في منع كاكتشاؼ الغش كالتزكير كلتحيي  ىذه الوظيعة لأىدافها 
  .3بشك  جيد كفستند إلى فشريع خاص بها

 
ب الدصالح الخارجيتُ على فتمث  آليات حوكمة الدؤسسات الخارجية في الرقابة التي لؽارسها أةحا : الآليات الخارجية-ثانيا

الكبرل الدولدة حيث يشك  ىذا الدصدر أحد الدصادر  ،لدوضوعكالضغوط التي بسارسها الدنظمات الدكلية الدهتمة بهذا ا ،الدؤسسة
 : كفتمث  أىم الآليات الخارجية فيما يلي ،اسع لتطبي  قواعد حوكمة الدؤسساتلضغط ك 

 
 للمؤسسةدارة كالدديرين التنعيذيتُ عندما فعش  الآليات الداخلية : كىي التي فنشط كآلية لضغط أداء الإ آلية السوؽ - أ

بالديارنة مع ذات الأداء الدنخعض  الدؤسساتأك الاستحواذ على  ،الدعلسة الدؤسساتكذلك عن طري  شراء مراكز ملكية 
كفتألف آلية السوؽ لرقابة الدؤسسات من لرموعة من الدالكتُ ا﵀تملتُ الذين  ،كلزاكلة فطوير ميزتها التنافسيةمنافسيها 

كبريي   ،لأداء الضعيفة الدنخعضة أك ذات اذات الييم الدؤسساتستحواذ بيوة على يسعوف لشراء مراكز الدلكية أك الإ
التي أدت  ستًافيجيةالإالعوائد الدالية على استثماراتهم من خلبؿ استبداؿ فري  الادارة العليا الدسؤكؿ عن ةياغة كفنعيذ 

 .4إلى الوةوؿ لدث  ىذا الأداء الضعيف
ليس فيما يتص  بدكرىم  ،الحوكمةعلتُ الأساسيتُ في عملية : ليد أثرت بعض التشريعات على العا آلية التشريعات كاليوانتُ -ب

كلذذا غالبا ما فشك  كفؤثر آلية التشريعات كاليوانتُ على  ،على كيعية فعاعلهم مع بعضهمككظيعتهم في ىذه العملية ب  
 .5التعاعلبت التي بذرم بتُ العاعلتُ الأساسيتُ في عملية الحوكمة

                                                           
1
 .301، ص2006"، الدار الجامعية الاسكندرية، تكنولوجيا المعلومات وعولمة أسواق المال الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في بيئةعبد الوىاب نصر علي كآخركف، " 
2
 . 316-315لزمد سمتَ الصباف كآخركف، مرجع سب  ذكره، ص 
3
"،  الدلتيى العلمي الدكلي  عة الدوليةالتكامل بين مهنة التدقيق وآليات الحوكمة لمواجهة الفساد المالي والاداري في ضل معايير المراجليلى رلؽة ىيدكب، باىية زعيم، " 

 .10، ص2013نوفمبر،  26-25حوؿ آليات حوكمة الدؤسسات كمتطلبات بريي  التنمية الدستدامة، جامعة قاةدم مرباح بورقلة، الجزائر،
4
حة دكتوراه فلسعة في ا﵀اسبة غتَ منشورة، جامعة بغداد، "، أطرك الافصاح عن المعلومات المحاسبية ودورها في حوكمة المؤسسات وآلياتها الداخليةالطائي بشرل فاق ، " 

   .130، ص2009العراؽ، 
5
"، أطركحة دكتوراه دراسة ميدانية في عينة من الشركات العراقية–أثر نظرية الوكالة في التطبيقات المحاسبية والحوكمة في الشركات المملوكة للدولة عباس حميد التميمي، " 

 .115، ص2008منشورة، جامعة بغداد، العراؽ،  فلسعة في ا﵀اسبة غتَ
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أف حرية كعدـ فيييد ستَ الأسواؽ الدالية يأسس لرقابة أكثر  (H.Manne) "ماف"أظهر  1965في سنة  : السوؽ الدالي -جػ
كىنا  ،ؤسسةللمكفسبب أضرارا دلؽيراطية كأكثر فعالية بالنسبة لأكبر الدؤسسات في الحالات التي فكوف فيها انتهازية الدستَين عالية 

كذلك بالإقباؿ على بيع ما  ،فسيتَ الدؤسسةلذين ينسب لذم سوء  أف ييركا بانتهازية ىؤلاء الدستَين ايستطيع ىؤلاء الدسالعتُ
ة الدؤسسة فهذا الضغط الدمارس من طرؼ السوؽ الدالي لغبر الدستَين على ادار  ،استياءىملؽلكونو من أسهم كسندات فعبتَا عن 

من ك  حام   لكن في الدؤسسات الكبتَة أين فشتت الدسالعتُ لو كزف كبتَ لغع  من ك  مساىم ةغتَ أك ،طبيا لدصالح الدسالعتُ
فععة كمشتًكة سهم من مصلحتو فرؾ الآخرين لييوموا بدهمة الرقابة عوضا عنو في الوقت الذم فكوف فيو فكاليف ىذه العملية مر 

   .1كىذا ما يؤدم في الأختَ إلى التخعيض من الععالية الحيييية للسوؽ الدالي ،بتُ جميع الدسالعتُ
دكر التدقي  الخارجي جوىرم كفعاؿ في اطار حوكمة الدؤسسات خاةة بعد انهيارات أكبر  أةبح : التدقي  الخارجي -د

  كإدارة الوحدة الاقتصادية كما أنو لػد من مشكلة عدـ بساث ،على الحد من التعارض بتُ الدلبؾ الدؤسسات في العالم لأنو يعم 
  مدق  خارجي يتمتع بالاستيلبلية كالحيادية يعتبر أحد الأركاف من قب الخارجيفممارسة التدقي   ،الدعلومات بتُ الدستَ كالدساىم

كذلك  ،صداقية على الدعلومات ا﵀اسبيةكالد ،و الددق  الخارجي من إضعاء الثيةالدهمة الدؤثرة في حوكمة الدؤسسات نتيجة لدا ييوـ ب
لذا فاف  ،خلبؿ التيرير الذم ييوـ بإعداده ؤسسات منبإبداء رأيو العتٍ ا﵀ايد في مدل ةدؽ كعدالة اليوائم الدالية التي فعدىا الد

ؾ الأخلبقي كمدل التزامو بدعايتَ التدقي  ا﵀لية كالدكلية كبيواعد السلو  ،رجي يعد مهما من خلبؿ استيلبليتودكر التدقي  الخا
الخاضعة للتدقي  كالالتزاـ بالتغيتَ الالزامي للعم   للمؤسسةدارية فيديم الخدمات الاستشارية كالإكضوابط  ،كمعايتَ رقابة الجودة

  .2الخاضعة للتدقي  بددة لا فتجاكز من ثلبثة إلى خمسة سنوات الدؤسسةلدل 
 

  : مقومات حوكمة المؤسساتالفرع الثالث 
 

 : 3لحوكمة الدؤسسات أربعة ميومات أساسية فتمث  فيما يلي 
 

 بالدؤسسةكىو الدسؤكؿ عن برديد حيوؽ الدسالعتُ كاختصاةات ك  طرؼ من الأطراؼ الأساسية الدعنية  : الاطار القانوني-أولا
ككذا  ،كالددق  الخارجيدارة كلجانو الرئيسية كلرلس الإ،كالدساىم العرد  ،ستُ كالجمعية العمومية للمسالعتُكبصعة خاةة الدؤس
كبذاكز فلك الاختصاةات كما لغب أف لػدد الاطار اليانوني للحوكمة  ،ه الحيوؽ كالتيصتَ في الدسؤكلياتعيوبات انتهاؾ ىذ

كلا لغب أف يتًؾ نظاـ الحوكمة بكاملو للمؤسسات كاعتباره شأنا داخليا  ،ا مراقبة فطبي  اجراءات الحوكمةالجهة الحكومية الدنوط به
فالرقابة  ،ة الدؤسسات إلى بريييهافسعى حوكم كلن لػي  الأىداؼ التي ،حينئذ عن نظاـ الرقابة الداخلية لذا لأنو لن لؼتلف

خاةة كأنو فوجد أدلة كبراىتُ على الابذار بيوانتُ  ،كعمليات الاحتياؿ في الدؤسسات ،الداخلية ليست ةماـ أماف من الغش
 .مراقبة الدؤسسات

 
مث  الذيئة العامة لسوؽ كىو الاطار الذم يتضمن الدؤسسات الحكومية الرقابية الدنظمة لعم  الدؤسسات  : الاطار المؤسسي-ثانيا
دكف استهداؼ الربح   للمؤسساتكالذيئات غتَ الحكومية الدساندة  ،بنوؾ الدركزية كالذيئات الرقابيةكالرقابة للدكلة كال ،الداؿ

                                                           
1
 .24-23، ص2005، الاسكندرية، 2"، منشأة الدصارؼ، الطبعةالفكر الحديث في هيكل تمويل الشركاتمنتَ ابراىيم ىندم، " 
2
 .33ص، 2008 ،جامعة الاسكندرية"، مصردراسة واختبار آليات حوكمة المؤسسات على فجوة التوقعات في بيئة المراجعة في ابراىيم السيد الدليجي شحافة، " 
3
 .35-34عدناف بن حيدر بن دركيش، مرجع سب  ذكره، ص 
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ادفة ككذلك الدؤسسات غتَ الحكومية الذ كالجمعيات الأىلية الدعنية كجمعية حماية الدستهلك  ،كالعلمية الدعنية ،كالجمعيات الدهنية
كلا يي  دكر الدؤسسات العلمية كالجامعات  ،وساطة في الأكراؽ الدالية كغتَىاكمؤسسات ال ،كالتحلي  الدالي ،مث  مكافب التدقي 

كينبغي أف فيوـ جميع ىذه الدؤسسات  ،الحوكمة كنشر ثيافتهافطوير نظم  ألعية عن دكر فلك الدؤسسات إذ ييع عليها عبء
 .كالاقتصاد الوطتٍ عامة الدؤسساتبأدكارىا بكعاءة كأمانة كنزاىة كشعافية من أج  ةالح 

 
ليو أسماء كالذيك  التنظيمي لذا موضحا ع ،: النظاـ الأساسي للمؤسسة يتضمن عنصرين ىامتُ لعا : الاطار التنظيمي-ثالثا

 .ككذلك أسماء كاختصاةات الدديرين التنعيذيتُ ،دارةكلجاف لرلس الإ ،كاختصاةات رئيس كأعضاء
 

كفشجيع جميع العاملتُ فيها على الدسالعة  للمؤسسة،كالحرص على الدصلحة العامة  : نضباط والجهد والاجتهادالإ روح-رابعا
كالعم   ،بنشر ثيافة الحوكمة في الدؤسسات كذلك ،التنافسيةكفعظيم قيمتها كقدراتها  ،كام  الامكانيات في برستُ أدائهاالة بالععّ 

كمن مصلحة الجميع الحرص على  ،عينة جميع الأطراؼ إلى بر الأمافمكاف من منطل  أف الدؤسسة ىي سعلى فععيلها بيدر الإ
 سلبمتها كالعم  على برستُ قدراتها التنافسية.

 
 كمة المؤسساتمبادئ حو  المطلب الثاني :

 
)ةندكؽ النيد كالدنظمات الدكلية  ،العديد من الذيئات تفيد حرة ،الدتزايد بدعهوـ حوكمة الدؤسسات ىتماـللئنظرا  

كفعد ىذه الدبادئ  .1كذلك بغرض كضع أساس لتطبي  حوكمة جيدة ،بإةدار مبادئ لحوكمة الدؤسسات (...الدكلي كالبنك الدكلي
لابد من فوافر  ،الحوكمة كلتحيي  أىداؼ 2بو كميياس للممارسة الجيدة في لراؿ حوكمة الدؤسسات ستًشادمرجعا علميا يتم الإ

موعة من لمجكالتنمية  ،ح الاقتصادم كالتنظيمي للمؤسساتةلبقواعد راسخة فساىم في اقامة نظاـ سليم يعزز فرص النجاح كالإ
 رشادات كالدعايتَ عرفت باسم )قواعد حوكمة الدؤسسات(.الإ
 

 (OCED: مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي )الفرع الأول 
 

كندا  ،بلجيكا ،كزراء لعشرين دكلة غربية )النمساىي منظمة دكلية تم انشاءىا في باريس بدوجب افعاقية موقعة من قب   
 السويد  ،اسبانيا ،البرفغاؿ ،النركيج ،ىولندا، لوكسمبورغ ،إيطاليا ،إيرلندا ،آيسلبندا ،اليوناف ،ألدانيا الغربية ،فرنسا ،الدلظارؾ
لدنظمة  كامتدادكقد أنشئت الدنظمة كبدي   ،1961 سبتمبر 30الولايات الدتحدة الأمريكية( بتاريخ  ،بريطانيا ،فركيا ،سويسرا

لإدارة الدساعدات الأمريكية كالكندية الديدمة لدكؿ أكربا في  1947التي انشئت في سنة  (OEEC)التعاكف الاقتصادم الأكربي 
 خطة مارشاؿ. اطار
 

                                                           
1
 .07ص ،2003 ،ب  ذكرهمرجع س زىتَ عبد الكريم، 
2
 .43، ص2006الاردف،  ،عماف"، مؤسسة الورؽ للنشر كالتوزيع، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد ا﵁ الوردات، " 
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اضافة للمبدأ السادس الذم كضعتو بعد  1999( سنة OCEDتهدؼ مبادئ حوكمة الدؤسسات الصادرة عن ) 
بحيث لؽكن لبلداف ذات ثيافات لستلعة الافعاؽ الدثلى الشائعة إلى عرض معايتَ للممارسات  2004مراجعة ىذه الدبادئ سنة 

بسركز الدلكية أك لظوذج التمثي  في لرلس كلؽكن فطبي  الدبادئ بغض النظر عن مستول  ،ها دكف أف فكوف الزامية كفعصيليةعلي
غتَ أنها لؽكن  ،ة في البورةةالددرج بالدؤسساتفباع اليانوف الددني أك العاـ في البلد الدعتٍ كفتعل  ىذه الدبادئ أساسا إأك  ،دارةالإ

 : فيما يليىذه الدبادئ كفتمث   1درجة في البورةةالدغتَ لأف فكوف معيدة لتحستُ حوكمة الدؤسسات 
 

ينص ىذا الدبدأ الأكؿ من مبادئ منظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم  : ضمان وجود اطار فعال لحوكمة المؤسسات-أولا
كأف يكوف  ،يشجع على شعافية ككعاءة الأسواؽ الدؤسسات على الآتي "ينبغي على اطار حوكمة الدؤسسات أف بشأف حوكمة

 فكمن ألعية .2كالتنعيذية" ،الجهات الاشرافية كالتنظيميةمتوافيا مع أحكاـ اليانوف كأف لػدد بوضوح فوزيع الدسؤكليات بتُ لستلف 
كجود أساس قانوني كفنظيمي مؤسسي يتيح لكافة الدشاركتُ في السوؽ الاعتماد عليو في  في  ،كجود إطار فعاؿ لحوكمة الدؤسسات

كالتنعيذية  ،شرافية كالتنظيميةمع برديد كفوزيع كاضح للمسؤكليات بتُ لستلف الجهات الإ ،الخاةة انشاء علبقاتهم التعاقدية
كىو ما يؤدم إلى التأثتَ  ،موضوعيةك كبك  مهنية  ،كجونها من أداء مهامها على أكم  كمنحها ك  الصلبحيات كالدوارد لتمكي

كلكي يكوف ىناؾ ضماف لوجود أساس لاطار حوكمة الدؤسسات ىناؾ لرموعة من  ،الشام  الالغابي على الأداء الاقتصادم
 : 3رشادات كالعوام  لغب أخذىا بعتُ الاعتبارالإ

على الأداء الاقتصادم الشام  كنزاىة الأسواؽ في ض  ينبغي كضع اطار لحوكمة الدؤسسات بهدؼ أف يكوف ذا فأثتَ -أ
 قياـ أسواؽ مالية فتميز بالشعافية كالععالية؛

ا يتواف  بداختصاص فشريعي ينبغي أف فكوف الدتطلبات اليانونية كالتنظيمية الدؤثرة في لشارسة حوكمة الدؤسسات في نطاؽ -ب
 مع أحكاـ اليانوف كذات شعافية كقابلة للتنعيذ؛

ختصاص فشريعي لزدد بشك  كاضح  مع ضماف خدمة ينبغي فوزيع الدسؤكليات بتُ لستلف الجهات في نطاؽ ا-جػ
 الدصلحة العامة؛

واجباتها بطريية متخصصة السلطة كالنزاىة كالدوارد لليياـ ب شرافية كالتنظيمية ،كالتنعيذيةينبغي أف يكوف لدل الجهات الإ-د
  راتها ينبغي أف فكوف في الوقت الدناسب كفتميز بالشعافية مع فوفتَ الشرح الكافي لذا.فضلب عن أف أحكامها كقرا ،كموضوعية

 
"ينبغي على اطار حوكمة أنو ينص ىذا الدبدأ من مبادئ حوكمة الدؤسسات على :  ضمان حماية حقوق المساهمين-ثانيا

الدساىم الطرؼ الذم ييدـ أك يضحي بأموالو في يعد  .4الدؤسسات أف يوفر الحماية للمسالعتُ ،كأف يسه  لذم لشارسة حيوقهم"
فيد جاءت الحوكمة كفيا لذذا الدبدأ كبدا أنو الطرؼ الغائب في الدؤسسة  ،ثمارسبي  الحصوؿ على العائد الدنتظر من ىذا الاست

فصاح الحصوؿ على الإكح  الدساىم في  ،التي فضمن الدلكية الآمنة للؤسهمك  ،ارسة ىذا الطرؼ لحيوقو الدتعددةلحماية كفسهي  لش
أك فعدي  أةوؿ الدؤسسة بدا في ذلك عمليات الاندماج كاةدار  ،بيع التاـ عن الدعلومات كف  التصويت كالدشاركة في قرارات أك

                                                           
1
 2010،  26، المجلد 2" ،لرلة جامعة دمش  للعلوـ الاقتصادية كاليانونية ،دمش ، سوريا ،العدد دراسة مقارنة مصر والأردن-مبادئ حوكمة الشركات في سورياندل كناف، " 
 .682ص

2
 .45،ص ب  ذكرهلزمد مصطعى سليماف ،مرجع س 
3
 .46-45ص  ،ساب الرجع الد 
4
 الدرجع نعسو كالصعحة السابية. 
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بالإضافة إلى الارشادات التي بردد لرموعة من الدوضوعات الأخرل الدرفبطة بالاىتماـ الأساسي لحماية قيمة  ،أسهم جديدة
 .1الدؤسسة

 
"ينبغي على اطار حوكمة الدؤسسات أف يضمن  أنوعلى  ينص ىذا الدبدأ الثالث:  ضمان المعاملة المتكافئة للمساهمين-ثالثا

كينبغي أف فتاح العرةة لكافة الدسالعتُ في  ،تُ الأجانبمعاملة متساكية لكافة الدسالعتُ بدا في ذلك الدسالعتُ ذك الأقلية كالدسالع
 امن خلبؿ الدساكاة بتُ كافة الدسالعتُ كحملة الأسهم داخ  الدؤسسة سواء كانوا كبارن  .2نتهاؾ حيوقهم"الحصوؿ على فعويض عن ا

فعويض كينبغي أف فتاح لذم العرةة في الحصوؿ على  كذلك حمايتهم من أم عمليات استحواذ أك دمج، ،ان أك أجانب ،اأك ةغارن 
كذلك من خلبؿ نظاـ كاجراءات داخ  الدؤسسة يضمن حماية حيوؽ جميع الدسالعتُ في التصويت  ،فعاؿ في حاؿ انتهاؾ حيوقهم

كما لغب كجود نظاـ قانوني كفشريعي يضمن للمسالعتُ حيوقهم في ابزاذ  ،وجودين في بلد الدؤسسة أك خارجهاسواء كانوا م،
 .3ةدارة التنعيذيدارة كالإدارية ضد لرلس الإكالإ ،اليانونية الاجراءات

 
ينص الدبدأ الرابع على أنو "ينبغي في اطار حوكمة الدؤسسات أف يعتًؼ  : دور أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات-رابعا

كفنشأ نتيجة لافعاقيات متبادلة كأف فعم  على فشجيع التعاكف النشط بتُ  ،ينشئها اليانوفبحيوؽ أةحاب الدصالح التي 
كييصد بأةحاب الدصالح  .4"كفرص العم  كاستدامة الدؤسسة السليمة ماليا ،الثركةات كأةحاب الدصالح في خل  الدؤسس

العماؿ...( كلغب أف ينطوم اطار حوكمة الدؤسسات على الاعتًاؼ  ،العملبء قة مع الدؤسسة )البنوؾ،الأطراؼ التي لذا علب
تُ الدؤسسات كبتُ أةحاب الدصالح في لراؿ بحيوؽ أةحاب الدصالح كما يرسيها اليانوف كأف يعم  أيضا على فشجيع الافصاؿ ب

كما  ،الدصالح التي ينص عليها اليانوف ىذا مع احتًاـ حيوؽ أةحاب ،الاستدامة للمشاريعخل  الثركة كفرص العم   كبريي  
  .5لػ  لأةحاب الدصالح الحرية في الحصوؿ على معلومات ملبئمة في أم كقت

 
اليياـ  ينص الدبدأ الخامس على أنو "ينبغي على اطار حوكمة الدؤسسات أف يضمن : فصاح والشفافيةضمان الإ-خامسا

كفي الوقت الدناسب عن كافة الدوضوعات الذامة الدتعلية بالدؤسسة بدا في ذلك الدركز الدالي كالأداء  ،بالإفصاح السليم كالصحيح
في العهم السريع كالدقي  فصاح ا﵀اسبي لليواعد الدنظمة لحوكمة الدؤسسات فبرز ألعية الإ .6كحيوؽ الدلكية كحوكمة الدؤسسات"

من لشارسة حيوقهم على بدا في ذلك الدوقف الدالي كالأدائي بدا لؽكن الدسالعتُ  ،لدتعلية بالأمور الدادية للمؤسسةلكافة البيانات ا
كيؤدم إلى زيادة  ،الحعاظ على حيوؽ الدسالعتُك  ،كالشعافية على جذب رؤكس الأمواؿفصاح حيث يساعد الإ ،أسس مدركسة

فصاح على الدعلومات الجوىرية فيط ب  لغب أف يشتم  على النتائج كما لغب أف لا ييتصر الإ ،دارةالثية بينهم كبتُ لرلس الإ

                                                           
1
، غرفة التجارة الأمريكية، مركز الدشركعات الدكلية، كاشنطن، حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرينجوف سوليعاف كآخركف، "   .12، ص2003"، فرجمة سمتَ كرـ
2
 .49لزمد مصطعى سليماف، مرجع سب  ذكره، ص 
3
 .179، ص2010"، الدار الجامعية، الاسكندرية، المراجعة وحوكمة الشركات السيد أحمد، "لطعي أمتُ 
4
ادارة مخاطر التعقد المصرفي من وجهتي النظر المصرفية والقانونية  ،منظور اصلاح مصرفي بين النظرية والتطبيق  من خلال رؤية فلسفية " كآخركف، عبد الحميد الشواربي 

 .244-243، ص2007الدكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، "، ومنهجية وتنويرية
5
 .18ص ،2009 ،، دار الصعاء للنشر كالتوزيع، عماف1"، الكتاب الخامس، الطبعة تطور معايير التدقيق والتأكيد الدولية وقاعدة أخلاقيات المهنةأحمد حلمي جمعة، " 
6
 .51عبد الحميد الشواربي كآخركف، مرجع سب  ذكره، ص 
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كملكية الأسهم كحيوؽ التصويت ،كمكافآت أعضاء لرلس الادارة ...كىياك  كسياسات  ،كالتشغيلية للمؤسسة كأىدافها ،الدالية
 .1قواعد حوكمة الدؤسسات كمضموف قانوف الحوكمة كأسلوب فنعيذه

 
يو ينص ىذا الدبدأ السادس على أنو "ينبغي في اطار حوكمة الدؤسسات أف يضمن التوج : مسؤوليات مجلس الادارة-سادسا

لغب أف يضمن اطار حوكمة  .2دارة عن مسؤكليتو أماـ الدؤسسة كالدسالعتُ"كلزاسبة لرلس الإ ،الاستًافيجي للمؤسسةكالارشاد 
كىناؾ  ،3دارة عن مسؤكليتو أماـ الدؤسسة كالدسالعتُكلزاسبة لرلس الإ ،دارة على ادارة الدؤسسةالدؤسسات الرقابة الععالة لمجلس الإ
 :  4الأخذ بها عند الالتزاـ بتطبي  ىذا الدبدأ كىيلرموعة من الارشادات التي لغب 

 لنية مع العناية الدهنية الواجبة دارة أف يعملوا على أساس من الدعلومات الكاملة كبحسن اينبغي على أعضاء لرلس الإ-أ
 كبدا لػي  أفض  مصلحة للمؤسسة كالدسالعتُ؛

 جميع الأطراؼ ذات الدصلحة؛دارة أف يتخذ اليرارات التي بزدـ ينبغي على لرلس الإ-ب
دارة أف يطب  معايتَ أخلبقية عالية مع الأخذ بعتُ الاعتبار مصالح جميع الأطراؼ ذات ينبغي على لرلس الإ-جػ

 الدصلحة؛
 الحرص على أداء كظائعو بأعلى درجة من الجودة؛-د
 اليدرة على لشارسة الحكم الدوضوعي الدستي  على شؤكف الدؤسسة؛-ق
كفي الوقت الدناسب من أج  ضماف اليياـ بدسؤكليافو على أحسن ،لدعلومات الصحيحة ذات الصلة ضماف كجود ا-ك

 كجو.
في  (OCED)تم اةدار نسخة معدلة لدبادئ حوكمة الدؤسسات من طرؼ الدنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية 2015كفي سنة 
 5كفتمث  ىذه الدبادئ فيما يلي : بتًكيا  (G20اجتماع )
 ضماف كجود اطار فعاؿ لحوكمة الدؤسسات؛ 
 حيوؽ كالدعاملة الدتساكية للمسالعتُ ككظائعهم الرئيسية؛ 
 مسالعة أداء الدؤسسات الاستثمارية كأسواؽ رأس الداؿ كغتَىم من الوسطاء في حوكمة الدؤسسات؛ 
 دكر أةحاب الدصالح؛ 
 الافصاح كالشعافية؛ 
 .مسؤكليات لرلس الادارة 

 
 
 

 
                                                           

1
 .54، ص2003، 2، العددر"، لرلة الدراسات كالبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة بنها، مصدور المحاسب الاداري في اطار حوكمة المؤسسات  لزمد، "خلي 
2
 .44ص ،ب  ذكرهمرجع س طارؽ عبد العاؿ حماد، 
3
 .18-11، ص2004"، الياىرة، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال حوكمة المؤسساتمركز الدشركعات الدكلية الخاةة، " 
4
 .57-56ص ،ب  ذكرهمرجع س ،لزمد مصطعى سليماف 

5
 OCDE (2015),  Principes de gouvernement d’entreprise du G20 et de l’OCDE,  Éditions OCDE, Paris. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264236905-f date de consultation 22/08/2016. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264236905-f
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 : معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية الفرع الثاني 
 

من طرؼ لزافظي البنوؾ الدركزية لمجموعة بددينة بازؿ السويسرية  1974فأسست لجنة بازؿ للرقابة الدصرفية في نهاية سنة  
الدملكة الدتحدة  ،ىولندا ،الياباف ،ايطاليا  ،فرنسا ،الولايات الدتحدة الأمريكية ،كندا ،بلجيكا ،( )ألدانياG10الدكؿ العشرة )

كمنذ ذلك الحتُ يتم عيد  ،1975لجنة لأكؿ مرة في شهر فيعرم كاجتمعت ال ،سويسرا( في اطار بنك التسويات الدكلية
كفتضمن قراراتها كفوةياتها كضع الدبادئ كالدعايتَ للحدكد الدنيا للرقابة الاحتًازية  ،1اجتماعاتها بدعدؿ ثلبث أك أربع مرات في السنة

 .2أمن كمصداقية النظاـ الدالي العالدي بدجملو ككذا فعزيز ،حتًازيةالإبالإضافة إلى نشر كفعزيز التعاكف الدكلي في لراؿ الرقابة 
 

كفي  ،2005ثم أةدرت نسخة معدلة عاـ  ،1999سنة  البنوؾكلذذا أةدرت لجنة بازؿ فيرير عن فعزيز الحوكمة في  
( فتضمن En hancing corporate governance for banking organizationنسخة معدلة بعنواف) 2006فبراير 

 : 3كالدتمثلة فيما يلي البنوؾمبادئ الحوكمة في 
 
دارة العم  إعلى دراية فامة بالحوكمة كباليدرة على  يكونوا كأف لدراكزىم بساما الإدارة مؤىلتُ لرلس أعضاء يكوف أف لغب -أكلا

كعن ةياغة استًافيجية العم   الداليو موقع كسلبمة البنك أداء عن فاـ مسئولتُ بشك  الإدارة لرلس أعضاء كيكوف ،بالبنك
يكوف ىناؾ فعارض في الدصالح اليرارات عندما  ابزاذ عن بأنعسهم يبتعدكا فأك ، الدصالح فضارب كبذنب ،بالبنك كسياسة الدخاطر
 فوافر يضمن بدا التنعيذيتُ ىيكلة الدديرين بإعادة ييوموا كأف ،البنك بذاه كجو أكم  على كاجبهم أداء لغعلهم غتَ قادرين على

 لغب التي للبنك الدالية الأنشطة إدارة البنك كأف يكوف أعضاء المجلس على دراية كافية بدبادئ كأسس على اليادرة الكعاءات
دقي  كلجنة فدقي  داخلية كفيوـ لجنة الت ،اف لدساعدفو كمنها لجنة فنعيذيةكييوـ لرلس الادارة بتشكي  لج ،التشريعية كبالبيئة إفباعها

 الضعف أكجو لتحديد الدناسب الوقت في التصحيحية فأخذ اليرارات فأك  فياريرىم كفتسلم كفراجع ،بالتعاكف مع الددق  الخارجي
 .عدـ التواف  مع السياسات كاليوانتُ كالنظمك الرقابة  في
 

الاعتبار مصالح حملة  في أخذا العم  كمعايتَ كقيم،الأىداؼ الاستًافيجية للبنك  الإدارة لرلس كيراقب يواف  أف لغب -ثانيا
 فطب  السياسات التنعيذية الإدارة أف من الإدارة لرلس كلغب أف يتأكد ،البنك في سارية الييم كالدودعتُ كأف فكوف ىذه ،الأسهم

 أك للعاملتُ الدصالح مث  الإقراض فعارض كألعها الحوكمة فضعف التي الأنشطة كالعلبقات كالدواقف كبسنع ،للبنك الاستًافيجية
 الإدارة لرلس على كلغب ،الصلة ذات لأشخاص فعصيلية مزايا السيطرة أك الأغلبية أك إعطاء لذم لشن الأسهم حملة أك الدديرين
جراءات فأديبية إغتَ أخلبقية من أم ك  ،فيارير عن لشارسات غتَ قانونية فدك عّ للعاملتُ الذين يػ   الدلبئمة الحماية فوفتَ العليا كالإدارة

 .مباشرة أك غتَ مباشرة
 

                                                           
1
 Jean-pierre allegret et all, "économie de la mondialisation :opportunités et fractures, de boeck", 1er édition, Belgique, 2007, p251 . 

2
André locussol, "comprendre la crise et l’actualité économique : 2000 définitions sous forme de mini-cours", éditions le manuscrit 

France, 2010, p100.   
3
 الدؤبسر الدكلي الثامن حوؿ دكر الحوكمة في فععي  أداء الدؤسسات كالاقتصاديات "،التطبيق الأمثل لمبادئ الحوكمة في المصارف درع واقي من الأزمات المالية" لصاة شملبؿ، 

 .641-640ص ،2013نوفمبر  20-19 جامعة حسيبة بن بوعلي  بالشلف،
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كالدديرين ،كللعاملتُ كللئدارة العليا  ،لأنعسهم البنك في كا﵀اسبة كلياتؤ كاضحة للمس حدكدا يضع أف الإدارة لرلس على -ثالثا
 .كأف يضع ىيك  إدارم يشجع على ا﵀اسبة كلػدد الدسؤكليات

 
كمعاىيم للئدارة التنعيذية فتواف  مع سياسة المجلس كأف لؽتلك الدسؤكلتُ  مبادئ كجود من الإدارة لرلس يتأكد أف لغب -رابعا

دارة كفيا لنظاـ كضعها لرلس الإ التي كالنظم للسياسات كفيا البنك أنشطة فتم فأك  ،أعماؿ البنكلإدارة  الضركرية بالبنك الدهارات
 .فعاؿ للرقابة الداخلية

 
البنوؾ  لحوكمة جوىرية الداخلية باعتبارىا الرقابة كبوظائف، الخارجي الددق  لغب على لرلس الادارة أف يير باستيلبؿ-خامسا
كلغب أف  ،البنك كأداء عمليات عن الإدارة من عليها الحصوؿ يتمالتي  الدعلومات كفأكيد الرقابة كظائف من عدد بريي  كبغرض
كما لغب على  ،الطوي  ج الأ في البنك دارة العليا بالبنك بألعية كظائف التدقي  كالرقابة الععالة الداخلية كالخارجية لسلبمةفير الإ

كذلك من خلبؿ  ،يع جوانبوللبنك في جم الدالي الدوقف بسث  الدالية اليوائم أف دارة العليا للبنك أف يتأكد منكالإ ،دارةلرلس الإ
 بالبنك الداخلية الرقابة كيشاركوف في عمليات، الدطبية الدعايتَ مع التأكد من أف الددقيتُ الخارجيتُ لؽارسوف عملهم بالتواف 

 .التيارير مباشرة إلى لرلس الادارةبكتابة  الداخلية التدقي  لجنة فيوـ أف الدلبئم كمن ،بطة بالإفصاح في اليوائم الداليةالدرف
 

في  البنك كاستًافيجية ثيافة كأىداؼ مع فتناسب لغب على لرلس الادارة أف يتأكد من أف سياسات الأجور كالدكافآت-سادسا
 .الطوي  ج الأ فيأيضا  البنك بأىداؼ التنعيذيتُ كالدديرين ،العليا حوافز الإدارة فرفبط فأك ،  الطوم ج الأ
 

 للمسالعتُ الصعب من فانو البنوؾ في الشعافية عن بازؿ لجنة لدلي  كفبعا ،كالسليمة الععالة للحوكمة ضركرية الشعافية فعد-سابعا
 كىذا ،البنك في ظ  نيص الشعافية إدارة أداء كفعاؿ ةحيح بشك  يراقبوا السوؽ أف في الآخرين كالدشاركتُ ،الدصالح كأةحاب

 العاـ الإفصاح دعّ كيػ   ،عن ىيك  ملكية البنك كأىدافو معلومات كافية على الدصالح كأةحاب تُالدسالع لػص  لم إذا لػدث
 من كالدقي  فصاح في الوقت الدناسب كيكوف الإ ،نضباط في السوؽالإ لتحيي  البورةة في الدسجلة للبنوؾ كخاةة ضركريا الدلبئم
كيكوف متلبئما مع حجم كفعييد ىيك  الدلكية كحجم فعرض  ،كالسنويةالدكرية  التيارير كفى الإنتًنت على البنك موقع خلبؿ

 الدتعلية الدعلومات عنها الإفصاح لغب كمن ضمن الدعلومات التي ،البورةة في مسجلب البنك كاف إذا عما البنك للمخاطر أك
 أعضاء كمؤىلبت ىيك  في البنك كمنها مةككبالحو  ،ضوعات الدرفبطة بالتدقي  الداخليالدو  ،التعرض للمخاطر ،بالبيانات الدالية

 .الحوافز كسياسات الأجور للعاملتُ كالدديرين كىيك  كاللجاف ،الإدارة كالدديرين لرلس
 

لغب أف يتعهم أعضاء المجلس كالادارة العليا ىيك  عمليات البنك كالبيئة التشريعية التي يعم  من خلبلذا كلؽكن أف يتعرض -ثامنا
 لدمارسة كأنشطة البنك ،يستغلوف خدمات الذين عملبئو عن نيابة بخدمات ييوـ عندما مباشر بشك  غتَ البنك لدخاطر قانونية

 للخطر.  البنك سمعة يعرض لشا شرعية غتَ أنشطة
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 : مبادئ مؤسسة التمويل الدوليةالفرع الثالث 
 

قواعد كمعايتَ عامة فراىا أساسية لدعم الحوكمة في  2003كضعت مؤسسة التموي  الدكلية التابعة للبنك الدكلي سنة  
 : 1الدؤسسات على فنوعها سواء كانت مالية أك غتَ مالية كذلك على مستويات أربعة كالتالي

 الدمارسات الديبولة للحكم الجيد؛ -أكلا
 م الجيد الجديد؛خطوات اضافية لضماف الحك -ثانيا
 اسهامات أساسية لتحستُ الحكم الجيد لزليا؛ -ثالثا
 الييادة. -رابعا

 
 : مبادئ البنك الدولي الفرع الرابع 

 
من الدنظمات الدكلية التي فشجع الدكؿ على اليياـ بالإةلبحات الاقتصادية كاليانونية كالتشريعية  يعتبر البنك الدكلي 

كفبتٍ أفض  الدمارسات الدكلية لحوكمة الدؤسسات كعلى ىذا الأساس قاـ البنك الدكلي بوضع مبادئ لحوكمة الدؤسسات فتمث  
 : 2فيما يلي

 
لتحستُ استيرار النظاـ الدالي العالدي بعد أزمة جنوب شرؽ آسيا قاـ البنك الدكلي في لزاكلة :  الإعسار وحقوق الدائنين-أولا

رشادية للوةوؿ إلى نظم فعالة للئعسار عن طري  كضع لرموعة من اليواعد التي بركم بدبادرة لتحديد الأسس كالخطوط الإ
 .الدتبيية بتُ الدائنتُككيعية فوزيع الأمواؿ  ،الدعسرة للمؤسساتعمليات التصعية أك اعادة التأىي  

 
يدـ في الوقت من أج  الحصوؿ على فيارير مالية للمؤسسات فضمن الشعافية كف   : الشفافية في نظم المحاسبة والتدقيق-ثانيا

ىذه من خلبؿ ميارنة  ،ؿفي العديد من الدك  كالتدقي الدناسب لدستخدميها قاـ البنك الدكلي بدراجعة مدل الالتزاـ بدعايتَ ا﵀اسبة 
كذلك من أج  دعم طريية فيديم التيارير  (ISAالدكلية ) التدقي ( كمعايتَ IASعايتَ ا﵀لية للدكؿ بدعايتَ ا﵀اسبة الدكلية )الد

  : لتالي يوضح مبادئ حوكمة الدؤسساتالدالية للمؤسسات بهذه الدكؿ. كالشك  ا
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .11ص ،2003 الياىرة، ،55المجلد  ،2العدد النشرة الاقتصادية، "،أسلوب ممارسة سلطات الادارة الرشيدة في الشركات" البنك الأىلي الدصرم، 
2
 .05، ص2001؟"، مركز الدشركعات الدكلية الخاةة، كاشنطن، سبتمبر، قواعد ادارة الشركات تصبح سعيا دوليا :ماذا يمكن عمله في مصرشهتَة عبد الشهيد، " 
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 حوكمة الدؤسسات( مبادئ 1.12) : ك  رقمالش

  
  
  

      
   

  
 
        
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبادئ حوكمة 
 المؤسسات

 الإطار العام للحوكمة

. ذك فأثتَ على الأداء الاقتصادم الشام 
.الدتطلبات اليانونية كالتنظيمية في نطاؽ اختصاص فشريعي 
.فوزيع الدسؤكليات في نطاؽ فشريعي 
.لدل الجهات السلطة كالنزاىة كالدوارد لليياـ بواجباتها 

 حقوق المساهمين

دور أصحاب 
 المصالح

مسؤوليات مجمس 
 الإدارة

المعاملة المتكافئة 
 للمساهمين

 الإفصاح والشفافية

الحيوؽ الأساسية للمسالعتُ. فوافر 
.الح  في الدعلومات عن اليرارات 
.الح  في الدشاركة بالتصويت )شخصيا أك بالإنابة( كفسهي  الدشاركة الععالة 
.الافصاح عن الذياك  كالتًفيبات 
.فسهي  الدمارسة لحيوؽ الدلكية 

ُمعاملة متساكية. معاملة الدسالعت 
.منع التداكؿ بتُ الداخليتُ كالتداكؿ الشخصي الصورم 
.الافصاح عن العمليات 

 
.الدصالح كفيا لليانوف أك الافعاقيات 
.التعويض في حالة انتهاؾ لحيوقهم 
.فطوير الآليات الدشتًكة 
كالاىتماـ بالدمارسات. الحصوؿ على الدعلومات في الوقت الدناسب 

.الإفصاح عن السياسات 
.الدستويات النوعية للمحاسبة 
.الدراجعة الخارجية كمدل قابليتها للمساءلة 
.ُالعرةة كالتوقيت للمستخدمت 
.الدنهج الععاؿ لإطار الحوكمة 

.العمل وفقا لممعمومات الكاممة 
.المعاممة العادلة لممساهمين 
.تطبيق المعايير الأخلاقية 
.الحكم الموضوعي المستقل وعرض السياسات 
.الوقت المناسب لإتاحة المعمومات 
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 .57ص ،2008 ،مصر ،الياىرة ،مكتبة الحرية للنشر كالتوزيع ،"الحوكمة الدؤسسية" ،كآخركف : عطاءا﵁ كارد خلي  الدصدر
 

د بأف أىم الأىداؼ من كراء كضع مبادئ للحوكمة ىو العم  على فنمية الوعي لضو التطبي  الجي يتبتُ لناكلشا سب  
ىذا كليد أشارت . الدالي ستيراركذلك للتًابط بتُ ىذه الأختَة كالنمو الاقتصادم كبريي  الإ ،كالأمث  لدبادئ حوكمة الدؤسسات

العديد من الأبحاث إلى دكر مبادئ حوكمة الدؤسسات في نشر ثيافة الحوكمة كلكن يأخذ عليها الكثتَ من الدلبحظات كالتي نذكر 
 :  1منها
 قواعد بسث  الدبادئ ذلك فهذه من العكس على ب  ،مسبوقة غتَ مستحدثة أك بسامنا ليست جديدة الدبادئ ىذه أف-أ

 الإجراءات ،ككذلك كاحدة من حزمة في معا بذميعها اليواعد ىو ىذه في الجديد إلظا ،طوي  أمد منذ كإجراءات معركفة
 .للتطبي  إرشادات كدلي  الدكلية كالذيئات ،الدهنية قب  الدنظمات من حولذا الإجماع

 منها الغرض إف ب  ،للتشريعات الوطنية فعصيلية فوجيهات فيديم فستهدؼ لا أنها كما ،ملزمة ليست الدبادئ ىذه-ب
 صانعي السياسات أف يستخدموىا كيطبيونها عند إعداد الأطر اليانونيةلنياط مرجعية لؽكن  بدثابة فكوف أف في يتمث 

 .الدختلعة الدكلة في كالاجتماعية كالسياسية الاقتصادية الظركؼ يعكس كالدؤسسافية بدا ،كالتنظيمية
 على كبتَة فغتَات طرأت للتغتَ كلما قابلة فإنها بطبيعتها كبالتالي التطور دائمة ىي ب  ،ثابتة ليست الدبادئ ىذه-جػ

 حوكمة أسالب مستمرة على كفغتَات بذديدات إدخاؿ معو لشا يتعتُ مستمرة فغتَات فسوده عالم في الظركؼ ا﵀يطة
 الجديدة. الدتطلبات كالعرص يواكب الذم بالشك  الأساليب ىذه كأف يتم فطويع ،الدؤسسات

 لغب: وكلؼلص حنا لشا سب  أن
  التوقعات كىي ،الدصالح ابحأة لتوقعات بالدركنة يسمح بالاستجابة يتسم فنظيمي إطار فيلغب كضع ىذه الدبادئ 

 ؛السائدة الظركؼ الاقتصادية بتغتَ فتغتَ التي
 لأم لؽكن فنافسي أداء أساسي ىو بريي  أفض  ىدؼ لتحيي  كسيلة إنها ب  ذاتها حد في ىدفنا ليست الحوكمة 

 ؛الاقتصادية ببيئتها نطاؽ في برييو أف مؤسسة
 إرشادات ىي ب  الدكؿ على ك  يصلح فطبييها للحوكمة عالدية أك مبادئ دكلية ىناؾ فكوف أف الدتوقع غتَ من 

 عليها. كالستَ بها ىتداءالإ كفوجيهات لؽكن
 

 : الأبعاد التنظيمية لحوكمة المؤسسات المطلب الثالث
 

لكن في الحييية فبيى فعاليتها مرفبطة  ،الرفع من أداء الدؤسسة فيفعتبر حوكمة الدؤسسات من أىم الوسائ  التي فزيد  
 شراؼ كالرقابة كلذذا فتوقف الحوكمة الجيدة على مدل الإ ،تي فؤثر بشك  كبتَ على أدائهاالأخرل البدجموعة من العوام  

ك  ىذه العوام  فعم  على إعطاء الدؤسسة مركنة أكثر للتكيف مع التغتَات التي بردث كالبعد الاستًافيجي   ،كالسلوؾ الأخلبقي
  في بيئة الأعماؿ.

 

                                                           
1
الشركات كابعادىا ا﵀اسبية الادارية كالاقتصادية الجزء الثالث، كلية التجارة، جامعة  "، الدؤبسر الخامس لحوكمةنموذج مقترح–نحو حوكمة النظام الضريبي المصري حنا نعيم، " 

 .56، ص 2005الاسكندرية، مصر، 
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 البعد الإشرافي والرقابي :الفرع الأول   
 

 إلى فععي  الدكر الإشرافي كالرقابي الذم بسارسو الجمعيات العمومية للمسالعتُ كلحملة الأسهم الدؤسسات حوكمة برتاج          
من ضغوط على لرلس الإدارة  من خلبؿ ما بسارسو الجمعيات العمومية ،كزيادة مسالعتو في برستُ درجة الشعافية كالإفصاح

كالثية للمستثمرين  كمن ثم إلغاد قدر ملبئم من الطمأنينة ،كليكوف نشاطهم أحسن ،ليكوف عملهم أفض  بالدؤسسات  الخاص
  .1مع العم  على الحعاظ على حيوقهم  ناسب لاستثماراتهمكفأكدىم من بريي  عائد م ،كحملة الأسهم

 
 البعد الأخلاقي :الفرع الثاني   
 

 الحسابات كفلبعب في كاختلبس فزكير من ذلك على فرفب كما للؤخلبؽ كجوىر الضمتَ غياب أف الدرجح من أةبح          
 السوؽ من كخركجها الدؤسساتكانهيار كبريات  العالم في دكلا مست التي الأزمات كراء الأسباب أىم من كاف الدالية كاليوائم

 طري  عن الأداء في كالتميز بريي  الجودة إلى تهدؼ التي كاليرارات ،كالنظم اليوانتُ لرموعة ىي الحوكمة كانت فإذا ،الاقتصادم
 فلك بركم نظم كجود يتطلب الذم الأمر كىو كالاقتصاديات،الدؤسسات  أىداؼ لتحيي  كالععالة الدناسبة الأساليب اختيار

 ميادينها كافة في الجيدة الحوكمة كنظم سياسة بري  أف من جداؿ كلا ،الأداء في فؤثر التي الأساسية الأطراؼ بتُ العلبقات
 افضح ليد .البشرية لليول الأخلبؽ كمستويات كالنظم ،السياسات لتلك كالدشرعة الإدارة الدنعذة، كعاءة رىن ىو كإلظا كعناةرىا

 أك الدالية في الجوانب سواء الدؤسسات ىذه بإدارة لليائمتُ الأخلبقي العساد شيوع ىوالدؤسسات  يارانه ظاىرة أسباب من أنو
 كانت فإذا الدهنة، كآداب كأخلبقيات الأعماؿ بسلوكيات الاىتماـ كعدـ للرقابة السليمة الدمارسة كافتياد ،الإدارية أك ،ا﵀اسبية
 الذدؼ ىذا لتدعيم مناسبة الأكثر الإطار ىي الأخلبؽ فإف ،كالإدارم الدالي العساد أشكاؿ مياكمة إلى دؼته الجيدة الحوكمة
 لرلس أعضاء مبه ييصد كالذين أنعسهم للؤشخاص الأخلبقي عن الجانب بدعزؿ فطبييها لؽكن لا الدؤسسات حوكمة أف كما

 كالدهنية العلمية أغلب الذيئات فإف داخلها  الرقابي الدكر فععي  في كدكره الدؤسسات داخ  الأخلبقي السلوؾ لألعية نظرا ،الإدارة
 ىذا يركز أف كلغب ،كالنزاىة الأخلبقية الييم على يركز الأخلبقي  للسلوؾ دلي  بالدؤسسة  يتواجد أف بضركرة فطالب الدتخصصة

 بالييم التزامهم ضركرة مع ،كمصداقيتها الدؤسسة سمعة حسن فضمن التي بالييم الأخلبقية العاملتُ التزاـ ضركرة على الدلي 
 كضع عند الإدارة لرلس طرؼ من بعتُ الاعتبار فؤخذ أف لغب التي الإرشادات من لرموعة كىناؾ للمؤسسة الداخلية كاللوائح
 2 :في الأخلبقي سياسة السلوؾ من الذدؼ يتمث  حيث ،بالدؤسسة الأخلبقي السلوؾ سياسة

 الأخلبقي؛ السلوؾ من عاؿ مستول بتحيي  الالتزاـ -أكلا    
 بو؛ الالتزاـ عدـ كمعاقبة الأخلبقي بالسلوؾ الالتزاـ فشجيع -ثانيا    
 .الدؤسسة داخ  أخلبقية ثيافية فنمية -ثالثا   
 
 

  

                                                           
 .151-150ص، 2008، الدار الجامعية، مصر، 01طبعة"، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمديريين التنفيذيين، "لزمد مصطعى سليماف -1
 نعسو كالصعحة سابية. الدرجع-2



 الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات                                 الفصل الأول        
 

51 
 

 الاستراتيجي البعد: الفرع الثالث   
 

 بتُ الوكالة الدوجودة مشاك  من للتيلي  الدؤسسات حوكمة إليها فستند التي النظم إحدل الاستًافيجية الرقابة فعتبر      
 كىي ،عكسيةال الأداء كالتغذية كقياس ،للؤىداؼ الرسمي التحديد النظم ىذه كفشم  ،الدؤسسة في الدختلعة الإدارة مستويات
 الداؿ رأس على العائد برستُ فؤدم إلى كانت إذا ما كالتأكد ،فتبعها التي الاستًافيجيات فيييم من الإدارة بسكن التي الوسائ 
 مستويات بريي  إلى فؤدم الدؤسسة التي فتبعها الاستًافيجيات كانت إذا لشا بالذات كالتأكد لا، أـ الطوي  الأج  في الدستثمر
 الأىداؼ فنمية إلى الاستًافيجية الرقابة دؼته كما ،كاحتياجات العملبء لرغبات كالاستجابة كالابتكار ،كالجودة الكعاءة من عالية

 الإجراءات ابزاذ ثم ،كالأىداؼ بالدعايتَ الععلي الأداء يارنةبد باستمرار ليياس الأداء نظاـ كفنمية الدؤسسة، أداء ابه لييارف كالدعايتَ
 بطريية فعم  كوكي  الدنيا الإدارية الدستويات أف من التأكد ىو الذدؼ فإف الحوكمة كبلغة .ذلك الوضع فطلب إذا التصحيحية

كالأخلبقية  اليانونية الظركؼ ظ  في الأسهم أةحاب ثركة فعظيم على العم  بدعتٌ ،كموك  العليا أىداؼ الإدارة مع فتع 
 :  2ما يلي في فتمث  لستلعة أبعاد الدؤسسات لحوكمة كذلككما يوجد   .1الدوجودة

 
 في الدنافسة كدرجة ،الكلي الدستول على الاقتصادية السياسات يتضمن كالذم:  الاستثماري أو الاقتصادي البعد -أولا  

 كفضمن،  الدخاط كإدارة التموي  على الحصوؿ في الدؤسسةفساعد  الدالية التي غتَ كالدعلومات ،الدالية الدعلومات نظاـ كفوفر السوؽ
 : يأتي ما البعد ىذا كيتضمن الأج  الطوي  في كاستمرارىا الدؤسسة أسهم قيمة فعظيم

 .الالصاز كمياييس التدقي  الخارجي فيارير ،الدتبعة ا﵀اسبية السياسيات السنوية، التيارير كيشم :  الدالي الإفصاح -أ
 الدوظعتُ.  كفدريب الدوازنة التيديرية ،الدخاطر إدارة ،التدقي  لجاف ،الداخلي التدقي  : كيشم  الداخلية الرقابة -ب
  
 الأسهم حملة ككاجبات بردد حيوؽ كالتي ،التعاقدية العلبقة طبيعة إلى يشتَ الذم:  والقانوني الاجتماعي البعد -ثانيا 

 كةغار الأقلية حيوؽ حماية في الاجتماعية كفتمث  الدسؤكلية أخرل، ناحية من كالدديرين ناحية، من الدختلعة الدصالح كأةحاب
  : يأتي البعد ما ىذا كيتضمن ،الاقتصادية التنمية كبريي  الدستثمرين

  ...التنعيذية كالإدارة الإدارة تُفعي ،للسلطات خطوط التعويض ،الدسؤكليات فوزيع ،الواجبات برديد : كيشم  التنظيمي الذيك  -أ
 السلوؾ بيواعد كالتييد فيها الدثالي من السلوؾ عالي كبدستول اتهكأخلبقيا الدؤسسة بييم التحكم : كيشم  الأخلبقي السلوؾ -ب

  .الدهتٍ
 

 : الشك  التالي من خلبؿكلؽكن فوضيح الأبعاد التنظيمية لحوكمة الدؤسسات 
 
 
 
 

                                                           
 .194 الخضرم، مرجع سب  ذكره، ص أحمد لزسن 1
 .195ص الدرجع الساب ، 2



 الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات                                 الفصل الأول        
 

50 
 

 وكمة الدؤسساتلح الأبعاد التنظيمية( 1.13) : شك  رقمال
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .47ص ،ب  ذكرهمرجع س ،: طارؽ عبد العاؿ حمادر الدصد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السلوك الأخلاقي

 الالتزاـ بالأخلبؽ الحميدة.-
الالتزاـ بيواعد السلوؾ الدهتٍ -

 الرشيد.
الالتزاـ في بريي  مصالح -

 الأطراؼ الدرفبطة بالدؤسسة.
الشعافية عند فيييم -

 الدعلومات.
اليياـ بالدسؤكلية الاجتماعية -

 كالحعاظ على بيئة نظيعة. 
 

 الرقابة والمساءلة

 فععي  إدارة أةحاب الدصلحة في الصاح الدؤسسة.-
أطراؼ رقابية عامة مث  ىيئة سوؽ الداؿ ،مصلحة -

،البورةة ،البنك الدركزم في حالة البنوؾ الدؤسسات 
 التجارية.

أطراؼ رقابية مباشرة :الدسالعوف ،لرلس الادارة  لجنة -
 التدقي  ،الددقيتُ الداخليتُ ،الددقيتُ الخارجيتُ.

أطراؼ أخرل: الدوردكف ،العملبء ،الدستهلكوف -
 الدودعوف ،الديرضوف.

 الشعافية عند فيييم الدعلومات.-
  

 إدارة المخاطر

كضع نظاـ ادارة -
 الدخاطر.

الإفصاح كفوةي  -
الدخاطر للمستخدمتُ 

 كأةحاب الدصالح.
الالتزاـ بيواعد -

 يد؛السلوؾ الدهتٍ الرش
الالتزام في تحقيق -

مصالح الأطراف 
 المرتبطة بالمؤسسة؛

الشفافية عند تقييم -
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 أنظمة حوكمة المؤسسات وتجارب بعض الدول فيها:  المبحث الرابع
 

ليد أدل الاىتماـ الدتزايد بدعهوـ حوكمة الدؤسسات في الآكنة الأختَة إلى فساب  العديد من دكؿ العالم إلى إةدار  
كالثيافية السياسية  ،جتماعيةبزتلف من بلد لآخر حسب الظركؼ الاقتصادية كالا ،الدؤسسات ادئ كقواعد خاةة بحوكمةمب

حيث فعتبر الولايات الدتحدة الامريكية السباقة كمن أقدـ الأمثلة التي دعت إلى الالتزاـ بيواعد حوكمة  ،السائدة في ك  بلد
 . حذكىا فيما بعد باقي الدكؿ لتحذكالدؤسسات 

 
 : أهم النماذج النظرية لحوكمة المؤسسات المطلب الأول

 
 ليد ميز لرموعة من الدعكرين بتُ لظوذجتُ لحوكمة الدؤسسات لظاذج الحوكمة التي فعتمد على رقابة الأسواؽ الدالية  

 :  ىيكأىم ىذه النماذج النظرية التي أيدت ىذا الطرح  ،ؾ البنوؾ كالحد من آليات الأسواؽكلظاذج الحوكمة التي فستند لإشرا
  

 )Le modèle de Berglof( "برقلف"نموذج  الفرع الأول :
 

: الأنظمة ذات التوجو البنكي)الرقابة فكوف من طرؼ  في ىذا النموذج يتم التمييز بتُ نظامتُ لحوكمة الدؤسسات 
 البنوؾ(  كالأنظمة ذات التوجو السوقي )الرقابة فكوف من طرؼ السوؽ الدالي(.

 : 1التوجو البنكي بستة لشيزات أساسية كىيكفتميز الأنظمة ذات 
 فكوف نسبة الاستدانة مرفععة؛-أكلا
 ىناؾ ضعف في فشتت الدسالعتُ؛-ثانيا
 رأس الداؿ نسبتو الأكبر لشوؿ من طرؼ البنوؾ؛-ثالثا

 بسركز كبذانس أكثر للديوف؛-رابعا      
 كجود ثبات بتُ الدستثمرين الداليتُ كالدؤسسات.-خامسا     

 
طوي  بدبالغ غالبا كذلك لتيدلؽها الائتماف للمؤسسات على الددل ال ،ادم البنوؾ بدستول خطر مرفعع جداىذا النظاـ فنفي 

أموالو  كلذذا غالبا ما لغد البنك ةعوبات كبتَة في استًداد ،تهم الدباشرة في رأس ماؿ الدؤسسةبالإضافة إلى مسالع ،ما فكوف كبتَة
)الحوار( كمن أج  ح  لستلف التعارضات الداخلية يلجأ ىذا النظاـ إلى ما يعرؼ بالحلوؿ الداخلية  ،نتيجة التعارض مع الددين
 .  2كىو ما يساىم في فدنية التكاليف ،التي فرضي جميع الأطراؼ

 
ن مع انعصاؿ الدلكية ع ،فكوف الدلكية أكثر فشتتاحيث عكس النظاـ البنكي بنظمة ذات التوجو السوقي بينما فتميز الأ 

أف الأنظمة ذات التوجو  F .ALLEN) ( كما يرل ،تَينأين فلعب الأسواؽ دكرا انضباطيا في فوجيو سلوكات الدس ،التسيتَ

                                                           
1
 Gérard Charreau, op.cit, p457 . 

2
 Ibid, p457. 
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ر كفوفتَ شعافية الدعلومة التي فعتبر الأساس في ابزاذ اليرا السوقي فعتبر أكثر فعالية لأنها فركز على بسوي  الأنشطة الجديدة 
ارية العلبقة بتُ كىذا على عكس ما لػدث في الأنظمة البنكية التي يهمها ا﵀افظة على استمر  ،للمستثمرينالاستثمارم بالنسبة 

كىذا ما يشرح حييية الدشاك  التي فعاني منها الدؤسسات اليابانية من خلبؿ  ،ا لغعلها فتجاى  شعافية الدعلومةلش ،البنك كالدؤسسة
 .1ر للمعلومةمطالبة الدستثمرين الأجانب بشعافية أكث

 
 )Frank et Mayer( "ماير وفرنك": تحليل الفرع الثاني 

 
 أف أنظمة حوكمة الدؤسسات لؽكن فيسيمها إلى أنظمة الحوكمة الدعتوحة كأنظمة الحوكمة الدغلية. "ماير" ك"فرنك"يرل  
 : 2فتميز أنظمة الحوكمة الدعتوحة بدا يليك  
 عدد كبتَ من الدؤسسات الددرجة في السوؽ الدالي؛ كجود-أكلا
 كإلعاؿ مصالح الأطراؼ الأخرل ذات الدصلحة؛ ،ز على الاىتماـ بدصلحة الدسالعتُالتًكي-ثانيا
 .فشتت كبتَ للملكية-ثالثا

 
الطويلة   الزمنيةلشا قد يضر بالاستثمارات ذات الددة  ،رين يصوب أكثر لضول الددل اليصتَكىذا ما لغع  فركيز الدستثم  

ضعاؼ مصادر التموي  إبهدؼ بريي  مردكدية عالية في أسرع كقت لشكن ،الأمر الذم يؤدم إلى  ،كمشاريع البحث كالتطوير
سي ىو لأف الذدؼ الأسا ،ـ ىو العاؿ مصالح الأطراؼ الأخرلنتيجة اىتماـ الجميع بالددل اليصتَ. كمن مساكئ ىذه النظا

 .3كىو ما يتًجم ضعف ارفباطها بثيافة الدؤسسة ،حماية مصالح الدسالعتُ فيط
 : 4بينما فتميز الأنظمة الدغلية بدا يلي 

 يوجد عدد قلي  من الدؤسسات الددرجة في السوؽ الدالي؛-أ
 فشتت ضعيف للملكية بتُ الدسالعتُ؛-ب
 أسواؽ مالية غتَ متطورة؛-جػ
 قوم لجميع الأطراؼ ذات الدصلحة في الدؤسسة كضماف الدعاملة الدتساكية لذم؛ حضور-د
 .الرقابة على الدؤسسة فكوف داخليا كبطرؽ كدية-ق
 

العوام   أف الاختلبؼ بتُ النظامتُ )الدعتوحة كالدغلية( يرجع بالدرجة الأكلى إلى (Frank et Mayer)" ماير كفرنك"كيرل 
 . 5ينعكس على نوعية آليات الرقابة الدستعملة في ك  منهما الش ،التنظيمية التي بركمهما

 
 

 
                                                           

1
 Frédéric Parrat, op.cit, p205-206. 

2
 Gérard Charreau, op.cit, p460-461 . 

3
Ibid, p460-461.  

4
Ibid, p460-461.  

5
 Frédéric Parrat, op.cit, p241. 
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 )Moerland( "ميرلند": تحليل الفرع الثالث 
 

مها إلى حيث يرل بأف أنظمة الحوكمة لؽكن فيسي ،ابيةمن النماذج الس فركيبو بتطوير لظوذج ييتًب في "متَلند"قاـ  
واؽ الدالية دكرا حيث فلعب في الأنظمة ذات التوجو السوقي الأس ،السوقيكالأنظمة ذات التوجو  ،أنظمة ذات التوجو الشبكي

ن حيث اليياـ بعملية في حتُ فلعب البنوؾ كالدؤسسات الدالية دكرا جوىريا في الأنظمة ذات التوجو الشبكي م ،جوىريا كأساسيا
كيرل متَلند أنو فوجد العديد من الأنظمة  .1الأمر التي ينتج عنو بساسك العلبقات بشك  كبتَ داخ  ىذه الأنظمة ،الرقابة

 : حيث درس كبصعة خاةة دكر ك  من ،رجات فتعاكت حدتها من دكلة لأخرلالدختلطة التي بذمع بتُ ىذين النموذجتُ كبد
 لرلس الادارة؛-أكلا
 أسواؽ العم  للمستَين؛-ثانيا
 طبيعة الرقابة.-ثالثا

 
السوقي أين يوجد فشتت  يلعب دكرا أكثر ألعية في الأنظمة ذات التوجودارة من خلبؿ ىذا أف لرلس الإ "متَلند"كفوة  
 نظمة ذات التوجو السوقي.في حتُ طبيعة الرقابة فكوف أكثر فرددا في الأ ،لا يسمح بدراقبة فعالة للمستَين الأمر الذم ،للمسالعتُ
ة اعتمادىا نظمة ذات التوجو السوقي نتيجأما فيما يتعل  بسوؽ العم  للمستَين فيد أظهرت ىذه الآلية فعاليتها في الأ 

لكن يبيى  ،الضغط لتعويض الدوارد بسرعة أكبرلشا لغعلها بسارس ضغطا مستمرا على الدستَين يؤدم ىذا  ،على الأنظمة الخارجية
في ضعف بساسك الدسالعتُ  الدشك  الأساسي ىو فشتت رأس الداؿ  كعدـ كجود مسالعتُ مرجعيتُ الأمر الذم يتًفب عليو

ككجود بساسك  ،لاعتمادىا على الأنظمة الداخليةفي مياب  لزدكدية فعالية ىذه الآلية في الأنظمة ذات التوجو البنكي  ،الدؤسسة
الأمر الذم يساىم في الوةوؿ إلى حلوؿ أكثر مركنة  ،في أيدم عدد قلي  من الدسالعتُ قوم بتُ الدسالعتُ نتيجة بسركز الدلكية
 .2فرضي جميع الأطراؼ ذات الدصلحة 

 
 : نماذج الحوكمة في العالم الثانيالمطلب 

 
كةف كبسثي  لوضعية الحوكمة الدوجودة في بلد ما بدا لؽكننا من التعرؼ على لستلف  لظوذج الحوكمة عبارة عن فطبييات 

كيصف التأثتَات الدتبادلة بتُ العناةر فهو يتكوف من لرموعة من الدتغتَات كالعلبقات  ،طار العكرم للحوكمةالعناةر الدكونة للئ
 كبزتلف لظاذج حوكمة الدؤسسات باختلبؼ النظم الدتبعة لتحديد الحوكمة ، 3أعماؿ معينة ككذلك النتائج الدتوة  إليها في بيئة

فإنو ينبغي النظر إليو كمجموعة من  ،لنموذج للحوكمة مطب  في دكلة ما إلى أنو حتى لؽكن إجراء ميارنة "Tricker"فيد أشار 
مات أسواؽ الداؿ كحيوؽ كفعلي ،طار التنظيميكالإ،طار اليانوني كالتي فتضمن الإ ،الدستويات الدختلعة لذذه الدكلة النظم على كافة

كآليات العم  الذافية الدوضوعة من قب  الدؤسسات كلرالس الادارة مع الأخذ بعتُ  ،الدطبيةة كا﵀اسب التدقي كمعايتَ  ،الدسالعتُ

                                                           
1
 Ibid, p209. 

2
 Ibid, p222-223. 

3
الدلتيى العلمي الدكلي حوؿ آليات  "،دراسة مقارنة بين الولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا–النماذج الدولية لحوكمة المؤسسات " عمر علي عبد الصمد، نبي  حمادم، 

 .03ص ،2013 نوفمبر، 26-25 الجزائر، جامعة قاةدم مرباح بورقلة، حوكمة الدؤسسات كمتطلبات بريي  التنمية الدستدامة،
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كلؽكن عرض أىم لظاذج . 1الاعتبار جوانب التدقي  ككذا البيئة ا﵀يطة عند فعستَ النتائج أك التعريعات الدتعلية بدعهوـ الحوكمة
 : حوكمة الدؤسسات كالتالي

 
 الأسواق(نموذج ) "لوساكسونيجالأن": النموذج الفرع الأول 

 
ة  لأف الرقابتُكالدملكة الدتحدة كيسمى بنموذج الأسواؽ أك الخارجي ،ج في الولايات الدتحدة الأمريكيةيطب  ىذا النموذ  

عملية في بالدكر الجوىرم الذم فلعبو الأسواؽ الدالية  "لوساكسونيةالألص"بحيث فتميز الدكؿ  ،فيو بسارس من طرؼ السوؽ الدالي
سعيا كراء جع  الدلكية أكثر فشتتا خوفا من  ،ركات البنوؾ في رأس ماؿ الدؤسساتإضافة إلى اليوانتُ التي برد من مشا ،التموي 

 .2السيطرة التي لؽكن أف بردثها البنوؾ
 

ا عددا ةغتَ يتميز ىذا النموذج بكوف أف الدؤسسة بروم على عدد كبتَ من الدلبؾ )الدسالعتُ( حيث لؽلك ك  منهم  
ت حملة الأسهم سواء  كييوـ ىذا النموذج على افتًاض أف حوكمة الدؤسسات فستخدـ لحماية مصالح كاىتماما ،من أسهم الدؤسسة

لذا يعتبر حملة الأسهم ىم العئة الوحيدة ذات الدصلحة التي فسعى الدؤسسة لتحيي  مصالحهم  ،أك مستثمرا مؤسسيا ،كانوا أفرادا
فالإدارة من منظور ىذا النموذج ىي ككي  لأةحاب الداؿ  ،يدرة للتأثتَ على قرارات الادارةالوحيدة التي لديها الكالعئة  ،كرغباتهم

لذا فإف ميياس لصاح الدؤسسات في ىذا النموذج ىو ميدار  ،لأكلى ىي فعظيم ثركة حملة الأسهمككظيعتها ا ،(حملة الأسهم)
 .سكسونيلو الألصنموذج الكالجدكؿ التالي يوضح أىم لشيزات . 3مرة التي فيدـ للمسالعتُالأرباح كالعائد ا﵀ي  على الأمواؿ الدستث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
" ،أطركحة دكتوراه فلسعة في ا﵀اسبة غتَ اطار مقترح لتطبيق مفهوم السيطرة ،والتحكم لزيادة فعالية المراجعة الداخلية في قطاع البنوك التجارية في مصر" علي أحمد زين، 

  .53، ص2007منشورة، جامعة حلواف، مصر، 
2 Frank Bancel,op.cit, p32. 

3
مركز الدديرين الدصرم، الياىرة  ،الاستثمار"، كزارة دراسة تطبيقية-أثر الآليات الداخلية لحوكمة المؤسسات على الأداء المالي للشركات المصريةبهاء الدين سمتَ علبـ، " 

 .12، ص2009
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  لوسكسونيالألص ذجو ( لشيزات النم1.3) : الجدكؿ رقم
 Le modèle anglo-saxon "كسونيا لوسجالأن"النموذج  النموذج

بسارس من طرؼ السوؽ الدالي كينتشر  وحيث أف الرقابة في ،وذج بنموذج الأسواؽ أك الخارجيتُيسمى ىذا النم فعريف النموذج
 ىذا النظاـ في الدكؿ التي فعتمد بشك  كبتَ في بسويلها على الأسواؽ الدالية.

 .من رأس ماؿ الدؤسسة %5مشاركة البنوؾ لا فستطيع أف فتعدل نسبة - ىيك  رأس الداؿ
 .فشتت ملكية رأس الداؿ-
كفي نعس الوقت مسالعة ىذه  ،ماؿ مؤسسة أخرلالدسالعات الدتياطعة )أم مسالعة الدؤسسة في رأس  غياب-

 .الأختَة في رأس ماؿ الدؤسسة الأكلى (
 .كبر عدد الدؤسسات الددرجة في البورةة- لشيزات النموذج

 .كجود عدد كبتَ من الدسالعتُ نتيجة فشتت الدلكية-
 .أسواؽ مالية متطورة كمرنة-
 .التشديد على شعافية الدعلومة التي يتم نشرىا في اليوائم الدالية للمؤسسات نتيجة فطور ا﵀اسبة-
 .عدـ كجود مسالعات كبتَة متبادلة بتُ الدؤسسات غتَ الدالية كالبنوؾ-
 ضعف مسالعة الدؤسسات الدالية في حوكمة الدؤسسات.-

 .الرقابة من قب  السوؽ الدالي- الغابيات النموذج 
 .بزصيص جيد كفعاؿ للموارد-
 .احتًاـ خصوةية العوام  الاقتصادية-
 الدكر العلبجي لذذا النموذج.-

 .ىتماـ بالددل اليصتَ كالعاؿ الددل الطوي الإ- سلبيات النموذج
 .برعيز أكثر للمستَين على لشارسة استًافيجيات التجذر في ميابلة آليات الرقابة الدمارسة عليهم-
 الأفراد ذات الدصلحة في الدؤسسة. إلعاؿ مصالح-

 p33 Frédéric parrat, op.cit , على بالاعتماد الباحثمن اعداد  : الدصدر

 
 النموذج الألماني الياباني )نموذج البنوك(: الفرع الثاني 

 
عدد قلي  من الأفراد كفيو فتًكز الادارة كالدلكية في أيدم  ،1يطب  ىذا النموذج بشك  أساسي في ك  من ألدانيا كالياباف 

 الذين تُأك الدديرين كلأف ىؤلاء الأطراؼ يؤثركف بشدة على طريية فشغي  كعم  الدؤسسة يطل  عليهم الداخلي ،أك العائلبت
السيطرة أك التحكم في الدؤسسة بعدة طرؽ منها قيامهم بدلكية أغلبية أسهم الدؤسسة ييوموف في ىياك  الدلكية الدركزة بدمارسة 

دارة عن طري  لكيات الضخمة من الأسهم بالتحكم في الإالدحيث غالبا ما ييوـ الدسالعوف ذك  ،بأغلبية حيوؽ التصويت كبستعهم
 عدد قلي  من الأسهم لكنهم يتمتعوف بأغلبية حيوؽ تُدارة كفي بعض الأحياف لؽلك الداخليالتمثي  الدباشر في لرلس الإ

ينتشر ىذا النظاـ في الدكؿ التي  ،بحيوؽ فصويت أكثر من بعضها الآخربعضها  التصويت عندما فتعدد أنواع الأسهم مع بستع

                                                           
1
 Olivier Meier et all, "Entreprises multinationales (stratégie ,restructuration gouvernance)" DUNOD, paris, oct2005, p28. 
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ؾ كالدستثمر الرئيسي في حيث فزداد ملكية البنو  ،فعتمد بدرجة أكبر في التموي  على البنوؾ كلا فلعب الأسواؽ الدالية بها دكر كبتَ
بة على فتوافر لديهم اليدرات كالامكانيات التي بسكنهم من الرقافهؤلاء الدسالعتُ من الدستثمرين الدؤسستُ كالبنوؾ  ،الدؤسسات

 : لؽكن فلخيصها في الجدكؿ التالي كيتميز ىذا النموذج بدجموعة من الخصائص ،1كضبط أدائها ،الادارة
 

 ( مزايا كعيوب لظوذج البنوؾ1.4) : الجدكؿ رقم
 لظوذج البنوؾ )الداخليتُ(

 السلبيات الالغابيات
 .الدلكية كحيوؽ التصويت في يد عدد قلي  من الدلبؾ فركز-
 .دارة السلطة كالحافز لدراقبة الإتُلؽتلك الداخلي-
راؼ من غتَ الدسالعتُ مث  ييوـ بدكر الدراقب لرموعة من الأط-

 البنوؾ... ،الدمولتُ ،الزبائن ،العماؿ
إلى ابزاذ اليرارات التي فعزز أداء الدؤسسة  تُلؽي  عادة الداخلي-

 .في الأج  الطوي 
 الدالية دكر كبتَ في الاقتصاد.لا فلعب الأسواؽ -

لؽكن أف يعرض ىذا النموذج الدؤسسة للعش  من خلبؿ امكانية -
وؿ الدسالعتُ فواطؤ الدسالعتُ الدسيطرين مع ادارة الدؤسسة على أة

 .الأقلية في الدؤسسة
اـ مديرم الدؤسسة إذا كانوا من كبار الدسالعتُ أف إمكانية قي-

 .دارة كالدوافية على مرفبات باىظة لذميؤثركا على قرارات لرلس الإ
 

  Eustache Ebondo et all, op.cit, p28  بالاعتماد على الباحثمن إعداد  :الدصدر
       

الأمر  ،سالعوف في استنزاؼ موارد الدؤسسةي لةؤك مسغتَ  بطريية سلطاتهم يستخدموف  الذينتُكلؽكن اليوؿ أف الداخلي 
 حماية أةوؿ الدؤسسة كحيوؽ الأقلية.في كلذذا فظهر ألعية فطبي  حوكمة الدؤسسات  ،يعم  بزعيض مستوياتها الانتاجية الذم

 : كنظاـ البنوؾ( في الجدكؿ التالي،لؽكن إجماؿ نياط الاختلبؼ بتُ النظامتُ )نظاـ الأسواؽ عليو ك 
 ( نياط الاختلبؼ بتُ نظاـ الأسواؽ الدالية كنظاـ البنوؾ1.5) : ؿ رقمالجدك 

 )الداخليين( نظام البنوك )الخارجيين( نظام الأسواق المالية الأبعاد
 .منتشرينمسالعتُ - شك  الدسالعتُ

 .تُن رئيسييمستثمر -
 لنسبة من الدسالعتُ قلي  عدد بسلك الطعاض -

 يسالعوف التي في الدنظمات الأسهم من كبتَة
 .فيها

 في لشا يؤدم ككبتَة  قوية سلطة لذم نيمعدكد تُمسالع -
 .كجود ةراع على الأىداؼ إلى الأحياف بعض
 .العائلي ،البنوؾ الحكومة التموي  على الاعتماد -
 من يد عدد قلي  في الأسهم من كبتَة نسبة في فركز يوجد -

 التأمتُ. كشركات البنوؾ مث  الدسالعتُ
 

 .رقابة ضعيعة- الرقابي الدكر
 .رأس ماؿ متنوع-

 .رقابة قوية-
 .مركز عند الدسالعتُ الدسيطرينرأس ماؿ -

 مديونية بنكية ضعيعة جدا.ك  رقابة الأةوؿ- الدلبؾ
 مديونية مهمة من الأسواؽ الدالية. -

 مديونية مهمة من البنوؾ.ك  رقابة الخصوـ-
 احتماؿ مسالعة البنوؾ في رأس الداؿ. -

                                                           
1
 Eusta Ebondo et all, "La gouvernance d’entreprise-une proche par l’audite et le contrôle interne la harmattan", paris, 2005, p28. 



 الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات                                 الفصل الأول        
 

58 
 

 .لرلس ادارة ذك ابذاه كاحد- لرلس الادارةدكر 
 .تنعيذين من الخارجالأغلبية الأعضاء غتَ -
 رقابة ضعيعة.-

 .لرلس الادارة ذك ابذاىتُ-
 .بالدسالعتُ علبقة ذك الداخ  الإدارة من لرلس أعضاء -
 رقابة قوية جدا. -

 .نظاـ الدكافآت لزعز- نظاـ الحوافز
 .الحوافز مرفبطة بالأداء -

 .نظاـ الحوافز أق  برعيزا-
 الدسالعتُ الرئيسيتُ كفوجد خلبؿ من فنظيمها يتم الحوافز -

 .كمسالعيها الإدارة بتُ قوية علبقة
 افصاح لزدكد.- افصاح عاؿ.- الافصاح كالتيارير

 .مع التضارب أكثر أك أق  سهولة كف  التجذر- فغيتَ الدديرين
 ألعية السوؽ الخارجي للمديرين.-

 .ظاىريا يبدك أكثر سهولة-
 غالبا ما يتم التعاكض داخ  المجموعة.-

إمكانية خركج 
 أةحاب الدصالح

أكثر ةعوبة بسبب العلبقات طويلة الأج  مع البنوؾ - أكثر سهولة.-
 كالأجراء.

النتائج على الأداء 
 الاقتصادم

 .أحسن من حيث بزصيص رأس الداؿ-
 .أحسن مركنة كقابلية لتكييف-
 بتأييد النشاطات الجديدة.ييوـ -

 .أكثر ةلببة-
 .يعض  التعاكف كالاستثمار على الددل البعيد-
 الدوافية على النشاطات التيليدية. -

 :  بالاعتماد على الباحثمن اعداد 
- Gérard Chareaux, op.cit, p465. 

 .57ص، 2006 ،الياىرة ،دار النشر كالتوزيع ،"دراسات في الدراجعة" ،علي أحمد زين-
 
 

 الايطالي( ،النموذج الهجين )الفرنسي: الفرع الثالث 
 

يطاليا كقد سمي بالنموذج الذجتُ لأنو لغمع بتُ نوعتُ من الرقابة كلعا رقابة السوؽ الدالي إك  ،يطب  ىذا النموذج في فرنسا 
فعي فرنسا مثلب فيد سيطرت الدكلة لددة طويلة من خلبؿ عمليات التأميم التي قامت بها على  ،كالرقابة الدمارسة من طرؼ البنوؾ

فيد أكدت على ضركرة كجود سوؽ مالي متطور  ،من أج  ضماف فطبي  جيد للحوكمة ،كالبنوؾ الدؤسساترأس ماؿ العديد من 
  : 1كأىم ما لؽيز ىذا النموذج ،ضعيفالتي فؤدم أداء ككعئ مع اليياـ بخصخصة رأس ماؿ لرموعة من الدؤسسات 

 بتُ الدؤسسات؛كجود مسالعات متبادلة -أكلا
 دارة ىم الدسالعوف كالعماؿ؛الأطراؼ العاعلة في لرلس الإ-ثانيا
 كجود عدد كبتَ من الدسالعتُ في رأس ماؿ الدؤسسة؛-ثالثا
 استيلبلية ىذه الدؤسسات.ارفباط بسوي  عدد كبتَ من الدؤسسات بالبنوؾ ،لشا قد يؤثر على -رابعا
 
 

                                                           
1
 Frank Bancel, op cit, p74-76. 
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 تجارب بعض الدول في حوكمة المؤسسات:  الثالثالمطلب 
 

( 1999دكلة مع نهاية 24أدل الاىتماـ الدتزايد بدعهوـ حوكمة الدؤسسات إلى قياـ العديد من دكؿ العالم الدتيدمة ) 
كنظرا للبختلبفات الاقتصادية كالسياسية ،كالثيافية من دكلة لأخرل ،الأمر الذم أدل  ،1بإةدار مبادئ كقواعد خاةة بالحوكمة

بهذه الدكؿ إلى فطوير كفكييف ىذه اليواعد مع التغتَات الحاةلة في اقتصادياتها خاةة في أعياب الانهيارات الدالية التي شهدتها 
ىذا سوؼ نعرض بذارب بعض الدكؿ في لراؿ حوكمة  بعض الدكؿ كفي ميدمتها الولايات الدتحدة الأمريكية كمن خلبؿ

 الدؤسسات.
 

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية : الفرع الأول 
 

الدؤسسات في الولايات الدتحدة الأمريكية إلى أكاخر السبعينات من اليرف  ظهرت أكلى بوادر لزاكلة فبتٍ قواعد لحوكمة 
الداضي على إثر حركات الدمج كالاستحواذ على بعض الدؤسسات ،ككانت دلالة على الانتياؿ من حركة الدمج الدختلط في 

،فأةدرت الدائدة الدستديرة للمؤسسات  الستينات إلى سلوؾ استخداـ الادارة في بناء الإمبراطوريات عبر عمليات شراء الاستحواذ
كجاء في الحييية ىذا التيرير   ،"دور وتكوين مجلس ادارة مؤسسات الاكتتاب العام الكبيرة" : بعنواف 19782فيريرا سنة 

الرئيسية كمن بتُ ما نص عليو التيرير أف كاجبات الددير  ،يات الشراء كالاستحواذ العدكانيةكمحاكلة لسن فشريعات برد من عمل
ء الدؤسسة الدالي كأدا ،ت اليواعد الجيدة لإدارة الدؤسسةكفعاقب أعضاء المجلس كمراجعة اجراءا ،اريدارة كاختشراؼ على الإىي الإ

 .كضماف الالتزاـ باليانوف ،على مسؤكلية الدؤسسة الاجتماعية كالاشراؼ ،كبزصيص أموالذا
 

( كالذم يعتبر Cal Persالدؤسسات عندما قاـ ةندكؽ الدعاشات العامة ) كقد ظهر الاىتماـ الععلي بدعهوـ حوكمة 
من أكبر ةنادي  الدعاشات العامة في الولايات الدتحدة الأمريكية بتعريف حوكمة الدؤسسات كإلياء الضوء على ألعيتها كدكرىا في 

مع لجنة مراقبة عمليات البورةة الأمريكية بالعم  جنبا إلى جنب  1989كقد قاـ الصندكؽ في أكاخر  ،3حماية حيوؽ الدسالعتُ
فصاح كالتوكيلبت كما أدت إلى فيوية الإ  1992ةلبحات التي فعرضت لذا مكافآت التنعيذيتُ سنةكأدت ىذه العلبقة إلى الإ

عمليات المجلس  ،الييادة ،استيلبؿ المجلس : كفشتم  الدبادئ الرئيسية لحوكمة الدؤسسات التي قاـ الصندكؽ بتحديديها ،اليانونية
تحدة الأمريكية كمنذ ذلك الحتُ تم فكوين عدة لجاف في الولايات الد. حيوؽ حملة الأسهم ،خصائص الددير كعرد ،التيييم

 Commission) 1987في اليوائم الدالية سنة لضرافاتبالإمنها فيرير اللجنة الوطنية الخاةة  ،كةدرت عدة فيارير
Treadwayالتدقي  العاـكفيرير إلى مكتب  ،ستي ( كفيوية مهنة الددق  الد، ( ُكالمجمع الأمريكي للمحاسبتُ اليانونيتAICPA )

لتحستُ  1999سنة ( Commission Blue Ribbonكفيرير لجنة ) ،1994شارم لاستيلبؿ ا﵀اسبة سنة من المجلس الاست
 أعضاء لجنة التدقي  من حيث فضّمن ىذا التيرير عشر فوةيات فتعل  بالشركط الواجب فوفرىا في 4فعالية لجاف فدقي  الدؤسسات

                                                           
1
 . 33ص ،ب  ذكرهع سمرج ،شهتَة عبد الشهيد 
2
 المرجع نفسه والصفحة السابقة. 
3
"، لرلة العكر ا﵀اسبي، كلية التجارة، جامعة عتُ أثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء الشركات المسجلة ببورصة الأوراق المالية المصريةفريد لزرـ فريد، ابراىيم الجارحي ،" 

 .110، ص2010شمس، مصر، عدد خاص، نوفمبر 
4
 .44، ص2005"، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، المراجعة الدولية وعولمة أسواق رأس المالأمتُ السيد أحمد، " لطعي 
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الدالية ككظيعة  عداد التياريرإشارة إلى برديد مسؤكليات لجنة التدقي  بذاه كما بست الإ ،التدقي كخبرة في ا﵀اسبة ك  ،استيلبؿ
 .1كالتدقي  الداخلي ،التدقي  الخارجي

 
نهيارات الدالية الكبرل للمؤسسات الأمريكية أظهرت جميع التحليلبت التي أجريت للتعرؼ على أسباب كبعد الإ 

 2002حيث قامت الحكومة الأمريكية سنة ،كلشارسة مهنتي ا﵀اسبة كالتدقي كجود خل  في أخلبقيات إلى نهيارات التي حدثت الإ
إلزاـ الدؤسسات الددرجة بالأسواؽ الدالية بالتيييد بو كفطبي   حيث تم (،Sarbanes-oscley actبإةدار ما يعرؼ بيانوف )

( أحد أكثر التشريعات ألعية كفركيز على Sarbanes-oscley actأككسلي ) سكلذذا يعتبر قانوف سربن. 2جميع بنوده
 : 3الدصالح كىيالتحسينات الخمسة الحرجة الضركرية لحماية الدستثمرين ككيعية عرض الدعلومات الدالية إلى أةحاب 

 الحوكمة الجيدة للمؤسسات؛-أكلا
 فيارير جديدة عن ضوابط الرقابة الداخلية؛-ثانيا
 استيلبؿ مهنة التدقي  الخارجي؛-ثالثا
 الإقرار بدسؤكلية أكبر للتدقي  كخدمات التأكد؛-رابعا

 ني  عملية كضع معايتَ التدقي  كالتأكد إلى فنظيم جديد عاـ شبو حكومي.-خامسا
 .من ىذه الدراسة التعصي  أكثر في ىذه التحسينات في العص  الثالث كسيتم

فعد التجربة الأمريكية في لراؿ حوكمة الدؤسسات من أىم التجارب لكونها كانت السباقة في فطبي  كاةدار قوانتُ خاةة 
،الأمر الذم يرجع إلى  كبنوكهامالية في مؤسساتها ا يؤخذ عليها من فوافر حدكث ىزات كأزمات بدبحوكمة الدؤسسات ،كىذا بالرغم 

 لتزاـ بتطبييها.سوء استخداـ ىذه اليواعد أك عدـ الإ
 

 تجربة المملكة المتحدة: الفرع الثاني 
 

في الدملكة الدتحدة نشأ كفطور معهوـ حوكمة الدؤسسات بحيث ةار جزء من الدعهوـ السائد داخ  الدؤسسات سواء   
معلومات كبيانات مالية كأدت الدشاك  الدتًفبة على قياـ بعض الدؤسسات بإخعاء  ،ببورةة الأكراؽ الدالية أـ لافي كانت مدرجة 

كالتي انتشرت في بداية التسعينات الأمر الذم كضع بورةة الأكراؽ الدالية كلرلس  ،ة للمسالعتُكاليوائم الدالية الديدم ،بالحسابات
ةدر  1992كفي سنة .4اسبية أخرل بدراسة كيعية فوفتَ الثية في التيارير الدالية للمؤسسات( كجهات لزFRCالتيارير الدالية )

حيث قاـ ىذا التيرير  ،(Financial Reportiny Council( كالذم تم اعداده بواسطة لرلس التيرير الدالي )Cadburyفيرير )
كالتدخ  التنظيمي  ،برستُ الدعلومة الدالية : أساسية ىيبوضع الدياييس التي فعزز سلبمة فنظيمات الأعماؿ من ثلبثة جوانب 

كذلك بسبب الطعاض مستول الثية في ك  من اعداد التيارير الدالية كفي قدرة الددق  الخارجي  ،كاستيلبلية الددق  الخارجي ،الذاتي

                                                           
1
 .56ص، 2009 ،مصر"، الدار الجامعية، الاسكندرية، المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية الأمريكيةعبد الوىاب نصر علي، " 
2
"، لرلة إربد للبحوث العلمية،  الحاكمية المؤسسية بين المفهوم وامكانية تطبيقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الأسواق الماليةاليشي، حازـ الخطيب، "ظاىر  

 .87، ص2006، 10، المجلد 1الأردف، العدد
3
 .722-717، ص2007الجامعية، الاسكندرية، "، الدار التطورات الحديثة في المراجعةلطعي أمتُ السيد أحمد، " 
4
 .97لزمد مصطعى سليماف، مرجع سب  ذكره، ص 
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التيرير على الأسئلة الدتعلية  حيث أجاب ىذا ،1على فوفتَ الضمانات التي يطلبها كيتوقعها مستخدمو ىذه التيارير الدالية
دكر لجنة التدقي  كيعية فعيتُ كمكافئة مستَم  ،علبقة الدسالعتُ بدجلس الادارة ،دراء التنعيذيتُ كغتَ التنعيذيتُبدسؤكليات الد

 : 3التالية ككنتيجة لذلك أعطت ىذه اللجنة التوةيات .2الدؤسسة من أج  اعادة التوازف لذياك  السلطة كالدسؤكلية داخ  الدؤسسة
 ؛(تعييناتال ،الدكافآت ،ضركرة كجود لجاف )التدقي -أكلا
 ضركرة كجود أعضاء مستيلتُ في لرلس الادارة؛-ثانيا
 التأكيد على شعافية الدعلومات.-ثالثا

 
( الذم أكةى بأف فيدـ الدؤسسات الددرجة في البورةة ضمن Ruttemain) "ركبساف"تم اةدار فيرير  1993كفي أكتوبر 

جاء فيرير  1994كفي سنة  .4فيريرىا عرضا عن نظم الرقابة الداخلية الدطبية في الدؤسسة للمحافظة على أةولذا
(Greenbury من أج  ابراز ضركرة الالتزاـ بالتوةيات الدتعلية باليواعد الدرفبطة بالدكافآت كالدزايا التي لػص )  عليها أعضاء

إلى التوةيات التي أةدرتها بورةة لندف كالخاةة بالدؤسسات الددرجة فيما لؼص الاعلبف عن  ضافةلإبا ،لرلس إدارة الدؤسسة
الياعدة التي حسبت بها مكافآت الدستَين بدقة مع فوضيحها بشك  جيد للمسالعتُ حيث لغب أف يكوف فيرير لجنة الدكافآت 

ن مكافآت أعضاء المجلس كما لغب أف يكوف ىذا التيرير الوسيلة الأساسية التي يتم من خلبلذا فيديم الافصاحات للمسالعتُ ع
 .5أك ملح  بالتيرير السنوم للمؤسسة كقوائمها،باسم المجلس كأف يكوف في قسم منعص  

 
طلب بورةة لندف  بواسطة لرمع ا﵀اسبتُ اليانونيتُ بإلصلتًا بناء على  (Trunbullةدر فيرير ) 1999كفي سنة  

الادارة عن لساطر ك   لؽث  ا﵀طة التارلؼية الثالثة لحوكمة الدؤسسات نظرا لدا يوفره من ارشادات عامة لمجالس حيث ،للؤكراؽ الدالية
 بالإفصاحككذا إلزاـ إدارة الدؤسسات  ،6كالتينية كالبيئية ،الدالية كالتشغيلية كنظم الرقابة الداخلية مؤكدا على الدخاطر ،من التسيتَ

( لوضع أحسن Combined codeةدر فيرير ) 2001كفي سنة  ،لرقابة الداخلية داخ  فنظيماتهااعن فيويم كعاءة كفعالية 
 .7(Cadburyكالذم ركز في ذلك على فيرير ) ،ليواعد كالدبادئ لأفض  الدمارساتا
 

الدؤسسات في الدملكة الدتحدة أنو شديد الشبو بالنظاـ الأمريكي  حوكمةمن بتُ الدلبمح الدميزة لنظاـ قواعد  كيلبحظ 
 فيد طورت الدكلتاف أسواؽ الداؿ بشك  جيد كمعظم الدؤسسات الكبتَة فطرح أسهمها في أسواؽ الأكراؽ الدالية.

 
 
 

                                                           
1
، المجلة العلمية للتجارة "تعزيز آليات حوكمة الشركات باستخدام نظام ادارة الأداء الاستراتيجي للجيل الثالث لقياس الأداء المتوازنجودة عبد الرؤكؼ لزمد زغلوؿ،" 

 .1، ص2006، 2مصر، العددكالتموي ، جامعة طنطا، 
2
 Bertrand Richard et all, "La dynamique du gouvernement d’entreprise", édition d’organisation, 2003,  paris, p5-6.  

3
 .12طارؽ عبد العاؿ حماد، مرجع سب  ذكره، ص 
4
 .10زايدم عبد السلبـ، كماؿ بوعظم، مرجع سب  ذكره، ص 
5
 .16ص ،ب  ذكرهمرجع س ،طارؽ عبد العاؿ حماد 
6
 .2جودة عبد الرؤكؼ، لزمد زغلوؿ، مرجع سب  ذكره، ص 
7
، ابراىيم الجارحي، مرجع سب  ذكره، ص   .111فريد لزرـ
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 تجربة ألمانيا: الفرع الثالث 
 

نهيار الدؤسسات في ألدانيا ألعية خاةة بعد فعرض عدد من الدؤسسات الألدانية الكبتَة للئ ليد اكتسب موضوع حوكمة 
كتم فيديم  ،سميةكدارت ىناؾ مناقشات كبتَة حوؿ آثار استعماؿ اليورك على الأسهم ذات الييمة الإ (Daimlerمث  مؤسسة )

ليتناكؿ اليضايا الدتعلية بحوكمة الدؤسسات   (Kantragيسمى )الديتًحات إلى البرلداف الألداني الذم كاف  عليها برت اقتًاح 
 : 1كالدتمثلة فيما يلي
 السماح للمؤسسات بإعادة شراء أسهمها بدوجب شركط ةارمة )كاف لشنوع من قب (؛-أكلا
 لا يسمح بوجود أسهم لذا ح  التصويت الدتعدد؛-ثانيا
 كلغوز استمرار بسثي  الأعضاء في عشر لرالس؛ ،الرقابيس أف يكوف ىناؾ بزعيض اختيارم في عدد أعضاء المجل-ثالثا
 المجلس الرقابي ىو الدسؤكؿ عن فعيتُ الددقيتُ كليس لرلس الادارة؛-رابعا

ت بصعتها حاملة دارة بحيث لا لغوز للبنوؾ أف فيوـ بالتصويفأثتَ البنوؾ مكبوح في التصويت إلى حد ما في الإ-خامسا
 من الأسهم الكلية. %50التصويت باسم البنك أكثر من إذا كاف  ،لتوكيلبت قانونية

 
جراءات الألدانية ليواعد إدارة للئأةدرت مبادرة برلتُ كىي لرموعة فضم أكادلؽيتُ )مهندستُ(  2000جواف  06كفي    

موضوعات كما ناقشت  ،الرقابي كالدسالعتُ كالدستخدمتُ كالمجلس ،ف الأطراؼ بدا فيهم لرلس الادارةالدؤسسات بالنسبة لدختل
فعبر عن  ،(DSW)شركات اليطاع الخاص كما كضعت أكبر منظمة ألدانية للمسالعتُ كىي  ،التدقي  ،أخرل مث  الشعافية

الدؤسسات الألدانية بتطبييها كحد أدى  لليواعد الجيدة لحوكمة الدؤسسات كقد فضمنت ىذه  تلرموعة من الديتًحات كطالب
 : 2اليواعد ما يلي
 أعضاء المجالس الرقابية من الحصوؿ على عضوية لرلس منافس في نعس الوقت؛ منع-أ

 منع فعارض الدصالح بتُ أعضاء المجالس الرقابية كفبسيط عملية التصويت بالوكالة؛-ب
 ؛*اليضاء على الدلكية التبادلية للمؤسسات-جػ
 ؛الخارجيتُ دقيتُالدضماف استيلبؿ -د
 ي  الذيك  الرأسمالي اليائم على نظاـ ةوت كاحد للسهم الواحد؛إلزاـ الدؤسسات الألدانية بتطب-ق
ف أكاليابلية للمحاسبة من البنوؾ التي فصوت عن الحصة التي فستعيد منها كذلك ب ،الشعافيةمن الدطالبة بالدزيد -ك

 الادارة.فعصح البنوؾ الألدانية الدزيد عن فوكيلبت التصويت بدا في ذلك فيديم اشعار عاـ عند التصويت ضد 
 

                                                           
1
 .112الدرجع الساب ، ص 
2
 .31-30شهتَة عبد الشهيد،  مرجع سب  ذكره، ص 
 لا فرغب في التصويت تبادلية فكوف لذا في الغالب علبقات ثنائية مث  عيود الخدمة أك افعاقيات مالية كبالتاليفؤدم الدلكية التبادلية للمؤسسات إلى فيارب الدصالح لأف الأطراؼ ال *

ا موقف كىذ ،لي لؽيلوف للتصويت لصالح الادارةكبالتا ،بينهم على حساب مصالحهم كمسالعتُكربدا لػرص الدسالعوف التبادليوف على علبقات العم  طويلة الددل فيما  ،ضد الادارة
 يلح  الضرر بالدسالعتُ الخارجيتُ التي تهدر مصالحهم الاقتصادية.
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حيث  ،أفض  الدمارسات للسوؽ الألدانية يتضح لنا أف الحكومة الألدانية كفرت دعم كبتَ لتطبي  قواعد كلشا سب  ذكره   
( أك حسب VS-GAAPطالبت الدؤسسات الدسجلة في البورةة الألدانية بدسك حساباتها إما حسب الدعايتَ ا﵀اسبية الأمريكية )

 ( مع إةدار فيارير مالية ربع سنوية.IASالدكلية )الدعايتَ ا﵀اسبية 
 

 تجربة فرنسا: الفرع الرابع 
 

كالذم يرجع أساسا من التيارير الأكلى التي ةدرت في فرنسا  1995سنة   (Viénot Report) "فينو"يعتبر فيرير  
كالجمعية  ،رنسيتُالمجلس الوطتٍ لأةحاب الأعماؿ الع حيث فولى ،دارت في جمعيات الأعماؿ العرنسيةإلى الدناقشات الحادة التي 

دارة مؤسسة إرئيس لرلس  (Viénotالعرنسية للمؤسسات الخاةة إنشاء لجنة قواعد حوكمة الدؤسسات كالتي كانت برئاسة )
  : 1(Viénot Reportىم التوةيات التي جاء بها فيرير فينو )أ( كمن Société Généralجنراؿ ) سوسيتي

 أف يضم ك  لرلس إدارة عددا لا يي  عن عضوين من الدديرين الدستيلتُ؛ لغب-أكلا
 إلزاـ الدؤسسات بالإفصاح ك  سنة عن كيعية فنظيمها لعملية ةنع اليرار؛-ثانيا
 الغب على الدؤسسات أف فتجنب احتواء لرالسها على عدد كبتَ من الدديرين الذين فتبادلذم الدؤسسات فيم-ثالثا

 بينهم؛
مع الاشارة لعدد  ،،لجنة الدكافآت ،لجنة التًشيحات(دارة )لجنة التدقي  بتكوين لجاف لمجلس الإإلزاـ الدؤسسات -رابعا

 الاجتماعات التي فعيدىا ك  لجنة سنويا؛
 لا لغوز للمديرين التنعيذيتُ العم  في لجنة التدقي  أك أم لجنة أخرل؛-خامسا
 مناسبا من أسهم مؤسستهم.ن عددا معيولا ك يلغب أف لؽتلك الددير -سادسا

 
ونية فرفبط الذم اشتم  على ميتًحات جديدة بإحداث فغيتَات قان *(Marini Reportةدر فيرير ) 1996ثم في سنة 

 : 2كمن أىم الديتًحات التي جاء بها ىذا التيرير فتمث  فيما يلي ،بشؤكف حوكمة الدؤسسات
 مستيلة بيوة اليانوف؛لغب على لرلس الادارة السماح بتشكي  لجاف سلطات -أ

 إلزاـ الدؤسسات بتيديم قوائم معصلة عن الدستثمرين في الدؤسسة للسلطات؛-ب
 بروي  الدسالعتُ الذين لا يرغبوف في التصويت بأنعسهم إلى فصويت مستي  بدؿ برويلهم للئدارة؛-جػ
 عدـ السماح للمديرين بأف يكونوا أعضاء في أكثر من خمسة لرالس.-د
 

امي كإلظا فرؾ ( في كونو غتَ إلز Marini Report) كفيرير  (Viénot Reportالدشكلة الرئيسية في فيرير ) بأفلؽكن اليوؿ 
على ( الذم كاف إلزاميا Sarbanes-oscley actكلذذا لم لػي  النتائج الدرجوة كىذا على عكس قانوف  ) ،الاختيار للمؤسسات

 كراؽ الدالية في فرنسا لم فضع شركطا أك متطلبات للئفصاح.كما أف بورةة الأ ،الدؤسسات الددرجة في البورةة
 

                                                           
1
 .29ص ،الدرجع الساب  
 كىو عضو في لرلس الشيوخ العرنسي.  Marini نسبة إلى السينافور Marini Report سمي فيرير*

2
 Parent ,M. Orange,  "Le gouvernement d’entreprise dan les économie Anglo-Saxonnes", paris :les cahiers francais, N=277, p20. 
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 تجربة مصر: الفرع الخامس 
 

لية التي نهيارات الداكخاةة بعد الإ ،تَة بتطبي  معهوـ حوكمة الدؤسساتزاد اىتماـ كثتَ من الدكؿ العربية في الآكنة الأخ 
كحرية انتياؿ الأمواؿ بتُ الدكؿ  ،الدالية كبررير التجارة كالخدماتكفعاظم ذلك خاةة بعد عولدة الأسواؽ  ،شهدتها الأكساط الدالية

فالدكؿ  ،ت بذارية حرة مع العديد من الدكؿكىذا نتيجة دخوؿ العديد من الدكؿ في عضوية التجارة العالدية  كالدخوؿ في افعاقيا
اؿ كبتُ الدكؿ الصناعية الكبرل في لر ،ة بينهالناشئة في كجود فجوة كبتَ العربية فتشابو مع الكثتَ من الدكؿ ذات الاقتصاديات ا

كقد أدل ذلك إلى قياـ الكثتَ من الذيئات كالدنظمات العلمية الدكلية بالعم  على ارساء فلك  ،فطبي  مبادئ حوكمة الدؤسسات
 الدبادئ التي أةدرتها منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية.

 
الدؤسسات الريادة في معظم دكؿ الشرؽ الأكسط كذلك نتيجة ما أرستو من قواعد  ليد كاف للتجربة الدصرية في حوكمة 
صدر أكؿ فيرير سنة ف .1كذلك في اطار مبادئ الحوكمة الدكلية ،سات الخاةة كمؤسسات اليطاع العاـمن الدؤس لحوكمة ك 
شارؾ فيو  ،ؽ الداؿ كبورةة الأكراؽ الداليةو حيث قاـ البنك الدكلي بالتعاكف مع كزارة التجارة الخارجية الدصرية كىيئة س 2001

كاليانونيتُ بإجراء دراسة لتيييم حوكمة  ،تدقي   كالدهتمتُ من الاقتصاديتُعدد من الدراكز البحثية كمؤسسات ا﵀اسبة كال
ؤسسات كالضعف في مناخ حوكمة الدؤسسات بك  من قطاع الداؿ كالد ،كخلص التيرير إلى أىم نياط اليوةالدؤسسات في مصر 

ة كلوائحها كقد أشار التيرير في لرملو إلى أف معهوـ كمبادئ حوكمة الدؤسسات في مصر متواجدة في نسيج من اليوانتُ الحاكم
كقانوف  95/1992سوؽ رأس الداؿ قانوف ك  203/1991قانوف الأعماؿ العاـ  كمن ألعها ،التنعيذية كفعديلبتها

حيث قاـ ةندكؽ النيد الدكلي في  ،2كغتَىا من اليوانتُ التي فرفبط بتطبي  حوكمة الدؤسسات في مصر 08/1997الاستثمار
كفي  ،من معايتَ الحوكمة  %62بطلب من مصر بتيييم مدل فطبييها لدعايتَ الحوكمة كفوة  التيييم إلى أنها فطب   2001سنة 
بست  2005كفي سنة  3من معايتَ الحوكمة %82تم فيييم مصر مرة أخرل كفوة  التيييم إلى أف مصر فطبي   2004سنة 

 2006كفي نوفمبر  ،ف الدؤسسات في اليوانتُ الدختلعةةياغة قواعد الحوكمة لدصر كالتي فعتبر مكملة للنصوص الواردة بشأ
الصادرة عن كزارة الاستثمار في  أةدرت الذيئة العامة لسوؽ الداؿ الدصرية بيانا فعهدت فيو بالالتزاـ بدبادئ حوكمة الدؤسسات

 .2007كالعم  على فنعيذىا بداية من جانعي  2005أكتوبر 
 

ركض البنكية الدتعثرة كما أدل الالتزاـ ةلبح في مصر على التغلب على مشكلة اليكالإ ،كليد ساعد نشر قواعد الحوكمة 
كما ساعدت بيوة على  ،من إجمالي النافج ا﵀لي %95إلى  %33بتلك اليواعد إلى انتعاش سوؽ الأكراؽ الدالية كزيادتها من 

 .20074مليارات دكلار سنة  عشرةمليارات دكلار إلى  ستةزيادة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في مصر من 
 

كذلك لدا  ،لاقتصاديتُ كالخبراء كاليانونيتُف حوكمة الدؤسسات في مصر اكتسبت ألعية متزايدة في أكساط اأكلؽكن اليوؿ  
 لذا فأثتَ في فطوير أسواؽ رأس الداؿ.

                                                           
1
 .99-98لزمد مصطعى سليماف، مرجع سب  ذكره، ص 
2
 .07ص، 2003كاشنطن،"، مركز الدشركعات الدكلية الخاةة، حوكمة الشركات سبيل التقدم ..مع إلقاء الضوء على التجربة المصريةنرمتُ أبو العطا، " 
3
 .4، ص2005"، منشورات مركز الدديرين، مصر،  حوكمة الشركات في مصر: خطوات نحو التطبيقجماؿ الدين، " أشرؼ 
4
 .17م ،ص2117" ،الملتقى السنوي لسوق رأس المال الفلسطٌنً ،رام الله ،سبتمبر آفاق تطوير لائحة الحوكمة في فلسطيننبٌل أبو دٌاب ،" 
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سارعت العديد من الدكؿ إلى  ،بالدملكة الدتحدة 1992 "كادكبرم"كلشا سب  ذكره يتضح لنا أنو بدجرد ةدكر قانوف  
حيث فضمنت التيارير أفض  الدمارسات لحوكمة الدؤسسات كالذم سمي  ،ىا لإةلبح لشارسة حوكمة الدؤسساتفيارير إةدار 

( كالجدكؿ التالي يلخص أىم كأحدث التيارير التي ةدرت بعد فيرير The code of best practice of corporateبػػػػ)
 : في العالم "كادوبري"

 ( أىم التيارير الدكلية التي ةدرت حوؿ حوكمة الدؤسسات1.6) : الجدكؿ رقم
 سنة الاصدار الدولة عنوان التقرير

( كالذم ح  بديلب لكينغ الأكؿ الصادر سنة King Report II 2002فيرير كينغ الثاني )
1994 (King Report,1994 ) 

 2002مارس  جنوب افريييا
 1994كسنة 

 Five Years to the where the Director  Guidelines for Improvedفيرير 
Canada Corporate Governance in 

 (The Toronto Reportكالذم ح  بديلب لتيرير )  ن؟ير يبعنواف أين كاف الدد 

 
 كنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا

 1999مام 
 1994 بركديسم

 2002مام  البرازي    CVM Recommendation on Corporate Governanceفيرير
Corporate Governance –Volume One :in principle 

Corporate Governance –Volume Two :in principle  
 حديثا أستًاليا

       ( كالذم ح  بديلب لتيرير فينو الأكؿVento II Report 1999فيرير فينو الثاني )
(Vento Report 1995) 

 مام فرنسا
1995-1999 

 The Combined Cod Principles of Good :Code of Best Practiceفيرير 

Governance  and 
  1992الذم ارفكز على فيرير كادكبرم لسنة 

 2000 الدملكة الدتحدة

 بياف حوؿ أفض  الدمارسات في الدؤسسات العامة بعنواف 
Best practices in public companies 

 حديثا بولندا

 أساليب إدارة الدؤسساتبياف بدبادئ 
Principles on Corporate Governance in Greece :Recommendation for 

it is Competitive Transformation 

 1999أكتوبر  اليوناف

German Code of Corporate Governance (GCCG) 2000 ألدانيا 
Code for Good Corporate Governance 2000مارس  أندكنيسيا 
Corporate Governance Forums of Japan 1998 الياباف 
The Governance  of Spanish Companies 1998 إسبانيا 

جامعة الدلك عبد العزيز  ،لرلة ا﵀اسبة ،ة لإعداد كفطبي  حوكمة الدؤسسات""دعوة لتأسيس ىيئة سعودي ،: سعد الدطتَم الدصدر
 .14ص ،2002 ،35، العدد الرياض
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 خلاصة:
 

  دارة الدؤسسة إكعجز نظرية الوكالة عن الرقابة على  ،دارةنعصاؿ الدلكية عن الإإظهرت حوكمة الدؤسسات بسبب  
فلبس كحالات العش  كالإ ،رفبطة باستغلبؿ السلطة كقلة الشعافيةكفعجتَ كثتَ من اليضايا كالدشكلبت الد ،كحماية حيوؽ الدسالعتُ

 كخاةة الأمريكية رغم أف ىذه الأختَة كانت السباقة في الالتزاـ بحوكمة الدؤسسات. ،الشركات العالديةدتها العديد من التي شه
 : كمن خلبؿ ما فطرقنا اليو في ىذا العص  تم استخلبص النياط التالية

 
 من العديد من دارية كتم فبنيها ساليب الإالحوكمة كرغم حداثة فطبييها في الدؤسسات إلا أنها حييت طعرة في لراؿ الأ

 الدؤسسات؛
  في احكاـ عملية الرقابة في الدؤسسة ،كالتي فعتبر الأساس في ضماف حيوؽ الدسالعتُ  حوكمة الدؤسساتسالعت

 كأةحاب الدصالح؛
  تعادم فكرار حدكث الانهيارات كالعضائح الدالية؛لالاىتماـ العالدي بدوضوع الحوكمة كاف نتيجة 
  في إضعاء الثية كالشعافية ،كالدقة في الدعلومات الواردة في اليوائم الدالية؛ حوكمة الدؤسساتفكمن ألعية 
 بجانب الدبادئ  لػتاج فطبي  حوكمة الدؤسسات كجود لرموعة من التشريعات ككجود أسواؽ ذات كعاءة ،كفنافسية كبتَة

 التي فيوـ عليها؛
 البيئة التي فنشط فيها الدؤسسة؛ ىناؾ لظاذج متعددة لحوكمة الدؤسسات ،كيتوقف ك  لظوذج على طبيعة 
  فعتبر نظرية الوكالة الاطار الياعدم الذم انطليت منو حوكمة الدؤسسات باعتبارىا الدسؤكلة عن طرح مبدأ الدلكية عن

 التسيتَ.
 



 

 
 
 

 الاطار النظري للتدقيق الخارجي
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 : تمهيد
 

كلذذا  ،الدعيشة كجعلها أكثر سهولة ككضوحنساف كغايتو في تطوير أسلوبو في ارتبطت نشأة الدهن عبر التاريخ بحاجة الإ 
فالتدقيق ككغتَه من العلوـ الاجتماعية يقوـ على  ،تقدمهاضتها الحاجة للخدمات التي لصد مهنة التدقيق من بتُ الدهن التي فر 

رشادم رتكز على لرموعة من الدعايتَ التي تعتبر الدليل الإي كما أنو  كأساس للغاية التي انشأ من أجلولرموعة من الدفاىيم التي تعتبر  
 لدمارسي مهنة التدقيق.

 
فقد أدل ظهور الثورة الصناعية إلى ظهور شركات  ،ما ىو عليو الآف كاف أمرا حتميا فظهور التدقيق كتطوره ككصولو إلى 

كانتشارىا  ،كازدياد حجمها ،نشطة الاقتصاديةالأمواؿ القادرة على توفتَ رؤكس أمواؿ ضخمة من خلاؿ توسعها الكبتَ في الأ
الأمر الذم زاد من أهمية الدكر الذم يلعبو التدقيق  ،التسيتَج عنو انفصاؿ الدلكية عن لشا نت ،كتشعب أعمالذا ككظائفها ،جغرافيا

فالتدقيق كأداة فعالة ترجع  ،قامت بتسطتَىابدفهومو الحديث كأداة من الأدكات التي تساعد الدؤسسة على بلوغها للأىداؼ التي 
كالدالية الدختلفة كالتأكد من مدل  ،سبيةة البيانات كالدعلومات المحاأهميتو في كونو الركيزة كالأداة الأساسية في التحقق من صح

 صدؽ القوائم الدالية للمؤسسة.
 

 5 كعليو سنتناكؿ في ىذا الفصل المحاكر التالية
 

 ؛: ماىية التدقيق المبحث الأوؿ
 ؛: أىمية وأىداؼ التدقيق المبحث الثاني
  ؛: أنواع ومعايير وقواعد التدقيق المبحث الثالث
  .ماىية التدقيق الخارجي : المبحث الرابع
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 التدقيق: ماهية  المبحث الأول
 

كذلك بسبب استخداـ لفظ الدراجعة أك الدراجع في بعض الدكؿ العربية مثل  ،يدكن التفرقة بتُ كل من الدراجعة كالتدقيق
كفي  ،لعربية السعودية كغتَىا من الدكؿكسوريا كالدملكة ا ،يق أك الددقق في دكؿ أخرل كلبنافنتشار استخداـ لفظ التدقإك  مصر،

حوؿ قواعد المحاسبة كخدمات "بيانا  8423ىذا المجاؿ صدر عن معهد المحاسبتُ الدعتمدين في الولايات الدتحدة الأمريكية سنة 
العاملتُ في يوضح الفرؽ بتُ كل من الدراجعة كالتدقيق على أساس أف الدراجعة تتمثل في لرموعة من الاستفسارات من  "الدراجعة

ر يقل في الوحدة موضوع الدراجعة كالتدقيق إضافة إلى إمكانية فحص كبرليل الدعلومات التي برتويها القوائم كالتقارير الدالية في إطا
 كمنها مثلا أف الدراجعة لا تتضمن دراسة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية ،صة فيما يتعلق بأمور معينةكخا ،مضمونو عن إطار التدقيق

 .1كلا تتضمن أيضا فحص كبرليل السجلات كالدفاتر المحاسبية كلكن تتضمن الاطلاع عليها
 

كلذذا فإف ىذه الدراجعة كمن خلاؿ ىذا يدكن القوؿ أف عملية التدقيق تكوف أكسع نطاقا كأعمق برليلا من عملية 
 تتبتٌ مصطلح التدقيق بدلا من الدراجعة. ؼالدراسة سو 

 
 التاريخي للتدقيق التطور:  المطلب الأوؿ

 
ن طرؼ رؤسا  الرقابة م بسطبغية  ختَ جا  نتيجة الحاجة الداسة لوالدتتبع لأثر التدقيق عبر التاريخ بأف ىذا الأ يدرؾ

كالاحتفاظ بالدواد في الدخازف  ،ذين يقوموف بعملية التحصيل الدفعكالحكومات على ال ،أك أصحاب الداؿ ،القبائل أك الجماعات
 .2نيابة عنهم

 
إذ تبتُ الألواح الطينية التي  ،اورىور بتط  كتط   ،قيق رافق نشو  الحضارة الإنسانيةكتشتَ الدراسات التاريخية إلى أف التد

 التدقيق الدعاصر تشتَ إلى ما يشبو الدصادقات الدستعلمة في  ،تُ مكتوبة باللغة الأكاديةكجدت في بلاد النهرين على كجود قوان
الدوظفتُ الدتلاعبتُ ىو الجلد  ككما كاف مصتَ ،ككيفية إنفاقو ،غلاؿ الدخزفستوظفتُ الدتعلقة بالدايستمع إلى تقارير  الددققكقد كاف 

يقوـ  ،للتدقيقحيث كاف موسم الحج موعدا  ،كين عمليات بيت الداؿ الدسلمتُكيعود الفضل للخليفة عمر بن الخطاب في تد
كانوا   نالذي تُالددققكما يحضر  ،كيحضر أصحاب الدظالم ك الشكاكل ،العاـ الدنصرـ بعرض حساباتهم عنالولاة كالعماؿ خلالو 

 الذم أنشأه الخليفة العباسية الدهدمديواف الزكاة  ،قابةالتي كانت معنية بالر  الدكاكينكلعل أىم  ،ركف في ألضا  البلاد الإسلاميةينتش
كما أنشئت كلاية الحسبة التي كانت تهتم لحكومية العليا في الوقت الحاضر  إذ كاف الديواف يقوـ بأعماؿ شبيهة بجهاز الرقابة ا

 .3بالنواحي الدالية للدكلة
 

                                                           
1
"، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية مشاكل التطبيق العملي –المعايير والقواعد  -الإطار النظري-أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل لزمد السيد سرام، " 

 .02، ص7002
2
 .82، ص7004، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، 8"،  الطبعةالحسابات والتدقيقمراجعة زاىر توفيق سواد، "  
3
 .08ص ،7008 ،مافع ،مطابع الشمس ،"المبادئ الأساسية للتدقيق" ،مع العري  للمحاسبتُ القانونيتُالمج 



 طار النظري للتدقيق الخارجيالإ                                             الفصل الثاني
 

97 
 

س ككىذا ع ،مع الطبيعة لأجل إشباع حاجياتوراعاتو الدتواصلة صقدـ الإنساف في  التدقيق قدنًكلذذا يدكن القوؿ أف 
 كاستخداـ النقود كوسيلة لقياس قيمة السلع كالخدمات الدتبادلة ،اختًاع الأرقاـعرؼ في شكل منظم إلا بعد عملية المحاسبة التي لم ت  

كالتي لم تظهر إلا بعد ظهور النظاـ المحاسبي بقواعده كنظرياتو لفحص حسابات النظاـ  ،لأمر يختلف عن مراقبة الحساباتغتَ أف ا
 .1من حيث مدل تطبيق تلك القواعد كالنظريات عن التسجيل فيها

 
كمن جهة أخرل كانت نتيجة للبحث  ،من جهة للأىداؼ الدتوخاة منو نتيجة للتدقيقالتطورات الدتلاحقة كانت 

 2التي عرفتها حركة التجارة العالدية كالاقتصاد العالدي بشكل عاـ  لتماشى كالتغتَات الكبر ي الأختَ بغية جعلو االدستمر لتطوير ىذ
 5  إلى الدراحل التالية للتدقيقكمن خلاؿ ىذا يدكن تقسيم التطور التاريخي 

 
 (0011 سنةقبل ) المرحلة الأولى:  الفرع الأوؿ

 
 بغية التأكد من صحة الحسابات العامة الددققتُإلى حكومات قدما  الدصريتُ كاليونانيتُ الذين استخدموا  التدقيقعود ي

         3لامتها من كل التلاعبات كالأخطا كقتها يستند إلى القيود الدثبتة بالدفاتر كالسجلات للوقوؼ على مدل س الددققككاف 
 الدكلة كالدشركعات العائلية التي كانت تهتم خاصة بجرد الدخزكف السلعي اتفي أكائل ىذه الفتًة كانت المحاسبة تقتصر على سلط

كمنع أم تلاعب أك غش  ،لذدؼ منها ىو الوصوؿ إلى الدقةكا ،مرات في الفتًة الواحدةررة عدة حيث تكوف ىذه العملية متك
ة للحسابات ستماع الشخص الذم يقوـ بهذه العمليإأم  ،ستماعالتدقيق عن طريق الإكما بسيزت ىذه الفتًة بدمارسة  ،4بالدفاتر
وا فهذه العملية كاف يستعملها ملاؾ الأراضي حتى يتمكن ،كاستعماؿ بذربتو لدعرفة مدل دقة ما كاف يسمعو ،ت تتلى عليوالتي كان

أما  ،كالإقطاعيتُ ،كالأباطرة في ىذه الدرحلة من الطبقة الحاكمة كالدلوؾ بالتدقيقككاف أغلب الآمركف  ،من مراقبة أعمالذم الفلاحية
كبسقوط الامبراطورية  ،الأمواؿ لحمايتهاؽ على اختلاس اأك الكاتب كذلك من أجل معاقبة السر  ،فكاف إما حاجب الدلك الددقق

لغرض لزاسبة قباطنة السفن العائدة  الددققتُكتم حينها استخداـ  ،طور النشاط التجارم في إيطاليابت التدقيق تطور الركمانية
 .5كذلك لدنع اختلاس ىذه الثركات ،كإفريقيا للقارة الأكربيةبالثركات من آسيا 

 
كمنها تم اشتقاؽ  التدقيق ،" ذات الأصل اللاتيتٍ للدلالة على AUDIREمصطلح "كقد استخدـ في ىذه الفتًة 

ؤسسات ليشمل بذلك الد التدقيقثم اتسع نطاؽ  .6كلا يزاؿ استعمالو إلى يومنا ىذا ،التي معناىا يستمعك  "AUDIT "كاملة
خلاؿ اتباع نظاـ كىذا من  ،علم المحاسبةنشطة كالتي منها كىذا نتيجة للتطور الذم مس لستلف الأ ،الاقتصادية للقطاع الخاص

تباع القيد اف نتيجة لإالتطور الذم مس علم المحاسبة ك .81417سنة  "لوفا باشيليو"كلقد جا  ذلك في موسوعة  ،القيد الدزدكج

                                                           
1
 .02، ص7002"،  ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة ومراقبة الحساباتلزمد بوتتُ، " 

2
 Lionel C  et all, " audit et contrôle interne ASPECTS financières ", opération et stratégiques,  6éme édition, Dalloze,  paris,  2001, p17. 

3
 .00، ص7002،دار كائل للنشر، عماف،   2"، الطبعة  النظرية الناحية علم تدقيق الحسابات،" خالد أمتُ، 
4
 .81،  ص8441، دار النهضة العربية، بتَكت، 1"، الطبعة  المراجعة معايير وإجراءات، "إشتيومعبد السلاـ  
5
 .80، ص7001"، الدار الجامعية، الإسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح الصحن كآخركف، " 

6
 M. Joras , " l’histoire du mot audit , contrôle interne et audit interne",  séminaire association,  des auditeurs consultants internes 

Algérienne,  Sheraton club despins,  work school, 18-19 juillet, 2000, p97.  
7
 .82، صبق ذكرهخالد أمتُ، مرجع س 
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 كل من المحاسبة  ا رئيسيا في تطورنتشار سببكبذلك كاف ىذا الإ ،تطبيقونتشار إىذا النظاـ إلى  كقد أدت سهولة استعماؿ ،الدزدكج
ك فصل الدساهمتُ عن الإدارة إلى زيادة الحاجة إلى  ،كظهور شركات الأمواؿ ،د أدل اتساع ككبر حجم الدؤسساتكلق ،كالتدقيق

إلى اللجو  إلى مدققتُ للحسابات   لشا دعى ،كمدل مطابقتها للواقع ،كالدفاترالتأكد من دقة البيانات الظاىرة على السجلات 
 .1كوكلا  بأجر للقياـ بدراقبة أعماؿ الإدارة

 
  (0501و  0011 سنتي نالفترة ما بي) الثانيةالمرحلة : الثاني الفرع 

 
ىذه الفتًة بسيزت بالتمهيد للثورة  أف غتَ ،8000عن الفتًة ما قبل  التدقيقلم يكن ىناؾ أم اختلاؼ في أغراض 

كزيادة الفجوة  ،زيادة في أنشطة الدؤسساتللنتيجة ك  ،بريطانيا كتطور الصناعة كالتجارةفعند ظهور الثورة الصناعية في  ،الصناعية
كالذم ظهر بظهور  ،لتشمل النشاط الصناعي التدقيقكتطور النظاـ الضريبي اتسع استخداـ مهنة  ،بتُ الدالكتُ كالإدارة المحتًفة

يق كاستعماؿ نظرية بكما تم تط ،للمدققتُكزيادة الحاجة  ،لفتًة بانفصاؿ ملكية الدؤسسة عن إدارتهاكبسيزت ىذه ا ،الثورة الصناعية
 القيد الدزدكج  في النظاـ المحاسبي حتى كلو لم تكن بصورة متطورة كما ىو مستعمل حاليا.

 
                  كتأسست كلية ،8038ينسيا بإيطاليا سنة في مدينة ف التدقيقلقد ظهرت أكؿ منظمة مهنية في ميداف 

" Rexonati ُكانطلقت إلى باقي أف يكوف عضوا في ىذه الكلية   التدقيقمهنة  كأصبح على مزاكؿ ،" لتكوين الخبرا  المحاسبت
 الأسبق في ىذا التنظيم الدهتٍ  ككاف لبريطانيا الفضل ،تَة تتجو إلى تنظيم ىذه الدهنةكأصبحت ىذه الأخ ،الدكؿ الأخرل

مستقل  مدققحساباتها من قبل  تدقيقعندما أكجب قانوف الشركات على شركات الدساهمة  هاالتدقيق المحاسبي فيتقلالية مهنة باس
 .2ـ8311سنة 

 
 ( 0010و  0050 سنتي نالفترة ما بي) الثالثةالمرحلة : الفرع الثالث 

 
خاصة بعد انطلاؽ الثورة الصناعية في الدملكة الدتحدة  ،هدتو ىذه الفتًةالنمو الاقتصادم الكبتَ الذم ش أدل

خاصة بعد  ،كالدشاريع لدن يحافظ على أموالذم كظهور الحاجة لدالكي الدؤسسات ،كالنهائي بتُ الدلكية كالإدارةكالانفصاؿ التاـ 
وف الشركات الالصليزم سنة كفي مقدمتها ظهور قان ،ظهور قوانتُ تقر ضركرة اعتماد مدققي الحسابات لتدقيق شركات الدساهمة

ذم أدل الأمر ال ،كتدقيقهاكإعداد القوائم الدالية الختامية  ،كات بتسجيل عملياتها المحاسبيةحيث زاد الابذاه إلى إلزاـ الشر  ،8317
عندما مستقلة  التدقيقأصبحت مهنة حيث  ،كضركرة كجود أشخاص مؤىلتُ كمدربتُ للقياـ بهذه الدهنة ،إلى تطوير مهنة التدقيق

 .83013 سنة "أدنتَة بػ"معهد متخصص في اسكتلندا باسم معهد المحاسبتُ القانونيتُ "تم إنشا  

                                                           
1
"، الدلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ تأىيل مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية كالدشاكل الدالية  حالة الجزائر -المسؤولية الاجتماعية لمدقق الحسابات أحمد نقاز، عادؿ نقموش، " 

 .00، ص 7082نوفمبر،  70،78الدعاصرة للمؤسسات ، جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، 
2
 .82خالد أمتُ، مرجع سبق ذكره، ص  
3
 .70ص ،7007الجامعة الدفتوحة، طرابلس، ليبيا، "، جزء الأوؿ: المراجعة نظرياالطريق إلى علم المراجعة والتدقيق، الحازـ ىاشم الآلوسي، " 
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 8337كالولايات الدتحدة الأمريكية عرفت ىذه الدهنة سنة  ،8338إلا في سنة  التدقيق مهنة عرؼفلم ت   ،أما في فرنسا
أما باقي الدكؿ كألدانيا فعرفت ىذه الدهنة سنة  ،الدتلاحقة على ىذه الدهنةيمات زيادة كتتَة التنظلالبيئة الدلائمة  التدقيق أين كجد
 .84011أستًاليا سنة  ،8407ككندا سنة  ،8341

 5  الفتًة فيمكن اختصارىا في الآتي أما بالنسبة لأىداؼ التدقيق في نهاية ىذه
 ؛اكتشاؼ الغش كالتلاعب بالدفاتر كالسجلات المحاسبية-أكلا
 كالأخطا  الدتعلقة بتطبيق الدبادئ المحاسبية.،الأخطا  الفنية اكتشاؼ -ثانيا

 
  (إلى الآف 6001من سنة ) الرابعةالمرحلة : الفرع الرابع 

 
الددقق كالاعتماد على أنظمة الرقابة الداخلية من طرؼ  يدكن ملاحظتو على ىذه الفتًة ىو ظهور الشركات الكبرل  ما

أم استخداـ أسلوب العينات الإحصائية في  ،ارمبختالإ التدقيقعتماد على ككذلك الإ ،التدقيقعملية  علىكاعتماد كبتَ 
 .2التدقيق

 
كما يتطلبو ذلك النوع من  ،كالبنوؾ كشركات التأمتُ ،بظهور الدؤسسات الدالية الكبتَة كما بسيزت ىذه الفتًة أيضا

فإف الأمر يحتاج إلى  ،العمليات للتأكد من سلامتها كدقتهابعد حدكث ك كقبل  ،أكلا بأكؿ قكدقي مستمر تدقيقالدؤسسات إلى 
سلامة العمليات خصوصا كأف الوقوع في أية أخطا  أك تلاعب في مثل ىذه الدؤسسات من للتأكد  للتدقيقبزصيص إدارة مستقلة 

 .3يؤثر على سمعتها
 

تطوير معايتَ التدقيق أك إجرا اتها  فقد ركز الأكاديديوف كالدهتموف في العديد من الدكؿ على تأسيسا على ما تقدـ
كتم الوصوؿ إلى ىذا التوازف من خلاؿ ما  اجات مستخدمي التقارير الدالية كاحتي ،الخارجيدقق الدلتحقيق التوازف بتُ مسؤكلية 

ذا التقرير لذلم يكن  8482ففي عاـ  ،ات الدتحدة الأمريكية بعدة مراحلالولايكقد مر التقرير النمطي في  ،يعرؼ بالتقرير النمطي
 8427سنة كفي  ،كنتائج الأعماؿ ،الية بسثل حقيقة الدركز الداليككاف ىذا التقرير يعد بدثابة شهادة بأف القوائم الد ،صيغة موحدة

بددل التزاـ  كبرديد ىذا الرأم ،أصدرت ىيئة الأكراؽ الدالية نشرة عدلت فيها تقرير مدقق الحسابات ليكوف رأم بدؿ من شهادة
تٍ أصدر لرمع  المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي أكؿ تقرير نمطي مه 8424 سنةحيث في  ،هابدبادئ المحاسبة الدتعارؼ علي الدؤسسة

كنتائج الأعماؿ  ،لدالية بسثل بعد للمركز الداليكيضمن التقرير مسؤكلية مدقق الحسابات عن رأيو في أف القوائم ا ،لتدقيق الحسابات
" من قبل  معايير المراجعة المتعارؼ عليها تم إصدار كتاب بعنواف " 8401كفي سنة   4يزاؿ التطوير مستمر حتى الآفكلا 

                                                           
1
 .82، ص7001، دار كائل للنشر، عماف، 7"، الطبعة  مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةىادم التميمي، " 
2
"، الدلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ تأىيل مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية المحاسبيةدور المراجعة الخارجية في ضماف مصداقية المعلومات عمر ديلمي، سمتَ عمارم، " 

 . 2، ص 7082نوفمبر 78-70كالدشاكل الدالية الدعاصرة للمؤسسات، جامعة عمار ثليجي بالأغواط، 
3

 .07، ص7008، مارس"، مركز الخبرات الادارة كالمحاسبة، عمافالمراقبة الداخلية ومراجعة الحساباتلزمد أمتُ، "  
4
 00، ص7000"، دار الصفا  للنشر كالتوزيع، عماف، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة، " 
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كدكلية مثل الابراد الدكلي  ،ىذا الدضمار من قبل منظمات لزليةثم تلتها جهود لشاثلة في  ،اسبتُ القانونيتُ الأمريكيتُمعهد المح
 . 84221للمحاسبتُ الدشكل عاـ 

 
كذلك لحاجة الدلاؾ إلى  ،فكرة انفصاؿ الدلكية عن الإدارةيجد أنها تطورت في ظل  ،بع لتاريخ تطور مهنة التدقيقالدتتف

كفيما يلي جدكؿ يوضح أىم الدراحل التاريخية التي  ،2رأم مهتٍ مستقل عن مدل كفاية إدارة الدؤسسة في استخداـ مواردىا الدتاحة
 5 في كل مرحلة التدقيقككذا تطور أىداؼ  ،التدقيقمرت بها مهنة 

 
 للتدقيق( التطور التاريخي 7.8) 5 الجدكؿ رقم

 أىداؼ التدقيق المدقق مر بالتدقيقالآ الفترة الزمنية
ؽ ـ إلى  7000من 

8200 
الكنيسة ك الامبراطور  ،الدلك

 الحكومة
 .رجل الدين-
 .كاتب-

 .معاقبة السارؽ على اختلاس الأمواؿ-
 .الأمواؿ حماية-

الحكومة ،المحاكم التجارية  8300إلى  8200من 
 كالدساهمتُ

 ؛منع الغش كمعاقبة فاعليو- .المحاسب-
 .حماية الأصوؿ-

شخص مهتٍ في المحاسبة أك - الحكومة كالدساهمتُ 8400إلى  8300من 
 .قانوني

 بذنب الغش كتأكيد مصداقية الديزانية.-

شخص مهتٍ في المحاسبة أك - كالدساهمتُالحكومة  8410إلى  8400من 
 .التدقيق

 .بذنب الغش كالأخطا -
الشهادة على مصداقية القوائم الدالية -

 التاريخية.
شخص مهتٍ في المحاسبة أك - الحكومة ،البنوؾ كالدساهمتُ. 8420إلى  8410من 

 التدقيق.
الشهادة على صدؽ كسلامة  القوائم -

 الدالية التاريخية.
الحكومة كىيئات أخرل  8440إلى  8420 من

 الدساهمتُك 
شخص مهتٍ في المحاسبة أك -

 التدقيق كالاستشارة.
 .لداخليةالشهادة على نظاـ الرقابة ا-
احتًاـ الدعايتَ المحاسبية كمعايتَ -

 التدقيق.
الحكومة كىيئات أخرل  8440ابتدا  من 

 الدساهمتُك 
شخص مهتٍ في المحاسبة أك -

 كالاستشارة.التدقيق 
الشهادة على الصورة الصادقة -

للحسابات كنظاـ الرقابة الداخلية في 
 ضل احتًاـ الدعايتَ الدكلية.

 
 .3-2ص ،7000، الجزائر، ديواف الدطبوعات الجامعية ،"الدراجعة كتدقيق الحسابات" ،صديقي مسعود الدصدر 5 التهامي طواىر،

 
 

                                                           
1
 .71ص ،بق ذكرهسمرجع   حازـ ىاشم الآلوسي، 
2
 .822ص ،7003-7002ئر، "، أطركحة  دكتوراه غتَ منشورة، جامعة الجزا التوجو الجديد نحو معايير الإبلاغ المالي الدوليصلاح حواس، " 
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 5  1تطورت على النحو التالي التدقيقأف أىداؼ  السابق الجدكؿ لاحظ مني
 ؛العمل على حمايتهاك معاقبة لستلس الأمواؿ ، -أكلا
 ؛حماية الأصوؿالغش كالعمل على معاقبة فاعليو ،منع  -ثانيا
 ؛العمل على بذنب الغش كتأكيد مصداقية الديزانية -ثالثا
 ؛الدالية الخارجية الشهادة على مصداقية القوائمالعمل على بذنب الغش كالأخطا  ، -رابعا

 ؛الشهادة على صدؽ كسلامة كانتظاـ القوائم الدالية التاريخية -خامسا
 التدقيق؛ك كاحتًاـ الدعايتَ المحاسبية ،الشهادة على نوعية نظاـ الرقابة الداخلية  -سادسا
 الدعايتَ ضد الغش العالدي.كنوعية نظاـ الرقابة الداخلية في ظل احتًاـ ،الشهادة على الصورة الصادقة للحسابات  -سابعا

 
 ودوافع الحاجة للتدقيق مفهوـ المطلب الثاني:

 
كفي مقدمتها الحكم على مدل  ،لخدمة جميع الأطراؼ ذات الدصلحة بالنظر للخدمات التي صار يقدمها التدقيق 

بعد أزمة الثقة التي شككت في زادت كتعددت دكافع الحاجة لذذه الخدمة أكثر فأكثر خاصة  ،داقية القوائم الدالية للمؤسسةمص
 مصداقيتها.

 
 : مفهوـ التدقيقالفرع الأوؿ 

 
 هم أكثر كاستيعاب أفضل لحقيقتها.لف ،دلوؿ اللغوم للظاىرة الددركسةجرل العرؼ في الأبحاث الأكاديدية أف يبدأ بالد

لأف الحسابات في  ،2كمعناىا يستمع ،" Audire "مشتقة من الكلمة اللاتينية"  Auditثم فكلمة التدقيق بدعناىا اللفظي" كمن
 .الداضي كانت تتلى على الددقق

  
حثتُ  كالدختصتُ في ىذا كالدعاىد كالبا ،بتُ الجمعيات الدهنية بالتدقيق فلقد تعددت التعاريف الخاصة اأما اصطلاح

 5 الدقدمة للتدقيق التعاريف ي بعضكفيما يل ،ىداؼ كالمجالات التي تعمل فيهاالأإلا أنها تركز جلها على تبياف  ،المجاؿ
ع كتقييم الأدلة كالقرائن بشكل موضوعي منظمة كمنهجية لجمعملية  " 5 على أنوعرفت جمعية المحاسبة الأمريكية التدقيق --أكلا

الأطراؼ كتبليغ  ،ىذه النتائج كالدعايتَ الدقررةكذلك لتحديد مدل التوافق كالتطابق بتُ  ،كالتي تتعلق بنتائج الأنشطة كالأحداث
 .3"الدعنية بنتائج التدقيق

ا لدعايتَ الإجرا ات الدتًابطة النشاط الذم يطبق باستقلالية كفق أنو"5 التدقيق " Bécour et bouquin" عرؼ كل من-ثانيا
 .4"لذاكىذا كفق الدعايتَ المحدد الدؤسسة كستَ جميع أجزا  النشاط داخل  حص بقصد التقييم كمدل الدلائمة ،كدرجة الثقة،كالف

                                                           
1
 Lionnel c et all,  op. cit,  p17.  

2
 Michel Joras,  "  les fondamentaux de l’audit",  2eme édition,  préveentique,  Bordeaux,  2000,  p 17. 

3
 .71ص، 7001   ترجمة أحمد حامد حجاج، كماؿ الدين سعيد، دار الدريخ للنشر، الرياض،  ،"لمراجعة بين النظرية والتطبيقكآخركف، "ا كليم قوماس 

4
 J.C Becour et all, " Audit Opérationnel , entre prônerait , Gouvernance et performance",  3eme édition économica,  Paris,  2008, P 12.
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بدوضوعية لأدلة الإثبات الدتعلقة  التقييمعملية منظمة للحصوؿ على " 5 التدقيق على أنو أمتُ السيد أحمد لطفي كما عرؼ-ثالثا
كتوصيل  ،تلك التأكيدات كالدعايتَ الدقررةخاصة بالتصرفات كالإجرا ات الاقتصادية للتأكد من درجة التطابق بتُ  ،تأكيداتالب

 .1"للمستخدمتُ الدعنيتُالنتائج 
تعمل مسعى أك طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرؼ مهتٍ يسىو "  5 منظمة العمل الفرنسي تعرؼ التدقيق -رابعا

استنادا على معايتَ التقييم كتقدير مصداقية كفعالية  كالتقييم بغية إصدار حكم معلل كمستقل، ،لرموعة من تقنيات الدعلومات
نظورين كأضافت توضيح ينظر من خلالو للتدقيق من مالتعريف السابق ،. كلم تكتف الدنظمة ب2ات الدتعلقة بالتنظيم"النظاـ كالإجرا 

 5 3تبعا للأىداؼ الدتوخاة منو
 ؛أم تشكيل رأم حوؿ الدعلومات الدنتجة داخل الدؤسسة ،تقدير نوعية الدعلومات-أ

 .كالتنظيمتقدير النجاعة كفعالية النظاـ الدعلوماتي  - ب
 

الدالة على فحص انتقادم لأدلة كقرائن الإثبات الدرتبطة بالعناصر  " ىو 5 يعرؼ التدقيق "Friédérich et autres " -خامسا
 .4" لزايد حوؿ مدل اتساؽ ىذه العناصر مع الدعايتَ الدقررةفتٍ يقوـ بو فرد مهتٍ من أجل إعطا  رأم  ،الأحداث الاقتصادية

كحسب الأصوؿ الدهنية بغية ها الشخص الدهتٍ الدؤىل قانونا ،الرقابة التي يدارس" 5 التدقيق على أنو" يعرؼ Belailoud" -سادسا
قائمة التدفقات  ،في الديزانية العامة قائمة الدخلكالدتمثلة  ،القوائم الدالية السنوية للمؤسسةالتأكد كالدصادقة على صدؽ كعدالة 

 .5"النقدية
الإجرا ات الدختلفة التي يقوـ بها شخص مستقل كلزايد لأجل التوصل إلى رأم فتٍ " 5 التدقيق بأنو كما يعرؼ التميمي-سابعا

كالدستندات تعكس كبعدالة الأحداث الاقتصادية التي بست خلاؿ فتًة معينة  ،الدسجلة بالدفاتر لزايد فيما إذا كانت الدعلومات
 .6"تم برضتَىا كفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليهاكأف ىذه البيانات المحاسبية  ،بالدؤسسة لزل التدقيق

فحص من قبل جهات مهنية لستصة كمستقلة من أجل  ىوتدقيق الحسابات الدالية " بأنو Herrbach"  5 "كما يعرفو-ثامنا
 .7الدؤسسة"التعبتَ عن الرأم على أساس انتظاـ كصدؽ حسابات 

عملية جمع كتقييم الأدلة عن الدعلومات لتحديد كالتقرير عن مدل التوافق بتُ ىذه  ىو "التدقيق 5 كماؿ فتحيكما عرفو  -تاسعا
 .8"الدعلومات كمعايتَ تم كضعها على لضو مسبق

 
 

                                                           
1
 .02، ص7002، الدار الجامعية، الإسكندرية ،8"، الطبعة التطورات الحديثة في المراجعة "أمتُ السيد أحمد لطفي،  

2
 Sardi Antoine,  " audit interne et contrôle bancaire, édition  AFGES,  2002,  p 91. 

3
 .80ص  ،7002،الجزائر   ديواف الدطبوعات الجامعية، "،التطبيقيةالإطار النظري والممارسة  المراجعة وتدقيق الحسابات،" صديقي مسعود، طواىر لزمد التهامي، 

4
 Micheline Friédérich et all, " comptabilité et audit : manuel applications 2008-2009",  éditions foucher , France,  2007,  p 441. 

5
 Mokhtar Belaiboud, " pratique de l’audit : apports de l’entreprise , guide synthètique , organisation de la fonction présentation des 

normes IAS/ IFRS",  berti éditions,  Alger, 2005, p4. 
6
 .72مرجع سبق ذكره، ص ىادم التميمي، 

7
 Herrbach, "le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d’audit financier : une approche par le contrat 

psychologique", thèse de doctorat, toulouse, 2000, p 18. 
8
 .80ص ،7007 ، 80نشرة المجمع العري  للمحاسبتُ القانونيتُ،الأردف ،العدد   "،مصطلحات تهم مراجع الحسابات" كماؿ فتحي عبد اللطيف، 
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كفن لو أساليبو كإجرا اتو يهتم بالفحص الفتٍ المحايد لحسابات ،علم لو قواعده كأصولو " كما يعرؼ التدقيق على أنو
كالحصوؿ على أدلة إثبات قصد إبدا  رأيو عن مدل صحة كعدالة الأرقاـ الواردة بالقوائم الدالية ،كسجلات الدؤسسة لزل التدقيق 

 .1"الدنشورة لذذه الدؤسسة
 5 أساسية كىيكمن خلاؿ التعاريف السابقة لصد أف تعريف التدقيق يتضمن عدة نقاط 

 تابعا منطقيا ككل مرحلة برتوم على التدقيق ىو عملية منظمة كلشنهجة  لأنها تتم خلاؿ عدة مراحل متتابعة ت
مرحلة التخطيط  ،مراحل أساسية مرحلة قبوؿ التكليفلرموعة من الخطوات الدتتابعة أيضا من خلاؿ أربعة 

 كمرحلة بلورة النتائج كعرض التقرير؛ ،مرحلة التنفيذ
  تأكيدات  احتًاـضركرة الحصوؿ على أدلة الاثبات كالقرائن كتقييمها بطريقة موضوعية للحكم على مدل

 الدؤسسة مع الدعايتَ الدوضوعة؛
 ة 5 يشتَ لراؿ التدقيق إلى القوائم الدالية الخاضعة لعملية التدقيق )كافة القوائم الدالي لراؿ كنطاؽ التدقيق

فهو عبارة عن إجرا ات التدقيق التي تبدك ضركرية كملائمة في ضو  الظركؼ أما نطاؽ التدقيق  ،للمؤسسة(
 ؛2يق أىداؼ عملية التدقيقالمحيطة لتحق

 كالذدؼ الأساسي منو ىو تقدنً رأم مدعم  ،يق ثلاث عمليات أساسية كىي الفحصتشمل عملية التدق
أما التحقق فيقصد بو إمكانية الحكم على  ،3بأدلة كبراىتُ حوؿ شرعية كصدؽ القوائم الدالية للمؤسسة

صلاحية القوائم الدالية كأداة للتعبتَ السليم عن نتيجة أعماؿ الدؤسسة في نهاية الفتًة ،أما التقرير فيقصد بو 
كالدستخدمة  ،تقرير يقدـ للأطراؼ ذات الدصلحة كاثباتها في شكل بلورة نتائج خطوتي الفحص كالتحقق 

 ؛4ل الدؤسسة أك خارجهاللتقرير سوا  كانت داخ
 ائم الدالية للأطراؼ ذات كىذا بالنظر لأهمية الدعلومات التي برتويها ىذه القو  ،معايتَ قياس صدؽ القوائم الدالية

 كلذذا يجب التأكد من مسايرة كإعداد كعرض ىذه القوائم للمعايتَ الدوضوعة ككفق إطار لزدد ،الدصلحة
رجي كفق معايتَ المحاسبة عرض القوائم الدالية من طرؼ الددقق الخاكيتمثل ىذا الاطار في عملية إعداد ك 

  ؛5كمعايتَ المحاسبة الدكلية ،الوطنية
 حيث  ،ؿ عرض تقرير يتضمن رأم فتٍ لزايدإيصاؿ نتائج التدقيق إلى كل الأطراؼ ذات الدصلحة من خلا

يعتبر رأم الددقق حوؿ مدل صدؽ كعدالة القوائم الدالية الختامية للمؤسسة ذات أهمية كبتَة للأطراؼ ذات 
 .6الدصلحة في الدؤسسة

 
التدقيق ىو  5 الدؤسساتع تعريف شامل للتدقيق يغطي الأىداؼ الحديثة للتدقيق في إطار حوكمة كضكلشا سبق يدكن 

 كمستخدمي القوائم الدالية بقصد جمع كتقدنًكمستقل عن معدم  ،لذلك سطة شخص مؤىلعلومات الدالية بواعملية فحص الد

                                                           
1
 .81، ص7001دار الدستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة ، الأردف، "، تدقيق الحسابات المعاصرةغساف فلاح الدطارنة، " 
2
 .83-81عبد الوىاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص 
3
 .74لزمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص 
4
 .72-77، ص7001 الجزائر،"، أطركحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة "نحو إطار متكامل للمراجعة المالية في الجزائر على ضوء التجارب الدوليةصديقي مسعود،  

5
Gérard valin et all, "Contrôler &Audit", édition Dunod , paris, 2006, p70.  

6
 Howard-F Stettle, "Audit :principes et Méthodes Générale", édition public-union, paris, 1976,  p53. 
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قيم تكما تشمل عملية التدقيق حديثا  ،ص كالتحقق إلى مستخدمي الدعلوماتكإيصاؿ نتيجة الفح ،أدلة كقرائن إثبات موثوؽ فيها
 عليها دكليا.لمعايتَ الدتعارؼ لالقرارات التي تتخذ على ضو  الدعلومات الدعدة كفقا 

 
  5 كمن خلاؿ التعاريف الدقدمة للتدقيق يدكن توضيح طبيعة عملية التدقيق كفق الشكل التالي

 
 ( طبيعة عملية التدقيق7.8)5 الشكل رقم 

 

 
 

 

 الباحث 5 من إعداد الدصدر
 

 دوافع الحاجة إلى التدقيق  :الفرع الثاني 
 

توجد لو لم كلشا لاشك فيو أف ىذه الخدمة لم  ،يقدمها مدقق الحسابات للمجتمع عد التدقيق من أىم الخدمات التيي
 5  يليكمن بتُ أىم دكافع الاستعانة بخدمات التدقيق نذكر ما  ،حاجة لذا تكن ىناؾ

 
أم منظور الدصلحة  ،لية من منظور الخطر كالدردكديةكؿ نظرية الوكالة برليل آثار بعض القرارات الداابر:  نظرية الوكالة-أولا

لذا فهي براكؿ أف توضح تأثتَ بعض القرارات الدتخذة التي تكوف في فائدة طرؼ  ،حساب أطراؼ أخرلف الأطراؼ على لدختل
 .1ميع الأطراؼلجة رك كاحد على حساب تعظيم الث

 
عن إعداد كعرض أصبحت إدارة الدؤسسة ىي الدسؤكلة  ،ة كانفصاؿ الدلكية عن الإدارةظهور مؤسسات الدساهم بعد
كلذذا براكؿ نظرية  ،لنظرية الوكالة يوجد تعارض في الدصالح بتُ ملاؾ الدؤسسة كمستَم الدؤسسة )الإدارة(كطبقا  ،القوائم الدالية

ضيفها عملية تالوكالة شرح جانب آخر من الطلب على خدمات التدقيق باعتبار أف ملاؾ الدؤسسة يرغبوف في الدصداقية التي 
ككلا  ىم ة أف الدديرين فإنها تنشأ من حقيق هيرين على التدقيق كرغبتهم في إجرا أما طلب الدد ،يق على بيانات القوائم الداليةالتدق
كنظرا لذذا التعارض في الدصالح تنشأ رغبة مشتًكة لدل الطرفتُ في  ،مصالحو الشخصية ككل طرؼ يعمل على برقيق الدلاؾ عن 

كتكوف رغبة  الدعلومات الواردة بالقوائم الداليةالحصوؿ على ضمانات كتأكيدات من طرؼ ثالث يكوف لزايد حوؿ مدل مصداقية 
كالتي تعبر  ،دعم كالثقة لذذه القوائم الداليةإدارة الدؤسسة في فحص القوائم الدالية من طرؼ مدقق مستقل لأجل إضفا  الدزيد من ال

                                                           
1
  Pierre vernimmen," finance d’entreprise", 5eme édition, dalloz,  paris, 2002, p 628-629. 

 طبيعة عملية التدقيق

إيصاؿ نتائج التدقيق 
 للأطراؼ المعنية بذلك

تطابق العمليات مع الأحداث 
 والمعايػػػػير الموضوعةالاقتصادية ،

 

جمع القرائن وتقييم 
 الأدلة بشكل موضوعي

عملية منتظمة وممنهجة من 
 خلاؿ تخطيط مسبق
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 الخارجيدقق الدلاؾ لتأكيدات أما حاجة الد ،كالأطراؼ ذات الدصلحة بها ،كزيادة درجة ثقة الدلاؾ ،عن الصورة الصادقة للمؤسسة
كما  ،يتم في الدؤسسة اتها اليومية لدنظرا لدعايش ،توافر لديها كل الدعلومات الذامةالدستقل تنشأ من خلفية معرفة الدلاؾ بأف الإدارة ي

لذا النتيجة الدستهدفة التي تريد  نها من اختيار الطريقة التي برققلشا قد يدك ،لمحاسبية لإعداد القوائم الداليةاكالطرؽ أف لذا الخيارات 
 .1إليها وصوؿال

 
الدستقلتُ مسؤكلية تقدنً آرا  غتَ متحيزة للدائنتُ بخصوص  الددققتُيقع على عاتق  : احتياجات الدائنين والمستثمرين -ثانيا

همها توفر أ الدهمة للعديد من الأسباب للقياـ بهذه تُىم الأفراد الدلائم ،تُالدستقل تُالددققكيعد  ،القوائم الدالية ضمدل عدالة عر 
كىذا ما كرد بدراسة  ،للقياـ بهذا العمل التدقيقالخبرة اللازمة كالاستقلالية عن إدارة الدؤسسة موضع ك  ،لديهم الدعرفة الكافية

"chow & al الدصلحة طراؼ ذات أحد دكافع الاستعانة بخدمات الددقق الخارجي ىو إعلاـ الأ التي ترل أف ،8433" سنة
 .2كدرجة إسهاـ الإدارة في برقيق ىذا النجاح ،كإمكانيات لصاحها ،الأدا  فيها كتطورات ،بأحواؿ الدؤسسة

 
ضيف قيمة ي وفإن ،نح الدصداقية للقوائم الداليةيوجد اعتقاد لدل البعض أف التدقيق بالإضافة إلى كونو يد:  النظرية التحفيزية-ثالثا

كمن منطلق ىذا الاعتقاد فإف القائمتُ  ،ات نتيجة للاعتبارات التحفيزيةتشتمل عليو ىذه القوائم من معلومأيضا لذذه الأختَة لدا 
رفوف أف ىذه القوائم ستخضع لعملية عكلأنهم ي ،الدهمة على أكمل كجو بإعداد القوائم الدالية يكوف لديهم الحافز للقياـ بهذه

تكوف متماشية مع احتياجات مستخدمي القوائم سكبنا  على ذلك فإف الدعلومات التي تنطوم عليها القوائم الدالية  ،التدقيق
 .3الدالية

 
 5  4ىناؾ تفستَات كدكافع أخرل تفسر أسباب لجو  الأطراؼ ذات الدصلحة لخدمات التدقيق كالتي منها  

حيث تنص القوانتُ كالتشريعات الحكومية على تدقيق القوائم الدالية للمؤسسة عن طريق مدقق  5 التفسير القانوني-أ
 ؛(...قوانتُ الضرائب ،قوانتُ مؤسسات الدساهمة ) مثل قوانتُ البورصة،تقل عنهاخارجي مس

بدعتٌ آخر  ،دقيقة القرارات ىي معلومات غتَيشتَ إلى احتماؿ أف الدعلومات الدستخدمة في ابزاذ :  خطر المعلومات-ب
الأمر الذم يدفع الأطراؼ  ،عن نوع من التحيز عند إعدادىا أف القوائم الدالية التي تعدىا إدارة الدؤسسة يدكن أف برتوم

كعدالة التقارير  ،ة الدؤسسة للتأكد من مدل مصداقيةأصحاب الدصلحة إلى طلب خدمات شخص خارجي مستقل عن إدار 
 .الدالية للمؤسسة

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .78-70، ص7003"، الدار الجامعية، الإسكندرية،  أصوؿ المراجعة الحكومية وتطبيقاتها بالمنطقة العربية"أحمد صلاح عطية،  
2
 .78الدرجع السابق، ص 
3
 .77الدرجع السابق، ص 
4
 .88-3، ص7002، الدكتبة العصرية للنشر، مصر، 8"، الطبعة عاصرأساسيات المراجعة : مدخل محاتم لزمد الشيشيتٍ، " 
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 التدقيقفروض :  المطلب الثالث
 

للنظرية  بسثل الفركض في أم لراؿ معرفة نقطة بداية لأم تفكتَ منظم بغية التوصل إلى نتائج تساىم في كضع إطار عاـ 
 شاكل التي يعاني منها التدقيق بغيةالدتعد عملية ضركرية لحل  كعليو فإف العمل على إيجاد فركض للتدقيق ،التي بركم ىذا المجاؿ

الفرض يجب أف نعرؼ ما ىو  التدقيقكعليو فإنو قبل أف نتناكؿ أىم فركض  .1ج تساعد في إيجاد نظرية شاملة لوالتوصل إلى نتائ
كتستخدـ في  ،ق العمليكتعبر عن التطبي ،الدعتقدات التي برضى بقوؿ عاـ "الفركض بأنها عبارة عن 5 أحمد لطفيحيث يعرؼ 

"شرط أك ظرؼ يتم العمل في ظلو  5 كما يعرؼ آخركف الفرض بأنو .2السلوؾ إلى كاقع معتُ"حل نوع من الدشاكل أك ترشيد 
كيكوف الأساس لاشتقاؽ  ،كيواكب تطوراتها ،ؿ استخداـ التدقيقكتتفق مع لرا ،ـ بتُ لشارسي الدهنة كمنظماتهاكيلقى القبوؿ العا

 .3قي عناصر الإطار النظرم للتدقيق"با
 

التي أعطيت لفركض المحاسبة  لذلك فإف كضع  كالاىتماـ الكافي ،بنفس الأهمية ظالتدقيق لم بركمن الدلاحظ أف فركض 
لفركض كنوعية الدشاكل التي تتعامل معها ىو بدثابة إيجاد لرموعة من ا ،لرموعة من الفركض التي تأخذ بعتُ الاعتبار طبيعة التدقيق

 5  كتتمثل فركض التدقيق فيما يلي ،لقى القبوؿ العاـ من الدهنةأف ت كالتغيتَ حتى يدكن ،التجريبية القابلة للتطوير
 

 قابلية البيانات المالية للفحص: الفرع الأوؿ 
 

فلا كجود مبرر لدهنة  ،لأنو لو لم تكن البيانات كالقوائم الدالية قابلة للفحص ،يرتبط ىذا الفرض بوجود مهنة التدقيق
الدستخدمة لتقييم جودة الدعلومات المحاسبية كالخطوط العريضة التي نستًشد بها لإيجاد نظاـ كينبع ىذا الفرض من الدعايتَ  ،التدقيق

 5  4كتتمثل ىذه العناصر فيما يلي ،ستخدميهاللاتصاؿ بتُ معدم الدعلومات كم
 

ة الدعلومة المحاسبية في أم قدر  ،لاحتياجات الدستخدمتُ المحتملتُ  ذلك ضركرة ملائمة الدعلومات المحاسبيةعتٍكي:  الملائمة-أولا
أك  ،تب عن التصرفات كالأحداث الداضيةتوقعاتهم بشأف النتائج التي تتً  تغيتَالتأثتَ على قرارات مستخدميها من خلاؿ تأكيد أك 

خيارات كأف تكوف ىذه الدعلومة متاحة للمستخدـ في الوقت الدناسب حتى لا تفقد قدرتها في التأثتَ على  ،لحاضرة أك الدستقبليةا
 5 6كما أف خاصية الدلائمة إذا ما توفرت في الدعلومات الدالية فإنها تعكس الدقومات التالية لدستخدميها .5مستخدميها

 ؛ة أك الدستقبليةضر تكوين توقعات عن النتائج التي سوؼ تتًتب على الأحداث الداضية أك الحا-أ

                                                           
1
 .72، ص 7001"، الدار الجامعية، الإسكندرية، أسس المراجعةعبد الفتاح لزمد الصحن كآخركف، " 
2
  .12، ص7001"، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المراجعة بين النظرية والتطبيقأمتُ السيد أحمد لطفي، " 
3
 .820،ص 7001 ، منشورات أكاديدية الدراسات العليا، طرابلس، ليبيا،8"، الطبعة أثره على معاييرىا -نحو إطار نظري عاـ للمراجعةصالح لزمد، "نصر  
4
 .27-28لزمد سمتَ الصباف كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
5
"، ملتقى دكلي حوؿ صنع القرار في الدؤسسة الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ تدور المعلومات في صنع قرارات تسعير عقود المقاولاحيدر علواف، كاظم الشمرم، " 

 .1، ص7004أفريل،  80-81بالدسلية، 
أطركحة دكتوراه غتَ منشورة  "،مدى فاعلية نظم المعلومات المحاسبية في تحقيق الأماف والتوكيدية والموثوقية في ظل التجارة الإلكترونيةظاىر شاىر يوسف القشي، "6

 .13، ص7002امعة عماف العربية للدراسة العليا، الأردف، ج



 طار النظري للتدقيق الخارجيالإ                                             الفصل الثاني
 

:7 
 

كىذا يعتٍ أف الدعلومات الدلائمة تؤدم إلى تغيتَ درجة  ،التوقعاتأك إحداث تغيتَ في ىذه  ،تعزيز التوقعات الحالية-ب
 ؛التأكد بالنسبة للقرار لزل الدراسة

تصحيح كتعزيز أك  ،متخذ القرار على التنبؤ بالنتائج الدتوقعة في الدستقبلقدرة كيقصد بها برستُ  التغذية العكسية-جػ
 التوقعات السابقة كالحالية؛

 .1كيقصد بو توفر الدعلومات في الوقت الدناسب التوقيت-د
 

بالقابلية للتحقق أنو إذا قاـ شخصتُ أك أكثر بفحص نفس الدعلومات فإنهما سوؼ يتوصلاف إلى  نعت5ٍ ك  للتحقق القابلية-ثانيا
إعدادىا كتعارض ابتعاد مستخدمي الدعلومات عن مصدر من كتنبع أهمية ىذا الدعيار  ،النتائج الواجب الوصوؿ إليهانفس 
 .معدم الدعلومات هم مع مصالحمصالح

 
كغتَ متحيزة  ،وف الدعلومات المحاسبية لزايدةأم أف تك ،الحقائق بطريقة عادلة كموضوعيةبدعتٌ تسجيل :  البعد عن التحيز-ثالثا

كإمكانية الاعتماد  ،ملائمة الدعلوماتالاىتماـ على كيعتٍ الحياد أنو عند صياغة أك تطبيق الدعايتَ المحاسبية يركز  ،لطرؼ دكف آخر
 .كليس على النتائج الاقتصادية الدتوقعة من استخداـ قاعدة لزاسبية معينة ،عليها

 
فالقياس الكمي يضيف منفعة للمعلومة  ،تتحلى بها الدعلومات المحاسبيةكىي خاصية يجب أف :  القابلية للقياس الكمي-رابعا

كتعد كحدة النقد  ،إلى معلومات ذات قيمة إضافية ،يل الدعلومات من معلومات أكليةأم برو  ،حسابيةاسبية باستخداـ عمليات المح
 من أكثر الدقاييس الكمية فاعلية للتعبتَ عن التغتَات في رأس الداؿ  كتبادؿ السلع كالخدمات.

 
 عدـ وجود تعارض حتمي بين مصالح المدقق والمؤسسة : الفرع الثاني 

 
تها على الدعلومات رافالإدارة تعتمد في ابزاذ معظم قرا ،2الواضح كجود تبادؿ للمنفعة بتُ إدارة الدؤسسة كالددققإنو لدن   

أم أنها تستفيد من الدعلومات التي تم  ،كذلك لأهميتها كفائدتها لنجاح الدؤسسة كتقدمها ،الدالية التي ترتبط برأم مدقق الحسابات
ساسها أف أبينما لصد الإدارة بسد الددقق بدعلومات يستطيع على  ىذا من جهة ،التي لم يتم تدقيقهابر من تلك تدقيقها بدرجة أك

ككفقا لذذا الغرض فإنو لا يعتٍ استحالة كجود  ،ل الدعلومات المحاسبية للمؤسسةيبدم رأيو الفتٍ المحايد على كاقع كحقيقة بسثي
 5 3نذكر منها كذلك لعدة أسباب ،كخاصة في الفتًة القصتَة ،ارضفقد ينشأ أحيانا بعض التعالطرفتُ تعارض بتُ 

يادة الدكافآت التي كىذا من أجل ز  ،برقق أرباح عاليةأنها الدؤسسة كإظهارىا بصورة ناجحة ،ك  قياـ الإدارة بتحستُ صورة-أكلا
 ؛أك لإعادة تعيينهم ،يحصلوف عليها

                                                           
1
 .802ص ،7001 جامعة فرحات عباس، سطيف، "، أطركحة دكتوراه غتَ منشورة،مساىمة علمية لتحسين المخطط الوطني للمحاسبةمصطفى عقارم، " 
2
 .00لزمد تهامي طواىر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص 
3
        7001"، الدكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، دراسات في نظرية المراجعة وتطبيقاتها العملية في ضوء المعايير الدولية والمصريةكآخركف، "كماؿ خليفة أبو زيد  

 .70ص 
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   فإف ىذه الأختَة قد براكؿ  ،كالدزاعم التي تذكرىا الإدارة ،التأكيداتيو الددقق بفحص كتقييم في الوقت الذم يقوـ ف-ثانيا 
كلذلك فإف الددقق يكوف مطالب بالاحتفاظ بنظرة الشك الدهنية عند قيامو  ،ثل إحراجا لذمتعديل بعض التأكيدات التي قد بس

 بتجميع الأدلة كالبراىتُ الدتعلقة  بتأكيدات الإدارة.
 

 من أي أخطاء غير عادية أو تواطئيةللفحص خلو القوائم المالية وأية معلومات أخرى تقدـ : الفرع الثالث 
 

ق بذؿ العناية الدهنية كىي مسؤكلية الددقق في اكتشاؼ الأخطا  الواضحة عن طري ،يشتَ ىذا الفرض إلى نقطة ىامة
 1فق عليهاعند تقيده بدعايتَ التدقيق الدت خاصة ،فيهاالتلاعبات التي تم التواطؤ كعدـ مسؤكليتو عن اكتشاؼ الأخطا  ك  ،اللازمة

عذر أم فإنو لا يكوف لديو  ،فها من خلاؿ اختباراتو العاديةبحيث يستطيع الددقق اكتشا ،كن إذا كانت ىذه الأخطا  كاضحةكل
 .2في حالة عدـ الفحص الذم قاـ بو كلم يتمكن من اكتشافو

 
 الداخلية يبعد احتماؿ حدوث الأخطاءوجود نظاـ سليم للرقابة : الفرع الرابع 

 
من الصعوبة  احتماؿ حدكث كيعتٍ ىذا الفرض أف لفظ )احتماؿ( يشتَ أنو كبوجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية يكوف  

كلكن ىذا لا يستبعد إمكانية حدكث الأخطا  التي مازالت لشكنة الحدكث رغم  ،عبات بالقوائم الدالية للمؤسسةكالتلا ،الأخطا 
ير الدخاطر التي قد تنتج عن عدـ قياـ نظاـ الرقابة الداخلية دكلذذا السبب يقوـ الددقق بتق ،سلامة أنظمة الرقابة الداخلية الدتبعة

 .التدقيق الشاملبدلا من  ،ارمبالاخت التدقيقكما أف ىذا الفرض يؤيد إمكانية استخداـ  ،3بعملو بطريقة ملائمة
 

المناسب للمبادئ المحاسبية المتعارؼ عليها يؤدي إلى سلامة تمثيل القوائم المالية للمركز التطبيق : الفرع الخامس 
 المالي ونتائج الأعماؿ

 
أك يحكم بو على صدؽ  ،ليها بسثل معيارا يقاس عليوؼ عر ا" الدبادئ المحاسبية الدتع 5 يقوـ ىذا الفرض على أساس أف

كاعتماده  ،ذا مشكلة برديد مسؤكلية الددققكيثتَ ى ،4كنتائج أعمالذا" ،للمركز الدالي للمؤسسةبسثيلها ك  ،القوائم الدالية ضكعدالة عر 
 أك غتَ موجودة أصلا. ،قصورعلى الأحكاـ الشخصية عندما تكوف ىذه الدبادئ تعاني ال

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .11صديقي مسعود، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .74عبد الفتاح لزمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
3
 .70ص ،سابقكماؿ خليفة أبو زيد كآخركف، مرجع  
4
 .01كليم تومس ،مرجع سبق ذكره، ص  
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 العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوؼ تكوف كذلك في المستقبل : الفرع السادس 
 

" كالذم ينظر عادة إلى لاستمراريةالدتمثل في مبدأ "ا ،مبادئ المحاسبة الأساسية كالذامةيقوـ ىذا الفرض على أحد 
أك لزاكلة الحصوؿ على الحماية دؼ للتوقف عن العمل أك التصفية دكف أف يكوف لذا ى ،الدؤسسة أنها مستمرة في عملها مستقبلا

يعتبر ىذا الفرض أف العمليات التي قامت بها الدؤسسة في الداضي بست كفق إجرا ات  .من الدائنتُ بدوجب القوانتُ كالأنظمة
كفي حالة ما  ،إلا إذا كجد دليل على عكس ذلك ،سوؼ تكوف كذلك في الدستقبل ،من نظاـ سليم للرقابة الداخليةسليمة كض

فإنو يجب على  ،كأف نظاـ الرقابة الداخلية ضعيف ،اليةياؿ عند إعداد القوائم الداتضح للمدقق أف الإدارة بسيل إلى التلاعب كالاحت
 .1كأخذ ذلك بعتُ الاعتبار في الفتًات اللاحقة ،دقق بذؿ مزيد من العنايةالد

 
 فقط  كمدققيزاوؿ عملو   الخارجيمدقق ال: الفرع السابع 

 
أيو حوؿ يجب أف يقتصر على إبدا  ر إلا أف عملو  ،رغم تعدد  الخدمات التي يستطيع الددقق أف يؤديها لعملية التدقيق 

على أف لا  ،ما بتُ الدؤسسة كالددققككذلك كفقا لدا توضحو الاتفاقية الدبرمة  ،كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية ،سلامة القوائم الدالية
قيق الأىداؼ الدتوخاة من عيو إلى برسك  ،ة الددقق كموضوعيتو في أدا  عملوكعلى رأسها استقلالي ،ىذه الاتفاقية بدعايتَ التدقيقبزل 

 .2العملية
 

 ني لمدقق الحسابات التزامات مهنية تتناسب وىذا المركز هيفرض المركز الم: الفرع الثامن 
 

دقق الحسابات يفتًض أف يكوف ملما كملتزما بالتزامات مهنة التدقيق التي حددتها الديقوـ ىذا الفرض على أف  
رؼ عليها كما أف الددقق سوا  كاف داخليا االدتع التدقيقكمن بتُ الالتزامات معايتَ  ،الاختصاصكالذيئات الدهنية ذات  ،الدنظمات

 3كإعطا  حكم على الاختلالات الدلاحظة ،بدا يسمح بتحديد الدخاطر ،رقابة بالدؤسسة أك خارجيا ملزـ بالقياـ بعدة عمليات
كأنو راعى كافة قواعد كأصوؿ  ،قد بذؿ العناية الدهنية الدطلوبةأنو  عبتَ آخر فإف الددقق يستطيع أف ينفي مسؤكليتو إذا أثبتتكب

 .4الدهنة
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .82ص  ،7001، 11-10عماف، العدد  "، لرلة الددقق،تطور مسؤولية الإدارة ومدققي الحسابات بشأف تقييم واستمرارية المنشأةأحمد حلمي جمعة، " 

2
 Makram Hhemangui," proposition d’une métrique de la qualité de l’audit : expérimentation dans le cadre des relations d’agence 

interne", la revue de l’association,  Francophone de comptabilité,  tome 15,  volume 1, Juin 2009,  Paris,  p 228. 
3
 .71-72، ص 7007"، الدار الجامعية، الإسكندرية، ساسية وآليات التطبيقالمفاىيم الأ –المراجعة الخارجية لزمد سمتَ الصباف كآخركف، " 
4
 .20ص، 7007  ،00-14العدد لرلة الددقق، عماف، "، طبيعة التزاـ مدقق الحسابات والأساس القانوني لمسؤوليتو المدنيةنصار لزمد البطوش، " 
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 : أهمية وأهداف التدقيق المبحث الثاني
 

الأطراؼ ذات الدصلحة في الدؤسسة سوا  كانوا داخليتُ أك خارجيتُ  من بزدـ العديد ىامةيعتبر التدقيق كسيلة  
فمصلحة ىؤلا  تتمثل في التعرؼ على مدل عدالة الدركز الدالي للمؤسسة بغية ابزاذ قراراتهم الاستثمارية بشكل صحيح يخدـ 

 الأختَ.في أىداؼ ىذا التغتَ الذائل الذم حدث ك  ،كيعكس التطور التاريخي للتدقيق ،مصالحهم
 
 المطلب الأوؿ: أىمية التدقيق  
 

كيظهر ذلك في أنو كسيلة بزدـ العديد من الأطراؼ ذات الدصلحة في  ،التدقيق إلى كونو كسيلة لا غايةتعود أهمية 
قراراتهم كرسم كمن ثم ابزاذ  ، يعتمدىا مدقق الحسابات الخارجيالدؤسسة كخارجها التي تعتمد اعتمادا كبتَا على القوائم الدالية التي

تتمثل في  ، تتضمنها القوائم الدالية عديدةكمن أمثلة ىذه الأطراؼ كالفئات الدستخدمة للمعلومات المحاسبية التي ،1سياساتهم
كالجهات الحكومية  ،الدستثمركف المحتملوف ،ابرادات كنقابات العماؿ ،إدارة الدؤسسات الدساهموف ،الدؤسسات التمويلية كالاستثمارية

 5  كتتمثل أىم الأطراؼ التي تهتم بنتائج التدقيق إلى ما يلي العملا  ... ،منظمات التحليل الاقتصادم ،ة الضرائبمصلح
 

 : إدارة المؤسسة الفرع الأوؿ 
 
بدبادئ كمعايتَ المحاسبة ة على إعداد القوائم الدالية كعرضها في ظل التزاـ كامل من أف إدارة الدؤسسة ىي الدسؤكل بالرغم  

إلا إذا كانت معتمدة كمصادؽ  ،ىذه الدعلومات بصفة مطلقة كلا يدكن الوثوؽ في ،ذا لتحقيق أىداؼ الدؤسسة الدسطرةكى ،الدكلية
الدؤسسة  قد كما أنها كسيلة لإثبات أف إدارة  ،د الثقة في مصداقية ىذه البياناتكالدستقل لشا يزي ،الخارجيدقق الدعليها من قبل 

ككذلك زيادة  ،رة لفتًة أخرلالأمر الذم يؤدم إلى إعادة انتخاب كبذديد مدة أعضا  لرلس الإدا ،مارست أعمالذا بنجاح
 .2مكافآتهم

  ني: المساىمالفرع الثاني 
 

ن يعرفوف بعضهم البعض يحيث كاف الدلاؾ كالددير  ،ما كاف سائدا في السنوات الأختَةكعلى عكس  رفي كقتنا الحاض 
سسات على عدد كبتَ من لتشتت ملكية الدؤ  االدلكية الغائبة نظر بالدلاؾ ىم الدديرين ظهر ما اصطلح عليو  ،كفي كثتَ من الأحياف

كبالتالي فالدساهمتُ يعتمدكف  ،الاتصاؿ الدباشر بعمليات الدؤسسةكنظرا لكبر عددىم كانعداـ الخبرة لديهم تعذر عليهم  ،الدلاؾ
احة كضماف استخداـ الدوارد الدت ،بسكنهم من الوقوؼ على لشتلكاتهم التي الخارجيدقق الدكتقارير  ،تمادا كبتَا على القوائم الداليةاع

من أىم ك  ،السوقية للمؤسسة في السوؽ الدالينهم من ابزاذ القرارات الدناسبة كمعرفة القيمة كما بسك   ،استخداما أمثل كبكفا ة عالية
 .3فالتدقيق يساعد الدساهمتُ على الاطلاع على كل ما يجرم داخل الدؤسسة ،مؤسسةكالأدا  الدالي لل ،ىذه الدعلومات عائد السهم

                                                           
1
 Robert Obert , Descf, " Manuel & Applications, synthèse droit et comptabilité : Audit et commissariat aux  comptes aspects 

internationaux", 3 édition dunod, Pai , 2002, p 4.  
2
 .83، صبق ذكرهمرجع س غساف فلاح الدطارنة، 
3
  .03، ص7002، دار الوراؽ للنشر، الأردف، 8"، الطبعة مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف لزمد جربوع، " 



 طار النظري للتدقيق الخارجيالإ                                             الفصل الثاني
 

:7 
 

 : المستثمرين الفرع الثالث 
 

 كتوزيع رأس مالذا على العديد من الدساهمتُ  ،بتَة بعد الحرب العالدية الثانيةأدل ظهور الدؤسسات كالدصانع الك 
بحيث  ،مدقق حسابات قانوني مستقل كلزايدجعل ملاؾ الدؤسسة بحاجة ماسة إلى تعيتُ  إلى ،انفصاؿ الدلكية عن إدارة الدؤسسةك 

 -على اعتبار أف القوائم الدالية مرآة عاكسة لحقيقة الدؤسسة-كأنها لن تتعرض للاختلاس كالسرقة  ،لذميطمئن الدستثمرين على أموا
كذلك بهدؼ تقدير حدكد الدساهمة في رأس مالذا  ،الدركز الداليقيقها كمدل ازدىار للحكم على معدلات الربحية كاحتمالات بر

 .1كإمكاف ابزاذ القرارات الاستثمارية السليمة
 

 : البنوؾ والمؤسسات المالية الفرع الرابع 
 

فتقوـ بطلب   اكضماف استمرارى ،ويل اللازـ من أجل مزاكلة نشاطهاتسعى معظم الدؤسسات للحصوؿ على التم 
الحصوؿ على القركض كتسهيلات بنكية من البنوؾ كالدؤسسات الدالية التي تعتمد على الدعلومات الدالية التي توفرىا القوائم الدالية 

كتشكيل لزافظ الاستثمار في الأكراؽ الدالية من أجل ضماف قدرة ىذه الدؤسسات على سداد تلك  ،ذ قرارات منح الائتمافلابزا
في برديد  الخارجيدقق الدكمن الدؤكد أف ىذه الدؤسسات تعتمد على تقرير  ا كفي الآجاؿ القانونية المحددة.ع فوائدىالقركض م

تلاؼ بل كبزتلف إمكانية الاعتماد على ىذه الدعلومات باخ ،ات التي برتويها القوائم الداليةإمكانية الاعتماد كالوثوؽ في الدعلوم
 .2اسم كسمعة الددقق كحجم مكتبو

 
 الحكومية : الجهاتالفرع الخامس 

 
تعتمد بعض أجهزة الدكلة على البيانات الدالية التي تصدرىا الدؤسسات في العديد من الأغراض منها مراقبة النشاط  

كلا يدكن للجهات الحكومية القياـ بتلك  ،تعديل السياسة الضريبية الدتبعة أك ،للدكلة كرسم السياسات الاقتصاديةالاقتصادم 
 .كمعتمدة من طرؼ جهات مستقلة عن الإدارة ،عماؿ دكف كجود بيانات موثوؽ فيهاالأ

 
 : ىيئة سوؽ الماؿالفرع السادس 

 
ابات للهيئة كتقرير مدقق الحس ،بتقدنً صورة من قوائمها الدالية يلزـ القانوف الدؤسسات الدقيدة في بورصة الأكراؽ الدالية 

 على سوؽ الأكراؽ فيىذه الأختَة مستخدـ ىاـ لذذه التقارير من منطلق الدكر الرقاي  كالإشراكلذذا تعد  ،العامة في سوؽ الداؿ
 .الدالية

 
 

                                                           
1
 .20،ص 7008،مكتبة الجلا  الجديدة، مصر،  8"، الطبعة أصوؿ المراجعة : الأبعاد العلمية  ومعايير التطبيقيحي حستُ عبيد كآخركف، " 
2
 .04يوسف لزمود جربوع، مرجع سبق ذكره، ص 
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 : اتحاد ونقابات العماؿالفرع السابع 
  

الأمر الذم يساعد نقابة العماؿ بالدطالبة بحقوؽ العماؿ  ،ة الدالية للمؤسسةتعطي تقارير التدقيق الحقيقة عن الوضعي 
كعملية  ،كحوافز كمزايا مادية كاجتماعية ،تماعية بشأف عوائد العمل من أجورخلاؿ التفاكض كالدساكمات الاجكذلك من 

كحصة الدؤسسة من سوؽ  ،بحية كالسيولةمؤشرات الر  ،ت خاصة بدقدرة الدؤسسة على الدفعالتفاكض ىذه تكوف مبنية على معلوما
الأمر  الخارجيدقق الديكوف مصدرىا القوائم الدالية للمؤسسة التي يصادؽ عليها  كىذه الدعلومات ،كالعوائد الحالية للعمل ،الدنتج

 .الذم يدعم مدل اعتماد ابرادات العماؿ على ىذه الدعلومات كثقتهم فيها
 

 : المجتمع الفرع الثامن 
 

الدؤسسة بالدوارد الاقتصادية اللازمة لتحقيق أىدافها  المجتمع ىو الذم أمد   ،" المسؤولية الاجتماعيةمن منطلق نظرية " 
كالالتزاـ بعدـ التسبب في أم ضرر بيئي  ،في برقيق رفاىية المجتمع من جهةالدساهمة بكفي مقابل ذلك يجب على الدؤسسة أف تلتزـ 

كالبيئية للمؤسسة  ،بية كالاجتماعيةالدعلومات المحاسكلذذا يعتبر المجتمع من الأطراؼ التي برتاج إلى  ،أك اجتماعي من جهة أخرل
كإفصاحها إفصاحا لزاسبيا  ،بدسؤكلياتها الاجتماعية كالبيئيةتأكيدات بددل التزاـ الدؤسسة  الخارجيدقق الدكلذذا يجب أف يقدـ لذم 

الية في ابزاذ قراراتهم كعموما فأهمية عملية التدقيق المحاسبي ك آثارىا الدنعكسة على سلوؾ مستخدمي القوائم الد .1كبيئيا للمجتمع
 تتضح من خلاؿ ما يلي5 

طريق تزكيدىم بالدعلومات كمستخدمي القوائم الدالية عن  ،الددقق الخارجيالعمل على بزفيض فجوة التوقعات بتُ -أكلا
 الأمر الذم يجنبهم لساطر ابزاذ القرارات؛ ،الكافية

 الدساهمتُ كالدلاؾ على سلامة استثماراتهم داخل الدؤسسة؛ نةئمصدر ىاـ لطم-ثانيا
كالتي ترتبط بتحقيق أىداؼ  الددقق الخارجي يتوقف ابزاذ قرار معتُ على قيمة الدعلومات التي يحصلوف عليها من تقارير -ثالثا

 معينة.
 

ذا إلا إذا كاف ى ،موعة من القراراتلرمن الدلاحظ أف الدنتج المحاسبي أصبح يخدـ عدة أطراؼ من فئات المجتمع في ابزاذ 
كالذم يعد  ،الددقق الخارجيكلا يتم الوثوؽ إلا إذا كانت القوائم الدالية مصادؽ عليها من طرؼ  ،الدنتج يتميز بصيغة موثوؽ بها

ة التدقيق كتظهر أهمي ،كمدل سلامتها كشرعيتها ، لزايد عن مدل صدؽ تلك البياناتىيئة خارجية مستقلة تقوـ بإعطا  رأم فتٍ
 5  من خلاؿ الشكل التالي

 
 
 
 
 

                                                           
1
 الدرجع نفسو كالصفحة السابقة. 
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 لدل مستخدمي القوائم الدالية التدقيق( أهمية 7.7)5  الشكل رقم

 

 

  الدخوؿ في إجراءات                                                                                                         

   البورصة              الملكية حق      

 المصادقة على                          
 الحسابات                                       

 
 ة وظيف       
  الرقابة       

                                                                              
  إجراءاتفحص                                                                                 

 الرقابة الداخلية                                      
           التناسق   5 عدـ                                                                                                    

  ماتلو الدع في "بساثل"                                                                                                                                                           

                                                   التقليل من                            وضعية الإدارة
 "التماثل"عدـ                         

 في ك التناسق                                                                                                                                                     
         الدعلومات

 

Source : Benoit Pige," Audit et contrôle interne", 2
e
 édition, EMS, Paris, 2004, P98. 

 

 من خلاؿ ىذا الشكل نلاحظ أف الددقق يتدخل في كل مرة لكي يقلل من عدـ التناسق في الدعلومات بتُ الأطراؼ 
  ن اكعدـ التناسق ىذا يكوف حسب الحاجة من الدعلومة لكل طرؼ سو 

 
عدـ التناسق ىذا ك  ،ر للمعلومة أك مستقبلهاد  ص   ا كاف الد

 .  التدقيقيعكس لنا أهمية كجود عملية 
 
 
 

 السوؽ 

 المستثمروف الحاليوف

 التدقيق

 

 المساىػػػموف

 مجػلػػس الإدارة

 
الدستَين 
العماؿ 
 الدؤسسة
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 أىداؼ التدقيق :  المطلب الثاني
 

كمع تطور الدفاىيم  ،تقدنً خدماتو للعديد من الجهات كالفئات من خلاؿ ،بر التدقيق كسيلة لتحقيق الأىداؼيعت
 تطورفي الللمنقب حيث يظهر جليا  ،تطورت بالدثل أىداؼ التدقيق ،كمنها علوـ الإدارة كالمحاسبة ،كالأىداؼ في المجالات العلمية

 نتيجة للتطور الذم عرفتو الدؤسسة من جهة ،ا الأختَ من حقبة زمنية إلى أخرلأىداؼ ىذ التاريخي للتدقيق أف يلاحظ جليا تطور
 .كنتيجة لتعدد الأطراؼ الدستعملة للمعلومات من جهة أخرل

 
ائج الدؤسسة من ربح أك خسارة بتُ نتيكالخركج برأم لزايد  ،ق من اكتشاؼ التلاعب كالاختلاستطورت أىداؼ التدقي

فقديدا   ،إلى أىداؼ جا ت كليدة التطور الاقتصادم الدتسارع الذم يشهده عالدنا الدعاصر ،لدالي في نهاية الفتًة الداليةكمركزىا ا
تغتَت لكن ىذه النظرة  ،كانت عملية التدقيق لررد كسيلة لاكتشاؼ ما يوجد بالدفاتر كالسجلات من أخطا  أك غش أك تلاعب

كالتي كصف  ،8341سنة في قضية خليج الأقطاف  "Lopase"عندما قرر القضا  الالصليزم من خلاؿ العبارة الدشهورة للقاضي
 is watching dog not a blood"فيها الددقق بأنو " كلب حراسة كليس كلب ذا حاسة شم قوية لاقتفا  آثار المجرمتُ

hound"1  ف يس من الدفركض ألكأنو  ،ؼ الغش كالخطأ ليس ىدفا من أىدؼ عملية التدقيقأف اكتشا إلىكتشتَ ىذه العبارة
ة عامة كبصيغ ا يقدـ إليو من معلومات كبيانات.يبدأ عملو كىو يشك فيم لا بل يجب عليو أف ،يكوف الددقق جاسوسا أك شرطيا

كبسثيل الذدؼ الأساسي للمدقق الحيادم الدستقل في التعبتَ عن ،الأىداؼ ىي الغايات الدتوقع أك الدرجو برقيقها من نشاط معتُ ف
  5  كعليو ىناؾ أىداؼ عامة كأخرل ميدانية يدكن إيجازىا كما يلي ،2رأيو في القوائم الدالية 

 
 الأىداؼ العامة  :الفرع الأوؿ 

 
 5  3كيدكن حصر أىم الأىداؼ العامة للتدقيق في عدة نواحي أهمها 

 ؛العمل على اكتشاؼ الغش كالأخطا  في الدفاتر كالسجلات المحاسبية-أكلا
 ؛التأكد من كجود رقابة داخلية جيدة للتقليل من فرص ارتكاب الأخطا -ثانيا
 ؛كابزاذ القرارات الإدارية الدناسبة ،ارة على كضع السياسات الدلائمةمساعدة الإد-ثالثا
لزايد عن مدل صدقها كعدالتها فتٍ كالعمل على إبدا  رأم  ،التي تتضمنها القوائم الدالية التأكد من صحة الدعلومات-رابعا

كبالتالي خدمة الأطراؼ ذات الدصلحة التي تعتمد على القوائم الدالية الختامية  ،استنادا على أدلة كبراىتُ ملائمة ككافية
 ؛لقرارات الدناسبةكابزاذ ا ،ستثماريةالاتخدامها في سياساتها للمؤسسة من أجل اس

 ؛4كالتشغيلية للمؤسسة بشكل عاـ ،برفيز النهوض بالكفا ة الإدارية-خامسا
كإذا ما كانت العمليات أك  ،مراجعة العمليات أك البرامج للتأكد من أف النتائج تتماشى مع الأىداؼ الدوضوعة-سادسا

 ؛البرامج تنفذ كما ىو لسطط لذا
                                                           

1
 .4أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .72ص ،7008، 13العدد  "، لرلة الددقق، الأردف،أخلاقيات المهنة بين الأمس واليوـالقشي، "ظاىر يوسف  
3
 .84، ص7004، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، 8"، الطبعة مراجعة الحسابات والتدقيقزاىرة توفيق سواد، " 
4
 .10، ص 7004"، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، يا المعلوماتالرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجعطا  الله سويلم الحسباف، " 
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 ؛أك اختلاس أك تلاعب أك سو  استعماؿ،كموجوداتها من أم ضياعالدؤسسة حماية جميع أصوؿ -سابعا
القوانتُ اللوائح التي يكوف ،ك  الإجرا ات ،الخططك  ،اتللتأكد من الالتزاـ بالسياس الدؤسسةمراجعة النظم الدوضوعة في -ثامنا

 ؛1لذا تأثتَ جوىرم على العمليات كالتقارير
 ؛المحاسبية كفقا للطرؽ المحاسبية الدعموؿ بها ثتقييم الأحدا-تاسعا
  ؛إبدا  رأم فتٍ لزايد حوؿ مدل تعبتَ القوائم الدالية الختامية للمؤسسة عن الدركز الدالي الحقيقي لذا-عاشرا

 كمن ثم مبلغ الضريبة الواجب دفعها. ،ؤسسات في برديد الوعا  الضريبيمساعدة الإدارات الدالية للم-إحدل عشر
 5 2ع الذم يشهده عالدنا اليوـ كمنهابالإضافة إلى ىذا فقد ظهرت حديثا أىداؼ أخرل للتدقيق كانت كليدة التطور السري

 ؛كالتعرؼ على أسباب عدـ برقيق الأىداؼ الدوضوعة من قبل الدؤسسة ،مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا-أ
 ؛برقيقو من الأىداؼ الدرسومة كمقارنتها مع ما تم ،يم النتائج التي تم التوصل إليهاتقي - ب
 ؛جميع نشاطات الدؤسسة الاسراؼ فيكالقضا  على  ،درجة لشكنة من الكفاية الإنتاجيةالعمل على برقيق أقصى -جػ

 ؛أم العمل على برقيق الربحية الاجتماعية ،قدر لشكن من الرفاىية للمجتمع برقيق أكبر-د     
 .التنفيذ كأسباب الالضرافاتكمتابعة درجة  ،مراقبة الخطط كالسياسات-ق
 

 : الأىداؼ الميدانيةالفرع الثاني 
 

الخارجي للتدقيق كأعماؿ الددقق  ميدانيةسوؼ نتطرؽ إلى الأىداؼ التي تعد  بعد التطرؽ للأىداؼ العامة للتدقيق،
 5 كتتمثل فيما يلي

 
الأىداؼ البالغة الأهمية باعتباره الذدؼ الرئيسي كن اعتبار ىذا الذدؼ من يد:  الإفصاح عن القوائم الماليةالعرض و  -أولا

كالتأكد من أف كل عناصر القوائم الدالية قد تم  ،صحة كصدؽ الدعلومات المحاسبية أم الافصاح عن مدل للقياـ بعملية التدقيق
هتمة بالدعلومات المحاسبية حيث تسعى الأطراؼ الد ،كبشكل ملائم اتبويبها  كالإفصاح عنها طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليه

لسرجات من خلاؿ إفصاح ىذه الأختَة على  ،ة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسةكمعبر  ،للحصوؿ على معلومات ذات مصداقية
دا بسهي الخارجي كلذذا يعتبر عمل الددقق ،كفقا لدعايتَ الدمارسة الدهنيةكالدتمثلة في الدعلومات التي أعدت  ،نظاـ الدعلومات المحاسبية

لعرض القوائم الدالية من طرؼ الدؤسسة من خلاؿ لسرجات النظاـ المحاسبي التي يفتًض أف تعبر عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة من 
 ـ كالواقع الاقتصادم كبالاستناد على طرؽ تتلاكالتقيد بالدبادئ المحاسبية  ،دىا على معايتَ الدمارسة الدهنيةخلاؿ الاعتماد في إعدا

على فحص العناصر السابقة ليثبت صحة الخطوات التي بست داخل النظاـ  الخارجي يعمل الددقق ،كي يتأكد ذلككل ،للمؤسسة
كمن جهة أخرل يتأكد من مصداقية ىذه الأختَة في التمثيل الحقيقي لوضع معتُ داخل  ،الدولد لذذه الدخرجات من جهة

 .3الدؤسسة
 

                                                           
1
 .840، ص7087، 0"، لرلة الدراسات الاقتصادية كالدالية، جامعة الوادم، العدددور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتيحي سعيدم، لخضر أكصيف، " 
2
.812، ص7003-7002 "، أطركحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة الجزائر،الدولية وأثره على مهنة التدقيقالتوجو الجديد نحو معايير الإبلاغ المالي حواس صلاح، " 

  
3
 Micheline Friédérich, op.cit, p 516. 
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  ائص الواجب توفرىا في الدعلومة بدا أف الشموؿ ىو من بتُ أىم الخص:  )الشمولية(صحة العمليات المالية شرعية و  -ثانيا
بات من الضركرم على نظاـ الدعلومات المحاسبية توليد معلومات معتبرة كشاملة على كل الأحداث التي بست من خلاؿ احتوا  

 يجب على الددقق ،بغية الوصوؿ إلى الشمولية ،1إلى الحدثكبات الأساسية التي بسد بصلة ىذه الدعلومة الدقدمة على الدعطيات كالدر  
تعكس جميع التغتَات الحقيقية في موارد  الدسجلة بالدفاتر خلاؿ الفتًة لزل التدقيقالتحقق من أف كل العمليات الدالية  الخارجي

أكلذما تقييم نظاـ الرقابة  ،ة العمليات يتضمن ىدفتُ فرعيتُكالتحقق من شرعية كصح ،خلاؿ ىذه الفتًةكالتزامات الدؤسسة 
كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية يساعد  ،ذلك لأف دراسةة من العمليات الدسجلة بالدفاتر الداخلية الدعموؿ بو بالنسبة لكل عملي

فة يد من أرصدة الحسابات الدختلكمدل الاختبارات الأساسية الواجب أدائها بالنسبة لكل رص ،الددقق على تقرير طبيعة كتوقيت
 .2يتمثل في التأكد من كجود تأييد مستندم ملائم للعمليات الدالية الواقعة خلاؿ الفتًة لزل التدقيقفالآخر  الفرعيأما الذدؼ 

 
كحقوؽ  ،يدثل التحقق كالتأكد من الوجود ىدفا من أىداؼ تدقيق كافة حسابات الأصوؿ كالخصوـ : الوجود والتحقق -ثالثا

 كالحقوؽ تتمثل في التأكد من أف جميع الأصوؿ كالخصوـ كجميع ،علق بحسابات الأصوؿالأساسية فيما يتفمسؤكلية الددقق  الدلكية،
ف فإأما فيما يتعلق بحسابات الخصوـ  ،يزانيةعند تاريخ إعداد الد كفي القوائم الدالية الختامية موجودة فعلا ،العناصر الواردة في الديزانية

إنما تعتمد على  ،كأف إجرا ات التحقق من الوجود ،ات الدوجودة مسجلة بالدفاترن أف الالتزاممسؤكلية الددقق تتمثل في التحقق م
 .3طبيعة العنصر كفعالية تكلفة الحصوؿ على الدليل

 
إبساـ البند السابق من خلاؿ التأكد من أف  على تعمل عملية التدقيق في ىذا البند :  الملكية ) الحقوؽ والالتزامات ( -رابعا
فالوحدات الدتواجدة في الدخزكف أك الحقوؽ ىي حق شرعي  ،كالخصوـ ىي التزاـ عليها ،عناصر الأصوؿ ىي ملك للمؤسسةكل 

بيعات كعقود الد ،لأصوؿيفحص الددقق صكوؾ ملكية ااؿ ثسبيل الد ىفعل ،للذا كالديوف ىي مستحقات عليها لأطراؼ أخر 
 .4زامات فيجب على الددقق التحقق من صدؽ الالتزامات الدسجلة بالدفاترأما فيما يتعلق بالالت ،للتحقق من ملكية الدخزكف

أطراؼ كالتي تقدـ إلى ، الذفالتدقيق بذلك يعمل على تأكيد صدؽ كحقيقة الدعلومات المحاسبية النابذة عن نظاـ الدعلومات الدولد 
 .عدة سوا  داخلية أك خارجية

 
ل ملائم بتُ التدقيق إلى التأكد من أف الإيرادات كالدصاريف قد تم بزصيصها بشكيهدؼ  : استقلاؿ الفترة المالية -خامسا

 التحقق من أف كل العمليات الدالية التي حدثت قبل انتها  الفتًة المحاسبية قد الخارجي كىذا يتطلب من الددقق ،الفتًات المحاسبية
لم  ة التاليةمن أف العمليات الدالية التي بزص الفتً  الخارجي كبالدثل يجب أف يتحقق الددقق ،كجز  من نشاط ىذه الفتًة  سجلت

كيتطلب برقيق ىذا الذدؼ ضركرة فحص الدستندات ذات الأرقاـ الدتسلسلة  ،ضع التدقيقتدرج ضمن نشاط الفتًة الحالية مو 
فضلا عن برديد كافة  ،ؾكالإىتلاكما يجب على الددقق إعادة حساب قيم معينة     الفتًة لاؿ السنة مع مطابقتها مع سجلاتخ

  .5الإيرادات كالدصركفات الدقدمة كالدستحقة

                                                           
1
 .03، ص سبق ذكرهمسعود صيقي كآخركف، مرجع  
2
 .80، ص8444ؤسسة الوراؽ، عماف، "، مأساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدولية " حستُ يوسف القاضي كآخركف، 
3
 .04، ص سبق ذكرهمسعود صيقي كآخركف، مرجع  
4
 .287-280كليم توماس كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
5
 .74عبد الوىاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص 
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الدعموؿ  كفقا للطريقة المحاسبية يهدؼ التدقيق إلى التحقق من تقييم الدؤسسة للأحداث المحاسبية:  التقويم والتخصيص -سادسا
ه العملية في الحسابات الدعنية ثم بزصيص ىذ ،كتقييم الدخزكنات ،طفا  الدصاريف الإعداديةأك إ ،تبها كطرؽ اىتلاؾ الاستثمارا

 .1كبانسجاـ مع الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما
 

إبدا  الرأم الفتٍ المحايد بشأف ما إذا كانت القوائم الدالية  إلىيهدؼ التدقيق في الدقاـ الأكؿ  : إبداء الرأي الفني المحايد-سابعا
كيتحقق ىذا الذدؼ من نقدية كالتغتَ في حقوؽ الدلكية كتدفقاتها الللمؤسسة كنتائج أعمالذا ،دالة عن الدركز الدالي تعبر بصدؽ كع

كلذلك ينبغي على  ،2خلاؿ قياـ الددقق بالتأكد من مطابقة إعداد كعرض القوائم الدالية للمؤسسة مع الإطار المحدد لإعدادىا
 5 كالتحقق من العناصر التاليةفحص البالقياـ  التدقيقالددقق في إطار ما بسليو عملية 

 ؛كيتأكد من دقتها ،التحقق من العمليات الحسابية-أ
 ؛لدؤسسةالدختلف موجودات  ،  الجرد الفعلي كالحصر الدادمإجرا-ب
 ؛كمطابقتها مع السجلات كالدستندات التي تؤدم إليها ،استلاـ الدصادقات من العملا -جػ
أقساط اىتلاؾ الاستثمارات حتى يضع الددقق التوزيع السليم لتكلفة الاستثمار ك ،من صحة الحسابات الخاصة التحقق-د

 .على طوؿ مدة ىذا الأختَ
 

بتطور الحاجة الدتزايدة إلى الثقة أكثر في أىداؼ عملية التدقيق تطورت إلى أبعد كأرقى من ذلك يدكن القوؿ بأف لكن 
وائم الدالية النهائية للمؤسسة نطلاؽ في ابزاذ أم قرار بالنسبة لدستعملي القكالتي سوؼ تكوف عبارة عن ركيزة أساسية للإ الدعلومة،

 كيدكن توضيح ىذا التطور الحاصل في أىداؼ عملية التدقيق من خلاؿ الجدكؿ التالي 5
  

 ( التطور التاريخي لأىداؼ التدقيق7.7) 5 الجدكؿ رقم
 الداخليةأىمية الرقابة  مدى الفحص الهدؼ من عملية التدقيق الفترة

 عدـ الاعتًاؼ بها بالتفصيل اكتشاؼ التلاعب كالاختلاس 8000قبل سنة 
 عدـ الاعتًاؼ بها بالتفصيل اكتشاؼ التلاعب كالاختلاس 8300إلى  8000من 
 اكتشاؼ التلاعب كالاختلاس- 8400إلى  8300من 

 اكتشاؼ الاخطا  الكتابية-
بعض الاختبارات كلكن 

 التفصيليالأساس ىو التدقيق 
 عدـ الاعتًاؼ بها

 سلامة كصحة تقرير الدركز الدالي برديد مدل- 8422إلى  8400من 
 اكتشاؼ التلاعب كالاخطا -

 اعتًاؼ سطحي بالتفصيل كتدقيق اختيارم

 بداية في الاىتماـ تدقيق اختيارم برديد مدل سلامة كصحة تقرير الدركز الدالي 8410إلى  8422من 
 اىتماـ كتركيز قوم تدقيق اختيارم برديد مدل سلامة كصحة تقرير الدركز الدالي 8410إلى  8410من 

 .00ص  ،بق ذكرهمرجع س ،كآخركف5 لزمد سمتَ الصباف  الدصدر
 

                                                           
1

 .71مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص  
2

 .74عبد الوىاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص  
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حيث انتقل التدقيق من لررد عملية  ،ؼ حديثة زيادة على تلك التقليديةكيتضح لشا سبق أنو صارت للتدقيق أىدا
كاكتشاؼ الأخطا  كالغش إلى أىداؼ جا ت كليدة للتطور  ،انات المحاسبية بالقوائم الداليةالبيالتأكد من صحة كمصداقية 

كتقييم كرفع مستول  ،اؼ مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىاالاقتصادم الدتسارع الذم يشهده العالم الدعاصر كمن بتُ ىذه الأىد
 در لشكن من الرفاىية لأفراد المجتمع الذم تعمل فيو الدؤسسة.كبرقيق أقصى ق ،ات لزل التدقيقالكفا ة كالفعالية في الدؤسس

 
كالدهنية لوضع القواعد كالدعايتَ التي بركم تأىيل مزاكلي  ،ة من الذيئات كالدنظمات العالديةكلقد بذلت لزاكلات عديد

كيدنح لذم الثقة  ،يص فجوة التوقعات() تقل بدا يضمن مستول معتُ من الأدا  يقبلو مستخدمي القوائم الدالية  ،الدهنة علميا كعمليا
كالتي تتمحور حوؿ  ،ض الددققكالتغلب بذلك على الإشكاؿ القائم حوؿ الصعوبات التي تعتً  ،الددققوف من أحكاـ ها يصدر مفي

 .1كتقييم الأدا التمويل عند قيامو بقياس الكفا ة  ،بحوث العمليات ،كالتسويقالقانوف  ،بأمور غتَ لزاسبية مثل الإدارةعدـ الدراية 
 

 علاقة المحاسبة بالتدقيق:  المطلب الثالث
 

عبارة فالمحاسبة  ،لكن تربطهما علاقة كثيقة ،ف لستلفاف عن بعضهما البعضكالمحاسبة يعتبراف موضوعا المحاسبي التدقيق 
 كتلخيص كقياس كتفستَ  ،معينةخلاؿ فتًة دث برعن لرموعة من القواعد كالدبادئ التي تهتم بتسجيل العمليات الدالية التي 

نتيجة أعماؿ الدؤسسة من  تبتُالقوائم الدالية التي  صورةكتبويب العمليات الدالية التي يكوف لذا تأثتَ على الدركز الدالي للمؤسسة في 
 .2ربح أك خسارة خلاؿ فتًة زمنية معينة كإعداد الدركز الدالي للمؤسسة في نهاية الفتًة

 
بفحص انتقادم للدفاتر كالسجلات ارة عن لرموعة من الدعايتَ كالإجرا ات التي تسمح بالقياـ عب أما التدقيق فهو

كالقوائم الدالية للمؤسسة بهدؼ إبدا  الرأم الفتٍ المحايد عن مدل تعبتَ القوائم الدالية عن نتيجة أعماؿ  ،كأنظمة الرقابة الداخلية
 .3كمركزىا الدالي في نهاية السنة الدالية ،الدؤسسة

 
كلذذا تعتبر المحاسبة عملية  كتكوف مسؤكلة أساسا عن تلك البيانات ،ليةصفالمحاسبة تتعامل مع البيانات الأ ،كبهذا الدعتٌ

كتبويب كبرليل الدعلومات الدتعلقة بالأحداث الاقتصادية للمؤسسة بهدؼ توصيل  ،بيعة إنشائية تقوـ بتجميع كتلخيصذات ط
عتبر ي لأنو خلاؼ ذلك اسبي فهوأما التدقيق المح ،ل استخدامها في ابزاذ قراراتهمالدصلحة من أجالدعلومات إلى الأطراؼ ذات 

كالتي  ،من مدل سلامة القوائم الدالية عملو بالتحقق الخارجيدقق الدحيث يقوـ  ،عمل انتقادم يبدأ من حيث انتهت المحاسبة
فتعتبر المحاسبة كالتدقيق نظاما  ،أما الابذاىات الحديثة ،4ت لزاسبيةأعدىا المحاسب كما برتويو ىذه القوائم من بيانات كمعلوما

 .5متكاملا للاتصاؿ ىدفو ىو توصيل الدعلومات إلى مستخدميها لأجل مساعدتهم في ابزاذ قرارتهم

                                                           
1
 .80خالد أمتُ، مرجع سبق ذكره، ص  

2
 John G et all, "principles of accounting", 2end edition  johnwiley, New york  1986, p5.  

3
 .80-4، صسبق ذكرهمرجع  يوسف لزمد جربوع، 
4
 .14-13حازـ ىاشم الآلوسي، مرجع سبق ذكره، ص 
5
 .01زىرة توفيق سواد، مرجع سبق ذكره، ص 
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 الخارجيدقق الدإلا أنو ىناؾ فركؽ أساسية بتُ المحاسب ك لدوجودة بتُ المحاسبة كالتدقيق ،بالرغم من العلاقة الوطيدة ا
 5  1تتمثل فيما يلي

 
 الهدؼ: الفرع الأوؿ 

 
بينما هاية من إعداد القوائم الدالية ،يهدؼ المحاسب إلى تسجيل العمليات الدالية بالدفاتر كالسجلات بشكل يدكن في الن  

 .الداليةصحة تسجيل ىذه العمليات في الدفاتر كالسجلات كصحة القوائم مدل إلى التأكد من  الخارجيدقق الديهدؼ 
 

 التبعية : الفرع الثاني 
 

الددقق أما  ،كينفذ السياسات كالقرارات التي تضعها الدؤسسة ،كيخضع بالتبعية لإدارتها ،يعتبر المحاسب موظفا في الدؤسسة 
بل يعتبر جهة مستقلة يقوـ بعملو باستقلالية كحيادية تامة  ،كلا يخضع لسلطة الإدارة ،تبعية فلا تربطو بالدؤسسة أم علاقةالخارجي 

 .عملو كفق برنامج التدقيق الدوضوعيقوـ بك 
 

 توقيت العمل : الفرع الثالث 
 

الددقق الخارجي ؿ السنة الدالية حتى إعداد القوائم الدالية  أما اأم طو  ،لو من بداية السنة حتى نهايتهايبدأ المحاسب عم 
يق الدستمر أك التدقيق كحسب الاتفاؽ الدبـر بينو كبتُ إدارة الدؤسسة سوا  القياـ بالتدق ،يختلف حسب الظركؼف توقيت عملو فإ

  .في كلتا الحالتتُ يبدأ عندما ينتهي عمل المحاسب الددققأم أف عمل  ،النهائي
 كالشكل التالي يوضح العلاقة بتُ المحاسبة كالتدقيق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 .28أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص  
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 ( العلاقة بتُ المحاسبة كالتدقيق7.2) 5 الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 وظيفة     
 التدقيق 

 
 
 
 
 
 

 وظيفة المحاسبة المالية 
الخبرات مركز  ،1الطبعة  ،"منهج الدهارات الدالية كالمحاسبية الدتقدمة الرقابة الدالية كالتدقيق الداخلي" ،5 عبد الرحماف توفيق الدصدر

 .03ص ،7001 ،القاىرة ،الدهنية للإدارة )بديك(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تدقيق النظم تقرير التدقيق

التقرير 
السنوي 

 للمساىمين

التدقيق النهائي 
 تدقيق العمليات في آخر السنة

القوائم المالية التي 
 تم تدقيقها

المعلومات  
 المالية

الأحداث  النظاـ المحاسبي
 والعمليات
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 : أنواع ومعايير وقواعد التدقيق  المبحث الثالث
 

لأف  ،كذلك لأغراض الوصف فقط ،يف التدقيق إلى عدة أنواع لستلفةىناؾ العديد من الأسس التي تم على أساسها تصن 
 كقواعده العامة لا بزتلف باختلاؼ الزاكية التي على أساسها ينظر منها لعملية التدقيق. ،مفهوـ التدقيق كمعايتَه

 
  واع التدقيقأن:  ؿالمطلب الأو 

 
باختلاؼ كتعدد الجهات الدكلفة بعملية التدقيق كالأطراؼ الدستفيدة من القوائم الدالية التي تنشرىا الدؤسسات تعددت 

الدختلفة التي كيدكن تلخيص أنواع التدقيق حسب التبويبات  ،قيق حسب حاجة كل جهة من الجهاتكتنوعت تصنيفات التد
 5  أعطيت لذا كما يلي

 : من حيث الإلزاـ القانوني الفرع الأوؿ 
 

الدؤسسة ملزمة بالقياـ بو حسب النصوص القانونية كالتشريعات مثل قوانتُ فيو كىو التدقيق الذم تكوف :  التدقيق الإلزامي-أولا
يتولى تدقيق  خارجيينص على ضركرة تعيتُ مدقق  كالذم ،1كغالبا ما يسمى بالتدقيق القانوني ،الدنظمة لعمل مؤسسات الدساهمة

كالجمعية  الخارجي،دقق الدكقد جرل العرؼ أف يقوـ لرلس إدارة الدؤسسة بتًشيح  ،كالقوائم الدالية الختامية الدؤسسة، حسابات
فإف ىذه الأختَة تقع برت طائلة  يكفي حالة عدـ قياـ الدؤسسة بالتدقيق الإلزام ،2العامة للمساهمتُ قرار تعيينو كبرديد أتعابو

 .3العقوبات الدقررة 
 

 كىو التدقيق الذم يتم بدحض إرادة أصحاب الدؤسسة دكف أف يكوف ىناؾ أم إلزاـ:  التدقيق الاختياري )غير إلزامي(-ثانيا
حيث تتم  ،الفردية البسيطةأك الدشركعات  ،الدقاصة مؤسساتها تدقيق تكمن أمثل ،بضركرة إجرا  ىذا النوع من التدقيق قانوني

كأف الدعلومات المحاسبية النابذة  قصد الاطمئناف على الحالة الدالية للمؤسسةب تُكالدساهم،عملية التدقيق بنا  على رغبة لرلس الإدارة 
نيا تدقيق حسابات ىناؾ كثتَ من الدكؿ لا تلزـ قانو  كالدركز الدالي ذات مصداقية كعدالة. ،نظاـ المحاسبي كعن نتائج الأعماؿعن ال

اتها الدالية من أحد المحاسبتُ إلا أف قوانتُ الضرائب كالتي تطلب اعتماد حسابات ىذه الدؤسسات كبيان ،بعض الدؤسسات
 فالمحاسب في ىذا المجاؿ يقوـ بتسجيل العمليات الدالية كتصنيفها كفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها كاستخراج البيانات الختامية

 .4مستقل خارجيمدقق بغض النظر عن مراجعتها من قبل لذا 
 
 

 
                                                           

1
 Micheline Friédérich, op.cit , p 447. 

2
 .11، ص 7002الاسكندرية،  ،دار الدعرفة الجامعية "،أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيق: الاطار النظري ،المعايير والقواعد ،مشاكل التطبيق العملي" ا،لزمد السيد سراي 
3
 .2، ص7000، 11-12"، لرلة الددقق، الأردف، العدد التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي وتدقيق السلطات الرقابية الحكوميةىيثم السعافتُ، " 
4
 7002ردف، "، نشرة إلكتًكنية شهرية، المجمع العري  للمحاسبتُ القانونيتُ، الأدور أجهزة الرقابة في مجاؿ تحقيق أىداؼ عملية المراجعة بشكل عاـلزمد ياستُ غادر، " 

  www.ascascoiety.org متاح على  81ص 

http://www.ascascoiety.org/
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 من حيث نطاؽ التدقيق : الفرع الثاني 
 

الددقق كلا تضع الإدارة أك الجهة التي تقوـ بتعيتُ دقيق يكوف عمل الددقق غتَ لزدد ،5 في ىذا النوع من الت التدقيق الكامل-أولا
حيث يقوـ بفحص البيانات كالسجلات كالقيود الدثبتة ككل ما من  ،1أية قيود على نطاؽ الفحص كالعمل الذم يقوـ بو الخارجي

عن مدل عدالة كصحة القوائم الدالية ككل بغض النظر عن نطاؽ الفحص كالدفردات  ،سس لإبدا  الرأم الفتٍ كالمحايدشأنو أف يؤ 
في الددقق الخارجي كيتعتُ على  ،تي لم بزضع للفحصال مسؤكلياتو تغطي جميع الدفردات حتى تلكحيث أف  ،التي شملتها اختباراتو

 .2ىذه الحالة استخداـ أسلوب العينات عند إجرا  الاختبارات
 

بحيث يقتصر  ،ىو ذلك التدقيق الذم يتضمن كضع لرموعة من القيود على نطاؽ أك لراؿ الفحص:  التدقيق الجزئي-ثانيا
في حدكد التدقيق الذم حدد لو الددقق الخارجي كفي ىذه الحالة تنحصر مسؤكلية  ،الددقق على بعض العمليات دكف غتَىاعمل 

الددقق كيتعتُ على  ،كما يتعتُ كجود اتفاؽ أك عقد كتاي  في مثل ىذه الحالات يبتُ حدكد التدقيق كالذدؼ الدراد برقيقو ،فقط
كما يرتبط  ،بوضوح لدستخدمي التقارير  تقريره تفاصيل ما قاـ بو من عمل لتحديد مسؤكليتوأف يبرز في ،3من ناحية أخرلالخارجي 

 .4بو من قوائم مالية كمعلومات
 

 اراتبمن حيث مدى الفحص أو حجم الاخت: الفرع الثالث 
 

الددقق حيث يقوـ فيو  ،ة الدهنةلذم كاف سائدا في بداييعد ىذا النوع من التدقيق ىو ا:  التدقيق الشامل )التفصيلي(-أولا
جميع للتأكد من أف  أم أف يقوـ بتدقيق جميع الدفردات لزل الفحص ،بتدقيق جمع القيود كالدفاتر كالسجلات كالدستنداتالخارجي 

 كلا يتناسب مع الدؤسسات الكبتَة ،قيق يصلح للمؤسسات صغتَة الحجمكىذا النوع من التد ،العمليات مقيدة بشكل صحيح
كالتكلفة الذم  و مع عاملي الوقتضىذا النوع من التدقيق يؤدم إلى زيادة أعبا  عملية التدقيق بالإضافة إلى تعار لأف استخداـ 

 .5يا في العمل الديدانيكىي الطريقة السائدة حال ،يحرص الددقق دائما على مراعاتهما باستمرار
 

حيث يقوـ باختيار عدد من  ،بتدقيق جز  من الكلالددقق الخارجي كىذا النوع من التدقيق يقوـ فيو :  التدقيق الاختباري-ثانيا
التي تم اختيار ىذا الجز  الدفردات )عينة( لكي يخضعها لعملية الفحص مع ضركرة تعميم نتائج ىذا الفحص على جميع الدفردات 

لية لخارجي لأنظمة الرقابة الداخكتقييم الددقق افحص الة اعتبارات أهمها ما يظهره كيتوقف برديد حجم العينة على عد ،منها
 .6ارم من جهة أخرلبكمدل إمكانية تطبيق إجرا ات التدقيق الاخت ،الدتبعة داخل الدؤسسة من جهة

 

                                                           
1
 .21، ص7002"، طبعة منقحة، مركز الأمتُ للنشر كالتوزيع، صنعا ، أصوؿ مراجعة الحساباتعبيد سعد شرنً كآخركف، " 
2
 .88أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص 
3
 نفسو كالصفحة السابقة. الدرجع 
4
  .20لزمد سمتَ الصباف كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
5
 .20مسعود صديقي كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
6
 .221، ص 7003"، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، دراسات متقدمة في المراجعةلزمد الفيومي لزمد كآخركف، " 
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 من حيث توقيت عملية التدقيق : الفرع الرابع 
 

ة كحسب برنامج عمل منظمتتم عملية التدقيق في ىذا النوع على طوؿ السنة الدالية للمؤسسة بطريقة :  التدقيق المستمر-أولا
كغتَىا من  ،ىذا النوع من التدقيق مناسبا للمؤسسات الكبتَة يعتبر .كيستجيب إلى الإمكانيات الدتاحة ،مضبوط مسبقا

يوفر التدقيق الدستمر للمدقق الوقت ك  ،حيث يحتاج إلى كقت طويل لفحصها ،الدؤسسات التي تقوـ بعمل ضخم من العمليات
  ارتكاب الغش كالتلاعب صكبالتالي تؤدم إلى التقليل من فر  ،لشا يساعده على التوسع في عملية التدقيق مهمتوالكافي خلاؿ فتًة 

كما أف كجود  ،كالتلاعبات أكلا بأكؿ لشا يساعد على اقتًاح سبل العلاج في الوقت الدناسب ،إضافة إلى سرعة اكتشاؼ الأخطا 
 القياـ بالتلاعبات عكيدن و آثار نفسية على عماؿ الدؤسسة كادارتها من شأنو أف يقلليكوف ل باستمرار في الدؤسسة الخارجي الددقق

عض إلا أنو لا يدنع من كجود ب ،بها ىذا النوع من التدقيقكرغم أهمية الدزايا التي يتمتع  ،1كىذا خشية من اكتشاؼ الأمر بسرعة 
 5  2العيوب كالتي نذكرىا فيما يلي

 تدقيقها؛ىذا النوع من التدقيق العاملتُ أك الإدارة في الدؤسسة من تعديل العمليات بعد  يساعد-أ
لأف الددقق سيقوـ بعملية  ،قياـ كافة الاختبارات في أكقات متقاطعة قد يتًتب عليو سهوا في عدـ تدقيق بعضها-ب

 ؛الاختبارات في أكقات متعددة
دقق الدتواجد ر لعلاقات صداقة بتُ الدشرفتُ على عملية التدقيق كالعماؿ نظرا للوقت الطويل الدستغرؽ  ككثرة ظهور كتطو -جػ

 ؛كاستقلالية الددقق الأمر الذم يؤثر على حياد ،بالدؤسسة الخارجي
ككذا التعطيل  ،ا  كظائفهمباؾ الدوظفتُ عند أدإلى الدؤسسة يؤدم إلى إر  الخارجيدقق الدتكرار الزيارات كاستمرارىا من قبل -د

 الدستمر لعمل الدؤسسات لزل التدقيق.
كيقتصر في غالب الأحياف على تدقيق عناصر القوائم  ،ق في الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةيصلح ىذا النوع من التدقي-ق

 ؛3ككثتَا ما يطلق عليو تدقيق الديزانية ،الديزانية تدقيقا كاملا تفصيليا الدالية كخاصة
 

كفي ىذا ضماف لعدـ حدكث أم تعديل  ،كترصيد الحساباتكىو التدقيق الذم يبدأ بعد إقفاؿ الدفاتر  : التدقيق النهائي-ثانيا
 5 4التدقيق الدستمر كىيكلذذا النوع من التدقيق مزايا جا ت على أنقاض عيوب  ،تدقيقهاللبيانات بعد 

 ؛لأف جميع العمليات قد تم تسويتها كإقفالذا ،تم مراجعتهال في الأرقاـ التي التخفيف من احتماؿ التلاعب كالتعدي-أ
 ؛كىذا لعدـ التًدد الدستمر على الدؤسسة ،ارتباؾ في العمل داخل الدؤسسة عدـ حدكث-ب
الأمر الذم ينعكس على زيادة درجة  ،كالدوظفتُ الخارجي ات شخصية بتُ الددققة لإقامة أك تطوير علاقصعدـ إعطا  فر -جػ

 كموضوعية الددقق.استقلالية 
 5 5كفي الدقابل لا يخلو ىذا النوع من عيوب منها

  ؛فشلو في اكتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر من أخطا  أك غش حاؿ كقوعهما -

                                                           
1
 .12ذكره، صعبد الفتاح الصحن كآخركف، مرجع سبق  
2
 .71مسعود صديقي كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
3
 .73خالد أمتُ، مرجع سبق ذكره، ص  
4
 .80أحمد  حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص  
5
 . 73الدرجع السابق، ص  
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  لى تأختَ تقدنً التقرير في موعده.استغراقو كقتا طويلا قد يؤدم إ -
 

 من حيث القائم بعملية التدقيق : الفرع الخامس 
 

كإذا ما قورف بالتدقيق  ،كبالتالي فهو يعتبر حديث ،الداخلي لاحقا للتدقيق الخارجييعتبر ظهور التدقيق :  الداخليالتدقيق -أولا
يهدؼ إلى تدقيق كفحص العمليات كالقيود  ،فالتدقيق الداخلي ىو نشاط تقييمي مستقل خلاؿ تنظيم معتُ ،الخارجي

 إلى كما يهدؼ ،1رقابة إدارية بسارس لقياس فعالية أساليب الرقابة الأخرلفهي  ،ارةشكل مستمر كأساس لخدمة الإدكالدستندات ب
يقوـ بهذا النوع من التدقيق . 2كضماف صحة كدقة الدعلومات المحاسبية من جهة أخرل ،العمل على برستُ أدا  الدؤسسة من جهة

ة بالدعايتَ المحاسبية خلاؿ عملي كالتحقق من مدل الالتزاـ ،سة من خلاؿ فحص الدفاتر كالسجلاتموظف من داخل الدؤس
تزكيد الإدارة بدعلومات من كاجبات الددقق الداخلي ك  ،لتدقيق الداخلي أداة بيد الإدارةكيعد ا ،التسجيل في الدفاتر كالسجلات

 5 3حوؿ 
 ؛الدؤسسةكالكفا ة التي يتم بها تنفيذ الدهاـ داخل كل قسم من أقساـ  ،كفعالية أنظمة الرقابة الداخلية دقة-أ

 نتائج العمليات كالدركز الدالي؛ مؤشر يعكس بصدؽككذلك   ،كفا ة النظاـ المحاسبي للمؤسسة-ب
 التهديدات كالفرص الدتاحة أماـ الدؤسسة. ،تتعرض لذا الدؤسسة لدخاطر التيا حالات الغش الدكتشفة،-جػ
 

بغية فحص البيانات  ،خارجية مستقلة عن الدؤسسةىيئة كىو التدقيق الذم يتم تنفيذه من قبل  : رجيالتدقيق الخا-ثانيا
كالسجلات المحاسبية كالوقوؼ على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بهدؼ إبدا  الرأم الفتٍ المحايد حوؿ صحة  كصدؽ الدعلومات 

 5 كالشكل التالي يوضح الدسار العاـ للتدقيق الخارجي .4المحاسبية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Lawrence .B et all, " La pratique de l’audit interne", 2eme édition, Paris, 2000, p 272. 

2 Robert obert  et all, "  comptabilité et audit", dunod, Paris, 2007, P 383.  
3
 .72، ص7001"، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكترونيكآخركف، " نادر شعباف  

4
 Hamini Allel, " le contrôle interne et l’élaboration du bilan, comptable", OPU, ALGER, 2003, p 40-41.  
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 للتدقيق الخارجيالدسار العاـ  (7.1) 5 الشكل رقم

 

Source : Bethoux. R, Ael," l’audit donne le secteur public, centre de librairie et d’éditions 

techniques", Paris, 1986, P 46. 

من خلاؿ ىذا الشكل نلاحظ أف الددقق يتدخل بتُ الدؤسسة كالأطراؼ الخارجية من خلاؿ إضفا  صفة الدصداقية  
كىذا بقيامو بعملية تدقيق القوائم الدالية الختامية كفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها من أجل طمأنة مستعملي القوائم الدالية 

 النهائية بأف ما يظهر عليها من معلومات صادؽ ك سليم ك شرعي.
ك ىو يعكس نوعا من التداخل الذم يدكن أف نلمسو بتُ الأنواع  –يدكن التمييز بتُ  التدقيق ك في ىذا النوع من 

تم من خلاؿ الخبرة ي الذم التدقيقك  التعاقدم الاختيارم التدقيق القانوف، الذم يلزمو التدقيق القانوني كىو – للتدقيقالدختلفة 
 .1ك التي يقوـ بها لزتًؼ خارجي بطلب من المحكمة ،(Expertise Judiciaire)القضائية 

 كالجدكؿ التالي يوضح أكجو الاختلاؼ بتُ دكر كل من الددقق الداخلي كالخارجي
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
1
 .72ص ،بق ذكرهمرجع س ،لزمد بوتتُ 

المبادئ المحاسبية 
 المقبولة قػبوؿ عػاـ

التدقيق 
 الخارجي

 

 المؤسػػسة

 القوائم المالية 

 الػخػػتامػية

الأطراؼ 
 الخارجية
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 ( أكجو الاختلاؼ بتُ دكر الددقق الداخلي كالخارجي7.2)5  الجدكؿ رقم
 المدقق الداخلي المدقق الخارجي 

خدمة الدلاؾ عن طريق إبدا  الرأم في سلامة كصدؽ القوائم - الذدؼ
 .دارةالدالية التي تعدىا الإ

اكتشاؼ الأخطا  كالغش في حدكد ما تتأثر بو التقارير -
 كالقوائم الدالية.

خدمة الادارة عن طريق التأكد من أف النظاـ 
 سليمة كدقيقة للإدارة.المحاسبي كفؤ كيقدـ بيانات 

نوعية القائم 
بعملية 
 التدقيق

موظف من داخل الذيكل التنظيمي للمؤسسة  شخص مهتٍ مستقل عن الدؤسسة يعتُ من طرؼ الدلاؾ.
 دارة.كيعتُ من طرؼ الإ

درجة 
 الاستقلالية

دارة في عمليات الفحص كالتقييم كإبدا  استقلاؿ كامل عن الإ
 الرأم.

 استقلاؿ جزئي.

مسؤكؿ أماـ الدلاؾ ،حيث يقدـ تقريره عن نتائج الفحص كرأيو  الدسؤكلية
 الفتٍ عن القوائم الدالية إلى الدلاؾ.

كمن ثم يقدـ تقريره عن  ،دارةمسؤكؿ أماـ الإ
نتائج الفحص كالدراسة إلى الدستويات الإدارية 

 العليا.
كمعايتَ التدقيق الدتعارؼ  يحدد ذلك أمر التعيتُ كالعرؼ السائد نطاؽ العمل

كما تنص عليو القوانتُ الدنظمة لأعماؿ التدقيق الخارجي  ،عليها
 الدستقل.

الادارة ىي التي بردد نطاؽ عمل الددقق 
 الداخلي.

يتم الفحص في الغالب مرة كاحدة في نهاية السنة الدالية كقد  توقيت الأدا 
 سنة.يكوف في بعض الأحياف على فتًات متقطعة خلاؿ ال

يتم الفحص بصورة مستمرة على مدار أياـ 
 .السنة

 .27ص ،بق ذكرهسمرجع كآخركف، لزمد سمتَ الصباف 5  الدصدر
 

  معايير التدقيق:  المطلب الثاني
 

فالدعايتَ  ،قياسات تتحكم في عملية التدقيقبالضركرة إلى كجود معايتَ أك  الخارجي دققالدالحاجة إلى ظهور  لقد أدت
كالتي تستنتج منطقيا من  ،أدائو لدهاموأف يحتذم بها أثنا  الددقق الخارجي ىي عبارة عن لرموعة من الأنماط التي يجب على 

 .1كالدفاىيم التي تدعمها الفركض
بالعرؼ عن طريق  يتأسسأك نمط  ،رة عن ىدؼ مرغوب كمطلوب برقيقوعبا" 5  الدعيار بأنو"  Kohlerكيعرؼ "

كيهدؼ كضع الدعيار إلى تكوين قاعدة  أك السلطات التشريعية  ،لعلمية أك الدهنية أك الحكوميةأك من خلاؿ الذيئات ا ،عاـال القبوؿ
 .2"لرموعة من الأشخاص في نطاؽ كظركؼ أعمالذما أساسية للعمل يستًشد به

                                                           
1
 .11كليم توماس كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
2
معهد إدارة عامة، الرياض  8"، الطبعة معايير المراجعة الدولية ومدى إمكانية استخدامها في تنظيم الممارسة المهنية بالمملكة العربية السعوديةعبيد حامد كآخركف، " 

  .81-80، ص7001
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معايتَ التدقيق الدتعارؼ عليها في معظم بلداف العالم الدتقدـ لزاسبيا الدرشد للممارستُ للمهنة لأنها توفر حاجيات  تعتبر
كيعتبر الدعهد الأمريكي  على اعتبار أنها تعكس الصورة الصادقة للوضعية الحقيقية للمؤسسة. ،لستلف الأطراؼ الدستفيدة منها

اؽ ضحيث أصدر تسعة معايتَ للتدقيق أ ،8424معايتَ التدقيق في سنة  إرسا اؽ في بس( الAICPAللمحاسبتُ القانونيتُ )
كالتي تم تبويبها في  ،"يهامعايير التدقيق المتعارؼ علكتيب برت عنواف "  إصدار من خلاؿ 8401عليها معيار عاشر سنة 

أما  ،نية تضمنت معايتَ الأدا  الدهتٍالمجموعة الثا ،الخارجيلمدقق لثلاث لرموعات تضمن الدعايتَ الدرتبطة بالتكوين الشخصي 
 .1كما يجب أف يشتمل عليو التقرير من معلومات ،المجموعة الثالثة، فقد خصصت لطريقة كيفية إعداد تقرير التدقيق

 
  لعامةالمعايير ا: الفرع الأوؿ 

 
أف الخدمات يجب أف تقدـ على  ،كالدقصود بهذه الدعايتَ ،تتعلق ىذه الدعايتَ بالتكوين الشخصي للقائم بعملية التدقيق     

لأنها بسثل مطالب أساسية لدقابلة ىذه الدعايتَ بالدعايتَ العامة  فصكتو  ،نية بواسطة أشخاص مؤىلتُهدرجة عالية من الكفا ة الد
ب أف الصفات الشخصية التي يجكتعتبر شخصية كذلك لأنها تنص على كإعداد التقرير بصورة ملائمة  ،معايتَ العمل الديداني

 5  2كتتمثل الدعايتَ العامة فيما يلي  يتحلى بها الددقق الخارجي 
 

بواسطة شخص تتوفر لديو يجب أف يتم ينص ىذا الدعيار على أف التدقيق :  العلمي والعملي والكفاءة المهنيةالتأىيل -أولا
و على شهادة تؤىلو صلكىذا من خلاؿ بر ،خارجيكالكفا ة الدهنية التي تؤىلو للقياـ بعملو كمدقق  ،الدعرفة العلمية كالخبرة العملية

ذك  الددقق الخارجيكنعتٍ بالتأىيل العلمي أف يكوف  ،ية للمؤسسات التي يقوـ بتدقيقهاقانونيا لإصدار أحكامو عن القوائم الدال
عارؼ الددقق الخارجي ي أف يكوف نبغأما التأىيل العملي في ،المحاسبة كالتدقيقامعي في لراؿ تأىيل علمي يتمثل في الدؤىل الج

كتنبع أهمية ىذا الدعيار من كجود  ،3ة قبل مزاكلة مهنة التدقيقخبر لأصوؿ الدهنة من خلاؿ قيامو بالتدريب عند شخص مهتٍ ذك 
 .الددقق الخارجيعدة أطراؼ تعتمد على رأم 

 
كحتى تعتمد  ،لقوائم الدالية التي يتم تدقيقهابغية كصوؿ مهنة التدقيق إلى درجة ثقة مستخدمي ا:  ستقلاؿ والحيادالإ -ثانيا

الأطراؼ الدستفيدة من ىذه القوائم يجب أف يتم تدقيقها من قبل شخص يتمتع بالاستقلاؿ كالحياد عند إبدا  رأيو الفتٍ المحايد 
        كبدكف ىذا الدعيار  ،الأمور الدتعلقة بعملية التدقيقاستقلاليتو بذاه جميع  علىالددقق الخارجي أف يحافظ كلذذا يعتٍ ىذا الدعيار 

كما يعتبر معيار استقلاؿ كحياد  ،الاجتماعي كالاقتصادم فقد دكرهيك  كيصبح بدكف مبرر ،4عن عملية التدقيق  لا يدكن الحديث
في مطلع الددقق الخارجي ة خدمات يلشكتكبعد اتساع  ،ة للجدؿ كمشاكل التطبيق العمليالددقق من أكثر معايتَ التدقيق عرض

 .الواحد كالعشركفالقرف 
 

                                                           
1
 .11لزمد سمتَ الصباف كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .10ص  ،7007 ،8"، لرلة الباحث، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، العدددور المراجعة في استراتيجية التأىيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةمسعود صديقي، "  
3
 .07-14لزمد سمتَ الصباف كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
 .24ص  ،بق ذكرهسمرجع  طارؽ عبد العاؿ حماد،  4
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كصادؽ في كل التقارير التي  ،أمينا كنزيهاالددقق الخارجي وف ف يكأيجب " 5 بأنوالددقق الخارجي ستقلاؿ إكيدكن تعريف  
كيدكن برديد مفهوـ  .1"الدوضوعي كالمحايد عن اقتناعكيجب عليو إبدا  رأيو الفتٍ  ،كليس لو مصلحة شخصية ،يدد بها الدالكتُ

 5 2من زاكيتتُللمدقق الخارجي السلوؾ الدستقل 
مصالح مادية  الخارجيلمدقق لأم أف لا يكوف  ،سهولة إدراكو من قبل الأطراؼ ذات الدصلحةكيعتٍ  5 ستقلاؿ في الظاىرالإ

أك أحد  ،يها أك مورديهاهمكما لا يجب أف يكوف أحد مسا ،مباشرة أك غتَ مباشرة مع الدؤسسة التي يقوـ بعملية التدقيق فيها
 ؛أحد أقاربو من العاملتُ بالدؤسسةكأف لا يكوف  ،عملائها

من قبل حيث يصعب قياسو كإدراكو  ،الاستقلاؿ الذىتٍ عكس الاستقلاؿ في الظاىر يعد 5 ستقلاؿ في الواقع )الذىتٍ(الإ
أك الحالة الذىنية في كل الأمور الدرتبطة   ف يكوف الددقق مستقلا من حيث السلوؾكيعتٍ ىذا الاستقلاؿ أ ،الأطراؼ ذات الدصلحة

 فالاستقلاؿ الذىتٍ بركمو قيم الددقق كضمتَه كأخلاقو كمعايتَه الذاتية. ،بعملية التدقيق
 

 5  3كىيالددقق الخارجي ستقلالية ية لإد أساسكيدكن برديد ثلاث أبعا
حر في عملية إعداد برنالرو من ناحية برديد الددقق الخارجي كنعتٍ بذلك أف  5 ستقلاؿ في عملية إعداد برنامج التدقيقالإ-

برنامج أك الأم أف الإدارة ليس لذا الحق في استبعاد أك تعديل أم جز  من  ،حجم العمل الدطلوب أداؤهلعمل ك خطوات ا
 ؛ان البرنامج الدوضوع مسبقفي كالتي لم ترد  ،جرا ات التي كضعها الددققالإ
تيار المجالات أك تدخل في عملية اخ ،الددقق الخارجيكيقصد بو عدـ كجود أية ضغوط على  5 ستقلاؿ في لراؿ الفحصالإ-

 ؛كالسياسات التي يريد الددقق فحصها ،كالأنشطة
عند إظهار الحقائق التي اكتشفها من خلاؿ عملية التدقيق الددقق الخارجي 5 يعتٍ عدـ تعرض  في لراؿ إعداد التقرير ستقلاؿالإ-

 على رأيو الفتٍ المحايد. التأثتَأم عدـ ، لأم ضغوط أك تدخلات من قبل الإدارة
 5 كيدكن بسثيل استقلالية الددقق الخارجي من خلاؿ الشكل التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .10ص  ،بق ذكرهمرجع س ،غساف فلاح الدطارنة1

2
 Antoine Mercier et all, " Audit et commissariat aux comptes 2009, 2010 : Guide de l’audit", Edition Francis le Febvre, France, 2008 

p105. 
3
 .18-10مرجع سبق ذكره، صكآخركف،  لزمد سمتَ الصباف 
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 الخارجي الددقق( استقلالية 7.0) 5 شكل رقمال

   

 

 

 

 

 

 

 

 .823ص  ،بق ذكرهمرجع س ،الدصدر 5 نصر صالح لزمد

أم لابد من التكامل بتُ  ،كالدظهر لابد أف يكوف مستقلا في الحقيقة الخارجي يتبتُ لنا من الشكل السابق أف الددقق
أف يقوـ بتحديد أم تهديدات قد تؤثر على كما أنو يجب على ىذا الأختَ  ،الخارجيدقق الدالنوعتُ لخلق الثقة الكاملة في عمل 

  .1ليبقى مستقلا في تفكتَه كمظهره ،كأف يعمل على استبعادىا ،استقلاليتو
 

يتطلب الدعيار الثالث من الدعايتَ العامة للتدقيق من :  بذؿ العناية المهنية اللازمة والالتزاـ بقواعد السلوؾ المهني -ثالثا
مرار لتحستُ كفا تو كجودة كأف يجتهد باست ،عايتَ الفنية كالأخلاقية للمهنةبذؿ العناية الدهنية الواجبة كأف يلتزـ بالد الخارجيدقق الد

فمنها ما تنص  ،ريق عدة عواملفمعيار العناية الدهنية يتحدد عن ط ،ياتو الدهنية بأفضل ما في مقدرتوكأف يقوـ مسؤكل ،خدماتو
كما    ،الددقق الخارجيالحد الأدنى للعناية الدطلوبة من ختلفة التي بردد الدسؤكلية القانونية كالتي بسثل على التشريعات كالقوانتُ الد

نية بغية الحفاظ على مستول معتُ كلشيز لدن يدارس ىذه الدهنة عند القياـ هيجب إضافة الدعايتَ كالقواعد التي تصدرىا الذيئات الد
 كإعداد التقارير النهائية. يةبإبدا  رأيو الفتٍ في القوائم الدال

 
كإف لم يكن متأكدا من أم  ،كلداذا يقوـ بو ،كالعناية الدهنية تتطلب أيضا أف يتفهم الددقق جيدا العمل الذم يقوـ بو

شراؼ كما تتطلب عملية التدقيق التخطيط كالإ ،تقع عليو مسؤكلية البحث عن الاستشارة الدناسبة وفإن ،جز  من ىذا العمل
                                                           

1
 .02، ص 7001، 11-10"، لرلة الددقق، الأردف، العدد الإخفاؽ وعودة الروح إلى مهنة التدقيقعيم الخورم، "ن 

 استقلالية المدقق الخارجي

 الاستقلاؿ الحقيقي

 الاستقلاؿ الذىتٍ الذم يخاطب ضمتَ كذات الددقق الخارجي

لا يدكن أف تتأثر موضوعية الددقق في الحكم على الأمور التي 
يقوـ بتدقيقها بأية مصالح أك ضغوط تتعارض مع أمانتو نزاىتو 

 التي تنبع أساسا من ضمتَه

 ظاىرمالاستقلاؿ ال

 الاستقػػػػػػػػػػػلاؿ أمػػػػػػػػػاـ الغتَ 

 5 بعض الدظاىر التي تؤثر على استقلالية الددقق
 ؛الجمع بتُ عمل التدقيق كالأعماؿ التي تتعارض معها -
 ؛الخدمات الاستشارية الأخرل -
 كيفية برديد الأتعاب كالتعيتُ كالعزؿ كغتَىا.   -
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لأنو إذا تم إعداد أكراؽ العمل  ،بإعداد أكراؽ عمل كاملة كدقيقة كأف يقوـ ،لأم نشاط أك مهمة مهنية يكوف مسؤكلا عنهاالكامل 
كتقتضي العناية الدهنية أف يجتهد الددقق  ،كبشكل غتَ كامل فإف ىذا يثتَ الشك في الأدلة التي قاـ الددقق بتجميعها ،دكف اىتماـ

 .1العملا  كأصحاب الدصلحة كالمجتمع في القياـ بدسؤكلياتو بذاه
 

 5 2كمنها الخارجي كىناؾ من يرل أنو يجب توفر لرموعة من الشركط العامة في الددقق
كالتنبؤ  بالددقق الخارجيكالتي ترتبط  ،الجهد من أجل تطوير نفسو للحصوؿ على أنواع الدعرفة الدتاحة أف يبذؿ الددققيجب -أ

 ؛بالدخاطر التي يدكن أف تلحق بالعميل
 ؛إعطا  أهمية أكبر للمخاطر التي قد تظهر من خلاؿ خبرتو السابقة في التعامل مع العميل - ب
 ؛يجب على الددقق إزالة أم شكوؾ أك استفسارات تتعلق  بالعناصر الدهمة لعملية التدقيق ،عند إبدا  رأيو الفتٍ-جػ
 ؛كأثنا  القياـ بعملية التدقيق ،ثها عند القياـ بعملية التخطيطتي من الدمكن حدك أف يتكيف مع الظركؼ ال-د
 .نيةهتطوير خبرتو الدعلى العمل دائما -ق
 

 معايير العمل الميداني : الفرع الثاني 
  

كاؼ للقياـ   غتَالددقق الخارجي فتوفر الكفا ة كالاستقلالية لدل  ،ترتبط معايتَ العمل الديداني بتنفيذ عملية التدقيق
كبسثل مبادئ التدقيق التي بركم طبيعة كحجم أدلة الإثبات الواجب الحصوؿ  ،بعملية التدقيق على أحسن كجو كفي ظركؼ جيدة

 عليها بواسطة إجرا ات التدقيق الدرتبطة بالأىداؼ العريضة الواجب برقيقها عند استخداـ ىذه الإجرا ات.
 

كتقدنً  ،نها تتعلق بتنفيذ كبزطيط التدقيقكو  ،ددة بدرجة أكبر من الدعايتَ العامةكبذدر الإشارة إلى أف ىذه الدعايتَ لز
كالتي يحصل عليها من فحص أرصدة القوائم الدالية كالعمليات الدالية التي تنتج  ،صدد بذميع الأدلة التي تؤيد رأيوإرشادات للمدقق ب

 5  3عنها ىذه الأرصدة كتشمل ثلاثة معايتَ متمثلة فيما يلي
 

أم  ،يتضمن بزطيط عملية التدقيق الاستًاتيجي : ق والإشراؼ على أعماؿ المساعدينالتخطيط السليم لعملية التدقي-أولا
كيتابع مدل تقدمهم في  ،كأف يحسن الإشراؼ على مساعديو ،ها الددقق عند قيامو بأعماؿ التدقيقتبعيالرؤية كالخطة التي س
أف يقوـ الددقق بدراسة بيئة العميل مع التًكيز بصفة خاصة على  ،التخطيط السليم لعملية التدقيقكيتطلب  ،الأعماؿ الدوكلة إليهم

كيجب أف تتميز ىذه الخطة بدرجة عالية  ،كذلك بغية إعداد خطة التدقيق التي تتلا ـ مع ىذه البيئة ،دراسة نظاـ الرقابة الداخلية
 .4الأمر ذلك بحيث تكوف قابلة للتعديل كل ما تطلب ،من الدركنة

                                                           
1
 .11-12، ص7002"، الدار الجامعية، الإسكندرية، أصوؿ المراجعة الحديثة عوض لبيب فتح الله الديب كآخركف، " 
2
 . 18مرجع سبق ذكره، صغساف فلاح الدطارنة،  
3
الواقع  كالآفاؽ  -"، الدؤبسر الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة التدقيق في الجزائردور التدقيق الداخلي في تفعيل محاسبة المواد بالمؤسسة الاقتصاديةصبرم مقيمح، نور الدين بوعناف، " 

 .81-80ص، 7080أكتوبر  87-88، بسكيكدة، الجزائر 8400أكت  70في ضو  الدستجدات العالدية الدعاصرة، جامعة 
4
 .10ص ،7007، مكتبة صادر ناشركف، لبناف، 8، الطبعة 7الجز  ،"تدقيق البيانات المالية من الناحية النظرية والتطبيقيةداكد يوسف صبيح، " 
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كالإشراؼ على الدساعدين  كتوجيو جهودىم لتحقيق  ،مسؤكلا عن تقسيم العملالددقق الخارجي كمن ناحية أخرل يعتبر 
لائم في كل حالة على عدة كيعتمد مدل الإشراؼ الد ،كتقييم أدائهم بنا  على مدل برقيق ىذه الأىداؼ ،أىداؼ عملية التدقيق

سلطة الض يالحق في تفو للمدقق الخارجي كليس  1القائمتُ بو الأفرادكصعوبة مهمة الفحص كمؤىلات  ،منها درجة تعقيدعوامل 
كلكن يقع على عاتقو مسؤكلية تعريف  ،كىو الدسؤكؿ الدسؤكلية الكاملة عن عملية التدقيقك إلصاز الدهمة كاملة من طرفهم لذم أ

كبرديد الدشرفتُ الدسؤكلتُ عن الإجابة على أم  ،سيقوموف بتنفيذىات التدقيق التي الدساعدين بدسؤكلياتهم كأىداؼ إجرا ا
لستلف الخلافات التي تنشأ في كجهات النظر فيما بينهم  لحلككضع نظاـ  ،استفسار أك تساؤؿ ىاـ قد يظهر أثنا  الفحص

 5  3سباب التاليةوقت الحاضر نظرا للأكنلاحظ أف ىذا الدعيار زادت أهميتو في ال .2كفحص كتدقيق أعماؿ الدساعدين
 ؛أف الددقق يعتمد بدرجة أكبر في الوقت الحالي على نظاـ الرقابة الداخلية عند قيامو بعملية التدقيق-أ

 ؛الاعتماد الدتزايد على استخداـ طرؽ الدعاينة الإحصائية-ب
التغتَ في نظم تشغيل البيانات بسبب  ، أساليب كمفاىيم التدقيق عن تلك التقليدية مثل استخداـ التدقيق الدستمرتغتَ-جػ

 .الدستخدمة في الدؤسسات لزل التدقيق
 

كمدل  ،يد إطار التدقيق كنطاؽ الفحصدبر علىيقوـ الددقق من خلاؿ ىذا الدعيار  : دراسة وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية -ثانيا
كينظر إلى الرقابة  التدقيق الواجب جمعها.كطبيعة كمدل عمق أدلة  اتباعها،الددقق الخارجي كنوع الإجرا ات التي يجب على 

خاصة ما  ،كافة السياسات كالإجرا ات التي تضعها كتنفذىا الإدارة لكي تساعدىا في برقيق أىداؼ الدؤسسة"الداخلية على أنها 
كالعمل على منع  ،ماية أصوؿ الدؤسسة لزل التدقيقأم الالتزاـ بح ،يتعلق بضماف ستَ الأعماؿ بطريقة ذات كفا ة كنظاـ

 .4"مات مالية يدكن الاعتماد عليها في عملية ابزاذ القراراتو كذلك بغية إنتاج معل ،الأخطا  كالغشكاكتشاؼ 
 

ؿ على معلومات الحصو  الخارجي كيتوجب على الددقق ،كيتعلق ىذا الدعيار بدراسة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية للعميل
كفحص الحسابات في مرحلة ثالثة حيث أظهرت الدراسات التحليلية بأف الحالات  ،حلة ثانيةثم تقييمو في مر  ،عامة حوؿ النظاـ

الددقق الخارجي اخلية يقرر كفي ضو  نتائج تقييم نظاـ الرقابة الد .5"الدتعلقة بالخسائر كاف يدكن بذنبها لو توفرت أنظمة رقابة فعالة
 5  6ما يلي
 ؛كمدل ملا متو في برقيق دقة البيانات المحاسبية ،منو ماد على النظاـ ككل أك جز مدل الاعت-أ
كمدل امتداد عملية الفحص  ،من برديد أدلة التدقيق الدطلوبةكما يتًتب من ذلك  ،الخارجي ققبرديد نطاؽ عمل الدد-ب     

 ؛لعمليات الدؤسسة
 كإمكانية الاعتماد عليو. ،النظاـنظاـ بدا يتوافق مع كفا ة العمل على تقدنً التوصيات كالاقتًاحات لتعديل ال-جػ
 

                                                           
1
 .11-10عوض لبيب فتح الله كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .10لزمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص 
3
 .12غساف فلاح الدطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  
4
 .11عبد الوىاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص 
5
 .32، ص 7001"، أطركحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة عماف العربية، الأردف، تطوير أسلوب التدقيق المبني على المخاطرالرلزي زاىر، " 
6
 .11، ص7008"، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، موضوعات متخصصة -الخارجية المراجعة عبد الفتاح لزمد الصحن كآخركف، " 
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كالدقنعة عن بذميع الأدلة كالبراىتُ الكافية الددقق الخارجي إلا أنو يجب على  ،كيشتَ ىذا الدعيار : معيار كفاية أدلة الإثبات -ثالثا
 كالتي بسكنو من إبدا  رأيو في القوائم الدالية. ،كالدلاحظة كالاستفسارات ،طريق الفحص الدستندم

 
ما لم تكن البيانات الدالية قابلة للتحقق كالتدقيق فإف يف ،كيعتمد مفهوـ أدلة الإثبات على فرض القابلية للتدقيق كالتحقق

كنعتٍ بالكفاية أف تكوف كمية الأدلة  ،كما أف الأدلة يجب أف تكوف كافية .1عملية التدقيق لا يكوف لوجودىا معتٌ أك سبب
فإنو يجب أف تكوف  ،في جمع الأدلةيستخدـ كلأف أسلوب العينات الدستخدـ غالبا  ،الخارجي دققالدتاحة لتدعيم كتأكيد رأم الد

تكاليف التحقق كالتأكد )تكاليف لا تكوف كبذدر الإشارة أنو يجب أف  ،الخارجي أم مناسب للمدققكىذا لتكوين ر   العينة كبتَة
 .2التدقيق( تتجاكز الدنافع الدتوقعة منها

 
  معايير التقرير :الفرع الثالث 

 
               ئج التي خرج بها من عملية التدقيقالدنتج النهائي الذم يتم من خلالو توصيل النتاالددقق الخارجي يعتبر تقرير   

دد الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ حكلذلك  ،بحيث يعتبر التقرير الدرحلة النهائية لعملية التدقيق ،إلى مستخدمي القوائم الدالية
كالتي تعد بدثابة الخطوط العريضة التي يستًشد بها  ،الخارجي ( أربعة معايتَ بركم إعداد تقرير عملية التدقيقAICPAالقانونيتُ )

 5  3ثل معايتَ إعداد التقرير فيما يليكتتم ، المحايد حوؿ القوائم الداليةعند إعداد التقرير الذم يتضمن رأيو الفتٍ الخارجي الددقق
 

يجب أف يبتُ  الخارجيدقق الدكفقا لذذا الدعيار فإف  : مبادئ المحاسبية المتعارؼ عليهااتفاؽ القوائم المالية مع ال -أولا
أم كمعيار لقياس مدل  ،في تقريره النهائي ما إذا كانت القوائم الدالية قد تم عرضها كفقا للمبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما

إطار عاـ يحكم الطرؽ كالإجرا ات الدتبعة "كالدقبولة قبولا عاما تعرؼ بأنها  ،لدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليهاصدؽ القوائم الدالية كا
كما أنها  بالشموؿ كالدلائمة تتصفت توجيهية عامة داشر كىي تعميمات كم ،كإعداد القوائم الدالية ،في إثبات العمليات الدالية

القوائم الدالية كفقا للمبادئ المحاسبية يضمن عدـ خلو ىذه القوائم من كعرض دارة بإعداد لأنو عند قياـ الإ ،4"قابلة للاستخداـ
أف يكوف ملم ا بالقدر الكافي بالدبادئ الددقق الخارجي الأمر الذم يلزـ  ،5سوا  متعمدة أك غتَ متعمدة ،التحريفات الجوىرية

 .6ينةالمحاسبية البديلة التي تصلح للتطبيق في حالات مع
 

س في كالتجان ،في تقريره عن مدل الثباتالددقق الخارجي يجب أف يشتَ  : ثبات المؤسسة في تطبيق المبادئ المحاسبية -ثانيا
من إجرا  الخارجي كأثنا  السنة نفسها من أجل بسكتُ الددقق  ،مدل استمراريتها من سنة لأخرل أم تطبيق الدعايتَ المحاسبية 

كذلك حتى يتأكد  ،في الدبادئ المحاسبية الدطبقة كذلك نتيجة لعدـ كجود تغتَات جوىرية ،الدختلفةة الدقارنة بتُ الفتًات عملي

                                                           
1
 .811ص ،بق ذكرهمرجع س، كآخركف لزمد سمتَ الصباف 
2
 .07-08، صمرجع سبق ذكرهكليم توماس كآخركف،  
 .38خالد أمتُ عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص3
4
  .08، ص 7002، دار الحامد للنشر كالتوزيع، عماف، 8"، الطبعة سبة والمراجعةمقدمة في نظرية المحاحيدر لزمد علي بتٍ عطا، " 
5
 .700عبد الوىاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص   

6
 .13عوض لبيب فتح الله الديب كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
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لمشركع القوائم الدالية من أف التغتَات الرئيسية في القوائم الدالية على مر السنوات قد نشأت نتيجة للأنشطة الدختلفة ل مستخدمو
 5  1ؼ من ىذا الدعيار ىوكليس نتيجة للتغيتَ في الدبادئ المحاسبية كالذد

  ؛قابلية القوائم الدالية للمقارنة-أ
 ؛عدـ تأثر القوائم الدالية تأثرا جوىريا بالتغيتَات التي تطبق الدبادئ كالقواعد المحاسبية من فتًة لأخرل-ب
 ؛عدـ إتاحة الفرصة في استخداـ كتطبيق الدبادئ المحاسبية من أجل إظهار نتيجة معينة-جػ

دم رأيا متحفظا أك رأيا فعلى الددقق أف يب ،ة حوؿ تطبيق الدبادئ المحاسبيةمع إدارة الدؤسس الخارجي حالة اختلاؼ الددقق كفي
 خاصة إذا كاف لذذا التطبيق تأثتَ مادم على البيانات الدالية. ،معارضا

 
أف يتأكد من كفاية مستول  الخارجي على الددققكفقا لذذا الدعيار يجب  : كافية وملاءمة الإفصاح في القوائم المالية  -ثالثا

كإنما يتضمن أيضا أسلوب عرض ىذه  ،الإفصاح في القوائم الدالية كيقصد بالإفصاح الكافي نوع الدعلومات في القوائم الدالية
العناصر الدوجودة  كنفس الشي  بالنسبة للمصطلحات الدستخدمة للتعبتَ عن ،الدعلومات كالتبويب السليم لعناصر القوائم الدالية

 .2بالقوائم الدالية
 

أم فتٍ ر الددقق الخارجي يتضمن تقرير  أف يشتَ ىذا الدعيار أنو يجب : إبداء الرأي الفني المحايد عن القوائم المالية -رابعا
               التي أدت إلى ذلكرة إلى الأسباب عليو في ىذه الحالة الإشاك  ،د يدتنع الددقق عن إبدا  الرأمأك ق ،لزايد عن القوائم الدالية
فحص الذم قاـ بو يجب أف يتضمن التقرير إيضاحا قاطعا عن ال ،قوائم ماليةالب الخارجي فيها اسم الددقق كفي جميع الحالات يقتًف

ف يتبتٌ يدكنو أية عن رأيو في القوائم الدال الخارجيدقق الدكفي لراؿ تعبتَ  كدرجة الدسؤكلية التي يتحملها. ،إف كجد الخارجي الددقق
 5  3أحد الدواقف التالية

أف القوائم الدالية للمؤسسة لزل التدقيق تعبر عن الصورة الصادقة للمؤسسة الددقق الخارجي إبدا  رأم سليم عندما يرل -أ
 ؛دو دكف أم شركط أك قي

يها بأحد الدصطلحات الإشارة إلكعليو يجب  ،متحفظ في حالة كجود برفظات أك قيود بزص القوائم الدالية رأمإبدا  -ب
 ؛أك أخذ بالاعتبار... ،مثل باستثنا 

 كنتيجة النشاط للمؤسسة؛ ،ة لا تعبر بصدؽ عن الدركز الداليإبدا  رأم معاكس كذلك عندما تكوف القوائم الدالي-جػ
ن امتناع ع ،)رأم معاكسو في كلتا الحالتتُ كيجب علي ،ة كجود أسباب معينة بسنعو من ذلكالامتناع عن الرأم في حال -د

 لتبتٍ ىذا الرأم أك الدوقف. الرأم( أف تكوف لديو مبررات قوة
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .200-744لزمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره، ص  

2
 .12ص غساف فلاح الدطارنة، مرجع سبق ذكره،   
3
 .21لزمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص  
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 القواعد العامة للتدقيق:  المطلب الثالث
 

كأصحاب الدصالح في الدؤسسة الأثر الكبتَ في مدل أهمية التقارير  ،بتُ الدستَين كالدساهمتُ الحصارب الدضتل لقد كاف
التي يجب أف يلتزـ بها أثنا  الدهنة لرموعة من القواعد كآداب سلوؾ الأختَ ىذا كلذذا فرضت على  ،الخارجيالددقق التي يصدرىا 

 كبالتالي تعزيز ثقة المجتمع في مهنة التدقيق. و حتى يحقق أىداؼ مهنة التدقيق أدا  عمل
 

 ني هالسلوؾ الم: آداب وقواعد الفرع الأوؿ 
 

الدستفيدين من  نيا يهدؼ إلى تقدنً خدمات لمجموعةعملا ف لوفمن الأفراد يزاك  يستخدـ مصطلح الدهنة لوصف لرموعة
 مهتٍ يتحملك الخارجي فالددقق ، لو كاف ذلك على حساب مصالحهمكذلك بالالتزاـ بالسلوؾ الشريف حتى ،من ىذه الخدمات

 .1بدبادئ كقواعد السلوؾ الدهتٍكالمجتمع كأصحاب الدصالح من خلاؿ الالتزاـ  ،الدسؤكلية بذاه العميل كالزملا 
 

إصدار دليل ميثاؽ السلوؾ الدهتٍ للأفراد ب( أكؿ ىيئة قامت AICPAكيعد الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ )
سلوؾ الدهتٍ إلى أربعة كينقسم ميثاؽ الدة برسينات كتطويرات عبر السنوات  الذم عرؼ عك ،الدهنيتُ في لراؿ المحاسبة كالتدقيق 

 5 2  كىيأجزا
 

الددقق الخارجي تتمثل مبادئ السلوؾ الدهتٍ في لرموعة الدعايتَ الدثلى التي يجب أف تتوفر في :  نيهمبادئ السلوؾ الم-أولا
 5  3كتتمثل فيما يلي 

أم  ،التعاكف الدستمر فيما بينهم من أجل برستُ أدائهم لكسب ثقة المجتمع الخارجيتُ 5 يكوف لزاما على الددققتُ الدسؤكليات-أ
 .التحلي بالدسؤكلية الدهنية في جميع الأنشطة التي يزاكلونها

رط المحافظة كتفاني في تقدنً أفضل أدا  مهتٍ بش ،القياـ بعملو بصفة مستمرةالددقق الخارجي 5 يجب على  الدصلحة العامة -ب
 كشرؼ الدهنة كالثقة الدوضوعة في شخصو. ،مععلى مصلحة المجت

أف يؤدم كافة مسؤكلياتو بقدر أعلى من الاستقامة للمحافظة على الثقة التي يضعها  الخارجي 5 يجب على الددقق الاستقامة-جػ
 .فيو الأطراؼ ذات الدصلحة

كموضوعيا عند تقدنً خدمات التدقيق  ،اىرضأف يبقى لزايدا في الواقع كالالددقق الخارجي يجب على  5 الدوضوعية كالحياد-د
أف تفقده موضوعيتو كبذنب العلاقات التي من شأنها  ،من كل صراعات أصحاب الدصالح هكإبدا  الرأم الفتٍ من خلاؿ بذرد

 .ة فيو لزل شك الأطراؼ ذات الدصلحةكأف بذعل الثقة الدوضوع ،كاستقلاليتو

                                                           
1
دكتوراه غتَ  أطركحة"  مدى تقييد مدقق الحسابات الخارجيين بقواعد السلوؾ المهني في الأردف والوسائل التي تشجعهم على الالتزاـ بها" ،أشرؼ عبد الحليم لزمود كراجة 

 .10-04 ص ،7001 ،الأردف ،عة عماف العربية للدراسات العلياجام ،منشورة
2
 .30-24حستُ أحمد دحدكح كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
3
 .38-24أشرؼ عبد الحليم لزمود كراجة، مرجع سبق ذكره، ص  
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 الحصبأدا  خدماتو الدهنية على أكمل كجو لشكن مع الاىتماـ بدالددقق الخارجي بالتزاـ  5 تتطلب العناية الدهنية ية الدهنيةالعنا-ق
كأف يسعى دائما على برستُ   ،ايتَ الدهنية الفنية كالأخلاقيةعالدأف يلتزـ ب الخارجي كما يجب على الددقق ،ل اىتماـضالعملا  أف

 .كفا تو كجودة خدماتو
عند برديد قبوؿ أك عدـ قبوؿ تأدية خدمات مهنية معينة أف يأخذ بعتُ الددقق الخارجي يجب على 5  ؿ الخدمةطبيعة كلرا-ك

 كلا يدكن كضع قاعدة ثابتة للوصوؿ إلى حكم بشأف طبيعة كلراؿ الخدمة الدقدمة. ،عتبار مبادئ السلوؾ الدهتٍالا
 

 أثنا  لى بو الددققتُحالأخلاقي الذم يجب أف يتبسثل قواعد السلوؾ الدهتٍ الحد الأدنى للسلوؾ :  قواعد السلوؾ المهني-ثانيا
فإنو يعتبرىا العديد من لشارسي الدهنة إلى أنها بسثل ميثاؽ السلوؾ  ،لإلزامية لقواعد السلوؾ الدهتٍكنظرا للطبيعة ا ،الدمارسة الدهنية

 فيما يلي 5   (AICPAكتتمثل قواعد السلوؾ الدهتٍ حسب الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ ) ،1الدهتٍ
 

ة تصديق التدقيق فبدكف الاستقلاؿ فإف قيمغالبا ما ينظر إلى الاستقلاؿ على أنو حجر الزاكية في 5  الاستقلاؿ كالدوضوعية-أ
من خلاؿ اختبارات التدقيق كتقييم النتائج  الخارجيمدقق لحيزة لتىو كجهة نظر غتَ مكالاستقلاؿ  ،شي الددققتُ ستكوف لا 

التمتع بالاستقلالية كالحياد عند  الخارجيدقق الدأم أنو يجب على  ،2المجتمع الدالي في ىذا الاستقلاؿكإصدار التقرير لتحقيق ثقة 
 5 الددقق الخارجيالاستقلاؿ من  كيتطلب ،إبدا  رأيو الفتٍ حوؿ مصداقية القوائم الدالية

لأف كجود ذلك قد يؤثر  ،خل الدؤسسة التي يقوـ بتدقيقهاأك لأحد أقاربو مصالح مباشرة أك غتَ مباشرة دا أف لا يكوف -
 ؛على استقلاليتو في إبدا  الرأم الفتٍ المحايد في القوائم الدالية

 ؛د مع الدؤسسة التي يقوـ بتدقيقها أك أحد العاملتُ بها أك أحد مساهميهاقاعأف لا يكوف مت -
 ؛كأف تكوف متناسبة مع الوقت كالجهد الدبذكؿ ،أتعابويجب أف تقوـ الجمعية العامة بتحديد  5 الأتعاب -
 ؛كتقدنً استشارات في نفس الوقت ،عدـ الجمع بتُ تدقيق الحسابات -
 .الددقق عدـ كجود ضغوط أك تدخل من أية جهة أك سلطة عليا في العمل الذم يقوـ بو -

كأف لا  ،ف لا يوجد لديو تضارب في الدصالحكأ ،بعملو أف يكوف موضوعياأثنا  قيامو ي الددقق الخارج5 يجب على  الدوضوعية-ب
 .3كلا يقوـ بتغيتَ الحقائق أك يخضع لأية ضغوط من أطراؼ أخرل ،يتحيز لأم جهة

 5  4كتتمثل فيما يليمراعاتها الددقق الخارجي 5 تتضمن ىذه القاعدة لرموعة من الدعايتَ يجب على  الفنيةكالدعايتَ  الدقدرة-جػ
شورة يجب عليو الالتزاـ بدعايتَ التدقيق كالدعايتَ الدهنية الدن ،بتدقيق القوائم الدالية للمؤسسةالددقق الخارجي عندما يقوـ  -

 ؛المجلس  يعينهاأك الأجهزة التي ،بواسطة لرلس معايتَ التدقيق
 ؛يستطيع إلصازىا بدرجة معقولة من الكفاية الدهنية الدناسبةعدـ قبوؿ أية عملية يعرؼ أنو لا الددقق الخارجي يجب على  -
أف يشتَ في تقريره إلى ،ك أف يبدم رأيو بكل نزاىة كحيادية عن القوائم الدالية كوحدة الددقق الخارجي يجب على  -

 .كالآثار الدتًتبة عنها،الدخالفات 

                                                           
1
 .882، ص7004  ،، دار الدريخ، الرياض2ترجمة كمراجعة لزمد عبد القادر الديسطي كآخركف، الطبعة  ،"المراجعة: مدخل متكاملألفتُ أريتً كآخركف، " 
2
 .21ص أحمد حلمي جمعة،  مرجع سبق ذكره، 

3
 José Bouaniche," éthique de l’auditeur, revue de l’institut française d’audit interne IFAI ", N° 82 mars 2006, p16. 

4
 .871، ص مرجع سبق ذكرهألفتُ أريتً كآخركف،  
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ما كالتي تشمل  ،تٍهالالتزاـ بدعايتَ السلوؾ الدق الخارجي الددقلكي تتحقق ىذه القاعدة يجب على  5 الدسؤكلية ابذاه العميل-د
 15يلي

 ؛كالاستقامة في العمل كعدـ الغش ،صداقية كالصراحة في طرح الحقائق الدعت5ٍ ت الأمانة -
في تقدنً خدمات الددقق الخارجي أم رغبة  ،قات الدهنيةكالصدؽ في العلا ،النزاىة ضمنيا التعامل العادؿتعتٍ 5  النزاىة -

 ؛مثالية لعملية تفوؽ رغبتو في برقيق مصلحتو الشخصية
إلا تلك الدعلومات التي تطلبها المحكمة أك الجهات  ،شا  السر الدهتٍعدـ إفالددقق الخارجي 5 يجب على  سرية البيانات -

 ؛الدهنية
نتيجة إلصاز عمل معتُ كلا يتحصل على ىذه  الخارجي 5 كىي الأتعاب التي يتحصل عليها الددقق الأتعاب الشرطية -

عدـ كلأجل الاحتفاظ بدوضوعيتو يجب عليو  ،الخارجي كلذذا على الددقق ،عد الحصوؿ على نتيجة معينةلا بالأتعاب إ
 أخذ أتعاب شرطية في حالة القياـ بالتدقيق أك الخدمات الأخرل التي يقدـ بها تقارير بشأنها.

 
 المسؤوليات والممارسات الأخرى : الفرع الثاني 

 
 5  2تتضمن ىذه القاعدة تطبيق الدبادئ الأساسية التالية 

تٍ  هلأنها بزل بقواعد السلوؾ الد ،القياـ بها الخارجي اؿ يحضر على الددقق5 ىناؾ بعض الأعم الأعماؿ المحضورة-أولا
 .كتضر بسمعة الدعتٍ ككل

 
صوؿ على الأعماؿ من ككاف يتم الح ،لشنوعا من طرؼ الجمعيات الدهنية الإعلافإلى كقت قريب كاف 5  الإعلانات-ثانيا

في الدملكة الدتحدة تم التخفيض في ىذا الدنع   8431كفي سنة  ،السمعة الجيدة ،العلاقات الشخصية ،المحامتُ ،خلاؿ البنوؾ
  هنة أك إسا ة سمعة زميل في الدهنةالد كذلك بالسماح لدؤسسات التدقيق بالإعلاف عن خدماتهم بشرط عدـ الإخلاؿ بكرامة

 .عائيةدأك استعماؿ مواد 
 

رض الحصوؿ على العملا  باستثنا  تلك الدتعلقة غألا يدفع أية عمولات ب الخارجي يجب على الددقق:  العمولات-ثالثا
لأف ىذه الأعماؿ لا  ،أخذ العمولات الخارجي فليس لشنوعا على الددقق ،كالاستشارات الإدارية ،لدخللة يبضريالدمات بالخ

 .طلاعالاتتطلب الاستقلالية كما ىو في التدقيق أك 
 

من شأنو لأف ذلك  ،رتبط بأم كظيفة أخرل في أم مؤسسةأف لا يالددقق الخارجي 5 يجب على  ةضالمتعار  الوظائف-رابعا
 عند القياـ بعملو. كموضوعيتو ،إضعاؼ حياديتو

 

                                                           
1
 IFAC, "Handbook of international auditing, Assurance and ethics pronouncements", part , New York, 2008,  p 22. Available from : 

http//www.ifac.org  
2
 .31حستُ أحمد دحدكح كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
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  ماهية التدقيق الخارجي : المبحث الرابع
 

 وؿ عليها لضماف التطبيق السليم لقواعد حوكمة الدؤسساتيعتبر التدقيق الخارجي من بتُ أىم الآليات الرقابية التي يع   
        كذلك بزيادة الثقة  ،مصداقية القوائم الدالية للمؤسسةكذلك لدا يوفره التدقيق الخارجي من ابدا  رأم فتٍ لزايد حوؿ مدل 

 في الدعلومات الدالية الواردة فيها.
 

 التدقيق الخارجي : مفهوـ وخصائص المطلب الأوؿ
 

ارتبطت كل مرحلة بنوع الذدؼ الدتوخى من العملية كعلى إثر ذلك  ،فهوـ التدقيق الخارجي بعدة مراحللقد مر م 
 برددت تدريجيا الدبادئ كالخصائص التي يتوقف عليها التدقيق الخارجي.

  
 : مفهوـ التدقيق الخارجيالفرع الأوؿ  

 
ينظر إلى كظيفة التدقيق الخارجي في الحياة الاقتصادية بأنو الوظيفة التي تلعب دكرا كبتَا في الحفاظ على تلك الثقة 

بخصوص القوائم التي برتاج إلى رأم فتٍ لزايد كمستقل  ،تلفة في المجتمعالدتبادلة كالضركرية في العلاقات الدالية بتُ الأطراؼ الدخ
إلا أف جميعها يتفق في مضموف الأىداؼ التي يسعى التدقيق  د التعاريف التي تناكلت التدقيق الخارجي،درغم تع الدالية  للمؤسسة.

 إلى برقيقها.الخارجي 
 

صة كالدستندات كالحسابات كالدفاتر الخا ،كالبياناتنظمة الرقابة الداخلية يعرؼ بأنو عملية فحص أ"5  الأوؿ تعريفال-أولا
لمؤسسة لزل لبقصد الخركج برأم فتٍ لزايد عن مدل دلالة القوائم الدالية عن الوضع الدالي  ،بالدؤسسة فحصا انتقاديا منظما

 .1"التدقيق في نهاية الفتًة الزمنية
 

المحايد لدفاتر كسجلات الدؤسسة يتم عن طريق شخص طبيعي أك معنوم مهتٍ  نتقادم5 "ىو الفحص الإ الثاني تعريفال-ثانيا
كذلك بهدؼ إبدا   ،و أتعاب مقابل العمل الدطلوب منومن خارج الدؤسسة كىو مستقل عنها كيتم تعيينو بدوجب عقد يتقاضى عن

 .2الرأم الفتٍ المحايد عن صدؽ كعدالة التقارير الدالية "
 

في لرموعة القوائم الدالية التي مستقل بغرض إبدا  رأم مهتٍ مدقق خارجي 5 " عملية منظمة يقوـ بها  الثالث تعريفال-ثالثا
 .3النتائج للمستخدمتُ ذكم الاىتماـ" ايصاؿبزص كحدة اقتصادية معينة مع 

 

                                                           
1
 . 82خالد أمتُ عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .80أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص 
3
 .02، ص7000"، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المراجعةأصوؿ رجب السيد كآخركف، " 



 طار النظري للتدقيق الخارجيالإ                                             الفصل الثاني
 

777 
 

 1"ىو ذلك التدقيق الذم يقوـ بو شخص أك طرؼ من خارج الدؤسسة أم مستقل عن إدارة الدؤسسة : الرابع تعريفال-رابعا
كالدستندات كالدفاتر فحصا انتقاديا بهدؼ تقدنً رأم فتٍ لزايد حوؿ مصداقية  ،نظمة الرقابة الداخلية كالبياناتبهدؼ فحص أ

 .2ئج أعمالذا من ربح أك خسارة"كمدل تصويرىا لنتا ،الدالية في نهاية الفتًة الداليةالقوائم 
 

بفحص جميع الددقق الخارجي كمن خلاؿ ىذا يدكن القوؿ أف التدقيق الخارجي ىو عملية منظمة يقوـ من خلالذا 
 لزايد يخدـ جميع تٍكالخركج برأم فم الدالية للمؤسسة لزل التدقيق كدفاتر الدؤسسة للتأكد من مدل مصداقية القوائ ،مستندات
 أصحاب الدصالح.الأطراؼ 

 
  5 3د يجب أف يدر بثلاث مراحل أساسيةكمن خلاؿ ىذا التعريف يتبتُ أنو حتى يصل التدقيق الخارجي للهدؼ الدنشو 

 .كتسجيلها كتبويبها الخاصة بنشاط الدؤسسة ،قياس العمليات كسلامتها صحةيقصد بو عملية التأكد من مدل  5 الفحص-أ
كمدل توافق تسجيلها مع التشريع المحاسبي  ،لفعلي للعناصر الدادية للمؤسسةاكىي عملية التأكد من الوجود  5 التحقق-ب

 كيقصد بها بسكتُ الددقق ،حدةأف عمليتي الفحص كالتحقق كجهتُ لعملة كا ك عليو نقوؿ في الدفاتر الخاصة بالدؤسسة.
للمعاملات الدالية قد أعطت صورة عادلة لأعماؿ الدؤسسة كمركزىا من إبدا  رأيو فيما إذا كانت عمليات القياس الخارجي 

 .الدالي
 كيقصد بو بلورة نتائج مرحلة الفحص كالتقرير في التقرير النهائي. ،عملية الختامية لعملية التدقيق5 ىو بدثابة ال التقرير-جػ
 

 5  اريف السابقة يتضح لنا ما يليكمن خلاؿ التع
هجي فهو نشاط يجب القياـ بو بشكل من ،كالدنطق كرالتدقيق الخارجي عملية منظمة تعتمد بشكل كبتَ على الف يعد -

 ؛كليس بطريقة عشوائية ،كمنظم كلسطط لو
ؼ منو موضوعي )إعطا  صورة الذدالددقق الخارجي كذلك لأف عمل  ،ق الخارجي عملية موضوعية كمنهجيةالتدقي -

 ؛كليس الذدؼ منو ذاتي ،لدؤسسة(كصادقة على نشاط ا ،حقيقية
حيث تساعده في الخركج برأم فتٍ  ،لعملية التدقيق ىي جوىر ىذه العملية بجمعها الددقق الخارجيتعد الأدلة التي يقوـ  -

فهذه الأدلة تستخدـ للتحقق من مدل تطابق نتائج العمليات كالأحداث  ،ؿ مدل مشركعية القوائم الداليةلزايد حو 
 ؛كأثرت على نتائج عمليات الوحدة كمركزىا الدالي كالدعايتَ الدوضوعة ،حدثت خلاؿ الفتًة الاقتصادية التي

 يقوـ بعملية التدقيق الخارجي شخص مستقل عن الدؤسسة كلا يدد لذا بأم صلة؛ -
من عملية التدقيق الخارجي ىو إبدا  الرأم الفتٍ المحايد عن مدل مصداقية القوائم الدالية كمدل دلالتها على  الذدؼ -

 الدركز الدالي للمؤسسة؛ 
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 .20لزمد سمتَ الصباف كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .77-78ص ، 7003 "، دار المحمدم العاـ، الجزائر،التدقيق الإداري وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعبد الرحمن باينات كآخركف، " 
3
"، الدؤبسر العلمي الدكلي حوؿ الأدا  الدتميز للمنظمات كالحكومات، جامعة انعكاسات تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقابيبراؽ، " مسعود صديقي، لزمد 

 .72، ص7000مارس 4 -3قاصدم مرباح بورقلة، 
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الددقق من خلاؿ تقريره النهائي لعملية التدقيق بإيصاؿ نتائج التدقيق للأطراؼ الدعنية فتقرير الددقق الخارجي يقوـ  -
ييم القوائم الدالية الدعدة من قبل إدارة الدؤسسة في ضو  بساشيها مع الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا يقوـ فيو بتقالخارجي 

 ؛عاما
لاؿ الددقق الخارجي عن الدؤسسة كىذا نتيجة لاستق ،داقية من تقرير الددقق الداخلييعتبر تقرير الددقق الخارجي أكثر مص -

 عماؿ الدؤسسة.ق الداخلي الذم يعد عامل من دقكىو عكس الد
 

 خصائص التدقيق الخارجي : الفرع الثاني 
 

تتمثل خدمة جميع أصحاب الدصالح كلذذا إلا أنها تشتًؾ في نقطة كاحدة ألا كىي  ،تعددت خصائص التدقيق الخارجي 
 5 1أىم خصائص التدقيق الخارجي فيما يلي

 
عامة إلى إبدا  رأم فتٍ لزايد حوؿ مصداقية القوائم الدالية  يهدؼ التدقيق الخارجي بصفة : التدقيق الخارجي عملية ىادفة-أولا

أجل حيث يعتمد ىؤلا  عليها من  ،فالقوائم الدالية يتم تقديدها للأطراؼ الخارجية أصحاب الدصالح ،التي تقوـ الإدارة بإعدادىا
الددقق الخارجي فإف أصحاب الدصالح يحتاجوف إلى  ،كنظرا لتضارب الدصالح بتُ الدساهمتُ الدستَين ،الحكم كتقييم أدا  الدؤسسة

 .كالدوضوعي في مدل صدؽ القوائم الدالية الدقدمة لذم ،لإبدا  رأيو الفتٍ المحايد
 

تعتبر عملية  التدقيق الخارجي من أىم العمليات الدنظمة التي تتم كفق لرموعة من الدراحل :  التدقيق الخارجي عمل منظم-ثانيا
        يانات اللازمة الدتعلقة بالدؤسسةيبدأ عملو بجمع البفالددقق الخارجي  ،لى الذدؼ الدنشود من ىذه العمليةإ الدتًابطة للوصوؿ

كىذا  ،م نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسةثم بعد ذلك يقوـ بعملية تقيي ،ة التي سيجرم فيها عملية التدقيقكفي مقدمتها معرفة البيئ
يع كىذا مع بذم ،التدقيق بعمليات الفحص الديداني عمليةالددقق الخارجي كيستكمل  ،كالضعف فيهاوقوؼ على نقاط القوة بغية ال

في للمدقق الخارجي مل الرأم الفتٍ المحايد يش الذمالخارجي ية بإعداد تقرير التدقيق كتنتهي العمل ،كتقييم الأدلة التي تؤكد رأيو
 .ة عليوضمصداقية القوائم الدالية الدعرك 

 
الددقق تقوـ عملية التدقيق الخارجي على مبدأ ىاـ كضركرم كىو استقلالية  : تدقيق الخارجي يمارسو مدقق مستقلال-ثالثا

كىذا س لو أم ضغوط ابذاه إلصاز عملو كلي ،مباشرة في الدؤسسة لزل التدقيقبحيث لا تكوف لو مصالح مباشرة أك غتَ  ،الخارجي
الددقق ا لم يكن كيدكن القوؿ أنو إذ نً تقارير عنها لأصحاب الدصالح كتقد ،تي يقوـ بتدقيقهاوائم الدالية اللإعطا  مصداقية أكبر للق

 .عتماد على رأيوكبالتالي لا يدكن الإلزل شك من كجهة نظر مستخدميها  فهذا يجعل القوائم ،مستقلاالخارجي 
 
 
 

                                                           
1
 .80ص  ،بق ذكرهمرجع سكآخركف، لزمد سمتَ الصباف  - 
 .3-2 ص ،بق ذكرهمرجع س ،رجب السيد راشد كآخركف -  
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عمليات معينة بتُ طرفتُ أك  بصفة عامة في كونو عملية نقل تصاؿيعرؼ الإ:  دقيق الخارجي عملية اتصاؿ متكاملالت-رابعا
على طرفتُ يدثل أحدهما الدرسل كالآخر الدستقبل  تنطوم تصاؿ ،كمعتٌ ذلك أف عملية الإ تصاؿ معينةإ،باستخداـ كسيلة  أكثر

أما  ،تصاؿ بصفة عامة على مقومات الإفيو ستلصد أنها ت الخارجي كبالنظر لعملية التدقيق ،طوم على رسالة كعلى قناة اتصاؿكتن
كيحمل في طياتو معلومات جديدة حوؿ صدؽ كسلامة القوائم  في تقريرهالددقق الخارجي الرسالة فتتمثل في الرأم الدهتٍ الذم يبديو 

 .كيدكن أف يستفيد منها الأطراؼ الخارجية التي تكوف بحاجة إلى ىذا التقرير ،الدالية
 

 التدقيق الخارجي أىداؼ: الفرع الثالث 
 

 5  التدقيق الخارجي إلى برقيقها كىيفي الحقيقة ىناؾ لرموعتتُ من الأىداؼ التي يسعى 
 

يجب أف  كتقدنً رأيو الفتٍ المحايد بالتقرير النهائي ،بالانتها  من عملية التدقيقالددقق الخارجي قياـ بعد 5  الأىداؼ العامة-أولا
 5 1سنبرز ذلككفيما يلي  ،كصدؽ الحسابات التي تم تدقيقها ،يتأكد من توفر الدفهومتُ الشرعية

كىي قائمة الدركز  من خلاؿ عملية التدقيق بفحص لستلف القوائم الدالية للمؤسسة الددقق الخارجي يقوـ :  شرعية الحسابات--أ
 .الدفسرة لذذه القوائمفة الدلاحق ككا ،كجدكؿ تغتَات الأمواؿ الخاصة ،جدكؿ تدفقات الخزينةك  ،قائمة الدخل ،الدالي

 
كبالإضافة إلى كافة الجداكؿ التي يدكن أف تتضمنها تقارير لرلس إدارة الدؤسسة لزل التدقيق كالدقصود ىنا بالشرعية ىو 

كما يشتًط احتًاـ مبادئ  ،كالتشريعات الدعموؿ بها أف تكوف ىذه القوائم الدالية السالفة الذكر قد تم إعدادىا حسب القوانتُ 
 .ة الدتعارؼ عليهااسبالمح
كجود خطأ أك  ـقد قاـ بتدقيق العمليات كالتأكد من عد الخارجي 5 كنعتٍ بصدؽ الحسابات أف الددقق صدؽ الحسابات-ب

 كىو مطالب في ىذه الحالة بالإشارة إليها في تقريره النهائي. ،تزكير أكأعماؿ غش 
 

قيق لرموعة من الأىداؼ العامة فهو يهدؼ من خلاؿ ىذا إلى بر ،بعملوالددقق الخارجي عند قياـ  5 الأىداؼ الخاصة-ثانيا
تشاؼ الغش كالتزكير كبرستُ نفسو أماـ إلصاز لرموعة من الأىداؼ الخاصة مثل اكالددقق الخارجي كفي سبيل برقيق ذلك يجد 

 5 2تَالتسي
 الوقت غاية في حد ذاتها غتَ أنو في5 كاف اكتشاؼ أعماؿ الغش كالتزكير من طرؼ الددقق قديدا  كيراكتشاؼ الغش كالتز -أ

 الخارجي فالددقق ،إثبات مدل شرعية كصدؽ الحساباتىي  الخارجي كالذدؼ الرئيسي لعملية التدقيق ،الحاضر أصبح أمرا ثانويا
زكير أك ت ،شرعيالأثنا  أدا  عملو بشكل غتَ مباشر على أعماؿ غش تتعلق بالتلاعب بأمواؿ الدؤسسة كاستعمالذا غتَ  يعثرقد 

جي كىذا ما يلزـ الددقق الخار  ،الحقيقية للمركز الدالي للمؤسسة الدعلومات المحاسبية بهدؼ إظهار كضعية أخرل غتَ الوضعية
مع عدـ التقصتَ في عملو كفي حالة لزدكدية  ، الحسباف الإمكانيات الدتاحة لومع الأخذ في ،باكتشاؼ أعماؿ الغش كالتزكير

على اعتبار أف الكل  ،بل عليو أف يتصرؼ كمحتًؼ ،عدل إمكانياتومسؤكلية لا تت ىبالوقوؼ عل الإمكانيات فإنو غتَ مطالب

                                                           
1
  .28-20، ص8447"، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، المحاسبة العامة للمؤسسةلزمد بوتتُ، " 
2
 .28،27لزمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص 
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فإف رفض الدصادقة على  ،يكن ففي حالة الوقوؼ على التزكيركمهما  ،ثبت إدانتهمتكنزيو في الدؤسسة لزل التدقيق ما لم  برم 
كعلى ىذا الأختَ إذا كاف تدقيقو تدقيق قانوني الإدلا  بو في أقرب  ،الخارجي الحسابات الددعم بأدلة ىو الرأم النهائي للمدقق

شاؼ أعماؿ الغش كالتزكير كمهما يكن فإف الابذاه العاـ اليوـ ىو اعتبار أف اكت ،الإدارةكقت إلى كل من ككيل الجمهورية كلرلس 
 كليس غاية في حد ذاتها. ،نتيجة

 
ل حتما كفحص حسابات الدؤسسة فإنو سوؼ يتوص ،قييم نظاـ الرقابة الداخليةبتالددقق الخارجي عند قياـ  5 التسيتَ برستُ-ب

كإبدا   ،ترفق باقتًاحات كحلوؿ كتحفظاتليها في تقريره  إككذا الأخطا  الدكتشفة يجب الإشارة  ،إلى لرموعة من نقاط الضعف
لكن يبقى الذدؼ الرئيسي ىو  ،التسيتَذا سوؼ يؤدم إلى برستُ إف الأخذ بكل ى ،كنصائحو في حدكد مهامو القانونيةرأيو 

عدـ التدخل في التسيتَ كلا الدشاركة في ابزاذ قرارات الددقق الخارجي كلذذا يجب على  كمصداقية الحسابات لا غتَ ،شرعيةحوؿ 
التعاقدم الذم لو بعكس الددقق  ،عدا أتعابو المحددة قانوناأك أية مكافأة ما ،أك علاكة ةكنو الحصوؿ على أجر كما لا يد سيتَ،الت

قد يدس بحيادتو الذم كأف يتقاضى علاكات كمكافآت الأمر  ،بعض الأعضا  في الدؤسسة وضكلو أف يع ،حق التدخل في  التسيتَ
 كاستقلاليتو.

 
  ءات تنفيذ عملية التدقيق الخارجيخطوات وإجرا المطلب الثاني :

 
إعطا  رأم فتٍ لزايد حوؿ شرعية كمصداقية القوائم  فييتمثل الذدؼ الأساسي كالدنتج النهائي لعملية التدقيق الخارجي 

حيث يباشر عملو في  ،يجب أف يلم بدختلف جوانب عملو ،ع الددقق الخارجي الوصوؿ إلى ذلككحتى يستطي ،الدالية للمؤسسة
لرموعة أدلة  كمن ثم تقييم نظاـ الرقابة الداخلية معتمدا في ذلك ،يطها الخارجي لذاحوؿ الدؤسسة كلزجمع الدعلومات كالبيانات 

كمن ثم التحقق من حسابات الدؤسسة للوصوؿ إلى الذدؼ الأسمى للعملية كىو تقدنً رأم فتٍ لزايد حوؿ  ،كالقرائنالإثبات 
 مصداقية القوائم الدالية.

 
  التخطيط لعملية التدقيق: الفرع الأوؿ 

 
كلتحقيق ذلك  ،لعملية كلصاحها في الوقت الدقرريعتبر التخطيط الدناسب لعملية التدقيق أساسيا كجوىريا في إبساـ ىذه ا

 5  1موعة من الخطوات تتمثل فيما يليلرالخارجي يتبع الددقق 
 

إذ أنو  ،التدقيق الخارجينفيذية لعملية تعد ىذه الخطوة من أىم الخطوات التحوؿ المؤسسة : عامة الحصوؿ على معرفة -أولا
 في الدؤسسة دكف بزصيص كقت لجمع الدعلومات كالدعطيات حوؿ ىذه الدؤسسةالخارجي ليس من الدمكن تصور عملية التدقيق 

يدكنو فحص حسابات الدؤسسة مباشرة دكف جمع لرموعة من الدؤشرات التي تعطيو القدرة على الحكم على  لا فالددقق الخارجي
عو إذا كاف يجهل خطوات الإنتاج فمثلا  لن يتمكن من تدقيق كمراقبة الدخزكف بشتى أنوا ،كالدتمثل في القوائم الدالية ،يالدنتج النهائ

                                                           
1

 .883، ص7001"، دار النهضة العربية، بتَكت،  الرقابة المالية والمراقب المالي، الناحية النظريةعبد الرؤكؼ جابر، "  
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ىذه الأختَة الدؤسسة كالدؤكنات الدكونة لدواجهتها إذا لم يتعرؼ على أخطار كلن يتمكن من إعطا  رأم صائب حوؿ أخطار 
 .كعملياتها

 الحصوؿ على معرفة عامة حوؿ الدؤسسة( خطوات 7.1) 5 جدكؿ رقم
 الوثائق الخارجية للمؤسسة  فيالتصرؼ - أعماؿ كاتصالات أكلية مع الدؤسسة

 التنظيم الدهت5ٍ -
 ؛عناصر الدقارنة بتُ الدؤسسات 
 ُ؛حوار مع الدسؤكلت    
 ؛زيارات ميدانية 
 ؛التعرؼ على الوثائق الداخلية 

 ؛ن الدلف الدائميتكو  - انطلاؽ الأعماؿ
 .إعداد برنامج الدراجعة الأكلي -

 .13ص ،بق ذكرهمرجع س ،لزمد بوتت5ُ  الدصدر
 

ط العريضة التي الخطو الددقق الخارجي حيث يوضح فيو  ،أهمية عن الدرحلة السابقةذك دقيق برنامج الت يعتبر 5 برنامج التدقيق -ثانيا
يتولى لنظاـ الرقابة الداخلية الذم س الددقق بعملية التقييم الأكليكلكوف برنامج التدقيق ذك جودة عالية يقوـ  ،يقوـ عليها عملو

 .كبرديد الدشاكل المحتملة من خلاؿ العمل ،مكانية الاعتماد عليو في الخطةكمدل إ ،فحصو لدعرفة مدل سلامتو
 

بتجميعها الددقق الخارجي تعرؼ أكراؽ العمل على أنها كل الأدلة كالقرائن التي يقوـ  : أوراؽ عمل المدقق الخارجي -ثالثا
كىي ختَ دليل  ،فيستند عليها في تقريره ،كالطرؽ كالإجرا ات التي اتبعها كالنتائج التي توصل إليها ،لإظهار ما قاـ بو من عمل

مصداقية الأمر الذم سوؼ ينتج عنو تقدنً رأم فتٍ لزايد على  ،1على اتباع العناية الدهنية اللازمة أثنا  القياـ بعملية التدقيق
 القوائم الدالية للمؤسسة لزل التدقيق.

 
 الحصوؿ على أدلة تدقيق كافية ومناسبة وموثوقة :الفرع الثاني 

 
كالعمليات المحاسبية التي يحصل عليها الددقق الخارجي  ،كالتقديرات كالتفستَات ،يقصد بأدلة التدقيق جميع الدستندات

لأدلة  الخارجي كلا يتحقق ذلك إلا بجمع الددقق ،تهاكمدل مصداقي ،البيانات الداليةدار حكمو على كالتي تساعده في عملية إص
 5  2لة الإثبات بعاملتُ أساسيتُ كهماكتتحدد حجية أد ،وؼ يصدره في نهاية عملية التدقيقسموثوؽ بها تؤيد الرأم الذم 

في  الخارجي فإف ذلك يساعد الددققموثوؽ فيو بدرجة كبتَة ،الددقق الخارجي إذا كاف الدليل الذم برصل عليو  5 موثوقية الدليل-أ
 ؛الاقتناع بأف الدركز الدالي كنتائج الأعماؿ معبر عنها بعدالة

                                                           
1
 .871ص  ،بق ذكرهمرجع س صديقي مسعود، 
2
 .841-840، ص7002"، الدكتبة الدصرية، مصر، أساسيات المراجعةحاتم لزمد الشيشيتٍ، " 
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الأدلة بحجم العينة التي كتقاس كفاية  ،لتي قاـ بجمعها الددقق الخارجي5 تتحدد كفاية الدليل بكمية الأدلة ا كفاية الدليل-ب
 .يختارىا

 
 دراسة وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية  :الفرع الثالث 

 
كيتضمن كل السياسات كالإجرا ات الدعتمدة من لرلس الإدارة كإدارة  ،قابةيتكوف ىذا النظاـ من بيئة كإجرا ات الر 

في الدؤسسة للمساعدة في برقيق ىدفهم في التحقق بقدر الدستطاع من النظاـ ككفا ة إلصاز الأعماؿ متضمنا الالتزاـ باللوائح 
الددقق كلذذا يرل  ،دقة كسلامة البيانات المحاسبيةكضماف اؼ التلاعبات الدالية كالأخطا  منع كاكتش ،التحقق من حماية الأصوؿ

ستول حتى يحقق الد ،ا في برديد نطاؽ عملو الديدانييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة لزل التدقيق يعد أمرا أساسييقتأف الخارجي 
 .1دد إجرا ات التدقيقبرارات التي بكتقييم نظاـ الرقابة الداخلية يدكنو من برديد أك توسيع نطاؽ الاختالدطلوب في تنفيذ قراراتو 

 
 ( دراسة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية7.0) 5 الجدكؿ رقم

 ؛استعماؿ خرائط تتابع الوثائق ما بتُ الدصالح - جمع الإجرا ات-8
 .ملخصات الأدلة الكبتَة،ات إجرا ات خصمل -

  .تتبع بعض العمليات بهدؼ فهم النظاـ كحقيقتو - ارات التطابق )الفهم(باخت-7
 .نقاط ضعف النظاـ –قوة النظاـ  قاطن - تقييم أكلي لنظاـ الرقابة الداخلية-2
  .ارات للتأكد من تطبيق نقاط القوة في الواقعباخت - ارات الاستمراريةباخت-1
  .النتائج -ضعف كحضور النظاـنقاط قوة النظاـ ، - نظاـ الرقابة الداخلية لتقييم نهائي -0

 .28ص  ،بق ذكرهس5 لزمد بوتتُ، مرجع  الدصدر
 

يعتمد الددقق الخارجي على لرموعة من الوسائل التي من  ،كتقييم مدل فعاليتو ،كلدراسة نظاـ الرقابة الداخلية الدطبق
 5 2شأنها أف تساىم في تقييم ىذا النظاـ كتتمثل فيما يلي

 
حيث تشتمل  ،اخليةستقصا  الأداة الدهمة في دراسة كتقييم نظاـ الرقابة الدتعتبر قائمة الإ:  ستقصاء النموذجيةقائمة الإ-أولا

اف من الإجابة على ىذه الأسئلة فإذا كانت بحيث يوجد نوع ،لة الدتعلقة بالرقابة الداخليةىذه القائمة على لرموعة من الأسئ
تمل في أسلوب لزبينما تعبر الإجابات السلبية عن ضعف  فهي تعبر عن درجة من الرضى على الرقابة الداخلية. ،جابات إيجابيةالإ

ستقصائية احتمالية قياـ مساعدم كيعاب على الطريقة الإ، كالدراسةالحاجة إلى زيادة الفحص أك أنها توضح على الأقل  ،الرقابة
 .الأمر الذم يؤدم إلى بنا  قرارات خاطئة ،دكف فهم حقيقي لأكضاع الدؤسسة التدقيق بالإجابة على الأسئلة

 

                                                           
1
 .20ص  ،بق ذكرهمرجع س ،لزمد بوتبن 
2
 .770-783ص ،7087، 0 العدد جامعة الوادم، ،لرلة الدراسات الاقتصادية كالدالية "،للمراجعة الخارجيةالإجراءات المالية والعملية " مفيد عبد اللاكم، جميلة الجورم، 
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كصف كتاي  لكل عملية من النشاط يقوـ في ىذه الحالة الددقق الخارجي بتقدنً :  ف الدقيق لنظاـ الرقابة الداخليةالوص-ثانيا
 .ذكرات كصف نظاـ الرقابة الداخليكتعتبر الدركنة بدثابة أىم ميزة لد ،الدستندات كالسجلات الدستعملة كمن يقوـ بها كنوعية

 
نظاـ الرقابة معتُ من شكلا بيانيا رمزيا لجز  الددقق الخارجي ق التي يقوـ باستخدامها قيثل خريطة التدبس5  قيالتدق خرائط-ثالثا

كىي عبارة عن عرض بياني  ،اصطلح عليها أيضا بخرائط النظمىذا ك  ،ىذا الشكل تتابع تدفق البياناتكيوضح  ،الداخلية
كالتي يستخدمها لتجميع  ، طريقة لشتازة للمدقق الخارجيكتعتبر ،في دكرة حياة لزدكدةأك  ،ت تدقيق البيانات في نظاـ معتُلإجرا ا

كالعرض لحلقات الاتصاؿ  ، الربطبأساليب الرقابة حتى يتمكن من دراستها كتقييمها  يدكن أف تظهر فعاليتها فيالدعلومات الخاصة 
 إلى التعرؼ السريع على الحلقات الدفقودة من الإجرا ات. الخارجي لشا ينبو الددقق

 
إبدا  الرأم الفتٍ المحايد في أف القوائم الدالية يعتبر الذدؼ الرئيسي للتدقيق الخارجي ىو  : مراجعة عناصر القوائم المالية-رابعا
كاف من الواجب عليو أف يقوـ بالعديد من الإجرا ات التي كحتى يتمكن الددقق من ذلك    ، عن الوضعية الحقيقية للمؤسسةتعبر

 5 1تتمثل في التحقق من عناصر القوائم الدالية كذلك من خلاؿ
 ؛يعتٍ أف كل العمليات الدتعلقة بالحسابات قد تم تسجيلها لزاسبيا 5 الكماؿ-أ

 ؛5 يعتٍ الوجود الفعلي للعناصر الدادية الوجود-ب
 ؛كالتزامها بالنسبة لعناصر الخصوـ،5 يعتٍ حق الدؤسسة في كل عناصر الأصوؿ  الدلكية-جػ
 سليم.ثم تقييمها بشكل كل الأرصدة الدتعلقة بالعناصر ،  5 أم أف التقييم-د

 5 كتشمل عملية التدقيق التحقق من العناصر التالية
 ؛التحقق من الأصوؿ الثابتة كالدخزكنات -
 ؛كالأمواؿ الدملوكة كذلك،التحقق من الحقوؽ كالديوف  -
 ؛التحقق من النواتج -
 .التحقق من الأعبا  -

 ( إجرا ات فحص الحسابات كالقوائم الدالية7.1) 5 دكؿ رقمالج
آثار تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كإعادة  برديد

 .النظر في برنامج التدقيق
  ؛برقق البرنامج -
 .تدعيم البرنامج بإجرا ات إضافية -

 
مقارنة عن طريق العمليات ، اختبارات التطابق )إعادة النظر في الدعلومة - ارات السريانية كالتطابقباخت

 ؛الحسابية(
  ؛الداخليةاختبارات التطابق بواسطة الوثائق  -
 ؛اختبارات التطابق بواسطة الدصادقات الخارجية -
 .اختبارات التطابق بواسطة الدشاىدة الدادية -

                                                           
1
 .813صديقي مسعود، مرجع سبق ذكره، ص  
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 ؛التأكد من مدل توفر الدبادئ المحاسبية - إنها  عملية التدقيق
  ؛فحص الأحداث ما بعد الديزانية -
 ؛كالدعلومات الإضافيةفحص تقدنً القوائم الدالية ، -
  ؛العملإعادة النظر في أكراؽ  -
 .إصدار الرأم -

 .32، صبق ذكرهس، مرجع الدصدر 5 لزمد بوتتُ
  التقرير: الفرع الرابع 

 
فوجوده يحقق  ،كىو التقرير التمهيدم كىي كتابة التقرير الأكلي، ،الددقق الخارجيكيعتبر التقرير ىو آخر مرحلة يقوـ بها 

إقفاؿ الحسابات كالسنة كإمكانية تصحيح الأخطا  الدكتشفة قبل  ،نقاط الضعف كىو الكشف عن ،5 الأكؿ بيداغوجي ىدفتُ
برلرة العميات للمرحلة اللاحقة بإجرا  لمدقق الخارجي ليسمح  كىو أف التقرير التمهيدم  ،يأما الذدؼ الثاني فهو أساس ،الدالية

ىذا بو مكتوب يلخص الرأم الذم خرج ىو عبارة عن بياف  الددقق الخارجييدكن القوؿ أف تقرير ك كبالتًكيز على مواطن الضعف 
يئة العامة كيقوـ بتقديدو إلى الذ ،في الدستندات كالدفاتر كالكشوؼمن خلاؿ عملية فحص كتدقيق البيانات الدالية  الأختَ

في نهاية كالدركز الدالي للمؤسسة في القوائم الدالية  الددقق الخارجيرأم  ،ة كيوضح ىذا التقرير بصفة أساسيةللمساهمتُ للمؤسس
 .1الفتًة

 
  الخارجي ومسؤوليات المدققتقارير  : المطلب الثالث

 
أك  ،فيمكن أف يكوف تقريرا بدكف برفظالددقق الخارجي تتوقف نتيجة عملية التدقيق على نوع التقرير الذم سيقدمو  

 اؾ برريف في القوائم الداليةنكاف ى  كما يدكنو تقدنً تقرير سالب أك الامتناع عن تقدنً رأيو إذا ،يتحفظ على بعض الاعتًاضات
كجزائية في حالة تقصتَه في أدا  مهامو  ،كمدنية ،لددقق مسؤكلا أيضا مسؤكلية مهنيةكفي الدقابل يكوف ا ،من طرؼ ادارة الدؤسسة

 طبقا للقوانتُ الدنظمة للمهنة.
 

 : تقارير المدقق الخارجيالفرع الأوؿ 
 

 التقرير العاـ كالتقرير الخاصىناؾ  : الغرض من التقرير-أولا
كيتم استخدامو من قبل جميع الأطراؼ الخارجية كبصفة خاصة  ،قرير الذم يعده الددقق الخارجيكىو ذلك الت5  التقرير العاـ -أ

 م الدالية للمؤسسة لزلكىو ينطوم على رأم عاـ في القوائ ،الدؤسسة التي يخصها ىذا التقرير من ذكم الدصلحة في تُالدساهم
 .2رائد كفق متطلبات قانونية معينةكينشر في الج ،الذم يعرض على الجمعية العامة ،التدقيق

                                                           
1
 .814الدرجع السابق، ص  
2
 .24عبد الفتاح لزمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
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رأم خاص في لراؿ أك جانب  لإبدا  الددقق الخارجيفي كونو يعده  ،قرير العاـذا التقرير عن التىكيختلف  5 التقرير الخاص -ب
 5  1أمثلة ىذه التقارير نذكر ما يلي كمن ،كما في حالة التقرير العاـ ،لا بزضع لدتطلبات النشر العاـ كمثل ىذه التقارير ،معتُ

 كتتبع نظاما لزاسبيا يختلف عن ذلك الذم  ،تهدؼ إلى الربح التقارير التي تعد عن القوائم الدالية للمشركعات التي لا
 ؛كالدالية التي تهدؼ إلى الربح ،بعو الدؤسسات التجارية كالصناعيةتت
  كالتقارير الدتعلقة بجانب من  ،تطلبها جهات حكومية كبشكل معتُالتقارير التي تعد لأغراض معينة مثل التقارير التي

 القوائم الدالية كالدتعلقة بدراسات خاصة.
 

 ىناؾ التقرير الدختصر كالتقرير الطويل :من حيث التفصيلات التي يتضمنها التقرير -ثانيا
 كيبتُ ما فيو بصورة لستصرة مسؤكلياتو كنطاؽ الفحص ،الخارجيدقق الدتقرير الذم يعده يقصد بو ذلك ال 5 التقرير الدختصر -أ

يستخدمو  ،كقد حددت الدهنة نموذجا معينا لذذا التقرير ، يتجزأ منهاحيث يعتبر جزأ لا ،بالقوائم الدالية الدنشورةرير كيرفق ىذا التق
كالذم يدكن أف يظهر إذا كاف كل تقريره يدثل نموذجا  ،الخارجي كالتفستَ لتقرير الددقق كذلك للحد من سو  الفهم ،تُجميع الددقق

 .2كلذلك فإنو من ىذا الدنطق يدكن النظر للتقرير الدختصر على أنو يدثل تقرير نمطي ،مستقلا كلستلفا عن غتَه
الددقق الخارجي يتضمن ىذا التقرير إلى جانب عناصر التقارير السابقة إيضاح كشرح الأخطا  التي اكتشفها 5  التقرير الطويل-ب

كتوصيات بإجرا  تعديلات على النظاـ المحاسبي من أجل رفع كفا تو كاقتًاحات لجعل نظاـ  ،الخارجيخلاؿ قيامو بعملية التدقيق 
كما يبتُ بوضوح  ،في ىذا التقرير نطاؽ تدقيقو بصورة تفصيلية الخارجي  لددققكيصف ا ،الرقابة الداخلية أكثر كفا ة كفعالية

 5 3مراعاة ما يلي الددقق الخارجيعلى كعند إعداد التقرير الطويل يجب  ،موقفو بالنسبة للبيانات التي تظهر في التقرير الدفصل
كإلا أدل ذلك إلى احتماؿ أف يصبح التقرير  ،الدختصرعدـ احتوا  التقرير الطويل على بيانات جديدة لا يحتويها التقرير -

 ؛بلا ىدؼ بسبب عدـ كفاية الدعلومات كالحقائق الأساسية رالدختص
كلا تكوف أداة لاستثنا  أك برفظ لا يحويو  ،أف تكوف البيانات كالتعليقات التي يحتويها التقرير الطويل لررد أداة للتوضيح-

ل بصورة كاضحة مع إبدا  الرأم الفتٍ عما برويو يطو لعد تقريره ايالددقق الخارجي اؿ فإف كفي جميع الأحو  ،رالتقرير الدختص
 و الحاؿ بالنسبة للتقرير الدختصر.القوائم الدالية كما ى

 
 عدة تقارير تتمثل فيما يلي 5ىناؾ :  من حيث أنواع الرأي -ثالثا

قرير من حالات الت %40حيث يتم استخدامو في  ،انتشارا للتقاريرتقرير الأكثر يعد ىذا النوع من ال5  التقرير النظيف -أ
م أ ، القوائم الدالية لزل التدقيقرأيا إيجابيا فيالددقق الخارجي نظيف التقرير الذم يبدم فيو كنقصد بالتقرير ال ،الخارجيبالتدقيق 

 5 4إذا توفرت فيها الشركط التالية القوائم الداليةإصدار رأيو بدكف برفظ على ىذه 
 ؛الدلاحق ( بالقوائم الداليةمة الدركز الدالي ،قائمة الدخل ،قائمة التدفقات النقدية ،تضمتُ كافة القوائم ) قائ-
 ؛إعداد التقرير( بكافة جوانب عملية التدقيقالتدقيق الثلاث ) معايتَ عامة ،العمل الديداني ، اتباع معايتَ-

                                                           
1
 .710يوسف لزمود جربوع، مرجع سبق ذكره، ص  
2
 .242-247لفتاح لزمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، صعبد ا 
3
 .11-12الفيت أرينز كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
4
 .12ص  ،الدرجع السابق 
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بأدا  عملية التدقيق على النحو الذم يدكنو من الإشارة إلى أنو قدـ الالتزاـ بدعايتَ الخارجي  كقياـ الددقق ،الأدلة الكافية جمع-
 ؛العمل الديداني الثلاث

صاح كيعتٍ أف يكوف ىناؾ قدرا من الإف ،إعداد القوائم الدالية كفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها كالدقبولة قبولا عاما-
  ؛كباقي جوانب القوائم الدالية ،كافي في الدلاحظات الدرفقةال
  .عدـ كجود حالات تستدعي إضافة فقرات تفستَية أك تعديل بلغة التقرير-
 

إذا صادؼ خلاؿ عملية  ،بالإدلا  برأم متحفظالددقق الخارجي كىو ذلك التقرير الذم يقوـ فيو  5 (الدتحفظ) التقرير الدقيد-ب
فيكوف تقريره في ىذه الحالة مقيدا بتحفظات بسثل  ،في البيانات كالدعلومات الواردة في القوائم الدالية ما يقيد رأيو التدقيق أك

أك تعديل تطبيق  الخارجي مثل كجود قيود على نطاؽ عملية التدقيق ،أك انتقاداتو التي يرل من الضركرة الإشارة إليها تو،اعتًاضا
كما يجب أف يشمل  ،ة كافية تبرر ذكرىا في التقريربدرجك كيجب أف تكوف ىذه التحفظات ىامة  ،اعليه بادئ المحاسبية الدتعارؼالد

 كيتم استخداـ تقرير الرأم الدقيد فقط إذا استنتج الددقق التقرير الذم ينطوم على برفظ فقرة مستقلة توضح أسباب التحفظ.
ؤسسة( بتقييد لراؿ استخداـ ىذا النوع عندما يقوـ العميل )صاحب الدكيتم  ،ائم الدالية كوحدة تتسم بالصدؽأف القو  الخارجي

 .1من إجرا  تدقيق كامل وأك عند كجود ظركؼ بسنع ،عمل الددقق
 
بأف القوائم الدالية كوحدة تتسم بالتحريف أك التضليل على  الخارجي يصدر ىذا الرأم عندما يتأكد الددقق5  التقرير السالب-جػ

أك نتائج العمليات  ،سوا  من حيث الدركز الدالي ،دالة عن الواقع الصحيح للمؤسسةكأنها لا تعبر بع ،النسبيةية لضو يتسم بالأهم
 فقط عندما يتوافر للمدقق ،كيدكن إصدار التقرير السالب ،لمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليهالالتشغيلية كالتدفقات النقدية كفقا 

الددقق الخارجي كتقع على  ،القناعة بعدـ كجود اتفاؽ مع الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها ،بعد إجرا  الفحص الدلائم الخارجي
الرأم السالب أمر نادر  يعتبر .2مسؤكلية بياف الأسباب الدؤدية لإصدار مثل ىذا الرأم من أدلة كبراىتُ كحجج مع ذكرىا

كعادة ما تلتزـ الدؤسسات  ،تقريره السالبفي غالب الأمر يقدـ لرموعة من التوصيات قبل إصدار الددقق الخارجي لأف  ،الحدكث
 بتنفيذ ىذه التوصيات كالعمل على تداركها.

 
لا يستطيع إعطا  رأم فتٍ عن القوائم الدالية  الخارجيدقق الدمتناع عن إبدا  الرأم أف يعتٍ الإ5  متناع عن إبدا  الرأمتقرير الإ -د

متناع عن الرأم إلى كجود حدكد على لراؿ كقد ترجع ضركرة الإ ،دةب عدـ مقدرتو على الاقتناع بصدؽ القوائم الدالية كوحبسب
ككلتا الحالتاف بسنعاف الددقق من إبدا  رأيو على  كفقا لدا قرره السلوؾ الدهتٍ ،بالدؤسسة الخارجي دـ حياد علاقة الددققالتدقيق أك ع
متناع عن إبدا  الرأم عن التقرير الذم يتم فيو إصدار رأم سلبي في أف النوع كيتميز التقرير الذم يتم فيو الإ كوحدة.القوائم الدالية  

 الخارجي بينما يتم القياـ بالنوع الأختَ عندما تتوافر للمدقق ،الدعرفة الكافية الخارجي تتوافر للمدققالأكؿ يتم القياـ بو عندما لا 
 .3ذين النوعتُ من التقرير في ظل الحالات التي تتسم بالأهمية النسبية الشديدةاكيتم استخداـ ى ،قوائم الداليةمعرفة بعدـ عدالة ال

 
 

                                                           
1
 .21الدرجع السابق، ص 
2
 الدرجع نفسو كالصفحة السابقة.  
3
  الدرجع نفسو كالصفحة السابقة. 
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  الخارجيمدقق المسؤوليات :  الفرع الثاني
 

أثنا  أدا  عملية  وأك إهماؿ يقع منو أك من أحد الأفراد العاملتُ بدكتب ،مسؤكلا عن أم خطأ أك تقصتَ الخارجي يعتبر الددقق
 5  ىي الخارجيدقق الدكأىم أنواع الدسؤكليات التي تقع على عاتق  ،الخارجي التدقيق
 

كابذاه الغتَ عن أم تقصتَ أك خطأ يقع  ، يقوـ بتدقيقهامسؤكؿ بذاه الدؤسسة التي الخارجيدقق الديعتبر :  المسؤولية المدنية-أولا
 .1سوا  كاف ىذا الضرر مادم أك معنوم ،ملزـ بتعويض الضرركىو  ،الخارجي منو أثنا  عملية التدقيق

 
ابذاه  الخارجي كتتمثل مسؤكلية الددقق ،الدسؤكلية بالدسؤكلية التعاقدية كتسمى ىذه 5 ابذاه العميلالخارجي مسؤكلية الددقق  -أ

 5  2العميل في النواحي التالية
 كالعميل كعدـ الإخلاؿ بجميع بنوده؛ الخارجي ضركرة الالتزاـ بنصوص العقد الدبـر بتُ الددقق -
دقق الدكفي حالة عدـ بذؿ ىذه العناية يعرض  ،لدعايتَ التدقيق الدتعارؼ عليها ضركرة بذؿ العناية الدهنية اللازمة كفقا -

 ؛لة نتيجة الإهماؿ في أدا  مهامو الدطلوبةا إلى الدس الخارجي
لواجباتو  الددقق الخارجيأم مزاكلة  ،التلاعب في نتائج التحقيقإلى حد كالذم قد يصل  ،الدسؤكلية عن الاهماؿ الجسيم -

 دكف بذؿ العناية الدهنية الكافية؛
كعدـ الإدلا  بأية معلومات أك آرا  يعلم أنها غتَ  ،ر حقائق جوىرية تؤثر على الإفصاحالدسؤكلية عن الإهماؿ في ذك -

 حقيقية أك غتَ قانونية.
 

" ابذاه الطرؼ الثالث بالمسؤولية التقصيريةيسمى ىذا النوع من الدسؤكلية " 5 ابذاه الطرؼ الثالث الخارجي مسؤكلية الددقق -ب
الددقق كيعود السبب الرئيسي في ىذه الدسؤكلية إلى عدـ قياـ  ،رغم من عدـ كجود عقد كاضح بينهما)مستخدمو القوائم الدالية( بال

كلتحقق الدسؤكلية الددنية بشقيها التعاقدية كالتقصتَية يتطلب  الأعماؿ التي أككلت إليو.بذؿ العناية الدهنية اللازمة للقياـ ببالخارجي 
 5 3توافر أركاف تتمثل فيما يلي

قانونية التي الفي اكتشاؼ الأعماؿ غتَ الددقق الخارجي كينتج الضرر عن فشل  ،من أىم أركاف الدسؤكلية الددنية 5 يعد الضرر-
 .الدهنية اللازمةيدكن كشفها لو بذؿ العناية 

حيث تؤثر درجة الإهماؿ في نتيجة  ،في حدكد إهمالو نيامسؤكؿ مد الخارجي 5 تشتَ القاعدة العامة إلى أف الددقق الإهماؿ-
 .الدعاكل القضائية الدرفوعة ضده

لابد من كجود 5 لا يكفي لقياـ الدسؤكلية الددنية توفر الإهماؿ كحدكث الضرر للمدعي بل  العلاقة السببية بتُ الإهماؿ كالضرر-
 أم لابد أف يكوف الضرر نتيجة مباشرة للإهماؿ. ،علاقة سببية بينهما

                                                           
1
 .79محمد بوتين، مرجع سبق ذكره، ص  
2
"، لرلة المجمع المستقل عن معالجة الآراء المتحفظة في تقارير المراجعة وفقا لمعايير المراجعة الدوليةمسؤولية مراجع الحسابات الخارجي مدى " جربوع،يوسف لزمد  

 .2، ص 7001، 71العري  للمحاسبتُ القانونيتُ، الأردف، العدد 
3
 .847-840حستُ أحمد دحدكح كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
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نتيجة لسالفتو للقواعد القانونية الدنصوص الددقق الخارجي تعتٍ الدسؤكلية الجزائية الدسؤكلية التي يتحملها :  المسؤولية الجزائية-ثانيا
 5 1ما يليللمدقق الخارجي كمن بتُ الأمثلة التي يتًتب عليها الدسؤكلية الجزائية  ،الخارجيتدقيق العليها في التشريعات الدنظمة لدهنة 

 مع الإدارة على توزيع أرباح صورية على الدساهمتُ؛الددقق الخارجي تآمر -أ
 بعدـ الإشارة إلى بعض الالضرافات التي ارتكبها بعض الدسؤكلتُ في الدؤسسة في تقريره.الددقق الخارجي قياـ -ب

في لرموعة من الالتزامات كالواجبات بذاه مهنة التدقيق من  الخارجي تتمثل الدسؤكلية الدهنية للمدقق5  المهنية المسؤولية-ثالثا
قد  كذلك حرصا على كرامة الدهنة التي ،سلوؾ الدهتٍأم يجب الالتزاـ بدليل ال ،و كزملائو في الدهنة من جهة أخرلجهة كعميل

 .2أك بذميد العضوية أك حرمانهم من لشارسة الدهنة ،تتًاكح بتُ التنبيو كالإنذار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .21ص  ،بق ذكرهمرجع س السيد سرايا، لزمد 
2
 .847-840حستُ أحمد دحدكح كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
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 خلاصة:
 

ع الاقتصادم عقب الثورة لتطور الواقمن خلاؿ تعرضنا لذذا الفصل تبتُ لنا بأف التدقيق كاف نتيجة حتمية كضركرية  
الاستعانة بطرؼ عليها كالتغتَات التي مست الشركات الكبرل جرا  الفصل بتُ الدلكية كالتسيتَ الأمر الذم حتم  ،الصناعية

 كذلك للحكم على مدل كسلامة التنفيذ كفقا ،قابة التي تهدؼ لفحص أعماؿ الغتَخارجي مستقل كأسلوب من أساليب الر 
الاىتماـ بو بشكل كاسع كاعطا ه حيزا يظم مفهومو كمبادئو إلى كىذا ما جعل الباحثتُ كالدهنيتُ  ، التدقيق الدتعارؼ عليهالدعايتَ

كالاسراؼ  ،كاكتشاؼ حالات التلاعب ،لو من دكر في حماية الاستثمارات التي بركمو لدساهمتو الكبتَة في تنمية المجتمعات لدا
 كالسليم لسياسة الدؤسسة. ،عوقات التي تواجو التنفيذ الفعليعلى أىم الدكمساعدة الادارة في التعرؼ 

 5 كمن خلاؿ ما تطرقنا اليو في ىذا الفصل تم استخلاص النقاط التالية
 

 كالدالية كمدل بسثيلها للمركز الدالي للمؤسسة  ،من صحة كصدؽ البيانات المحاسبية للتحقق الخارجي يهدؼ التدقيق
 المحايد حوؿ تلك البيانات الددققة من طرؼ الددقق الخارجي؛ كابدا  الرأم الفتٍ

  التدقيق ىو عبارة عن عملية منظمة للحصوؿ على القرائن الدرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية كتقييمها
 بطرؽ موضوعية؛

 نيا كافيتُ؛الشخص الدزاكؿ لدهنة التدقيق الخارجي يجب أف يكوف مستقلا كمؤىل تأىيلا علميا كمه 
 كىذا ما جعلها تنتقل من مستويات دنيا إلى مستويات متقدمة؛ ،تطورت عملية التدقيق عبر التاريخ 
 أداة من الأدكات التي تساعد الدؤسسة على بلوغ أىدافها من خلاؿ العمل على تقييم أدا   الخارجي يعتبر التدقيق

 أنشطتها الدختلفة المحاسبية كالدالية؛
  ملزـ على تدعيم قراراه بوسائل الاثبات التي تزيد من دقة كمصداقية رأيو حوؿ صحة القوائم الدالية؛الددقق الخارجي 
 مهنة اجتماعية تستفيد منها أطراؼ عديدة لشن يستخدموف تقرير الددقق الخارجي.  الخارجي مهنة التدقيق تعتبر 



 

 
 
 

التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة 
 المؤسسات
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 : تمهيد
 

اف الثقة من حوبؽا كاجهت مهنة التدقيق ابػارجي في العشرية الأخنًة الكثنً من ابؼشاكل بسثلت في أزمة مسؤكلية كفقد 
ها إلى الفساد كالتي ترجع في معظم ،أكبر ابؼؤسسات العابؼيةلتي طالت ا كابؼسابننٌ بعد سلسلة الانهيارات ابؼالية ،من ابؼستخدمنٌ

 بالإضافة ،قواننٌ كابؼعاينً ابؼنظمة للمهنةكنقص الشفافية كالافصاح  كىو ما أدل بالدكؿ إلى اعادة النظر في ال ،الادارم كالمحاسبي
 ."ساربنس أوكسليصدار قانوف "كىذا ما حدث في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بإ ،إلى أمور أخرل ذات صلة بابؼوضوع

 
ها العالم أصبحت ابغاجة ملحة أكثر بفا سبق لدعم حوكمة ابؼؤسسات فيكفي خضم الزخم ابؽائل من ابؼتغنًات التي بيوج  

كخاصة من خلاؿ تفاعلو مع الآليات  ،لمحورية التي تقوـ عليها ابغوكمةكالتي ترتكز على التدقيق ابػارجي باعتباره من الآليات ا
كضبط ابؼسنًين من أجل العمل  ،في تسوية النزاعاتبؾلس الادارة( كبؼا لو من دكر  ،بعنة التدقيق ،الرئيسية)التدقيق الداخلي لثلاثةا

 كخاصة ابؼسابننٌ في رأس ماؿ ابؼؤسسة. ،ى ضماف برقيق مصالح أصحاب ابغقوؽعل
 

 : كعليو سنتناكؿ في ىذا الفصل المحاكر التالية
 

 ؛التدقيق الخارجي كآلية رقابية في اطار نظرية الوكالة:  المبحث الأول
 ؛: التدقيق الخارجي كآلية للحد من عدم تماثل المعلومات المبحث الثاني
 ؛: أثر جودة التدقيق والافصاح المحاسبي على حوكمة المؤسسات المبحث الثالث
 .دور التدقيق الخارجي في تعظيم القيمة للأطراف المستفيدة من حوكمة المؤسسات : المبحث الرابع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة المؤسسات                          الفصل الثالث
 

526 
 

 : التدقيق الخارجي كآلية رقابية في اطار نظرية الوكالة المبحث الأول
 

العقلاني الذم كبقية أصحاب ابؼصالح في ابؼؤسسة كعلى كفق مبدأ الاختيار  ،ض ابؼصالح بنٌ الادارة كابؼالكنٌنتيجة لتعار  
فانو يتوقع أف تأتي عملية اختيار السياسة المحاسبية للمؤسسة متأثرة  ،ؼ العمل على تعظيم منافعو ابػاصةبدوجبو بواكؿ كل طر 

بغض النظر عما إذا كانت تلك الأىداؼ متوافقة أك غنً متوافقة مع الأىداؼ التي يسعى لتحقيقها  ،الذاتية للإدارةبالأىداؼ 
 كالعمليات من ناحية تقدنً ابؼعلومات. ،على حساب التمثيل الصادؽ للأحداث الآخرين حى  كلو كاف ذلك أصحاب ابؼصالح

 
 ماىية نظرية الوكالة : المطلب الأول

 
من خلاؿ نظرتها إلى ابؼؤسسة على أنها سلسلة  ،كمحاكلة بغل مشكل تعارض ابؼصالح  لقد أنشأت نظرية الوكالة 

الأطراؼ ابؼختلفة في ابؼؤسسة للحد من سلوؾ الادارة بتفضيل مصابغها الشخصية على مصالح الأطراؼ تعاقدات اختيارية بنٌ 
 . 1الأخرل

 
  مفهوم نظرية الوكالة: الفرع الأول 

 
إلا أف ابؼفاىيم التي تستند عليها ىذه  ،دم بشكل ربظي في بداية السبعيناتلقد أحلت نظرية الوكالة في الفكر الاقتصا 

( عند مناقشتو بؼشكلة الفصل بنٌ ابؼلكية كالسيطرة في كتابو Adam Smithتعود إلى الاقتصادم ابؼعركؼ آدـ بظيث )النظرية 
 Jensen etكيعود الفضل في تطوير نظرية الوكالة إلى الاقتصادينٌ الأمريكينٌ أصحاب جائزة نوبل للاقتصاد ) ثركة الأمم.

Meckling)  1976سنة ( اعتمادا على أعماؿMeans et Berleسنة )انطلاقا من تعريف ابؼؤسسة كمركز تعاقد  19322
كالوكيل من جهة  ،يس من جهةأم العلاقة التي تنشأ بنٌ طرفنٌ ابؼوكل أك الأصيل أك الرئ ،نظرية الوكالة على مفهوـ الوكالةكتقوـ 
يل( بالقياـ وكل( للطرؼ الثاني )الوككتتحدد ىذه العلاقة عادة بدوجب شركط عقد صريح يلتزـ فيو الطرؼ الأكؿ)ابؼ ،أخرل

 : 4كيتمثل أطراؼ عقد الوكالة في أربعة أطراؼ أساسية كىي .3كما يفوض لو ابزاذ القرارات نيابة عنو ،بأنشطة معينة لصابغو
من العوامل اية الوكيل بالإضافة إلى ضماف بض ،كالالتزاـ ببنوده ،الذم بهب عليو احتراـ شركط العقد: كىو الشخص  ابؼوكل-أكلا

لعملو الذم التزـ بأدائو  فعقد التوكيل ينتهي عند ابساـ ابؼوكل ،تب في ذمة الوكيل من حقوؽ كأضرارأم أنو يتحمل ما تر  ،ابػارجية
كما قد ينتهي العقد  ،كفاة ابؼوكل أك خركجو عن الأىليةكبانتهاء الآجاؿ المحددة كفق البنود التي بني عليها العقد أك عند  ،للوكيل

 .تضارب ابؼصالح بينهماب
: كىو الشخص أك العوف الذم لديو التوكيل عن طريق الطرؼ الأكؿ )ابؼوكل( في ادارة شؤكنو بدا فيها السلطة الرقابية  الوكيل-ثانيا

 نهما.فاؽ ابؼبـر بيتل حسب الاوكابؼ ه منأجر  كابزاذ القرارات مع توفنً ابعهد كالعناية الكافية للقياـ بعملو مقابل حصولو على

                                                           
1
في ابؼنظمات ابغديثة، كلية  "، ابؼلتقى الدكلي حوؿ الابداع كالتغينً التنظيميحوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالةبؿمد نورم بتوؿ، سلماف علي خلف، " 

 .13-12، ص2010مام 13-12 العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً، جامعة سعد دحلب بالبليدة، ابعزائر،
2
 .67ص طارؽ عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره، 
3
 .100ص، 2004"، دار كائل للنشر، عماف،  والافصاحالتأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس، العرض بؿمد مطر، " 

4
 Olivier meier et all, "entreprise multinationales-stratégie,restructuration gouvernance", ed Dunod, paris, 2005, p263. 
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 ؛: القياـ بالتصرفات ابؼالية من بيع كشراء كغنًبنا ككل ما يقبل النيابة شرعا ابؼوكل فيو-ثالثا
 : تقع بنٌ شخصنٌ على الأقل. علاقة توكيل-رابعا

 
كبناء على ما سبق فإف مشكلة الوكالة تنشأ من تعرض الطرؼ الأكؿ )ابؼوكل( بػسارة نتيجة عدـ بذؿ الطرؼ الثاني  
بيكن القوؿ أف نظرية  كبؽذا .الشكوؾ أك عدـ التأكد الذم ينتاب سلوكيات ابؼتعاقدينخلاؿ من للعناية ابؼهنية اللازمة )الوكيل( 

كأف ىذه التعارضات بيكن معابعتها  ، بنٌ ابؼوكل كالوكيلأك ما يعرؼ بتضارب ابؼصالح ،تهتم بدا يسمى بتعارضات الوكالة الوكالة
كبرصل ىذه ابؼشكلة في عدـ بساثل  ،مل دائما على برقيق مصالح الأصيلابؼؤسسات إذ أف الوكيل لا يع عبر آليات حوكمة

 ابؼعلومات كعدـ تكاملها بنٌ الوكيل كابؼوكل.
 

 : أىمية وايجابية نظرية الوكالةالفرع الثاني 
 

ابهابيات بؽذه النظرية كتتمثل ىذه النظرة إلا أف ىذا لا بينع من كجود  ،ديدة التي تولدىا مشكلة الوكالةرغم ابؼشاكل الع 
 الابهابية في درجة أبنيتها.

 
برزت أبنية نظرية الوكالة في البحوث النظرية للمحاسبة الإدارية نظرا لاحتمالات التعارض بنٌ الوكلاء  : أىمية نظرية الوكالة-أولا
استعماؿ الوسائل التي بسكنهم من مراقبة كمتابعة مدل صلاء( في حاجة إلى بفا يؤدم إلى أف أصحاب رأس ابؼاؿ )الأ ،صلاءكالأ

كتصميم نظاـ  ،ارجي للتقارير المحاسبية الدكريةكىذا أدل إلى ابؼطالبة بالتدقيق ابػ ،كفاء الإدارة بالتكليف المحدد في عقد الوكالة
حساب مكافآت الإدارة على أساس الربح إذ انو يتم الربط بيم مصالح الإدارة كمصالح ابؼالكنٌ كذلك عن طريق  ،ابغوافز الإدارية

نيابة عنهم كبدا يتفق مع ف الإدارة قد ابزذت الأفعاؿ أالمحاسبي كبرديد معاينً كمؤشرات لقياس الأداء بدا يضمن للمالكنٌ ب
كمن ابؼعاينً ابؼستعملة معدؿ العائد على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر  كالتي من ابؼمكن أف يتخذكىا بوصفهم متخذم قرار، ،مصابغهم

كبطاقة الأداء ابؼتوازف ،فضلان عن ذلك فاف الإدارة ينبغي أف  ،كالقيمة الاقتصادية ابؼضافة ،كالعائد على ابؼبيعات ،كالدخل ابؼتبقي
من خلاؿ قياـ ك  ،تي تعزز ثقتهم بالإدارةال تهتم بدصالح أصحاب رأس ابؼاؿ كبث الثقة لديهم من خلاؿ ابزاذ بعض الإجراءات

 .1ككضع الإجراءات السليمة لنظم الرقابة الداخلية ،للإنفاؽ كالتأمنٌ على ابؼمتلكات الأخنًة بوضع ابؼوازنات كبرديد ابغدكد العليا
 

 على حساب مصالح أصحابمن بنٌ أىم العوامل التي تدفع ابؼسنًين لتحقيق مصابغهم ابػاصة : النظرة الايجابية للوكالة-ثانيا
دارة كالتي تناكبؽا آدـ بظيث انفصاؿ ابؼلكية عن الإ بسببكيطاؿ الغش كالتهرب كحى  مكافآت ابػطأ  ،ابؼاؿ )ابؼسابننٌ( رأس

(A.Smith)، 2كالذم كصل بدكره إلى النتائج التالية : 
دارة بعرض النتائج التي برقق منفعتها كذلك من خلاؿ استعماؿ طرؽ بؿاسبية بؿكمة كمربحة على غرار مؤسسات قياـ الإ-أ

 كىذه الأساليب تعمل على ابغفاظ على ابؼؤسسة كعلى مركزىا التنافسي في السوؽ؛ ،أخرل مسنًة من طرؼ مالكها
 القرارات التي تؤثر على عملية الاختيار ما بنٌ البدائل ابؼتاحة. طبيعة ابؼعلومات التي بوتاجها بؿللو القوائم ابؼالية لابزاذ-ب

                                                           
1
 .14بؿمد نورم بتوؿ، سلماف علي خلف، مرجع سبق ذكره، ص 

2
 Charreaux.G,"La théorie positive de l’agence", positionnement et apports, revue d’économie industrielle n=92éd 2000, p03. 
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حيث أكدا على أف طبيعة علاقة الوكالة ىي تضارب  1976( سنة Jensen et Mecklingكىذا ما أكده كل من )         
قد يطاؿ اقتصاد الدكلة   كالذم ،حلوؿ للتخفيف من حدة ىذا الصراع كلكن لا بد من ابهاد ،ابؼصالح بنٌ ابؼسابننٌ كابؼسنًين

 كذلك نتيجة افلاس عديد من كبرل الشركات كالتي تتميز معظمها بابؼؤسسة الادارية. ،ككل
 

 الوكالة نظرية مشاكل : الفرع الثالث 
 

( الوكيل( بػسارة نتيجة عدـ بذؿ الطرؼ الثاني )الموكلفي ابغقيقة تنشأ مشكلة الوكالة من تعرض الطرؼ الأكؿ )
 : تمثل أىم مشاكل الوكالة فيما يليكت ،ابؼهنية اللازمة لتعظيم العائدللعناية 

 
"، أم ابؼشاكل التي مسير/مساىمإذا كانت نظرية الوكالة تدرس العلاقة "  : كلة الاختيار العكسي )المتناقض (مش -أولا

فإف النظرة ابعديدة تدرس العلاقة               ،كأساليب حل ىذه ابؼشاكل ،ـ بنٌ ابؼساىم كابؼسنًبيكن أف تنشأ عن العقد ابؼبر 
أم أف ابؼعلومات ابؼوجودة كابؼتاحة لفائدة  ،ابؼعلومات كابػبرات بنٌ الطرفنٌ فكفي ىذه ابغالة بزتل ،"ملتمسير/ مستثمر مح"

 .1"بالاختيار العكسي"كىذا ما يعبر عنو  ،نً متاحة للمستثمرين المحتملنٌابؼسنًين غ
 

في حالة لا  ،أك إعطاء معلومات خاطئة أك مضللة ،الوكيل على إخفاء بعض ابؼعلومات تظهر نتيجة قدرةكىذه ابؼشكلة 
كبالتالي لا يستطيع برديد ما إذا كاف الوكيل بىتار  مباشرة كالتحقق من نتائج قراراتوبيكن للموكل فيها ملاحظة أداء الوكيل بصورة 

 . 2بؼختلفة البديل ابؼناسب أـ لا عند ابزاذ القرارات ا
 

 كلسيلتزـ ببنود العقد الذم يربطو بابؼو  الوكيلكيظهر ىذا ابؼشكل نتيجة عدـ التأكد من أف  : مشكلة الخطر المعنوي -ثانيا
 .3أك برقيق الأىداؼ التي كضعها ،سيعمل على برقيق مصالح ابؼوكل حيث لا يوجد أم ضماف بأف الوكيل

 
كىذا من كاقع  ،ابؼعلومات ابؼتاحة عن ابؼؤسسة يتوافر بطبيعة ابغاؿ للوكيل )الإدارة( كل : مشكلة عدم تماثل المعلومات-ثالثا

ت مع ضار عحى  كلو تبؼعلومات لتحقيق مصلحتو الشخصية كيقوـ الوكيل باستخداـ ىذه ا ،بؼؤسسةامعايشتو اليومية لأعماؿ 
أك يقدـ  ،ن بعض ابؼعلومات كبىفي البعض الآخرمصلحة كأىداؼ الأصيل )ابؼوكل( كمن ابؼمكن أف يقوـ الوكيل بالإفصاح ع

 .4أك في كضع أفضل بفا لو توافرت كل ابؼعلومات للأصيل ،بفكنة صورةهوداتو في أفضل بؾابؼعلومات بطريقة بذعل الأصيل يقيم  
 

عمل على منهما يأم أف كلا  ،رؼ الرشيدصيعد كلا من ابؼوكل كالوكيل شخصاف يتميزاف بالت : مشكلة تضارب المصالح-رابعا
فابؼالكوف سوؼ يعملوف من أجل تعظيم ثركتهم  .5إذ يعد ذلك بدثابة ىدؼ يفسر تصرفات كل منهما ،تعظيم منفعتو ابؼتوقعة

                                                           
1
ابؼلتقى العلمي الدكلي حوؿ حوكمة ابؼؤسسات أخلاقيات العمل  "، التدقيق القانوني كأداة لتسير علاقة الوكالة في الشركةنبيل بضادم، براىيم براىيمية، عاشور ديوف كتوش، " 

 .07، ص2007ديسمبر  6-5تلمساف، ابعزائر، بكلية الاجتماعية للمؤسسة، جامعة أبي بكر بلقايد كابؼسؤ 
2
 Frédéric  Parrat, op.cit, p 32. 

3
 Ibid, p 32. 

4
 .80-79 ص ،بق ذكرهمرجع س طارؽ عبد العاؿ بضاد، 

5
 Caplan , Robert  et  all, " advenced management accounting ", 2nd édition,  prentice – Hill international inc, USA, 1989, p 721. 
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أما  ،بواسطة ابؼدراء ابؼؤسسةكبرقيق مصابغهم الذاتية بشكل منفرد بالعائد ابؼالي ابؼتوقع الذم سوؼ يتولد من استثماراتهم في 
أك ما تسمى بوقت  ،ككذلك بعدـ بذؿ ابعهد ،عظيم عائدىم )ثركتهم(عملوف على برقيق مصابغهم الذاتية بتابؼدراء فسوؼ ي

 .1كلو كاف ذلك على حساب مصلحة ابؼالكنٌ ،"Leisure"الراحة 
 

ؤثرات كىي أحد الدكافع كابؼ ،فابؼصالح الذاتية للمدير بسثل مكونات العائد ابؼتوقع الذم سيحصل عليو من ابؼؤسسة
كما أف ابؼدير قد  ،كما أنها قد تتضمن منافع مالية ،صالح جارية أك مصالح مستقبليةكقد تكوف ىذه ابؼ ،السلوكية للإدارة العليا

"  Jensen et Meckling"حسب  ،كمن ىنا تظهر تكاليف الوكالة .2بوصل على ىذه ابؼنافع بشكل مباشر أك غنً مباشر
 :  3التكاليفلة تولد ثلاثة أنواع من مشاكل الوكا

تنتج بهدؼ التأكد من تصرفات الوكيل بأنو لا يعمل على برقيق مصابغو الشخصية أثناء إدارتو التي : كىي  تكاليف ابؼراقبة-أ
 .للمؤسسة

 .تنتج عن الدعم كالتحفيز الذم يتحصل عليو الوكيل من أجل بناء الثقة التي تعتبر الأساسالتي كىي  : تكاليف الالتزاـ-ب
غنً ملائمة( كىي التكاليف ابؼلازمة لتباعد ابؼصالح بنٌ ابؼدراء كابؼسابننٌ )علاكة ضعيفة اختيار استراتيجية  : ابػسائر ابؼتبقية-جػ

كفي ىذه ابغالة تكوف تكلفة الرقابة  ،شاملة على سلوؾ كتصرفات ابؼسنً ىي تلك التكاليف النابذة عن استحالة تطبيق رقابةأم 
بوصل عليو ابؼستثمر كبالتالي من الأفضل أف يتحصل ابؼسنً على تلك ابؼصاريف بدلا من استخدامها في  أكبر من العائد الذم

 .4كما تعبر التكاليف ابؼتبقية عن ابػسائر النابذة عن تعارض ابؼصالح بنٌ ابؼسنًين كابؼسابننٌ ،عملية الرقابة
 

ملية الرقابة العائد ابؼتوقع ابغصوؿ عليو من ع التكلفة حى  كإف كانت أكبر منتلك إنفاؽ  Shivdasani"5 "كيفضل
 بفا بوفز ،لأف كفاءتها كاستقلاليتها تعطي بقاعة للرقابة على ابؼسنً ،خاصة إذا تعلق الأمر بالتكاليف ابؼدفوعة للإدارات ابػارجية

 : كبيكن ابراز أىم مشاكل الوكالة في الشكل التالي ؿ بدا لا يتعارض كأىداؼ ابؼساىم.أكثر للعما
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1
 . 39-38 ص، 1998 ،12المجلد   ،4 العدد  ،ابؼملكة العربية السعودية المجلة العربية للإدارة، "،: مدخل لتخفيض التكاليف العامة نظرية الوكالة" بظنً أبو الفتوح، 
2

 .396، ص 1990"، ذات السلاسل للطباعة كالنشر، الكويت، نظرية المحاسبةعباس مهدم الشنًازم، "  
3
 Benoit Pige, "Audit et contrôle interne", édition EMS, 2e édition, paris, 2001, p 95. 

4
 Fatima ta I.B,"structure Financière de l’entreprise", économica, Paris, 2002, p 29. 

5
 Shivdasani A et all, "ownership structure and hostile takeovers", journal of accounting and économics, 16, N° 2, 1993, p 148-153. 
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 مشاكل نظرية الوكالة (3.1) : رقمالشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .18ص ،بق ذكرهسمرجع  ،علي خلفسلماف  ،بتوؿبؿمد نورم  : ابؼصدر
 

 نظرية الوكالة التدقيق الخارجي و  : المطلب الثاني
 

أفرز ىذا النوع من كقد  ،نتج عنو فصل ابؼلكية عن التسينً الأمر الذم ،ابؼؤسسات الاقتصادية توسعا كبنًاعرفت  
كبهذا سعت ىذه الأطراؼ إلى برديد  ،لاطراؼ أصحاب ابؼصلحة في ابؼؤسسةالتسينً كالتطور مشكل بسثل في علاقة الوكالة بنٌ ا

 دكر التدقيق ابػارجي في معابعة أك تسينً ىذه الوكالة.
 

 : علاقة التدقيق الخارجي بنظرية الوكالةالفرع الأول 
 

كلكن تعتبر العلاقة ابغديثة كليدة الثورة الصناعية عندما  كالتدقيق في الوحدات الاقتصادية، ،بنٌ المحاسبةتوجد علاقة تاربىية 
كطرح رأبظابؽا للاكتتاب كظهور صورة جديدة لتمويل كتوسع ابؼشركعات من خلاؿ إصدار الأسهم  ،شركات ابؼسابنةأنشأت 

كفي تلك الظركؼ عمل ابؼدراء كوكلاء عن  ،كبالتالي غياب ابؼلاؾ بغديثةالأمر الذم أدل إلى بمو ابؼؤسسات ا كالسندات،
كبيكن  إبهاز أىم إسهامات نظرية الوكالة في بؾاؿ  ،1ابؼسابننٌ  في اطار ما يعرؼ بوظيفة الوكالة عن طريق إدارة أصوؿ ابؼؤسسة

 : 2تطوير البحوث المحاسبية فيما يلي

                                                           
1
 .14-13 ص ،بق ذكرهمرجع س أمنٌ السيد أبضد لطفي، 
2
 .67-66عدناف بن حيدر بن دركيش، مرجع سبق ذكره، ص 

 الأصيػػػل
Principal 

 الوكيػػػػػػل
Agent 

مشكلة تضارب  مشكلة الاختيار العكسي مشكلة عدـ بساثل ابؼعلومات مشاكل برمل ابؼخاطرة
 ابؼصالح

 بضاية حقوؽ مالكيها الآخرين من أصحاب ابؼصالح

 سلطة ابزاذ القرار بزويل

 تولد مشاكل الوكالػػػػػػة
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حيث انتقلت من بؾرد الوصف إلى بؿاكلة تفسنً الظواىر بؿل  نظرية الوكالة اىتماـ كنطاؽ عمل المحاسبة، تغنً -أكلا
 ؛الدراسة

نظرية الوكالة كانت كمازالت من أىم النظريات السلوكية التي بصعت بنٌ دراسة السلوؾ البشرم كبنٌ الأساليب -ثانيا
 ؛كالنماذج الرياضية

 ؛حيث ركزت على دكر ابؼعلومات المحاسبية في بؾاؿ الرقابة ،بحوث المحاسبية إلى بؾالات جديدةلكجهت نظرية الوكالة ا-ثالثا
إلى جانب كسائل  ابغفز أك التدعيم الأخرل  استخداـ نظرية الوكالة أدل إلى توفنً التدعيم الإبهابي للسلوؾ الأخلاقي،-رابعا

 ؛ثة مثل الشرؼ كالأمانةمثل الدين كأعراؼ كقيم المجتمع كابػصاؿ ابغميدة ابؼورك 
 قدمت نظرية الوكالة للفكر المحاسبي بؾموعة من بماذج الوكالة التي تم استخدامها في بؾاؿ بحث قضايا المحاسبة.-خامسا

 
بنٌ ابؼلاؾ حيث تنتج علاقة الوكالة  ،(الوكيل/ الموكلدكرا ىاما في ظل علاقة ) ابػارجي كبصفة عامة يلعب التدقيق   

كلكن في  ،إلى ابؼسابننٌ كمثاؿ ذلك قياـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً تقريره ،فيما بينهم كطبيعي في ابؼصالح ،تعارض حتميكابؼسنًين 
أديتهم لواجباتهم كلذا قد يوجد تعارض بنٌ ت ،س الإدارة من الناحية الواقعيةغالب الأحياف تكوف قرارات إعادة تعيينهم في يد بؾل

كينبغي على ابؼوكل معرفة ىذه ابعوانب  ،ات طيبة مع أعضاء بؾلس الإدارةاحتفاظهم بعلاق كفي نفس الوقت ،بطريقة صحيحة
 .1حى  بيكنو ابزاذ القرارات السليمة

 
دائم في الصراع لل نظرا لطلب على خدمات التدقيق،التي أدت ل كانت من الاسبابنظرية الوكالة  القوؿ أف بيكن عليو ك 

فهناؾ رغبة مشتركة بنٌ ابؼوكل كابؼسنً )الوكيل( في ابغصوؿ على تأكيدات من طرؼ شخص  لذلك ابؼصالح بنٌ ابؼوكل كالوكيل،
لذا  ،أك التقليل من بعض السلبيات ابؼعلومات، كوف أف الوكيل يريد دائما إخفاء بعض ،ؿ مدل مصداقية القوائم ابؼاليةبؿايد حو 

 . 2الأمور لم بردثتظهر حاجة ابؼلاؾ إلى كجود تأكيدات من طرؼ بؿايد بأف مثل ىذه 
 
 : التدقيق الخارجي كحل لمشكلة الوكالة الفرع الثاني

 
 :  بصفة عامة ىناؾ حلنٌ بؼشكل الوكالة يتمثلاف فيما يلي

 إمضاء عقد بنٌ الطرفنٌ بودد من سيقوـ بإدارة ابؼؤسسة كبابزاذ القرار؛-أكلا
 .كصحة القرارات ابؼتخذة ،ابؼتبعة ة مدل سلامة الإجراءاتيقوـ بفحص كمراقب خارجيتعينٌ مدقق -ثانيا

 
كذلك بتفويضو مهمة الرقابة  ،ابػارجيفيمكن حلو بإدراج طرؼ ثالث ىو ابؼدقق  أما التدقيق باعتباره حل بؼشكل الوكالة،   

دقق ابؼكمن ىنا يظهر  ف بقاعة التسينً.كما يقوـ بإعداد حالة تص ،تعلق بنشاطات كقرارات ابؼسنًينكإعداد تقرير للمسابننٌ م
كما يعطي مصداقية أكبر للقوائم  كحل فعاؿ بؼشكل الوكالة الأمر الذم يسمح بتقليص السلوكيات ابؼلائمة للمسنًين،  ابػارجي

 ابؼالية التي تم إعدادىا من قبل مسنًم ابؼؤسسة.

                                                           
1
 http://www.acc4arab.com/acc/showthreadconsultation le 08/02/2015 بؾمع المحاسبنٌ العرب 
2
 .31ص، 2004"، الدار ابعامعية، مصر، العربية، شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية عةموسوعة معايير المراجطارؽ عبد العاؿ بضاد، " 

http://www.acc4arab.com/acc/showthreadconsultation%20le%2008/02/2015
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 "غفورني"ابؼسنًين فإنو حسب  بأف ابؼسابننٌ يتصرفوف من قبل (التدقيق في إطار العلاقة بنٌ ابؼسابننٌ كابؼديننٌنعتبر ىنا )  
لأف  ،د سواء مشتركنٌ في علاقة تعاقديةمن السهل في ىذه ابغالة أف نظهر بأف ابؼديننٌ كابؼسابننٌ بنا على ح وفإن 1990سنة 

كعلى اعتبار أف ابؼسابننٌ  ،كالتعويضات بؼستحقاتهم ،ككعود بابؼكافآت ،للمديننٌ بأف ىناؾ موارد متبادلةابؼسابننٌ يضمنوف 
 كمن ىنا تنشأ علاقات نزاع بنٌ ابؼسنًين كابؼسابننٌ  ،فهم من سيقوـ بضماف حق ابؼديننٌ ،يقوموف بتسينً الأمواؿ ابؼستدانة

كعليو نظرية الوكالة تعرض ثلاث مصادر للنزاع بنٌ  ،زء من ثركة ابؼؤسسة إلى ابؼديننٌحيث تشتبك مصالح كلا الطرفنٌ كيتحوؿ ج
 : 1ابؼسابننٌ كابؼديننٌ ىي

نخفض إذا قمنا بإعطاء كينشأ النزاع ىنا إذا كاف متوقع بأف قيمة العائد ست ،ي الأرباح ابؼقسمة بنٌ ابؼسابننٌ: كى سياسة العائد-أ
 .كىذا ما يؤدم بابؼديننٌ إلى التقليص من قيمة الدين ،التقليص من حجم برنامج الاستثماركبالتالي  ،ديوف جديدة

الأمر الذم يدفع بابؼسابننٌ بإلغاء  ،ستدانة يشكل خطر إفلاس للمؤسسةأم إذا كاف مستول الإ : ستدانةسياسة الإ-ب
 .ابؼشاريع الاستثمارية التي تشكل خطر على ابؼؤسسة

ة ياسع سيقوـ مسابنيها باتبا  ،ديوفالفإف ابؼؤسسة التي تلجأ إلى  1976 "جونسون وميكلينج"حسب :  ستثمارسياسة الإ -جـ
حيث يركف بأف الأرباح تعود بالدرجة  ،وف قيمتها الصافية ابغالية موجبةكذلك بإلغاء كل ابؼشاريع التي تك ،استثمار أقل أمثلية

 .نٌالأكلى على ابؼدين
 

كىذا للبحث كابغصوؿ على ديوف من قبل  ،عتباره حل من حلوؿ مشاكل الوكالةكبا ابػارجي، كعليو فإف التدقيق
كبالأخص إلى التقرير الذم  ابػارجي يلجؤكف إلى التدقيق ،ذين لديهم مصالح متقاربة كمشتركةابؼسنًين كابؼسابننٌ كال فإف ننٌابؼدي

كما أف حل  مشكل ابؼعلومات اللامتناسقة بنٌ بصيع الأطراؼ ذات  ،رجي حوؿ مصداقية القوائم ابؼاليةيقدمو ابؼدقق ابػا
القياـ بدهامو داخل ابؼؤسسة بؿل التدقيق يرتكز  ابػارجي التفويض الذم بىوؿ للمدققفإف عقد  ،ابػارجي ابؼصلحة بوجود التدقيق

عظيم فابؼسنًين بإمكانهم القياـ بالتلاعب كالتزكير بنتائج ابؼؤسسة من خلاؿ ت ،اسبي للمؤسسةأساسا على مدل بقاعة النظاـ المح
  في كشف بصيع الأخطاء كالغش الواردة في النظاـ المحاسبي ابػارجي كمن ىنا يبرز دكر ابؼدقق ،ىذه النتائج لتعظيم الأرباح

 .2بتوفر بؾموعة من الشركط من بينها الاستقلالية كابؼوضوعية ابػارجي كيتوقف بقاح مهمة ابؼدقق ،للمؤسسة
 

ابؼسابننٌ أك كتزكيد أك منح حصة من ابؼلكية من قبل ابؼلاؾ  ،ابغلوؿ الناجعة بؼشكلة الوكالة  كما أف ىناؾ العديد من
ككحل آخر  ،التنفيذينٌأك قياـ بؾلس الإدارة بواجبو بذاه ابؼلاؾ أك ابؼسابننٌ من خلاؿ مراقبة أعماؿ ابؼدراء  ،للمدراء التنفيذينٌ

كابغل الآخر ىو ربط  ،كتدقيق أعماؿ ابؼدراء التنفيذينٌ بدكرىم نٌكابؼدقق ،نٌ كالمحاسبنٌبؼشكلة الوكالة ىو قياـ الأعضاء ابؼستقل
ىو أف يوضح بؾلس الإدارة باستجلاء كبكامل  ،3مزايا كمرتبات كتعويضات ابؼدراء التنفيذينٌ كفقا لأداء ابؼؤسسة في السوؽ

 كالشفافية بصيع العمليات ابؼالية كالتشغيلية للمؤسسة. الإفصاح 
 
 

                                                           
1
 N.ALOULOU, " L’utilité du rapport d’audit ", 2001, Université de Sfax, Tunisia, p 4. 

2
 Ibid, P 5. 

www.procomptable.com  
3
 " .والمساىميننظرية الوكالة "  فالح بن سالم السحمة، 

www.alriyadthraing.com/show_content_sub.php?cuv=82&model=M&submodel=2&ID=2894&showA//=on 10/02/2015   19 :22 

http://www.procomptable.com/
http://www.alriyadthraing.com/show_content_sub.php?cuv=82&model=M&submodel=2&ID=2894&showA//=on
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 الخارجي نظرية الوكالة على التدقيقفروض : تطبيق الفرع الثالث 
 

أنو مع كجود تعارض بنٌ أىداؼ الوكيل كابؼوكل فإنو توجد دائما إجراءات لو تم تنفيذىا فإنو بيكن ترل نظرية الوكالة  
دارة يركف أف نظرية الوكالة تركز على أف ما يهمهم ىو ثقة فأعضاء بؾلس الإ ،داؼ ابؼوكلالتحقق من أف الوكيل يقوـ بتحقيق أى

 حيث تتوقف عملية الاستثمار من عدمو بالنسبة للمسابننٌ على مدل نوعية  ،لقوائم ابؼالية التي يتم تدقيقهاابؼسابننٌ في ا
كمن أىم  ،إذا كانت ىناؾ أسس بغماية حقوقهمكصدؽ ابؼعلومات التي تقدمها ابؼؤسسة فابؼسابننٌ يقوموف بشراء أسهم ابؼؤسسة 

 .1ةتدقيق القوائم ابؼالية عن طريق مدقق خارجي عن ابؼؤسس من خلاؿىذه الأسس ابغماية 
 

يولد  ،ود صراع دائم بنٌ الوكيل كابؼوكلوجف ،ابػارجي بيكن استخداـ نظرية الوكالة لتفسنً الطلب على خدمات التدقيق 
كابؼوضوعي على مدل ايد ابؼدقق ابػارجي لإعطاء رأيو المحابغصوؿ على تأكيدات من طرؼ في  الرغبة ابؼشتركة لدل الطرفنٌ

فالتدقيق يؤدم دكرا ىاما في ضل علاقة الوكيل كابؼوكل حيث تنتج  ،للمؤسسة القوائم ابؼاليةمصداقية ىذه ابؼعلومات ابؼتضمنة في 
  كابؼسنً تعارض طبيعي في ابؼصالح .علاقة الوكالة بنٌ ابؼالك 

 التدقيق.كالشكل التالي يوضح علاقة الوكالة كأثرىا على الطلب على خدمات 
 

 ( علاقة الوكالة كأثرىا على طلب خدمات التدقيق3.2):  الشكل رقم 
 الوكيل          العقد         ابؼوكل             
 
 

 

 

 

 

 

 

 .16ص ،بق ذكرهمرجع س ،: أمنٌ السيد أبضد لطفي بؼصدرا

                                                           
1
 .13ص ،سبق ذكرهمرجع  ،طفيأمنٌ السيد أبضد ل - 
 .120، ص2009"، دار الراية للنشر كالتوزيع، الأردف، النظريات المحاسبيةسيد عطاء الله السيد، " -

 تقديم تقرير مالي المسير المساىمين

التحقق من تناظر المعلومات المالية 
 في التقرير مع ما جاء في العقد

 تقرير التدقيق إصدار التدقيق
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من الشكل السابق يتضح لنا أف الوكيل يعمل على تقدنً تقرير مالي مفصل بووم بـتلف الأنشطة ابؼوجودة في ابؼؤسسة           
ابؼدقق ابػارجي عملية التأكد من مدل مصداقية ىذه القوائم ابؼالية كيبقى على  ،مالية متوفرة في القوائم ابؼاليةفي شكل معلومات 

 في شكل تقرير يقدمو للمسابننٌ كالذم على أساسو يتخذكف قراراتهم ابؼناسبة بشأنو.
 

فنظرية الوكالة تعتمد على الفركض الأساسية التي بسكن ابؼدقق ابػارجي من تقدنً ابغجج كالبراىنٌ ابؼلائمة بؼستخدمي  
 ئم ابؼالية كالشكل التالي يوضح انعكاس الفركض العلمية لنظرية الوكالة على عملية التدقيق ابػارجي.القوا

 
 ( انعكاس فركض نظرية الوكالة على التدقيق ابػارجي3.3) : الشكل رقم

 
 

 

 

 

 

 

حالة –"التقارير ابؼالية للمراجع كآثارىا على ابزاذ القرارات في ظل الأزمات ابؼالية العابؼية  ،شدرم معمرسعاد :  ابؼصدر
بومرداس  ،جامعة أبؿمد بوقرة ،بزصص مالية ابؼؤسسة في علوـ التسينً  غنً منشورة أطركحة دكتوراه ،تقرير ابؼراجع حوؿ سونلغاز"

 .74ص  ،2015

يتضح لنا من الشكل السابق أف برقيق التوازف بنٌ ابؼوكل كالوكيل يعمل على ابؼسابنة في برسنٌ معلومات القوائم ابؼالية 
فوجود  ،ابؼالية حى  في حاؿ غياب ابؼلاؾ فعند إدراؾ ابؼوكل بأنو مراقب من طرؼ الوكيل يؤدم بو إلى الافصاح الكافي عن القوائم
لعناية االاستقلالية كابؼوضوعية كبذؿ ب يتمتعابؼدقق ابػارجي بينحهم الثقة في مصداقية القوائم ابؼالية ابؼعركضة إذا كاف ىذا الأخنً 

 ابؼهنية اللازمة.

 

 

 

 انعكاسات الفروض العملية لنظرية الوكالة على التدقيق الخارجي

فرض برقيق 
التوازف بنٌ ابؼوكل 
كالوكيل )ابؼؤسسة 

 كابؼدقق(

 

فرض ابؼخاطرة 
كعدـ التأكد لدل 

ابؼوكل كالوكيل 
 )ابؼؤسسة كابؼدقق(

 

فرض 
استغلاؿ 
الوكيل 
 )ابؼدقق(

 

فرض توفر 
تأىيل خاص 
 للوكيل )ابؼدقق(

 

فرض الصدؽ في 
بؿتويات تقرير 
 الوكيل )ابؼدقق(

 

فرض توفنً 
نظاـ كاؼ 

للرقابة 
 الداخلية
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  الوكالةنظرية و  المؤسساتلاقة بين حوكمة الع: الفرع الرابع 
 

كمشكلة الوكالة كاضحة من خلاؿ ما تهدؼ إليو ابغوكمة من بضاية ثركة ابؼلاؾ ككافة الأطراؼ  تبدك العلاقة بنٌ ابغوكمة
بفا ينعكس بدكره على مصلحة كافة الأطراؼ ابؼرتبطة بابؼؤسسة بدا  ،ذات ابؼصلحة كتعظيم قيمة ابؼؤسسة ككل في الأجل الطويل

كبضاية بصيع الأطراؼ من أم استغلاؿ بؿتمل من قبل الأطراؼ  ،ابؼتعارضةكمن ثم برقيق التوازف بنٌ أصحاب ابؼصالح  ،فيها الإدارة
  الأخرل.

 
الأكلي بغوكمة ابؼؤسسات ىو الرقابة على موارد ابؼؤسسات ... كمن ثم فإف الإطار الأكؿ بغوكمة أك فابؼعنى الأساسي 

تشنً حوكمة ابؼؤسسات إلى الكيفية التي  ،قتصاديةكابؼمارسات الا ،كفي الكتابات ابغالية ،نظرية الوكالةمفهوـ مبني على ابؼؤسسة 
توافق سلوؾ ابؼديرين المحترفنٌ مع العقود الصربوة أك الضمنية ابؼوقعة مع برقيق كن من خلابؽا تدار بها ابؼؤسسة بالطريقة التي تتم

عتماد عليها في بناء ( من قبل ىذه العلاقة بقولو أنو لا توجد طريقة بيكن الإ Armstrong , S, 1991كقد ناقش ) ابؼلاؾ.
 يبنى ،النموذج البارع للمصلحة الشخصية كمع ذلك ،من ابؼصلحة الشخصية "Blocks"علاقات الوكالة خارج بناء بؾموعات 

ذا المجاؿ أف يقبل كيفتح في ى ،اؿ بالاحتياؿبالتآمر على سلب ابؼفالوكلاء بيكنهم دائما زيادة منافعهم  ،داخل علاقات الوكالة
كمكافآت ابؼستويات العليا للإدارة كتكاليف حتمية للعضو ابؼفوض في ابزاذ القرارات لأنها بذعلو يدرس بأمانة  ،ابؼلاؾ علاكات

 .1يقع في كضع الثقة بنٌ ابؼلاؾ كالإدارة العليا  من ابغل بؼشاكل ابغوكمةنًكيرل أف جزء كب ،كسائل الرقابة لعلاقات ابؼستخدمنٌ
 

كذلك باعتبار أف الإطار العاـ بغوكمة  ،ة بنٌ حوكمة ابؼؤسسات كالوكالةكعليو بيكن القوؿ أف ىناؾ علاقة كثيق
ة تهدؼ أساسا إلى تعظيم ثرك  فابغوكمة بؼشاكل النابصة عن ىذه الأخنًة ككيفية معابعة ا ،على أساس نظرية الوكالةمبني ابؼؤسسات 

كىذا فضلا على أف ابغوكمة برتوم على بؾموعة من الآليات التي تهدؼ إلى معابعة مشاكل  ،بـتلف الأطراؼ أصحاب ابؼصلحة
 الوكالة كدراسة طبيعة نظاـ ابؼكافآت كالعقوبات في ابؼؤسسة.

 
 : مشكلة تضارب المصالح المطلب الثالث

 
الأمر  ،الأطراؼ التي بؽا علاقة بابؼؤسسةالسبب كراء كجود تضارب في ابؼصالح بنٌ  ىوظهور نظرية الوكالة  كافلقد   

بؼا يضفيو من مصداقية أكثر  شكل ككاف في مقدمتها التدقيق ابػارجيىذا ابؼالذم دعا إلى ضركرة إبهاد ابغلوؿ ابؼمكنة للحد من 
 .على التقارير ابؼالية

 
 
 
 

                                                           
 

1
   أفريل 24-23الأزىر، مصر  الوقف ابػنًم كالتعليم ابعامعي،جامعة الندكة الدكلية الأكلى في التمويل الإسلامي، "،حوكمة المؤسسات الوقفية" عز الدين فكرم تهامي، 

 .16ص ،2012
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  تعارض المصالح بين أطراف الوكالةجوانب : الفرع الأول 
 

 رض في ابؼصالح بنٌ ىذه الأطراؼ من التعا متعددة بقد صور ،الوكالة عند دراسة العلاقات التي تنشأ بنٌ أطراؼ
 :  1أىم صور ىذه التعارض فيما يليكتتمثل 

 
كفي نوعية  ،من حيث العدد ابؼملوؾ لكل منهمبىتلف ابؼلاؾ أك بضلة الأسهم في ملكية الأسهم :  الملاك )حملة الأسهم( -أولا

الأمر الذم يعني انقياد إدارة ابؼؤسسة  ،ة ابؼلاؾ على الإدارةكلاشك أف ىذا التباين يصاحبو تباين في تأثنً فئ ،الأسهم التي بيتلكونها
م إلى نوع من التعارض في كل ىذا التباين يؤد ،بؼطلب الفئة ذات التأثنً الأكبر على الإدارة كالتدخل في سياسات ابؼؤسسة

 .من أجل بضاية مصالح الأقليات من ابؼلاؾ للحوكمةالأمر الذم يطرح بحدة ضركرة صياغة عقود ككالة أك كضع نظاـ  ،ابؼصالح
 

كيتكوف لمجلس بتمثيلهم كبرقيق مصابغهم ،يتم انتخاب بؾلس الإدارة من طرؼ ابؼلاؾ لكي يقوـ ىذا ا:  مجلس الإدارة-ثانيا
فالداخليوف بوتلوف مراكز  ،ابؼؤسسةكأخرل خارجية من خارج  ،ابؼؤسسةلس الإدارة من بؾموعتنٌ كاحدة داخلية من داخل بؾ

فقد تربطهم علاقات من نوع آخر مع  ،كلكن في ابغقيقة ىذا ليس صحيحا .نٌأما ابػارجيوف فينظر بؽم على أنو مستقل ،إدارية
 مستشاركف فنيوف ...فإما عملاء أك دائنوف أك  ،ابؼؤسسة

 
كيقع  ،لمؤسسة برت مستول بؾلس الإدارةيقع ابؼدير التنفيذم في ابؽيكل التنظيمي ل:  المدير التنفيذي والإدارة العليا-ثالثا 

 كبؽذا يكثر داخل ىذا النظاـ التعارض في ابؼصالح فيما يتعلق بتخصيص ،ة من ابؼدراء )الإدارة العليا(برت ابؼدير التنفيذم بؾموع
كىنا تكوف ابؼهمة الأساسية  ،كالتنافس على ابؼراكز الوظيفية ،كابغركب النفسية ابػاصة بالتسابقكاستهلاؾ لوازـ الإنتاج  ،رأس ابؼاؿ

في ابؼصالح بنٌ ىؤلاء كإزالة أك بزفيف حدة التعارض  ،تسابق بابذاه برقيق مصالح ابؼلاؾىي بؿاكلة تركيز اىتماـ ابؼديرين بكو ال
 كقضية الأداء الإدارم ،فآتعل من أىم القضايا ابؼطركحة في ىذا الشأف ىي قضية ما يدفع للإدارة من حوافز كمكاكلابؼديرين 

ككيف بيكن إجراء التوزيعات ابػاصة بابؼوارد بالشكل  ،كيف بيكن قياس الأداء الإدارم  أم ،كقواعد توزيع رأس ابؼاؿ داخل ابؼنظمة
 .رض في ابؼصالحاكيزيل التع ،الأسهمل على تعظيم مصالح بضلة الذم يعم

 
بابؼؤسسة من الناحية القانونية عن طريق إبراـ عقود بسويل مع ابؼديرين الذين يتصرفوف بوصفهم أك الدائنوف يرتبط :  نيالدائن-رابعا

)بضلة السندات( كابؼلاؾ )بضلة  نٌكىناؾ احتماؿ تعارض في ابؼصالح بنٌ الدائن ،كلاء عن ابؼلاؾ في ىذه العمليةيفترض أنهم ك 
كتم كالتعامل معو عن طريق الضمانات الإبهابية  ابؼا أعلن عنو كاعترؼ بو،كىذا التعارض ط ،الأسهم( عند إبراـ تلك العقود
كمن بنٌ تلك  ،قرضككذلك من خلاؿ تاريخ استحقاؽ كشركط الائتماف ابؼرتبطة بال ،القرضكالسلبية التي يتضمنها اتفاؽ 

كلكن الواقع  ،ملاؾ جدد للمؤسسة  إلىنٌرض يتحوؿ الدائنقأك ضمانات ال ،أنو إذا بزلف شرط أك أكثر من شرطات الضمان
كأف ىناؾ تعارضا في ابؼصالح بنٌ الدائننٌ يشبو ذلك  ،نً تلك ابؼنصوص عليها في العقديشهد عكس ذلك أم بطريقة أخرل غ

 .لبعضالتعارض في ابؼصالح ابؼوجود بنٌ ابؼلاؾ كبعضهم ا
 

                                                           
 

1
 .74-70 ص ،بق ذكرهمرجع س عدناف بن حيدر بن دركيش، 
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بقاء ابؼؤسسة كبنٌ تعظيم ثركة ابؼلاؾ ك  ،ين كالعملاءتعتبر العلاقة فيما بنٌ ابؼورد:  العلاقات مع الموردين والعملاء-خامسا
بؼؤسسة كتكمن ابؼشكلة الأساسية ىنا في كيفية تقدنً برفيز أعضاء ىذا الائتلاؼ على إمداد ا ،ليست دائما كاضحة

أك فشلت  ،كالأنانيتلك الاستثمارات التي بيكن أف تفقد إذا ما ابذهت ابؼؤسسة بكو السلوؾ الانتهازم  ،بالاستثمارات التي تفيدىا
 ها برديد التزامات كحقوؽ كل طرؼ.كلعل ابغل الأمثل بؽذه ابؼشكلة ىو صياغة أك إبراـ عقود ككالة  يتم في ،افهافي برقيق أىد

 
 في تخفيض مشكلة تضارب المصالح أىمية الحوكمة: الفرع الثاني 

 
لقد سعت العديد من ابؼنظمات كابؽيئات الدكلية لإبهاد قواعد بذنب تضارب ابؼصالح بنٌ الأطراؼ الفاعلة في حوكمة 

كىذا قصد بضاية مصالح ىذه الأطراؼ التي تربطها علاقة مع ابؼؤسسة ىذا كقد كضعت منظمة التعاكف الاقتصادم  ،ابؼؤسسات
 :  1( بعض القواعد بذنب حدكث تضارب في ابؼصالح كالتي نذكر منهاOCEDكالتنمية )
اؿ يتناكؿ كيشجع على تقدنً التحليلات أك ابؼشورة عن طريق المحللنٌ ينبغي استكماؿ إطار ابغوكمة بدنهج فع  -أكلا

عن أم تعارض ىاـ في  ابعيد خذىا ابؼستثمركفتكغنًبنا كابؼتعلقة بالقرارات التي ي ،يفصنكككالات التقييم كالت ،كالسماسرة
 .قد يؤدم إلى الإضرار بنزاىة ما يقوموف بو من برليل أك ما يقدمونو من مشورة ،ابؼصلحة 

 
فإف العديد من الدكؿ ابزذت  ،كتسهيل إيصاؿ ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب ،لنٌ أكفاءطلب مدققنٌ مستق فضلا عن-ثانيا

كىذه الوسائط   ،النشاط التي تستعمل كموصل للتحليل كالنصائح إلى السوؽ خطوات أخرل لضماف نزاىة ىذه ابؼهن كنواحي
ة فإنها بيكن أف تلعب دكرا ىاما في توفنً حوافز للمؤسسات كبؾالس ىمع النزا إذا ما كانت تتعامل بحرية بعيدا عن التناقضات

 .إدارتها لاتباع بفارسات جيدة للحوكمة
 

كقد  ،كقد يؤثر في الرأم كطريقة ابغكم على الأمور ،تضارب ابؼصالح غالبا ما ينشأف ظهور دلائل أخرل تشنً إلى أ-ثالثا
أك  ،دمات أخرل إلى ابؼؤسسة ابؼعنيةيكوف ىذا ىو ابغاؿ عندما يكوف من يقوـ بتقدنً ابؼشورة يسعى أيضا إلى تقدنً خ

شديد الصلة بنٌ الإفصاح كالشفافية التي  ىتماـ بودد بعداكىذا الإ ،مصلحة مادية مباشرة في ابؼؤسسةحينما تكوف لو أيضا 
 .كبنوؾ الاستثمارات كغنًىا ،كككالات التصنيف العابؼية ،هنية لمحللي سوؽ الأكراؽ ابؼاليةتستهدؼ ابؼعاينً ابؼ

 
كالكيفية  ،نً بعض التجارب إلى أف ابغل الأفضل ىو القياـ بالإفصاح التاـ عن التضارب الذم بودث في ابؼصالحشت-رابعا
أما ما ىو مهم فهو الإفصاح عن الكيفية التي تضع فيها ابؼؤسسة ىيكل ابغوافز للعاملنٌ  ،تارىا ابؼؤسسة للتعامل معوبزالتي 

 .تمالات التضارب في ابؼصالحبها حى  تلقى اح
 كالشكل التالي يوضح دكر ابغوكمة في بزفيض مشكلة تضارب ابؼصالح 

 
 
 

                                                           
1
 .21ص  ،بق ذكرهمرجع س سلماف علي خلق، بؿمد نورم بتوؿ، 
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 حوكمة ابؼؤسسات في بزفيض مشكلة تضارب ابؼصالحدكر ( 3.4):  لشكل رقما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .21ص  ،بق ذكرهمرجع س ،علي خلقسلماف  ،بتوؿبؿمد نورم :  ابؼصدر
 

 من تعارض مصالح أطراف الوكالةدور التدقيق الخارجي في الحد  الفرع الثالث :
 

كالتي  ،العلاقات التعاقدية ىي السبب الرئيسي كراء تضارب ابؼصالح بنٌ الأطراؼ الفاعلة كابؼهتمة بابؼؤسسة لقد كانت 
تنشأ الرغبة إلى كجود طرؼ  -ابؼشكل الرئيسي للوكالة-ففي ظل عدـ بساثل ابؼعلومات  ،قد تؤثر على نوعية ابؼعلومات المحاسبية

التدقيق كىنا تكمن أبنية دكر  ،كخلوىا من أعماؿ الغش كالاحتياؿ ،ابؼاليةخارجي يصادؽ على مدل صحة كعدالة القوائم 
المحايد حوؿ مصداقية  الفنيمن خلاؿ إبداء الرأم  ،صالح النابذة عن أطراؼ الوكالةغنً ابؼباشر في بزفيض تضارب ابؼ ابػارجي

برقيق الرقابة على بعض أطراؼ العلاقات التعاقدية بؼنع  كالدكر ابؼباشر ابؼتمثل في إبساـ بـتلف التعاقدات من خلاؿ ،القوائم ابؼالية
قياـ الوكيل بتعظيم دالة منفعتو على حساب ابؼنفعة الشخصية للأصيل من خلاؿ فرض الرقابة على العلاقة التعاقدية بنٌ الإدارة 

كفيما يلي دكر التدقيق  ،ابؼؤسسةابؼصالح ابؼتعارضة في  كبالتالي بوقق التدقيق ابػارجي التوازف بنٌ ،كبضلة الأسهم كالسندات
 : 1ابػارجي في ابغد من تعارض ابؼصالح بنٌ بعض علاقات الوكالة

 
 

                                                           
1
 .141-140صديقي مسعود، مرجع سبق ذكره، ص  

 مبادئ ابغوكمػػػػػة

الشفافية في عمل بؾلس 
 الإدارة كابعمعية العمومية

الإفصاح كالشفافية في اتباع 
 الإجراءات كالطرائق المحاسبية

بضاية كضماف حقوؽ 
 ابؼسابننٌ بكافة أنواعهم

 رفع كفاءة أداء عناصر
 نظػػػػاـ الرقػػابة الداخلية

اختيار بؾلس إدارة 
 كمدراء تنفيػػػذينٌ أكفاء 

برقيق جودة ابؼعلومات المحاسبية 
 من خلاؿ القوائم ابؼالية

بضاية مصالح ابؼسابننٌ كالعمل 
 على برقيق أىدافهم

التزاـ العاملوف كابؼدراء باللوائح 
 كالتي تصدرىا اللوائح الاقتصادية 

 ق التوافق بنٌ مصالح أطراؼ الوكالةبرقي

 بزفيض مشكلة تضارب ابؼصالح
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تبنى العقود التي تنشأ بنٌ بـتلف  : في تخفيض تضارب المصالح بين حملة الأسهم والمسيرين التدقيق الخارجيدور -أولا
ابؼثاؿ ابغوافز التي بوصل عليها ابؼسنًين نتيجة إدارتهم لشؤكف  فعلى سبيل ،أطراؼ الوكالة على أساس بـرجات النظاـ المحاسبي

كعلى ىذا  ،ئوية من صافي الربححوافز نقدية يتم حسابها على أساس نسبة م ،نوعاف من ابغوافز ابؼقدمة بكصيإذ  ،ابؼؤسسة
سسة فتتبع ابؼؤ  ،بنٌ النفقات كالإيراداتالأساس تقوـ الإدارة باختيار بدائل للسياسات المحاسبية التي تؤدم إلى برقيق أفضل مقابلة 

التلاعب في ابؼبادئ المحاسبية  كابؼخزكنات للوصوؿ إلى عملية تضخيم أرباحها على حساب ،طرؽ أخرل في حساب الاىتلاكات
ض إخفاء بعمنها  ،على عدة كسائل للرفع من القيمة السوقية للمؤسسةالسوقية فهو يرتبط بالقيمة  ،أما النوع الثاني من ابغوافز

كلضبط العقود يشنً  ،في سوؽ رأس ماؿ الأمر الذم يؤدم لعدـ ابلفاض قيمة أسهمها ابؼتداكلة ،ابؼعلومات التي تسيء للمؤسسة
كل ابؼمارسات التي من شأنها التأثنً سلبا عن مصداقية القوائم ابؼالية كمن ثم التقليل من حدة الصراع لابؼدقق ابػارجي في تقريره 

لذم بوافظ على حقوؽ كىو ا ،ا تنص عليو التشريعات ابؼختلفةكابؼسنًين بإجبار الإدارة على التقيد بد،بضلة الأسهم الدائر بنٌ 
 .كيرضي بضلة الأسهم ،ابؼسنًين

 
على الرغم من أف كلا الطرفنٌ  : لمصالح بين حملة الأسهم والسنداتفي تخفيض تضارب االتدقيق الخارجي دور -ثانيا

لوف فحملة الأسهم بوص ،فة عن الآخركل منهما منفعة بـتللإلا أف  ،بيدكف ابؼؤسسة بالتمويل اللازـ)حاملي الأسهم كالسندات( 
أما بضلة السندات فإنهم بوصلوف على فائدة ثابتة على  ،كبؽم ابغق في دخوؿ بؾلس الإدارة على نصيب من أرباح ابؼؤسسة ،

 كالتي بدكرىا تدر عائدا كبنًا عليهم ،ابؼشاريع ذات ابؼخاطر العالية كذلك بييل بضلة الأسهم إلى استثمار أموابؽم في ،أموابؽم
فعندما يكوف للمؤسسة ديوف طويلة الأجل أكبر من  ،الأمر الذم يترتب عليو مشاكل ككالة بنٌ الطرفنٌ ،بعكس بضلة السندات

لة الأسهم الدافع للقياـ بالأنشطة الاستثمارية كالإنتاجية التي برقق مصابغهم ابػاصة على حساب الأمواؿ ابػاصة يكوف لدل بض
ة من خلاؿ كسائل كأساليب معينة تشمل رفع التوزيعات في رك كعليو يتم برويل الث ،ابؼصلحة ابػاصة بغملة السندات كالدائنوف

 شكل نقود سائلة.
 

التأكيد  ابؼدقق ابػارجيكتدنية خسائرىم( على ،)تعظيم إيرادات بـتلف الأطراؼ جل ابزاذ القرارات الرشيدة كمن أ 
كإبداء الرأم الفني المحايد الذم يصور ربحية كل مشركع من مشاريع  ،مدل تقيدىا بالسياسات ابؼرسومةك  ،على استمرارية ابؼؤسسة

 ابؼؤسسة.
 

دكر ىاـ كفعاؿ في إضفاء مصداقية  ،كمة ابؼؤسساتحو في اطار تدقيق ابػارجي لية اللآكمن خلاؿ ما سبق نقوؿ أف 
 أطراؼ علاقة الأمر الذم ينعكس بالإبهاب على التقليل من عدـ بساثل ابؼعلومات بنٌ ، على القوائم ابؼالية للمؤسسةكموثوقية أكبر

 كمنو التقليل من حدة التعارض في ابؼصالح. ،الوكالة
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 التدقيق الخارجي كآلية لمحد من عدم تماثل المعمومات : المبحث الثاني
 

من خلاؿ برليل بـتلف أنظمة ابغوكمة ظهر للعياف القدرة الكبنًة التي يتمتع بها ابؼسنًكف في الوصوؿ إلى ابؼعلومات  
كبالتالي فإف ظهور عدـ بساثل  ،خصية على حساب مصالح ابؼؤسسة ككلالاستراتيجية التي بسكنهم من برقيق مصابغهم الش

 .1ابؼعلومات نتيجة كثرة التعارضات ابؼوجودة بنٌ بـتلف الأطراؼ التي بؽا مصلحة في ابؼؤسسة
 

 نظرية عدم تماثل المعلومات: ماىية  المطلب الأول
 

في تطوير ىذه  التي سابنتكاف الفضل في ظهور نظرية عدـ بساثل ابؼعلومات للجهود التي قاـ بها بؾموعة من ابؼفكرين 
كالواقع  ،مفادىا ىي عدـ التماثل أك تناظر ابؼعلومات الذم يتصف بو السوؽ ابؼالي كتقوـ ىذه النظرية على قاعدة أساسية ،النظرية

 :  2كتستند ىذه النظرية إلى فكرتنٌ أساسيتنٌ  ،ت ليست بالضركرة حقيقية كصادقةأف ابؼعلومات التي تتبناىا ابؼؤسسا
حيث أنو بإمكاف ابؼديرين في ابؼؤسسة العمل على تهيئة معلومات غنً  ،غنً موزعة في بصيع الابذاىاتنفس ابؼعلومة  -

 .متوفرة لدل ابؼستثمرين
 بيكن أف لا تفهم بنفس الأسلوب كالطريقة.ابؼؤسسة بنشرىا كتوفنًىا للجميع  ابؼعلومات التي تقوـ -

 
 ميلاد فكرة عدم تماثل المعلومات: الفرع الأول 

 
من خلاؿ الدراسة التي قاـ بها في  G- Akerlof" 1970ىو " بؽذه النظرية كاف أكؿ من كجد الفكرة الأساسيةقد  ل

 جيدة ،مستعملة ،أربع أنواع من السيارات جديدة كقد كجد ىناؾ  كالسهولة في فهمها ،كذلك لأبنيتها ككاقعيتها ،سوؽ السيارات
( فكل من السيارات ابعديدة كابؼستعملة قد تكوف إما جيدة Lemons) الأمريكيةالولايات ابؼتحدة كالتي تسمى في  ،رديئة

أم أف عدـ  ،كلا بيكن للفرد معرفة ما إذا كانت السيارة رديئة أك جيدة إلا بعد امتلاكها ،(q-1) أك رديئة باحتماؿ qباحتماؿ 
 .3كدراية بنوعية السيارة مقارنة بابؼشترينر معرفة ثحيث أف البائعنٌ أك بساثل في ابؼعلومات ابؼتاحة في ىذه السوؽ

 
بفا ينتج عنو إمكانية مبادلة سيارة  ،ز بنٌ أنواع السيارات فإف أسعارىا تبقى متساكيةيكفي ظل عدـ قدرة ابؼشترين التمي

كابلفاض احتماؿ أف تكوف رديئة  ،أف تكوف جيدة qكبالتالي ارتفاع احتماؿ  ،ثم شراء أخرل جديدة ،رديئة بسعر سيارة جديدة
بفا يؤدم إلى احتماؿ أف تكوف معظم  ،ؿ على القيمة ابغقيقية لسيارتوكيبقى ىنا أف صاحب السيارة ابعديدة لا بيكنو ابغصو 

    ، ىذا بقانوف"Akerlof"كشبو  ،السيارات ابؼتبادلة من النوعية الرديئة على خلاؼ السيارات ابعديدة التي قد بزرج من السوؽ
( Gresham) تطرد العملات ابعيدة  العملات الرديئة على أف ينصكالذم  ،الذم طبق على أسعار الصرؼ في سوؽ العملات

لمشترم لل حيإلا أف الفرؽ يكمن في كوف أف كل من السيارات ابعيدة كالرديئة تباع بنفس السعر ماداـ من ابؼستمن السوؽ ،
                                                           

1
 Eustache.Ebondo, wa.mandzila, op.cit , p114. 

2
 Aimble Quintart et all, "Théorie de la finance", 2e édition,  Mise à jour,  Juillet 1990,  France, p 299. 

3
بؾلة الباحث ،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  "،آليات الحوكمة ودورىا في الحد من التأثيرات السلبية لعدم تماثل المعلومات" خنًة الصغنًة كماسي، إلياس بن ساسي، 

 .637ص ، 7العدد  جامعة قاصدم مرباح بورقلة، تسينً،كعلوـ ال
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سوؽ العملات بيكن لكل من البائع كابؼشترم التميز بنٌ العملة ابعيدة  في في حنٌ أنو ،سيارات ابعيدة كالرديئةالالتمييز بنٌ 
 .1كالرديئة

 
 مفهوم عدم تماثل المعلومات: الفرع الثاني 

  
ية لديو معلومات يشنً عدـ بساثل ابؼعلومات عن تلك ابغالة التي يكوف فيها أحد الأطراؼ ابؼتعاملنٌ في النواحي ابؼال

 .2كينتج عنو ابزاذ قرارات خاطئة ،تقييم ابؼخاطر بشكل سليمبلثاني بفا يترتب على ذلك عدـ قدرة الطرؼ ا ،الآخرينأكثر من 
 

تنوعة " مقدار الاختلاؼ في حجم ابؼعلومات ابؼتاحة للأطراؼ ابؼ : على أنها عدـ بساثل ابؼعلومات كما بيكن تعريف
 .3"ابؼساكاة في إبساـ الصفقاتفي صف كلا تضعهم  ،ابؼختلفة بشأف ابؼعاملات

 
فمعاناة  ،حيث يؤدم عدـ بساثل ابؼعلومات إلى إحداث أضرار جسيمة بسوؽ رأس ابؼاؿ كالاقتصاد الوطني ككل

الأطراؼ الأخرل من نقص كعدـ كماؿ ابؼعلومات يؤدم بهم إلى استخداـ أساليب دفاعية بغماية أنفسهم من استغلاؿ الأطراؼ 
كزيادة  ،من خلاؿ الانسحاب من سوؽ رأس ابؼاؿ كلية الأمر الذم يؤدم إلى تقلص حجم ىذا السوؽصاحبة ىذه ابؼعلومات 

التالي على التنمية كب ،ثر سلبا على حركة الاستثمارا يؤ بف ،كىذا ما قد يؤدم بدكره إلى بزفيض سيولة الأسهم ،تكلفة العمليات
أمرا ضركريا لزيادة كفاءة سوؽ رأس ابؼاؿ عن طريق بزفيض عدـ بساثل  كبؽذا يعتبر الإفصاح المحاسبي عن ابؼعلومات ،الاقتصادية
تتميز بو من من أىم الوسائل التي تضمن جودة ابؼعلومات ابؼالية كمصداقية القوائم ابؼالية بؼا  التدقيق ابػارجيعد يك  .4ابؼعلومات

 .5بساثل ابؼعلومات بنٌ بـتلف الأطراؼ ذات العلاقةكعدـ  ،نتج عنو بزفيض تكاليف العملياتالأمر الذم ي ،استقلالية كابغيادية
 : 6لة لبعضها البعض كىيبـتلفة كمكم   كتأخذ ظاىرة عدـ بساثل ابؼعلومات ثلاثة ابذاىات برمل كجهات نظر

 
عدـ التماثل أك عدـ ابؼساكاة بنٌ الإدارة ك الأطراؼ  ،ىناؾ شكلنٌ لعدـ بساثل ابؼعلومات يتضمن الشكل الأكؿ-أكلا

ابؼساكاة بنٌ الأطراؼ عدـ ك  ،الشكل الثاني فيتضمن عدـ التماثلأما  ،كالأطراؼ ابػارجية من جهة أخرل ،الداخلية من جهة
 .ابػارجية فيما بينها

وماتية بهدؼ برقيق عائد غنً عادم تلك ميزة معلبستعد عملية عدـ بساثل ابؼعلومات سلوؾ معتمد من قبل الأطراؼ التي -ثانيا
ابؼؤسسة أك غنً مباشرة من خلاؿ عدـ الإضرار بدركز  ،قصد برقيق منافع شخصية مباشرةبلإدارة إلى ذلك فقد تلجػأ ا

                                                           
1
 ة.السابق نفسو كالصفحة  ابؼرجع 

2
 Beitone Alain Cazorla Antonie, "Dollo christine et Drai anne – marydictionnaire des sciences économiques",  2e édition armand colin 

paris, 2007, p22.   
3
ابؼؤبسر الدكلي الأكؿ حوؿ تفعيل آليات المحاسبة كابؼراجعة  "،دور تقرير تعليقات الإدارة في تخفيض عدم تماثل المعلومات في سوق المال المصري" النعيم،عرفات بضدم عبد  

 .7، ص 2013 أفريل، 7-6 مصر، جامعة بني سويف، بؼكافحة الفساد ابؼالي كالإدارم،
4
 .14، ص2006"، الدار ابعامعية، الإسكندرية، متقدمة في المحاسبة والمراجعةدراسات كامل الدين الدىراكم كآخركف، " 

5
 Ali Mezghnai, Ahmed Ellouyze, " gouvernement de l’entreprise et qualité de l’information financière" . 

http://www.iae.univ_poitiers.fr/afc07/programme/PDF/p185.PDF 

 dot de consultation 23/02/2015, p 9. 
6
 كلية التجارة، جامعة سوىاج، مصر   ،بؾلة البحوث التجارية ابؼعاصرة "،التوسع في الإفصاح المحاسبي وعدم تماثل المعلومات بالبورصة المصرية" ،صفابؿمود السيد  

 .9-8، ص2005، 19المجلد  ،1العدد

http://www.iae.univ_poitiers.fr/afc07/programme/PDF/p185.PDF
http://www.iae.univ_poitiers.fr/afc07/programme/PDF/p185.PDF
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كما قد يلجأ إليها بعض ابؼستثمرين الذين تتوفر لديهم معلومات خاصة على حساب مستثمرين لا تتوفر لديهم  ،التنافسي
 .كذلك بهدؼ برقيق عائد غنً عادم ،ىذا النوع من ابؼعلومات

كن فيم ،أم معلومات عامة كأخرل خاصة ،ساسا بالتقسيم الشائع  للمعلوماتكجود عدـ بساثل ابؼعلومات مرتبط أ-ثالثا
 كبيكن حجب ابؼعلومة عن إحدل الطرفنٌ. ،استفادة طرؼ على حساب طرؼ آخر

 : كبيكن توضيح مشاكل عدـ بساثل ابؼعلومات في الشكل التالي
 بساثل ابؼعلومات( مشاكل عدـ 3.5) : رقمالشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .09ص ،بق ذكرهسمرجع  ،: عرفات بضدم عبد ابؼنعم بؼصدرا

 أنواع عدـ بساثل ابؼعلومات

 الاختيار العكسي

 بضلة الأسهم ابؼخاطر الأخلاقية

 بضلة الأسهم

 بضلة الأسهم

 الإدارة

تنشأ ابؼخاطر الاخلاقية نتيجة اسناد ادارة ابؼؤسسة إلى ككيل 
عن ابؼلاؾ ،في ىذه ابغالة يكوف ابؼدير ككيل عن ابؼلاؾ في ادارة 
ابؼوارد بقصد تعظيم الثركة ،كنتيجة لفقد ابؼعلومات الكافية 
كعدـ القدرة على متابعة أنشطة الادارة بجانب كجود تعارض في 
ابؼصالح بنٌ ابؼديرين كابؼلاؾ ،فإف ابؼديرين ربدا بواكلوا تعظيم 

  مصابغهم بجانب مصالح ابؼلاؾ.

 يركز على العلاقة بنٌ الإدارة كابؼلاؾ

لعكسي بودث في ظل كجود فئة معينة يكوف لديها معلومات الاختيار ا
بفيزة دكف غنًىا ،كىذه الظركؼ بردث  بنٌ البائع كابؼشترم في عملية 
تؤدم إلى حدكث خسائر لطرؼ منهما ،على سبيل ابؼثاؿ ،مالك 
ابؼؤسسة يكوف لديو معلومات على تدىور السعر مستقبلا على عكس 

بتحقيق خسائر نتيجة التعامل على ابؼشترم بفا يسمح بؽذا الأخنً 
 السهم.    

 يركز على العلاقة بنٌ ابؼلاؾ

إعداد معلومات نافعة بؼساعدة 
ابؼستخدمنٌ في تقييم أسلوب عمل 

 الادارة كأدائها لواجباتها )تقرير ادارم(

معلومات نافعة بشأف الأداء ابؼالي  إعداد
كابؼوقف ابؼالي للمؤسسة بؼساعدة ابؼستخدمنٌ 

 فيصنع القرارات الاقتصادية)نفعية القرار(

ىدف 
التقرير 
 المالي
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 الآثار المترتبة على عدم تماثل المعلومات :الفرع الثالث 
 

عندما يكوف مستول عدـ بساثل ابؼعلومات بنٌ ابؼؤسسة كالسوؽ عالي يكوف من :  زيادة أعباء التمويل )تكلفة رأس المال(-أولا
كبزفيض  الأمر الذم ينتج عنو زيادة عدـ التأكد بالنسبة للمؤسسة  ،أك التنبؤ بأداء ابؼؤسسة ،تقييمالالصعب بالنسبة للسوؽ 

سوؽ يفقدكف الثقة في الستثمرين ابؼفإف  ،ؽ لديو معلومات قليلة عن ابؼؤسسةكمن ىنا عندما يكوف السو  ،درجة مصداقية السوؽ
ابؼؤسسة على  اعتمادكذلك نتيجة  ،فإف تكلفة بسويل ابؼشركعات تزداد ،ار في ابؼشركعات ابعديدة للمؤسسةخاصة عند الاستثم

 .1مبيعات الأسهم بشكل أكبر  من الاعتماد على القركض البنكية  بفا يؤدم إلى زيادة أعباء التمويل
 

يترتب على عدـ بساثل ابؼعلومات ظهور عدة مشاكل ينتج عنها ابلفاض كفاءة الأسواؽ  : انخفاض كفاءة الأسواق المالية-ثانيا
 : 2منهاذكر نابؼالية كالتي 

نتيجة لعدـ بساثل ابؼعلومات بنٌ ابؼستثمرين فإف ذلك سوؼ يؤدم إلى توجيو خاطئ للاستثمارات إما بالإحجاـ عن -أ
 ؛الاستثمار أك العمل على عرض أسعار خاطئة للأكراؽ ابؼالية

دامها في استثمار أموابؽم يؤدم عدـ بساثل ابؼعلومات لدل بضلة الأسهم عن الطريقة أك الكيفية التي تقوـ ابؼؤسسة باستخ-ب
 .إلى جعل ىؤلاء ابؼستثمرين أكثر عرضة من غنًىم لعدـ التخصيص السليم لأموابؽم

 
لناتج بنٌ قيمة ابؼؤسسة في ترجع فجوة القيمة إلى الاختلاؼ أك الفرؽ ا : بين القيمة السوقية للسهم وسعرهوجود فجوة -ثالثا

 لأسهم ابؼؤسسة ،كىذا نتيجة عدـ بساثل ابؼعلومات. كالتوقعات الإدارية للقيمة الطبيعية ،السوؽ
 

 دور التدقيق الخارجي في الحد من عدم تماثل المعلومات : المطلب الثاني
 

حيث تتمثل قدرة  ،علومات بنٌ ابؼسابننٌ كابؼسنًينلقد أدل انفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة إلى ما يعرؼ بعدـ بساثل ابؼ 
ارض القائم الأمر الذم ينعكس على زيادة حدة التع ،اعتبار أنهم يتمتعوف بسلطة كبنًةابؼعلومات بابؼسنًين في الوصوؿ مباشرة إلى 

الأمر الذم يستوجب ضركرة توفنً بؾموعة من الآليات التي تساىم في ابغد من السلطة التي يتمتع بها  ،بينهم كبنٌ ابؼسابننٌ
للمؤسسات ىي التي تساىم في ضبط السلطة التقديرية التي بيلكها ابؼسنًين على حساب ابؼسابننٌ بدعنى أف ابغوكمة ابعيدة 

 .3نيابؼسنً 
 
 
 
 

                                                           
1
 .11-10عرفات بضدم عبد النعيم، مرجع سبق ذكره، ص  
2
"، المجلة العلمية للبحوث كالدراسات التجارية  دراسة تطبيقية على قطاع البنوك في مصر أثر تباين المعلومات بين المستثمرين على تكلفة رأس المالكربية دينا عبد العليم، " 

 .203-201، ص 2011، 4حلواف، مصر، العدد كلية التجارة، جامعة 
3
 Eustache Ebondo et all, op.cit, P 115.  
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 : النظريات المفسرة لعدم تماثل المعلومات الفرع الأول  
 

ىناؾ العديد من ابعهود كالدراسات التي حاكلت تفسنً السلوؾ ابؼالي للمؤسسة في ظل عدـ بساثل ابؼعلومات بينها كبنٌ 
كفيما يلي بكاكؿ إبراز أىم الإسهامات ابؼفسرة لعدـ بساثل  ،كالدائننٌ بصفة خاصة ،الاقتصادينٌ بصفة عامةبؼتعاملنٌ باقي ا

 ابؼعلومات.
 

كاف ذلك بهدؼ تعظيم حى  كإف   ،نٌتؤكد نظرية الوكالة أف مصالح الإدارة قد تتعارض مع مصالح ابؼسابن : نظرية الوكالة-أولا
عدـ  ف ،بتحقيق ابؼصلحة الشخصية للإدارة ابؽدؼ يتحقق ضمنيا من كجهة نظر نظرية الوكالة على اعتبار أف ىذا ،قيمة ابؼؤسسة

لأنو سوؼ  ،بؿفز لإدارة أعماؿ لا بيلكها ليس لديو ، دارتها من قبل عوف غنً مالكلإ يرجعكفاءة ابؼؤسسات ذات الأسهم 
 .1ها ابؼسابننٌ أك ابؼلاؾكالتي يتحصل علي ،ما كانت النتائج التي سوؼ بوققهايتحصل على أجره مه

 
بفا يسمح ائننٌ كابؼسابننٌ قياـ الإدارة بتبليغ ابؼعلومات ابؼهمة من كجهة نظر الدعلى الإشارة  نظريةتعتمد  : نظرية الإشارة-ثانيا

بساثل  يرجع السبب الرئيسي في ظهور نظرية الإشارة في معابعة عدـحيث  .برقيق درجة عدـ بساثل ابؼعلومات بطبيعة ابغاؿ من
كمسابننٌ كمقرضنٌ...أم أف ابؼعلومة ليست  ،عها علاقات مع ابؼؤسسة من مسنًينابؼعلومات لدل بصيع الأطراؼ التي بذم

فقد تكوف ابؼعلومات متوفرة أكثر لطرؼ )ابؼسنًين( دكف آخر  كتعتمد نظرية الإشارة  ،مة بشكل متماثل بنٌ بصيع الأطراؼمقس
 : 2على فكرتنٌ أساسيتنٌ كبنا 

 .حيث بيكن أف بووز ابؼسنًين على معلومات غنً متوفرة لدل ابؼستثمرين ،ؾ نفس ابؼعلومة بنٌ كافة الأطراؼعدـ امتلا-أ
 برقق نفس ابؼعنى. فإنها لا تستقبل بنفس الطريقة أك لا ،ؾ نفس ابؼعلومة لدل كل الأطراؼفي حالة امتلا-ب
 
أكؿ من قدما سياسة التمويل داخل ابؼؤسسة  " Myers et Majlufيعد كلا من" :  نظرية التدرج في مصادر التمويل -ثالثا

ينا أف كب   ،1961( DONALDSONكذلك انطلاقا من تطويربنا لنموذج)  ،التدرج في مصادر التمويل ابؼتاحةعن طريق 
قد تتأثر قيمة أسهمها بالابلفاض  ،عنٌ في ظل عدـ بساثل ابؼعلوماتابؼؤسسة إذا قامت بإصدار أسهم جديدة لتمويل مشركع م

كيقوموف بشراء  ،بهم إلى تقدير الأسهم بقيمة أقل كىو ما يؤدم ،تقدير ابؼردكدية الفعلية للمشركعنتيجة عجز ابؼسابننٌ ابعدد في 
 الأسهم ابعديدة إلا في حالة حصوبؽم على بزفيضات في السعر.

 
كانت بؽا ترفض الإدارة ابػوض في مشاريع حى  كإف   ،قيمة ابؼؤسسةاثل ابؼعلومات على انطلاقا من تأثنً ظاىرة عدـ بس

ؤسسة على حساب ابؼسابننٌ كذلك بسبب حصوؿ ابؼسابننٌ ابعدد على حصة كبنًة من قيمة ابؼ ،قيمة حالية صافية موجبة
كلكي برقق  ، القدامىيتماشى كأىداؼ ابؼسابننٌكما بيكن إرجاع ذلك الرفض إلى افتراض أف الإدارة تعمل كفقا بؼا  ،القدامى

                                                           
1
بؾلة الاقتصاد الاسلامي العابؼية، الكويت، عدد مارس "،مخاطر تماثل المعلومات بين قصور صيغ التمويل التقليدية ،وحلول الصناعة المالية الإسلاميةياسنٌ العايب،" 

 .4، ص 2016
2
            2010، 10بسطيف، العدد فرحات عباس "، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسينً، جامعة دور نظرية الإشارة في الرفع من كفاءة الأسواق الماليةة، "شوقي بورقب 

 .145-144ص 
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كإذا  ،ثم ابؼصادر ابػارجية ،التمويل بدءا بابؼصادر الداخلية الإدارة ابؼشركع دكف ابؼساس بثركتهم بهب عليها أف تتدرج في مصادر
 .1بعأت إلى ىذه الأخنًة بهب أف تبدأ بالديوف بدلا من إصدار الأسهم

 
 أشكال عدم تماثل المعلومات ودور التدقيق الخارجي في تخفيضها :الفرع الثاني 

 
كفي ىذا الإطار يرل كل من  ،التخفيض من عدـ بساثل ابؼعلومات الة فييعتبر التدقيق ابػارجي من الأدكات الفع  

"Watts et Zimmerman"  بأف التدقيق ابعيد ىو ذلك التدقيق التي تكوف نتائجو ترضي توقعات بصيع الأطراؼ  1979سنة
العمل على التخفيض من عدـ بساثل ابؼعلومات من خلاؿ إصدار قوائم مالية تعكس القدرة ابؼالية بذات العلاقة مع ابؼؤسسة 

تويات لعدـ بساثل ابؼعلومات ابؼرتبطة بحوكمة ابؼؤسسات " ثلاث مسBenoit Pigeكفي ىذا الإطار ناقش ". 2ابغقيقية للمؤسسة
 :  3كدكر التدقيق ابػارجي في التخفيض من حدتها كىي

 
كيعتبر ىذا ابؼستول أكثر ابؼستويات دراسة  ،ي ابؼسابننٌ)أعضاء بؾلس الإدارة(: بنٌ ابؼسنًين كبفثل المستوى الأول-أولا

بإعطاء تأكيدات لأعضاء بؾلس الإدارة بأف ابؼسنًين يقوموف بعملهم في  بقياموكيظهر دكر التدقيق ابػارجي في ىذا الإطار 
 كتطبيق القرارات الاستراتيجية  ،ات التي تضمن بضاية أصوؿ ابؼؤسسةابؼؤسسة على أكمل كجو من خلاؿ كضع الإجراء

ات ابػاصة بالتسينً كالتي تعتبر أك التدخل مباشرة للحصوؿ على ابؼعلوم ،لس الإدارة من خلاؿ بعنة التدقيقحيث يستطيع بؾ
 .كىذه الرقابة كلها تدخل ضمن اختصاصات ابؼدقق ابػارجي ،يم كابزاذ القرارات الاستراتيجيةالأساس في عملية تقي

 
 كبودث ىذا النوع من عدـ بساثل ابؼعلومات بنٌ ، كبفثليهم )أعضاء بؾلس الإدارة(: بنٌ ابؼسابننٌ المستوى الثاني-ثانيا

حيث يتمتع ابؼدراء بديزة الاطلاع على ابؼعلومات الداخلية ابػاصة بالتسينً على عكس  ،كبفثليهم في الإدارة ابؼسابننٌ
ابؼسابننٌ الذين يقتصر اطلاعهم على ابغسابات السنوية كابؼعلومات ابؼالية ابؼنشورة التي يستعملونها في عملية التقييم ابؼلائم 

الأمر الذم يتوجب أف تكوف ابؼعلومات ابؼقدمة بؽم موثوقة كلا  ،ة من قبل بؾلس الإدارةابة ابؼطبقلاستراتيجيات كفعالية الرق
تتحقق ىذه ابؼوثوقية إلا من خلاؿ ابؼصادقة من قبل ابؼدقق ابػارجي بكل موضوعية على ابغسابات السنوية للمؤسسة 

 .كالرقابة عليها
 

بؼؤسسة بودث ىذا النوع من عدـ بساثل ابؼعلومات عند قياـ ابؼؤسسة : بنٌ ابؼستثمرين المحتملنٌ كبنٌ ا المستوى الثالث-ثالثا
بطرح أسهم جديدة في سوؽ رأس ابؼاؿ ،فغالبا ما يكوف ىناؾ بعض التخوؼ من قبل ابؼسابننٌ المحتملنٌ حوؿ مدل 

علومات ابؼقدمة مصداقية تلك ابؼعلومات ابػاصة بابؼؤسسة ،كىنا يظهر دكر ابؼدقق ابػارجي في طمأنتهم حوؿ مصداقية ابؼ
 إليهم من طرؼ ابؼؤسسة.

 
 

                                                           
1
 .07ص  ،بق ذكرهمرجع س ياسنٌ العايب، 

2
Eustache  Ebondo et all, op.cit, p 115-119. 

3
 Pige Benoit,  op.cit, p 96-97. 
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 : تفسير الطلب على خدمات التدقيق الخارجي وفقا لنظرية أصحاب المصالحالفرع الثالث 
 

ابػارجي بسبب التعارض الذم ينشأ بنٌ الإدارة التنفيذية  بيكن تفسنً الطلب على الزيادة في ابغاجة بػدمات التدقيق         
ابػارجي نتيجة الزيادة في اعتماد  علاكة على القيمة ابؼضافة التي بوققها التدقيق ،بؼصالح)مستخدمي القوائم ابؼالية(كأصحاب ا

كلقد تعرضت العديد من الدراسات  ،بؼعلومات المحاسبية الواردة فيهامستخدمي القوائم ابؼالية على ىذه القوائم باعتبارىا بستاز بثقة ا
في إطار حوكمة ابؼؤسسات باعتبارىا أداة تعمل  ابػارجي الأسباب التي تزيد من عملية الطلب على التدقيقفي بؾاؿ التدقيق لأىم 

كمن أىم ىذه  ،حد من عملية عدـ بساثل ابؼعلوماتككػأداة لل ،الح بنٌ الإدارة كابؼسابننٌعلى التخفيف من حدة التعارض في ابؼص
 : 1الأسباب ما يلي

 ي من أىم الأدكات التي تلعب دكرا كبنًا في بزفيض مشاكل الوكالة؛يعتبر التدقيق ابػارج-أكلا
 في بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات بؼواجهة مشكلة التخلخل ابػلقي؛ ىاـ ابػارجي على توفنً إطار يعمل التدقيق-ثانيا
ابؼؤسسات بؿدكد ما لم يكن ىناؾ إضفاء مصداقية على ابؼعلومات التي  ابػارجي في إطار حوكمة يبقى دكر التدقيق-ثالثا

 من خلاؿ قياـ ابؼدقق ابػارجي بإبداء الرأم المحايد كابؼوضوعي؛ ،ظمها القوائم ابؼاليةنت
فمن خلابؽا يتحقق ىدؼ إضفاء  ،لى كظيفة التدقيقتعتبر كظيفة التصديق من بنٌ ابؼصادر الأساسية للطلب ع-رابعا

في إطار  ابػارجي كمن ثم فهي تعد بدثابة الوظيفية الرئيسية للتدقيق ،رسالة المحاسبية كبؿتواىا كشكلهاقية على مضموف الابؼصدا
 حوكمة ابؼؤسسات.

 
 التدقيق الخارجي ومشكل الاختيار العكسي : المطلب الثالث

 
الإدارة من اكتشاؼ كجود فارؽ بنٌ  فإذا بسكنت ،وع معقد في بؾاؿ التدقيق ابػارجييبقى خطر الاختيار العكسي موض

بغظة إمضاء العقد ،كابعودة ابؼنتظرة منو  فإنو يصعب في ىذه ابغالة مراقبة مدل  ابػارجي جودة ابػدمات ابؼقدمة من قبل ابؼدقق
 .2ابػارجي احتراـ تنفيذ أعماؿ التدقيق من قبل ىذا ابؼدقق

 
 آثار الاختيار العكسيالتقليل من في  التدقيق الخارجيدور : الفرع الأول 

 :  3من خلاؿ  زاكيتنٌ أساسيتنٌ كبنا ينظر إلى مفهوـ الاختيار العكسي        
: تظهر بؼا بواكؿ ابؼدقق ابػارجي استغلاؿ العقد ابؼبـر بينو كبنٌ ابؼؤسسة لتحقيق أغراضو الشخصية من خلاؿ  الزاكية الأكلى

كيكوف ذلك نتيجة الضغط ابؼمارس عليو من قبل الإدارة  لأف ىذه الأخنًة بستلك سلطة بذديد عقده  ،بأخلاقيات ابؼهنةالإخلاؿ 
 .الأمر الذم يشجعو على بـالفة ابؼعاينً ابؼهنية ،كبرديد أتعابو

                                                           
1 Niclas Hellman," auditor-client international and client usefulness- aswedish case study",  international journal of auditing , vol 10 

issue 2, 2005, p 104-114. 
2
 Makram Chemangui et all,"La qualité de l’audit analyse critique et proposition d’une approche d’évaluation axée sur la nature des 

travaux d’audit réalisée ", communication présentée au 25e congrès de l’association, Francophone de la comptabilité Orléans, Mars 2004 

http://www.afcca.com/archives/docs_congres/congres2006/ressources/32.pdf date de consultation 28/04/2015 p06.  
 أك ابؼستثمر المحتمل. لتي ربظتها ابؼؤسسةالاختيار العكسي يظهر في حالة اكتشاؼ ابؼدراء أك ابؼستثمرين المحتملنٌ لعدـ كجود توافق في قدرات ابؼدققنٌ ابغقيقينٌ مع التوقعات ا 

3
 David Carassus, Nathalie. Gardes, " audit légale et gouvernance d’entreprise : une lecture théorique de leurs relations", conférence 

internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité , bordeaux 29-30 septembre , 2005, http:// 
web.univ=pau.fr/carassus/publications/audit/gouvernance.pdf. date de consultation 10/03/2015,p07. 
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داخلية عن نوعية فإف ابؼسنًين بيلكوف معلومات  ،: كيظهر ىذا النوع عندما تريد إحدل ابؼؤسسات رفع رأبظابؽا الزاكية الثانية
الأمر الذم يؤدم إلى  ،في حنٌ أف ابؼستثمرين المحتملنٌ )ابعدد(لا تتوفر لديهم ىذا النوع من ابؼعلومات ،الأداء داخل ابؼؤسسة
كىنا تظهر ضركرة كجود ابؼدقق  ،إلى إخفاؽ سوؽ ابؼكتتبنٌ ابعددبفا يؤدم  ،بنٌ ابؼسنًين ابعيدين من غنًىمعدـ إمكانية التمييز 

ىذا  ،كابؼستثمرين المحتملنٌ( لتقدنً معلومات عن أداء ابؼؤسسة ،ابؼعلومات بنٌ الطرفنٌ )ابؼسنًينمن عدـ بساثل  خفيضلتلارجي ابػ
فتتمثل أبنية ابؼدقق ابػارجي في إعطاء معلومات صادقة  ،أما كجهة نظر ابؼسنًين الأكفاء ،من كجهة نظر ابؼستثمرين ابعدد

التقليل من آثار كفيما يلي إسهامات بعض ابؼفكرين في بؾاؿ دكر التدقيق ابػارجي في  نهم.ذب أكبر عدد مللمستثمرين بع
 : 1الاختيار العكسي

 
مر في ابغصوؿ ثتمثل في عدـ مقدرة ابؼستتأف مشكلة الاختيار العكسي  1990( سنة Akerlof) "أكارلوؼ"يرل 

 ين على إخفاء بعض ابؼعلومات ابؼتوفرة لديهم عن باقينً قدرة ابؼس باعتبارن ابؼؤسسة كنوعية التسينً فيها ،على معلومات كافية ع
 كخاصة ابؼستثمرين. ،الأطراؼ ذات العلاقة بابؼؤسسة

 
بأنو عندما تريد ابؼؤسسة رفع رأس مابؽا في السوؽ ابؼالي من   1990سنة (Moore et Lomen) "مور كلومن"يرل 

مرين جدد فإنو سوؼ يكوف نقص في ابؼعلومات بالنسبة للمستثمرين ابعدد نتيجة ثكجذب مست ،خلاؿ طرح أكراؽ مالية للاكتتاب
كىنا تتوقف مهمة ابؼدقق ابػارجي على ابغد من مشكل بساثل ابؼعلومات بنٌ الطرفنٌ من  ،ابؼسنًين بإخفاء بعض ابؼعلوماتقياـ 

 ابؼستثمرين ابعدد نتيجة الأداء ابعيد للمؤسسة.كما يعتبر كسيلة بعذب  ،خلاؿ تقدنً صورة صادقة عن أداء ابؼسنًين كابؼؤسسة
 

أف دكر ابؼدقق ابػارجي بيكن في العمل على برقيق ابػطر  1990( Nelumad et Thomrn) "ماد كتومرفلني"يرل 
بأف دكر ابؼدقق ابػارجي يكمن في  1990( سنة Collat-Paros) "كولات بركس"يرل ك  لمحتمل من طرؼ ابؼستثمر المحتمل.ا

كابؼسنً كابؼساىم من جهة أخرل نتيجة التباين في ابؼصالح من خلاؿ العمل على  ،ع بنٌ ابؼستثمر كابؼسنً من جهةإزالة الصرا 
 برسنٌ ابؼعلومات ابؼقدمة للمسابننٌ.

 
  الحوكمة وتحقيق تماثل المعلومات العلاقة بين: الفرع الثاني 

 
كذلك من خلاؿ ما  ،كمتابعة ابؼعلومات في ابؼراحل ابؼختلفة،كىذا لكوف ىذه الأخنًة تهتم بدعم  ،ابؼعلومات بؿور نظاـتعتبر 

 : 2يلي
سبي كتقونً مسؤكلية كالآخر الرقابة البعدية للعمل المحا ،الرقابة القبلية كالتي تشمل ،ة على العمل المحاسبيمرحلة الرقاب-أكلا

 ؛كابؼدققنٌكابؼستويات الإدارية ابؼختلفة  ،بؾلس الإدارة

                                                           
1
 David Carassus et all, Op cit , p 17. 

2
 .640، ص بق ذكرهمرجع س خنً الصغنً كماسي، إلياس بن الساسي، 
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كتوفنً ابػصائص النوعية للمعلومات  ة،مرحلة ابؼمارسة الفعلية للعمل المحاسبي بداية من الالتزاـ بتطبيق ابؼعاينً المحاسبي-ثانيا
كتوصيلها  ،ئم ماليةارسة في شكل تقارير كقواانتهاء بالإفصاح عن نتيجة ىذه ابؼم ،كمتابعة الأداء كإدارة الأرباحكتقونً 

 ؛بؼختلف ابؼستخدمنٌ بؽا سواء داخل أك خارج ابؼؤسسة
كما برققو من ثقة كمصداقية في  ،التدقيقكبعاف  ،التدقيق ابػارجير كل من اكتشمل أدك  ،بؼمارسة الفعليةمرحلة ما بعد ا-ثالثا

 ابؼعلومات التي تم الإفصاح عنها.
 

كىذا من  ،ن الشفافية في توفنً ابؼعلوماتتقوـ بأداء دكرىا للوصوؿ إلى مستول عاؿ م  ، فابغوكمةمن خلاؿ ما سبق ذكره
 : 1خلاؿ ما يلي

 "كادكبرم  "كقد أكدت على ضركرتها العديد من تقارير التنظيمات الدكلية كلجنة:  المساءلة والرقابة - أ
"Cadubry"1992  ككل منهما لو دكره في تفعيل تلك  ،بؼسابننٌ بدساءلة بؾلس الإدارةفي العنصر الثاني أف يقوـ ا

الذم أشار في قسمو ابػامس على ضركرة كضع  2002 "كريدي ليونيو"بالإضافة إلى ذلك تقرير بنك  .ابؼساءلة
كما أف تقرير  .ـ الأمر ذلكلز ذا كأعضاء بؾلس الإدارة إ ،يع عقاب على ابؼوظفنٌ التنفيذينٌآليات تسمح بتوق

(OECD )1999  التنفيذية من قبل ابػاص بدسؤكليات بؾلس الإدارة إلى ضركرة ابؼتابعة الفعالة للإدارة يشنً في ابؼبدأ
 .ككذلك مساءلة بؾلس الإدارة من قبل ابؼسابننٌ ،لس الإدارةبؾ

كتوحيد  ،ينً الدكلية ابؼوحدة كذلك لتسهيلكيتم ذلك من خلاؿ تطبيق ابؼعا:  والتدقيقالالتزام بتطبيق معايير المحاسبة -ب
حيث يعتبر السعي  بكو تطبيق معاينً المحاسبة الدكلية من أىم  ،قراءة القوائم ابؼالية كضماف كصوؿ معلومات بفاثلة لكل الأفراد

 .ابؼؤسساتمظاىر بذسيد حوكمة 
مع بؾلس  كالعمل ابؼؤسسة في برقيق أىدافها كتأكيد فعالية الرقابة الداخلية التدقيق الداخليساعد ي : التدقيق الداخليدور -جـ

من خلاؿ تقييم كبرسنٌ العمليات  ابؼؤسساتمن أجل إدارة ابؼخاطر كالرقابة عليها في عملية حوكمة  التدقيقكبعنة  ،الإدارة
 .2التدقيقككذلك برقيق الضبط الداخلي نتيجة استقلاليتها كتبعيتها لرئيس بؾلس الإدارة كاتصابؽا برئيس بعنة  ،الداخلية للمؤسسة

إضافة إلى كونو من أىم  ابؼؤسساتابػارجي أبنية بالغة ضمن متطلبات حوكمة  ابؼدققبوتل دكر :  الخارجيدور المدقق -د
رأيو المحايد  كما أف ،كذلك بؼا يضفيو من ثقة كمصداقية على ابؼعلومات ،العناصر التي تعمل على ابغد من عدـ بساثل ابؼعلومات

كابغد من ابؼخاطر الأخلاقية التي تنتج عن عدـ بساثل  ،بنٌ ابؼسنًين كابؼسابننٌصالح يساعد على ابغد من عملية التعارض في ابؼ
 .3ابؼعلومات

في  للتدقيقعلى ضركرة كجود بعاف  ابؼؤسساتأكدت معظم الدراسات كالتقارير ابػاصة بحوكمة :  التدقيقدور لجان -ه
بيثل أحد العوامل  التدقيقكما أشارت إلى أف كجود بعاف  ،ابؼؤسساتابؼؤسسات الاقتصادية التي تسعى إلى تطبيق حوكمة 

كبرقق الثقة  ،م في ضماف جودة التقارير ابؼاليةبدكر حيو  التدقيقكتقوـ بعاف  ،الرئيسية لتقييم مستويات ابغوكمة ابؼطبقة بابؼؤسسة
كمقاكمة ضغوط كتدخلات الإدارة  ،كابػارجيالتدقيق الداخلي بية نتيجة بؼا تقوـ بو من إشراؼ على عمليات اسفي ابؼعلومات المح

                                                           
1
 ابؼرجع نفسو كالصفحة السابقة.  
2
 .208-207نصر علي كآخركف، صعبد الوىاب  
3
، جواف 45، المجلد 2"، بؾلة كلية التجارة للبحوث العلمية، الإسكندرية، العدد دراسة تطبيقية-أثر جودة المراجعة الخارجية على عملية إدارة الرباحبظنً كامل بؿمد عيسى، " 

 .207، ص 2008
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كىذا بالنظر بؼا  ،تكلفة أك معارضة لثقافات ابؼؤسسات ابغديثة التدقيقكلا بيكن اعتبار كجود أك تعينٌ بعاف  ،التدقيقعلى عملية 
 .1كجودة بؼختلف التقارير ابؼالية من خلاؿ عملها الإشرافي كالرقابي ،توفره من رقابة

إذ يعتبر الإفصاح حلقة كصل ما بنٌ  ،يعتبر الإفصاح من أىم مبادئ حوكمة ابؼؤسسات:  والشفافيةتحقيق الإفصاح -و
حيث يعد التقيد بدعاينً الإفصاح السليم عن ابؼعلومات ابؼالية كغنً ابؼالية مع توفر  ،ابغوكمة كجودة ابؼعلومات ابؼفصح عنها

 .اية مصالح بصيع الأطراؼ ذات ابؼصلحة مع ابؼؤسسةالشفافية في ذلك معيارا ىاما عن تطبيق ابغوكمة بغية بض
بسارس إدارة بعض الوحدات الاقتصادية سياسة إدارة الأرباح لتحقيق الكثنً من الأىداؼ مثل الوصوؿ إلى :  إدارة الأرباح-ل

بؼزايا ابؼرتبطة أك للحصوؿ على بعض ا أك بذنب الإعلاف عن الأرباح أك ابػسائر ،مستول التوقعات التي سبق الإعلاف عنها
كبالتالي فإف عملية إدارة الأرباح تعني قياـ الإدارة بالتأثنً على أك التلاعب في البيانات  ،بالأرباح ابؼرتفعة مثل ابؼكافآت كالعمولات

 .2المحاسبيةكنظرا للأثر الفعاؿ لإدارة الربح على البيانات  ،المحاسبية الواردة بالتقارير ابؼالية بصرؼ النظر عن ابؽدؼ من ذلك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .208ص  ،بق ذكرهسعبد الوىاب نصر علي، مرجع  
2
 .640لساسي، خنًة الصغنً كماسي، مرجع سبق ذكره، صإلياس بن ا 
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 أثر جودة التدقيق والافصاح المحاسبي عمى حوكمة المؤسسات:  المبحث الثالث
 

أك  ،ما بػطأ في تطبيق معاينً التدقيقإ نٌ ابػارجينٌىناؾ عدد كبنً من ابؼمارسات ابػاطئة التي قاـ بها بعض ابؼدقق 
 عدـ الالتزاـ بحجم ابؼعلومات الواجب الافصاح عنها كالقياس المحاسبي ابؼطلوب. مع مسؤكلي ابؼؤسسة من خلاؿ نٌلتواطؤ ابؼدقق

 
 ماىية جودة التدقيق:  المطلب الأول

 
كبالرغم من ذلك لم يتبلور مفهوـ  ،قبل ابعمعيات ابؼهنية كالباحثنٌ لقد حظي مفهوـ جودة التدقيق باىتماـ كبنً من         

كيرجع ذلك إلى النظر  ،فو أك في الدراسات التي أجراىا الباحث ، التي أصدرتها ابؼنظمات ابؼهنيةسواء في ابؼعاينً ،كبؿدد لو حكاض
 إليها من كجهات نظر متعددة كبـتلفة.

 
 مفهوم جودة التدقيق الفرع الأول :

 
فمنهم من ربط بنٌ جودة ق ف على العديد من ابؼداخل لتعريف جودة التدقيلب الدراسات التي قاـ بها الباحثو أغبنيت          

كمنهم من ربط بنٌ جودة التدقيق كمدل الالتزاـ بابؼعاينً  ،للأخطاء في القوائم ابؼالية ابػارجي كاحتماؿ اكتشاؼ ابؼدقق ،التدقيق
 في حنٌ ربط فريق ثالث بنٌ جودة التدقيق كبرقيق أىداؼ كافة الأطراؼ ابؼشتركة في عملية التدقيق. ،هنيةابؼ

للأخطاء في القوائم ابػارجي ( من الأكائل الذين قاموا بربط جودة التدقيق بدبدأ اكتشاؼ ابؼدقق De Angeloتبر )كيع         
" احتماؿ قياـ ابؼدقق باكتشاؼ خرؽ في النظاـ المحاسبي للعميل كالتقرير عن ىذا  : حيث تم تعريف جودة التدقيق بأنها ،ابؼالية

 كالزيادة في درجة استقلاليتو. ،على اكتشاؼ الأخطاء المحاسبية ققأم مدل زيادة قدرة ابؼد ،1ابػرؽ "
 

 ابػارجي "درجة ابؼصداقية التي يقوـ بتقدبيها ابؼدقق : جودة التدقيق بأنها ،1988سنة  (Palm rose)كما عرؼ         
خلو  لتدقيق ىي عملية احتماؿكبؽذا فإف جودة ا ،ابػارجي كىذا ىو ابؽدؼ من عملية التدقيق ،2بؼستخدمي القوائم ابؼالية "

 كابؼخالفات التي تؤثر على مصداقية ىذه القوائم. ،القوائم ابؼالية من الأخطاء
 

 ابػارجي                 "قدرة ابؼدقق : جودة التدقيق ىيبػأف  1933سنة  ( David Son and neu)كما عرفها         
 .3على اكتشاؼ كاستبعاد الأخطاء كابؼخالفات ابعوىرية في صافي الدخل الذم تفصح عنو القوائم ابؼالية"

 
شل عملية في اكتشاؼ الأخطاء كالتحريفات ابعوىرية كف ابػارجي كأكدت الدراسات بأف ىناؾ علاقة بنٌ فشل ابؼدقق      

" ىو عبارة عن العملية التي تتم بكفاءة كفعالية من  : كمن خلاؿ ما سبق بيكن إعطاء التعريف التالي بعودة التدقيق التدقيق.

                                                           
1
 Alan kilgore, "corporate  governance professionnel régulation and audit qulity, Malisian accounting Review" volume 6N 1 june, 

2007, p 67.   
2
 Mahdi salehi,"Review of international comparative management", volume  11, N=5, Nov  2010 , p 42. 

3
 .7بظنً بؿمد كامل عيسى، مرجع سبق ذكره، ص 
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كالتحريفات التي تظهر في القوائم ابؼالية كذلك بغية برقيق رغبات كتطلعات  ،تزاـ بالإفصاح عن كافة ابؼخالفاتخلاؿ الال
 ."مستخدمي ىذه القوائم ابؼالية

 
 أىمية جودة التدقيق  :الثاني الفرع 

 
لغش لقد كاجهت مهنة التدقيق أزمة ثقة خاصة بعد الانهيارات التي شهدتها أكبر الشركات العابؼية بسبب حالات ا          

الذين كانوا من أىم الأسباب التي أدت إلى عملية  ابػارجينٌ كزيادة الدعاكل القضائية ضد ابؼدققنٌ ،كالتلاعب في القوائم ابؼالية
كتأتي أبنية جودة التدقيق من خلاؿ المجالات  ،حقيقية عن الوضع ابؼالي للمؤسساتانهيار ىذه الشركات بسبب إعطاء صورة غنً 

 : التالية
ابػارجي بدعاينً التدقيق كمستويات الأداء يهدؼ الالتزاـ بابؼعاينً ابؼهنية تقيد ابؼدقق  : تأكيد الالتزام بالمعايير المهنية -أولا

كفي ىذا الصدد أشار  كخصوصا معاينً الرقابة على جودة الأداء ابؼهني. ،1ابؼهني الأمر الذم يؤدم إلى الارتقاء بجودة الأداء ابؼهني
كالإجراءات ابؼطبقة  ،ياساتجودة التدقيق تتمثل في الس ( بأف أدكات الرقابة على222ر رقم )االابراد الدكلي للمحاسبنٌ في ابؼعي

أم أف الوصوؿ إلى جودة  ،2في مكتب التدقيق للتحقيق بأف أعماؿ التدقيق ابؼنفذة قد تم أداؤىا كفقا بؼعاينً التدقيق ابؼتعارؼ عليها
 .لتدقيق بهب أف يترتب عليو التزاـ ابؼدقق ابػارجي بابؼعاينً ابؼهنيةلعالية 

 
وة أكؿ من استخدـ عبارة فج 1974( Liggioيعتبر ) : فجوة التوقعات في مهنة التدقيق الحد منالمساىمة في  -ثانيا

حيث أرجع سبب تلك الفجوة إلى اختلاؼ جودة كمستول الأداء ابؼهني للتدقيق عن ما يتوقع أف  ،التوقعات في الدراسات الأدبية
ن أف توجد بنٌ ما أما بعنة كوىنٌ في تقريرىا عن مسؤكليات ابؼدققنٌ أكضحت أف فجوة التوقعات بيك .3بوققو ابؼدقق ابػارجي

.  كبفا سبق بيكن القوؿ بأف ابلفاض جودة أداء عملية التدقيق يعتبر 4ابػارجينٌ نٌكبنٌ ما بيكن أف يقدمو ابؼدقق ،يتوقعو ابعمهور
كلذلك تعتبر عملية برسنٌ جودة خدمات التدقيق أحد  ،ابػارجي دقيقأحد أىم أسباب كجود فجوة التوقعات في مهنة الت

 أساليب تضييق فجوة التوقعات.
 

من ابؼمكن أف بزتلف جودة أداء التدقيق   : ء الموجودة في القوائم الماليةتعزيز إمكانية اكتشاف المخالفات والأخطا -ثالثا
اكتشاؼ كالتقرير عن الأخطاء ابعوىرية ابؼوجودة في القوائم ابؼالية  كوسيلة رقابية من حيث أنها تصف قدرة عملية التدقيق على

الذين يتمتعوف بجودة عالية على  ابػارجينٌ كيرجع ذلك لقدرة ابؼدققنٌ ،5كابغد من عدـ بساثل ابؼعلومات بنٌ ابؼسنًين كابؼسابننٌ
ذكم جودة منخفضة كىذا الأمر  ابػارجينٌ ابؼدققنٌاكتشاؼ الأخطاء كابؼخالفات ابعوىرية ابؼوجودة في القوائم ابؼالية أفضل من 

                                                           
1
 .7، ص2007"، الدار ابعامعية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، دراسات متقدمة في مراجعة الحساباتأبضد بؿمد نور كآخركف، " 
2

 .08ابؼرجع السابق، ص  
3
 Mahdi Saheli al" audit expection gap, auditor responsabilités between India and Iran, international of business and management" 

vol 05, N 11, Novembre, 2008, p 135. 
4
 Khalid slameny et all, " reviewing the audit exploitation , gap, literature  from 1974 to 2007, i p bj", volm 01, N° 1, 2009, p 42. 

5
 .07، ص بق ذكرهمرجع س بظنً كامل بؿمد عيسى، 
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كبود من عملية التحريف في اؼ الأخطاء برسنٌ جودة التدقيق يزيد من اكتشأف " كالتي أشارت إلى  Treadwayأكدتو بعنة "
 .الأمر الذم يؤدم إلى ابغد من مشاكل الوكالة بنٌ ابؼسابننٌ ك ابؼسنًين ،1القوائم ابؼالية

 
رض ابؼصالح بنٌ الأطراؼ لقد أدل كبر حجم الشركات كانفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة إلى تعا : صراعات الوكالةتخفيض -رابعا

حيث كلما زادت تكلفة الوكالة كلما زادت ابغاجة إلى طرؼ خارجي  ،نتج عنو ما يعرؼ بدشاكل الوكالة الأمر الذم ،ابؼختلفة
تعمل على بزفيض عدـ بساثل ابؼعلومات كبرمي مصالح الأصيل بابػصوص ابؼسابننٌ مستقل لتدقيق القوائم ابؼالية كوسيلة رقابية 

 .كابؼسابننٌ المحتملنٌ
 

يدكر مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات حوؿ برقيق الشفافية كالعدالة  : في تدعيم مفهوم حوكمة المؤسساتالمساىمة -خامسا
إبهابية تبرر الالتزاـ بدعاينً جودة التدقيق ،لزيادة ثقة مستخدمي  آثار حوكمية التدقيقكينتج عن برقيق جودة  ،للمؤسسة كمساءلتها

بفا ينعكس إبهابا على تدعيم الدكر  ،اؿ بصفة خاصة في تقارير التدقيقالقوائم ابؼالية بصفة عامة كابؼتعاملنٌ في سوؽ رأس ابؼ
  .2في حوكمة ابؼؤسسات ابػارجيلتدقيق لالإبهابي 

 
لقوؿ بأف دكر ابؼدقق ابػارجي أصبح فعاؿ كجوىرم في بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات لأنو بود من كبذلك بيكن ا               

 .التعارض بنٌ ابؼلاؾ كالإدارة ،من خلاؿ إبداء رأيو الفني المحايد في مدل مصداقية كعدالة القوائم ابؼالية التي تعدىا ابؼؤسسة
 

ىذا لتأثنًىا على مدل ك  ،ابػارجي تعد ابؼنافسة على الأتعاب أحد ابؼخاطر التي تهدد مهنة التدقيق : نافسية جيدةأداة ت-سادسا
ى زيادة الثقة في تقارير كتعمل جودة التدقيق عل ،كمن ثم جودة التدقيق ،كنطاؽ إجراءات التدقيق ،ابػارجينٌ ابؼدققنٌاستقلالية 

في المجالات الأمر الذم يؤدم إلى التوجيو الأفضل للاستثمار كبزصيصها  ،اليةالاعتماد على القوائم ابؼكزيادة درجة  ،التدقيق
كيترتب على زيادة حدة  ،3 الارتقاء بجودة التدقيقك  ،الاستغلاؿ الأمثل بؼوارد المجتمعكبالتالي ابؼسابنة في برقيق  ،ابؼختلفة في المجتمع

أم أف ابؼنافسة تؤثر إبهابيا في مستول  ،الطلب على جودة التدقيق في زيادةابؼنافسة ابلفاض أتعاب التدقيق الأمر الذم يساىم 
 .4 جودة عملية التدقيق

 
تعتبر جودة التدقيق ذك أبنية كبنًة في إعطاء الثقة بؼستخدمي  : تدقيق ومصداقية القوائم الماليةزيادة الثقة في تقرير ال-سابعا

كلقد أكضحت إحدل  ،كس على ابزاذ قراراتهم بشكل سليمالذم ينعالأمر  ،ذه الأخنًة ذات مصداقيةالقوائم ابؼالية بأف ى
الدراسات بأف صدؽ تقارير التدقيق يتمثل في زيادة بؿتواىا بالنسبة للمستثمرين على بكو يترتب عليو جعل ىذه التقارير أكثر 

 .5 التدقيق سسة بؿلفائدة في بؾاؿ الاعتماد عليها لابزاذ قرارات الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية ابػاصة بابؼؤ 
                                                           

 
2
"، موسوعة الاقتصاد كالتمويل الإسلامي، متاح على ابؼوقع آليات تدعيم دور المراجعة الخارجية لحوكمة الشركاترأفت حسنٌ مطر، "  

www.iefpedia,com/arab/cat:1198p=2  31/03/2015تاريخ الاطلاع. 
3
 .38ص  ،بق ذكرهسمرجع  ،أبضد بؿمد نور كآخركف 
4
رة  "، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز للاقتصاد كالإداانخفاض مستوى أتعاب المراجعة وآثاره على جودة الأداء المهنيإبياف حسنٌ الشاطرم، حساـ عبد المحسن العنقرم، " 

 .112، ص 2006، 20، المجلد 01ابؼملكة العربية السعودية، العدد 
5
 .14ص  ،بق ذكرهمرجع س أبضد نور كآخركف، 

http://www.iefpedia,com/arab/cat:1198p=2
http://www.iefpedia,com/arab/cat:1198p=2
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ار كذلك من خلاؿ كالتأثنً على قرارات الاستثم ،ما في رفع كفاءة أسواؽ رأس ابؼاؿكما تلعب مهنة التدقيق دكرا ىا           

حيث توفر ىذه القوائم ابؼعلومات الصحيحة كالكافية للمستثمرين في الوقت ابؼناسب لابزاذ قراراتهم الاستثمارية  ،القوائم ابؼالية
 . 1على أسس موضوعية بعيدا عن ابؼضاربة كالشائعات

 
 التدقيق: العوامل المؤثرة على جودة الفرع الثالث 

 
، كمنها عوامل تتعلق بالأفراد التدقيقبدجموعة من العوامل منها عوامل تنظيمية تتعلق بدكتب  التدقيقتتأثر جودة عملية       

 .التدقيقالقائمنٌ بعملية 
 

تتعلق ىذه العوامل بنواحي تنظيمية  : التدقيقوالتي تتعلق بمكتب  التدقيقالعوامل التنظيمية المؤثرة على جودة عملية  -أولا
 ابؼدققنٌتعينٌ ك  ،السياسات ابؼتعلقة بقبوؿ العملاءك  ،بابؼعاينً ابؼهنية التدقيقمن حيث التزاـ مكتب  التدقيقداخل مكتب 

كسوؼ نتناكؿ كل عامل من تلك العوامل ، كقيود موازنة الوقت ،التدقيقالأساليب ابغديثة ابؼستخدمة في ك  ،ـبزصيصهم على ابؼهاك 
 : 2على النحو التالي

 ان شأنها شأف أية معاينً عن مستويات الأداء ابؼهني التي يتم بناءالتدقيق تعبر معاينً  : نً ابؼهنيةبابؼعايالتدقيق مدل التزاـ مكتب  -أ
مع التدقيق كلذلك فقد حرصت ابؽيئات ابؼهنية على صياغة ىيكل بؼعاينً  ،التدقيقلحكم على جودة أداء عملية لعلى الالتزاـ بها 

 .استمرارية تقييم مدل ملائمتها للاحتياجات ابؼتجددة بؼستخدمي القوائم ابؼالية
 

على عملاء جدد في ضل التدقيق حصوؿ مكتب  : يعد بؽمء أك استمرار تقدنً ابػدمة درجة كفاءة إجراءات اختيار العملا -ب
كرغم ذلك بهب أف بورص مكتب  ،بخلاؼ الاستمرار في تقدنً ابػدمات للعملاء القدامى ،الالتزاـ بآداب سلوؾ ابؼهنة أمرا صعبا

عليو أثار سلبية على جودة حيث أف عدـ الانتقاء قد يترتب  ،على انتقاء العملاء ابعدد ك الاستمرار مع العملاء القدامىالتدقيق 
  .كبالتالي قصور في الوفاء بتوقعات مستخدمي القوائم ابؼاليةالتدقيق عملية 

 
كنتيجة لأف  ،التدقيقمن خلاؿ فريق التدقيق نظرا لإبساـ عملية :  التدقيق بشركة ابؼدققنٌمدل كفاءة إجراءات اختيار  -جػ 

التدقيق للعمل بشركة  ابػارجينٌ ابؼدققنٌفاف اختيار  ،التدقيقابؼسؤكلية النابصة عن تقصنً أحد أعضاء الفريق يتحملها مكتب 
الأمريكية إلى أبنية الإجراءات التي تضمن اختيار التدقيق كلقد أشارت معاينً  ،التدقيقيعتبر مطلبا حيويا لضماف جودة أداء عملية 

مع برديد ابؼؤىلات ابؼطلوبة لكل كظيفة بكل مستول إدارم  ابؼدققنٌك ذلك من خلاؿ بزطيط الاحتياجات من  ،أكفاء مدققنٌ
 .التدقيقفي شركة 

 
                                                           

1
متطلبات ابؼؤبسر العربي حوؿ المسؤولية القانونية لمراجع الحسابات وبذل العناية المهنية في ضوء المعايير المصرية والأمريكية والدولية "، مصطفى حسن بسيوني السعدني، " 

 .35،  مصر،  ص 2007مام  3- 2حوكمة الشركات كأسواؽ رأس ابؼاؿ العربية، 
.796-784عبد الوىاب نصر علي، مرجع سبق ذ كره ،ص  2  

2  
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شرطا ضركريا بعودة التدقيق من مهاـ عملية التدقيق : يعد بزصيص الأفراد بدكتب  كفاءة بزصيص الأفراد على ابؼهاـ  مدل -د
كبعض ابؼؤىلنٌ للقياـ بخدمات  ،برت التمرين كمدققنٌ مدققنٌمن التدقيق كينقسم الأفراد في أغلب مكاتب  ،التدقيقأداء 

على بؾموعات الأفراد التدقيق بأفضل صورة بهب بزصيص عمل التدقيق كلكي يتم أداء عملية  ،التدقيقاستشارية لعملاء شركة 
كيؤدم بزصيص الأفراد على  ،مؤىلات الشخص أك الفريق ابؼخصص بؽاك  ،ةمتأىيل العلمي للمهالبصورة برقق التطابق بنٌ طبيعة 

  .كتدنية احتمالات فشلها ،التدقيقابؼهاـ بالكيفية السابقة إلى ارتفاع جودة أداء 
 
عملية بيكن صياغتها في شكل التدقيق أف  اعتبارعلى التدقيق يرتكز مفهوـ ىيكلة عملية :  التدقيقدرجة ىيكلة عملية  -ق

قد ساعد على ك  ،ابػارجينٌ لمدققنٌلالتقديرات الشخصية ك  ،ن الاعتماد الكامل على الأحكاـكذلك بدؿ م ،مراحل أك خطوات
ابؼمارسات العملية  لكي تزداد ثقة ابؼستخدمنٌ  في ابؼهنة   في تنميةالتدقيق ا ابؼفهوـ عدة عوامل منها رغبة مكاتب من ذتبني ى
فإف ىيكلة  كمن ناحية أخرل ،مسؤكليات أفراد الفريق ك  ،ز بوجود ىيكلة قوية  للسلطاتميالتي تتالتدقيق فمكاتب  ،ككل

بحيث إذا كانت  ،أك بساطتها الشديدةالتدقيق كذلك في حالة عدـ بمطية بيئة  ،التدقيققد تأثر بصورة سلبية على جودة التدقيق 
 .بكفاءةالتدقيق قد لا تؤدم إلى إبقاز عملية  ،التدقيقمعقدة  فإف الإجراءات النمطية بؽيكل التدقيق بيئة 

 
من عملية  كضركرة  الانتهاءب التدقيق ما يعرؼ بقيود الوقت   بدكاتنٌ: من أىم الضغوط التي يتعرض  بؽا ابؼدقق لوقتاقيود  -ك

كية  في برقيق جودة الذم بيثل حجر الزا ابػارجي ك لا شك أف ىذه القيود قد تأثر على أداء ابؼدقق ،التدقيق في توقيت بؿدد
نافسة التي تواجهها تلك ظركؼ ابؼاللا شك أف ىذه القيود تعد أمرا طبيعيا في مكاتب التدقيق الكبنًة نظرا لطبيعة ك  ،التدقيق

 .التدقيقك تساىم في بزفيض تكلفة التدقيق كأداء عملية  ،أ إلى كضع  خطة زمنية تكفل كفاءةنتيجة لذلك فإنها تلج ،ابؼكاتب
لى بستع ابؼدقق ابػارجي : بسثل برامج التعليم ابؼهني ابؼستمر أحد أىم صور التطوير ابؼهني الذم يساعد ع التطوير ابؼهني -ؿ

التعليم ابؼستمر في مهنة كيرجع أبنية  ،كبصورة برقق جودتها ،لبات ضركرية لأداء عملية التدقيقكالتعليم اللازمنٌ كمتط ،بالكفاءة
فقد ركزت إصدارات بؾمع المحاسبنٌ القانونينٌ  ،ى مستول إصدارات ابؽيئات ابؼهنيةكعل ،ابؼؤسساتكازدياد تعقد  ،التدقيق

 توافر ابػبرة التدقيق على أبنية التطوير ابؼهني الذم يضمن بؼكتب  (IFAC)كالابراد الدكلي للمحاسبنٌ ،(AICPA)الأمريكي
    .1كابؼعرفة ابؼطلوبة في الأفراد لوفائهم بدسؤكلياتهم

                                                                                                                                    :                                              
كمرتبطة  ،التدقيقىناؾ بؾموعة من العوامل تؤثر في جودة  : التدقيقوتتعلق بطريقة التدقيق العوامل التي تؤثر في جودة  -ثانيا

مدل متابعة درجة خبرتو ك  ،ابػارجي ابؼدققتتمثل في استقلاؿ ك  ،التدقيقالأفراد ابؼشاركنٌ في عمليات بخصائص العنصر البشرم ك 
كمن بنٌ ىذه العوامل ما  ،التدقيقكتب العاملنٌ بد للمدققنٌكمدل كفاءة أداء الأعماؿ ابؼيدانية  ،التدقيقالعاملنٌ بدكتب  ابؼدققنٌ

 : يلي
فالاستقلاؿ من أىم ابؼعاينً  التدقيق لكونو أحد أىم معاينً  ابؼدقق ابػارجي استقلاؿترجع أبنية  : ابػارجي ابؼدققاستقلاؿ  -أ

ابؼدقق كلذلك فانو بيكن القوؿ بأف استقلاؿ  التي يهتم بؽا مستخدمو القوائم ابؼالية لإضفاء الثقة على معلومات تلك القوائم
 .2على الإطلاؽلتدقيق لكأىم ابؼعاينً العامة التدقيق ،بيثل حجر الزاكية بؼهنة  ابػارجي

                                                           

.96-95ص ،بق ذكرهسمرجع  عبد الوىاب نصر علي، - 1
  

.46ص ،بق ذكرهسمرجع كآخركف،  بؿمود ناجي دركيش - 2
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عدد  ارتفاعمن القضايا التي زاد الاىتماـ بها في الآكنة الأخنًة كذلك نتيجة  ابؼدققنٌتعتبر خبرة  : خبرة ابؼدقق ابػارجي -ب

حديثي ابػبرة بأعماؿ  مدققنٌالغش في القوائم ابؼالية كذلك بسبب قياـ  اكتشاؼالنابذة عن عدـ التدقيق حالات فشل عملية 
الذين تعاملوا مع  ابؼدققنٌكبيكن القوؿ بأف قدرة  ،ابػارجي ابؼدققفاعلية أداء ك  ،برة عاملا ىاما لكفاءةتمثل ابػحيث ت ،التدقيق

الذين  ابؼدققنٌئك لقوائم ابؼالية تكوف أفضل من أكلالعملاء على اكتشاؼ مناطق حدكث التحريفات في اعدد كبنً متنوع من 
 . 1ليس لديهم خبرة التعامل مع عملاء متنوعنٌ

 
متػػػػػابعػػػػػة عػػػػػػػمل ابؼساعدين أك أعضاء فريق تعتػػػػػبر  : مػػػراؼ عليهػػػك الإش التدقيقب ػػػػاتػػػلنٌ بدكػػػػػػامػػػالع ابؼدققنٌتابعة ػػػدل مػػػػم -جػ 

،حيث إف أىم العوامل الرئيسية لفشل عملية  على كفػػاءة أداء عملية التدقيق كالإشراؼ عليهػػػػػػم من أىم العوامل ابؼؤثرة ،قالتدقػػػػػػػػػػػػػي
ل ابؼساعدين  كبودث ذلك عادة بسبب ضغوط العمل بدا لا بيكن من مراجعة راؼ على عمػػػػػػػػػػة كالإشػػػػػػػػػابعػػػػػمتػالتدقيػػػق ىي عدـ ال

   .2أكراؽ العػػػػمل بؼتػػػػػػػابعة عمل فريق التدقيق
                
 : الإفصاح المحاسبي وعلاقتو بحوكمة المؤسسات المطلب الثاني

 
لدكر كتزايد ا ،بعض ابؼؤسسات العابؼية العملاقة أبنية الإفصاح عن ابؼعلومات المحاسبية بعد الانهيارات التي شهدتها تزايدت         

 بعد أف أصبحت ابؼعلومات المحاسبية ابؼنشورة ذات قيمة كمصدرا ىاما لابزاذ القرارات. ،الاقتصادم لأسواؽ رأس ابؼاؿ
 

 مفهوم وأنوع الإفصاح المحاسبي  :الفرع الأول 
 

إف لم نقل أبنها لكونو يعمل على اظهار  ،بؼهمة للمحاسبة كبغوكمة ابؼؤسساتفصاح من بنٌ ابؼبادئ ايعتبر مبدأ الإ         
كالابلاغ كإشهار ابؼعلومات المحاسبية طبقا بؼراحلها ابؼختلفة فضلا عن أف المحاسبة كنظاـ للمعلومات تعمل من خلاؿ القياس 

 .3بػدمة ابعهات ابؼستفيدة
 

 حيث نشرت بؾلة  1837تعود ابعذكر التاربىية بؼفهوـ الإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية لسنة  : مفهوم الإفصاح المحاسبي-أولا
" Railway Magazine كالتي أشارت إلى أثر الإبلاغ على أرباح ابؼؤسسات على سلوؾ ابؼستثمرين  ،عن الإفصاح "مقاؿ

   حيث ساد في الربع الأخنً من القرف التاسع عشر ابذاه بوث على الزيادة في عملية الافصاحات المحاسبية فيما بىص الأرباح 
بزيادة عملية الإفصاح في القوائم ابؼالية كابغد  كالعمل على تدعيم التشريعات كالقواننٌ ابػاصة ،كرأس ماؿ ابؼؤسسة كالاستهلاكات

                                                           

.52مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص 1
  

.07، ص بق ذكرهسرأفت حسنٌ مطنً، مرجع  2  
3

الافصاح المحاسبي بين متطلبات الانتقال إلى النظام المحاسبي المالي الجديد وتحديات البيئة الجزائرية في ظل الحوكمة والمعايير " ،نعيمة عبدم ،عبد الرزاؽ خليل 
جامعة سعد  ،العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسينًابؼلتقى الدكلي حوؿ النظاـ المحاسبي ابؼالي في مواجهة ابؼعاينً الدكلية للمحاسبة كابؼعاينً الدكلية للمراجعة كلية  ،" المحاسبية الدولية

 .54ص ،2011ديسمبر  14-13 ،دحلب بالبليدة
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حيث أشارت بعضها إلى أف  ،لنظر حوؿ مفهوـ الإفصاح المحاسبيكبؽذا تعددت كجهات ا . 1من البدائل في ابؼعابعات المحاسبية
ض ابزاذ القرارات لغر  كيعني تزكيد ابؼستخدمنٌ ابػارجينٌ بابؼعلومات ،ركاف الرئيسية للإعلاـ المحاسبيالإفصاح ىو أحد الأ

كذلك لزيادة فاعلية  ،ات الضركرية للفئات التي برتاجهاكيرل فريق آخر من الباحثنٌ أف الإفصاح ىو نشر ابؼعلوم ،الاقتصادية
العمليات التي يقوـ بها السوؽ ابؼالي حيث أف الفئات ابؼختلفة برتاج للمعلومات لتقييم درجة ابؼخاطرة التي تتعرض بؽا ابؼؤسسات 

 .2كالتي تتناسب مع درجة ابؼخاطرة التي ترغب بها ،م تستطيع من خلالو برقيق أىدافهاوؿ إلى القرار الذللوص
 

وغيرىم بطريقة تسمح بالتنبؤ  ،مات الهامة للمستثمرين والدائنينعرض المعلو " : يعرؼ الإفصاح المحاسبي بأنوك          
 .3"وسداد التزاماتها ،ة على تحقيق الأرباح في المستقبلبمقدرة المؤسس

 
 القوائم ابؼالية أك في سواء كانت كمية أك كصفية في ،ت ابؼاليةبأنو "عملية إظهار ابؼعلوماالمحاسبي كما يعرؼ الإفصاح          
ابؼالية  ائمبفا بهعل القوائم ابؼالية غنً مضللة كملائمة بؼستخدمي القو  ،ة في الوقت ابؼناسبلكابؼلاحظات كابعداكؿ ابؼكم   ،ابؽوامش

 .4كالتي ليس بؽا سلطة الاطلاع على الدفاتر كسجلات ابؼؤسسة " ،من الأطراؼ ابػارجية
 

كبهب  ،لى الأطراؼ ذات العلاقة بابؼؤسسةكبفا سبق يتضح بأف مفهوـ الإفصاح يعني عملية توصيل ابؼعلومات المحاسبية إ         
دؼ كنشاطها من أجل ابؼسابنة في ابزاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة به ،ات الوضع ابؼالي ابغقيقي للمؤسسةأف توضح ىذه ابؼعلوم

 :  5كيرل مطر كآخركف بأف الإفصاح يستند إلى عدد من ابؼتطلبات الرئيسية كىي على النحو التالي. برقيق استمرارية ابؼؤسسة
 برديد مستخدمي ابؼعلومات المحاسبية؛-أ

 الأغراض التي تستخدـ فيها ابؼعلومات المحاسبية؛  برديد-ب
 برديد نوعية ابؼعلومات المحاسبية التي بهب الإفصاح عنها؛-جػ
 برديد أساليب الإفصاح عن ابؼعلومات المحاسبية كطرقها؛-د
 توقيت الإفصاح عن ابؼعلومات المحاسبية.-ق
 

لقد أدل التطور الكبنً الذم عرفو الفكر المحاسبي إلى تطور في الإفصاح ملازما بؽذا التطور  :  أنواع الإفصاح المحاسبي-ثانيا
حيث يطمح المحاسبوف بتسجيل  ،كظهرت عدة أنواع للإفصاح ،كالتعدد في بؾالاتو يدعو إلى التوسع في الإفصاح بل ظهر ابذاه

                                                           
1
"  ابؼلتقى العلمي الدكلي حوؿ الأزمة  مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات من منظور إسلاميالأزمة المالية العالمية ، واستشراف الحل باستخدام أبضد بـلوؼ، " 

 .04ص ،2009أكتوبر  21-20ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغوكمة العابؼية، جامعة فرحات عباس بسطيف، 
2
 .61ص ،2004 ،الأردف ،دار حامد ،1الطبعة  ،"أسس المحاسبية ابؼالية" ،كآخركفحناف رضواف حلوة  
3
 .660، ص2009"، الدار ابعامعية للنشر كالتوزيع، الإسكندرية، مصر، نظرية المحاسبة  من منظور التوافق الدوليأمنٌ السيد أبضد لطفي، " 
4
، بؾلة الباحث، جامعة قاصدم مرباح بورقلة، العدد "(IAS/IFRSخيار الجزائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق معايير المحاسبة الدولية )أبضد زغدار، بؿمد سفنً، " 

 .84، ص2009، 07
5
 .336ص  ،بق ذكرهمرجع س مطر بؿمد كآخركف، 
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 1بواكلوف باستمرار تذليل العقبات التي بروؿ دكف برقيق ىذا ابؽدؼأحداث غنً مالية لا بيكن التعبنً عنها بالأرقاـ في سجلاتهم ك 
 :  كمن أىم أنواع الإفصاح ما يلي

 
علومات الضركرية للتعبنً بحيث تشتمل على كافة ابؼ ،ل أف تكوف القوائم ابؼالية كاملة: يتطلب الإفصاح الكام الإفصاح الكامل-أ

ة في الوقت ابغاضر على مات يصبح ضركريا كتشتمل القوائم ابؼالية ابؼنشور كلذلك فإف الإفصاح عن مثل ىذه ابؼعلو  ،ؽالصاد
كينبغي أف تكوف ابؼعلومات الواردة في تلك ابؼذكرات  ،بر جزء أساسي من القوائم ابؼاليةكابؼذكرات الإيضاحية التي تعت ،ابؼلاحظات

ينبغي أف تستخدـ كوسيلة لتصحيح بعض ابؼعلومات ابػاطئة في كلا  ،الواردة في صلب القوائم ابؼالية لة للمعلوماتالتوضيحية مكم  
 .2تلك القوائم ابؼالية

ابؼعلومات المحاسبية في القوائم ابؼالية  كبيكن ملاحظة أف  من: يشتمل برديد ابغد الأدنى الواجب توفنًه  الإفصاح الكافي-ب
ر تأثنًا مباشرا في كونو يؤث ،ابؼصالح بالدرجة الأكلىحتياجات ك إذ بىتلف حسب الا ،ابغد الأدنى غنً بؿدد بشكل دقيق مفهوـ

 .3غنً أنو يتبع للخبرة التي يتمتع بها الشخص ابؼستفيد ،ابزاذ القرار
 
كلقد  ،ؤسساتهم أكثر من غنًىم من ابػارجكابؼستقبلي بؼ ،ديرين معلومات عن الأداء ابؼالي: يتوفر لدل ابؼ الإفصاح الاختيارم-جػ

كمن بنٌ ىذه ابغوافز  ،ىذه ابؼعلومات عنأفادت عدة دراسات أنو تتوفر لدل ىؤلاء ابؼديرين الرغبة في الإفصاح الاختيارم 
 .4كابلفاض رأس ابؼاؿ ،لمحللنٌ ابؼالينٌ كزيادة السيولةكزيادة اىتماـ ا ،تبادؿ الأكراؽ ابؼالية للمؤسسة ابلفاض تكلفة معاملات

 
: يقوـ ىذا النوع من الإفصاح على التركيز بصورة ملخصة كبـتصرة في القوائم ابؼالية على التفاصيل أك  الإفصاح التفاضلي-د

كيعتمد مدخل  ،بذاه العاـ للتغنًات أك التفاصيلكبرديد الا التفاكت بنٌ البنود بعقد ابؼقارنات لتوضيح أىم التغنًات ابعوىرية 
كلكن الكثنً منهم لا  ،ابؼسابننٌ بوتاجوف إفصاحا شاملا ختصرة بحجة أف بعضالإفصاح التفاضلي على التقارير السنوية ابؼ

 .5كذات برليل فني أقل بوتاجوف إلا بؼعلومات مالية ملخصة 
 
كيكوف الإفصاح عادلا عند  ،كالأدبية عند نشر ابؼعلومات ،فصاح العادؿ بالنواحي الأخلاقية: يرتبط الإ الإفصاح العادؿ-ق

كفي  ،عني تزكيدىم بنفس كمية ابؼعلوماتبفا ي ،ابػارجية بصورة متماثلة كمتساكيةمعاملة كافة فئات مستخدمي البيانات ابؼالية 
 .6نفس الوقت

 

                                                           
1
نونية، "، بؾلة جامعة تشرين للدراسات كالبحوث العلمية سلسلة العلوـ الاقتصادية كالقادور الإفصاح في سوق الأوراق المالية في ترشيد قرار الاستثمارلطيف زيود كآخركف، " 

 .85، ص2007، 29، المجلد 1سوريا، العدد 
2
الدار ابعامعية، الإسكندرية  ،" المبادئ والمفاىيم والإجراءات المحاسبية طبقا لمعايير المحاسبية الدولية المصرية–مبادئ المحاسبة المالية أبضد بؿمد نور كآخركف، " 

 .80، ص 2008
3
"، ابؼلتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية من الفساد ابؼالي الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةأثر تطبيق قواعد سهاـ موسى، فراح خالدم، " 

 .10، ص2012مام   7-6كالإدارم، جامعة بؿمد خيضر ببسكرة، 
4
 .189، ص 2004دار ابؼريخ، السعودية، "، تربصة  زايد بؿمد عصاـ الدين، مراجعة حجاج أبضد، المحاسبية الدوليةفردريك تشوم  كآخركف، " 
5
 .475-474 ،2006، دار كائل، عماف، 2"، الطبعة النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاييررضواف حلوة حناف، " 
6
 .767-766، ص 1990، الاسكندرية، مصر، 1" ،تربصة كماؿ خليفة أبو زيد، الطبعة النظرية المحاسبية الدكف ىنديركسن، " 
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كطبيعة  ،سسةككذلك الظركؼ المحيطة بابؼؤ  ،اجة مستخدمي ابؼعلومات المحاسبية: ىو الإفصاح الذم يراعي ح الإفصاح ابؼلائم-ك
 .1لأف الإفصاح ىنا شكلا أما ابؼضموف فهو قيمة ابؼعلومات ابؼفصح عنها بالنسبة لقرارات ابؼستثمرين كالدائننٌ ،نشاطها

 
كمعلومات لة : يهدؼ ىذا النوع من الإفصاح إلى بضاية المجتمع ابؼالي من خلاؿ توفنً لو قوائم مالية غنً مضل   الإفصاح الوقائي-ؿ

 : 2كيتطلب الكشف عن الأمور التالية ،سمى بالإفصاح الوقائي )التقليدم(كي ،ذات مصداقية
 السياسة المحاسبية؛  -
 التغنً في السياسة المحاسبية؛ -
 تصحيح الأخطاء ابؼوجودة في القوائم ابؼالية؛ -
 الأرباح كابػسائر المحتملة؛ -
 الارتباطات ابؼالية؛ -
 اللاحقة. ثالأحدا -
 

: أم الإفصاح عن ابؼعلومات ابؼناسبة لأغراض كابزاذ القرارات مثل الإفصاح عن التنبؤات ابؼالية  الإفصاح الإعلامي )التثقيفي(-ـ
كغنً العادية في القوائم ابؼالية  كنلاحظ أف ىذا النوع من الإفصاح من شأنو ابغد من  ،خلاؿ الفصل بنٌ العناصر العادية من

لإضافية بطريقة غنً ربظية يترتب عليها مكاسب لبعض الفئات على اللجوء إلى ابؼصادر الداخلية للحصوؿ على ابؼعلومات ا
 .3حساب أخرل

 
 : دور الإفصاح المحاسبي في التخفيض من عدم تماثل المعلومات الفرع الأول 

 
الأمر  ،سواء الداخلية كابػارجية ،اثل ابؼعلومات بنٌ بصيع الأطراؼيعمل الإفصاح المحاسبي على التخفيض من عدـ بس         

 الذم ينتج عنو زيادة كفاءة السوؽ ابؼالي من خلاؿ برقيق السعر ابغقيقي كالعادؿ للأسهم بهذه الأسواؽ.
 

كفي ىذا الصدد ناقشت العديد من الدراسات كالأبحاث طرؽ برقيق كفاءة السوؽ عن طريق الإفصاح الذاتي عن           
عطاء الثقة بؽؤلاء بصدؽ ابؼعلومات ابؼفصح عنها ابؼدعمة بتقرير ابؼدقق ابػارجي من خلاؿ إ ،ومات المحاسبية لكافة ابؼتعاملنٌابؼعل

 :  4كىناؾ ثلاثة نظريات تفسر سلوؾ الإدارة بالنسبة للإفصاح تتمثل فيما يلي
 

                                                           
1
، 1"، بؾلة جامعة النجاح للأبحاث، فلسطنٌ، العدد مستوى الإفصاح في البيانات المالية للبنوك والشركات المالية المشابهة المندمجة في الأردنحسنٌ علي خشارمة، " 

 .96، ص 2003، 17المجلد
2
  المرجع نفسه والصفحة السابقة. 
3
 .180لطيف زيود كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
4
 .33لدين الدىراكم كآخركف، مرجع سبق ذكره، صكماؿ ا 
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بزفيض فيحاكؿ كل منها  ،ة الأطراؼ تتصف بالرشد الاقتصادمفإف كاف ،ه النظريةكفقا بؽذ:  نظرية التعاقدات الكفؤة-أولا
كقد أكدت عديد البحوث بأف درجة الإفصاح  تكاليف الوكالة عن طريق التعاقد فيما بينها بؼنع استغلاؿ نفوذ طرؼ لطرؼ آخر،

 .كزيادة سيطرة ابؼدراء على أمور ابؼؤسسة ،ابؼؤسسة كارتفاع الديوف ابػارجيةتزداد بزيادة حجم 
 

يتأثر بالسلوؾ الانتهازم ترل ىذه النظرية بأف عملية اختيار الطرؽ المحاسبية كشكل الإفصاح :  نظرية السلوك الانتهازي-ثانيا
كلتحقيق ذلك يقوموف  ،كابؼكافآت التي بوصلوف عليها ،ركتهم ابؼتمثلة في ملكية الأسهمفهدفهم الأبظى ىو تعظيم ث ،للمدراء

 .أف تزيد من الأرباح ابؼالية على حساب الفترات ابؼستقبلية باختيار الطرؽ المحاسبية التي برقق بؽم ذلك ،كالتي من شأنها
 

تعكس القيمة  : تقوـ ىذه النظرية على مبدأ ىاـ كىو قياـ ابؼدراء باختيار الطرؽ المحاسبية التي نظرية توفير المعلومات-ثالثا
إلا أنو  ،ثماراتهم كرغم حداثة ىذه النظريةالأمر الذم يساعد ابؼستثمرين على تقدير التدفقات النقدية لاست ،الاقتصادية للمؤسسة

أثبتت من خلابؽا أف ابؼؤسسات  1990( سنة Malmqnist) من طرؼ الأكلى كانت ،توجد دراستاف فقط اختبرت ظركفهما
كبالتالي تظهر  ،ابؼؤسسة في البحث كالتنقيب كبنا تعكساف نشاط ،بعهود الناجحة كالتكاليف الشاملةالبتركلية بزتار بنٌ طريقتي ا

فقد أثبتت بأف ابؼؤسسات القابضة  1990( سنة Main And Smithالقيمة الاقتصادية للمؤسسة. أما الدراسة الثانية قاـ بها )
 على مدل اعتماد الشركتنٌ القابضة كالتابعة على بعضهما. بناء ،يع القوائم المحاسبية كبنٌ فصلهابزتار بنٌ بذم

 
 صاح المحاسبي بحوكمة المؤسسات: علاقة الإفالفرع الثالث 

 
تبرز علاقة الإفصاح بحوكمة ابؼؤسسات باعتباره من أىم مبادئها التي بهب على بؾلس الإدارة أف يهتم بها من خلاؿ         

ابؼؤسسات بالقوائم ابؼالية في التطبيق السليم بؼبادئها  حيث تتجلى علاقة حوكمة الية التي يعدىا ابؼدقق ابػارجي.القوائم كالتقارير ابؼ
الاحتياطات  كزيادة ،اعد ابؼؤسسات على تدعيم رأبظابؽاالأمر الذم يس ،قيق معدلات من الأرباح ابؼناسبةبفا يساعدىا على بر

من أىم ابؼقومات اللازمة لابزاذ كما أف القوائم ابؼالية تعتبر  ،ا يؤدم إلى توسع ابؼؤسسات كبموىاكىو م ،كتراكمها بشكل مستمر
القرارات الاقتصادية التي تقدـ لأعضاء بؾلس الإدارة لابزاذ مثل ىذه القرارات حيث تتوقف بقاعة القرارات على جودة ابؼعلومات 

 ابؼوجودة في تلك القوائم ابؼالية.
 

ؤسسات إلى مستول كفي ابؼقابل بوتاج نظاـ حوكمة ابؼ ،اح أساس أم نظاـ بغوكمة ابؼؤسساتكبؽذا بيكن اعتبار الإفص        
عن  حيث يرجح أف تعبر القوائم ابؼالية ،ؼ الرئيسية لنظاـ التقرير ابؼاليكيعد الإفصاح أيضا كاحدا من الأىدا ،جيد من الإفصاح

سطة التقارير ابؼالية تصف ما كأف ابؼعلومات ابؼفصح عنها بوا ،كتوازف القول بنٌ أصحاب ابؼصالح ،نتيجة التعارض في الاىتمامات
فتطبيق قواعد ابغوكمة من شأنو  ،بالقواننٌ كالتشريعات 1تريده الأطراؼ الداخلية من خلاؿ ما تفصح عن أنشطة كأداء ابؼؤسسة

ابؼؤسسات كجهاف لعملة  وكمةبفا يؤكد على أف الإفصاح كالشفافية  كظاىرة ح ،لى درجة كمستول الإفصاح المحاسبيأف يؤثر ع
فإف إطار الإجراءات ابغاكمة  ،فصاح ىو أحد كأىم مبادئ ابغوكمةفإذا كاف الإ ،خر كيتأثر بويؤثر كل منهما بالآ ،كاحدة

                                                           
1
"، بؾلة البحوث العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات ومستوى الإفصاح الاختياري في التقارير السنوية : دراسة اختيارية في البيئة المصريةعفيفي ىلاؿ عبد الفتاح، " 

 .429، ص 2008، 30، المجلد 1التجارية، جامعة الزقازيق، مصر، العدد 
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للمؤسسات بهب أف بوقق الإفصاح بأسلوب يتفق كمعاينً ابعودة ابؼالية كالمحاسبية كذلك فإف الأثر ابؼباشر من تطبيق قواعد 
إعادة الثقة في ابؼعلومات المحاسبية نتيجة برقيق ابؼفهوـ الشامل بؽذه ابؼعلومات باعتبار أف ابؼعلومات التي تنتجها ابغوكمة ىو 

كبـاطر  ،: بـاطر السوؽ التقارير ابؼالية ىي من أىم الركائز التي بيكن الاعتماد عليها لقياس حجم ابؼخاطر بأنواعها ابؼختلفة مثل
فضلا عن اعتمادىا كأساس  ،رىا في عملية التنبؤفضلا عن دك  ،كالإدارة كأسعار الصرؼ ،بـاطر الأعماؿك  ،السيولة كمعدؿ الفائدة

الذم يعتمد على فرض رئيسي ىو أف كل كرقة مالية بؽا قيمة حقيقية بيكن  ،ستثمارم في سوؽ الأكراؽ ابؼاليةلتحليل القرار الا
 كمعدؿ النمو كبعض النسب المحاسبية  ،كمعدؿ التوزيعات ،لعائد المحاسبيلمحاسبية بدراسة االوصوؿ إليها من خلاؿ ابؼعلومات ا

كما أف التقارير ابؼالية تؤثر في قرارات ابؼستثمرين بإمدادىم بابؼعلومات عن ابؼؤسسات التي تطرح أسهمها في السوؽ ابؼالي قبل 
 .1ابزاذ قرار الشراء أك البيع بهدؼ دعم كترشيد ذلك القرار

 
 التدقيق الخارجي مهنة و: قانون ساربنس أوكسلي  الثالثالمطلب 

 
التشريعات في تلك الفترة أبنية أكثر أحد  2002سنة  "sarbanes – Oxely "" أككسلي نسرباس"يعتبر قانوف 

 سواء ،علومات ابؼالية لأصحاب ابؼصالحككيفية عرض ابؼ ،جة الضركرية بغماية ابؼستثمرينعلى التحسينات ابػمسة ابغر  هكتركيز 
 .م تلك ابؼعلومات حوؿ ابؼؤسسةالداخلينٌ أك ابػارجينٌ التي تهمه

 
  "أوكسلي"ساربنس : أسباب تشريع قانون الفرع الأول 

 
أثر سلبي على الاقتصاد  "ورلدكوم" ك "انرونكفي مقدمتها شركة " ،يارات الشركات الكبرل الأمريكيةلقد كاف لانه

ككجوب متابعة الشركات ابؼخالفة  ،قوؽ ابؼسابننٌ كقانوف التعاقداتقواننٌ خاصة بح الأمر الذم دعا إلى ضركرة إبهاد ،الأمريكي
كإيقاع ابؼسؤكلية الشخصية على الرؤساء التنفيذينٌ للشركات بسبب تقدنً حسابات  ،جراءات ابؼناسبة من أجل بؿاسبتهاكابزاذ الإ

 2002 جويلية 31 تاريخكفي  ،تغينً إبهابي في مناخ الاستثمار كأف تكوف ىذه القواننٌ قادرة على إحداث ،لة لشركاتهممضل  
صادؽ الكوبقرس الأمريكي على قانوف )ساربنس أككسلي( نسبة بؼدعي ىذا القانوف ) أعضاء في الكوبقرس( كبؼناقشة أسباب 

"ر أسباب انهيار شركتي "أنأكلا سنتناكؿ  ،قانوفالتشريع   .2كف" ك"كرلدركوـ
 

 :  أىم العوامل التي أدت إلى السقوط ابؼدكم بؽذه الشركة بسثلت فيما يليمن بنٌ  : (Enron)ونر شركة إن-أولا
بتدقيق خاطف كسريع بؽذه  قاـ قياـ بؾلس الإدارة بإيكاؿ مهمة تدقيق الصفقات إلى بعنة فرعية داخل الشركة في حنٌ-أ

إلى ابزاذ بعض الإجراءات ابؼناسبة في الوقت كما أضفى بعض ابؼعلومات كاف من ابؼمكن أف تؤدم معرفتها  ،الصفقات
 ابؼناسب؛

 ؛الشركة في العاـ الذم سبق انهيارىاقياـ إدارة الشركة بتضخيم أرباح -ب

                                                           
1
حالة ولاية  -دراسة حالة شركات المساىمة الجزائرية  –تطبيق قواعد الحوكمة  ،وأثره على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية عمار بن عيشي، سامي عمرم، "  

 . 10، ص 2010بسكيكدة، 1955أكت  20"، ابؼلتقى الدكلي الأكؿ حوؿ ابغوكمة المحاسبية للمؤسسة  كاقع ك رىانات كآفاؽ، جامعة  بسكرة
2
 . 17-10علي حسنٌ الدكغجي كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
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لكونو يقدـ خدمات الذم كاف مكلفا بتدقيق حسابات الشركة بالتدقيق الداخلي أيضا  "آثر اندرسون"قياـ مكتب -جػ
 كىذا بتواطؤ مع بؾلس الإدارة؛  ،استشارية ىائلة

 ر بشكل أك آخر على استقلالية كحياد بعنة التدقيق؛أث   2001بالغ طائلة في سنة بؼتقاضي أعضاء بعنة التدقيق -د
كابؼيسرين أدل إلى بركم كانفراد الإدارة بابؼعلومات الصحيحة دكف بقية الأطراؼ  ،كلة التعارض بنٌ مصالح ابؼسابننٌمش-ق

 الأخرل؛
مليوف دكلار كأتعاب  25كالذم كاف أحد ابؼكاتب ابػمسة الكبرل آنذاؾ بتقاضي مبلغ  "آرثر أندرسوف"قياـ مكتب -ك

مليوف دكلار لقيامو بالأعماؿ الاستشارية  27في حنٌ أنو تقاضى مبلغ  2000كف في سنة ر لقيامو بتدقيق حسابات شركة ان
كحياده يصبح مهددا  ابػارجي يعد دليلا آخر على أف استقلاؿ ابؼدققكىو الأمر الذم  ،في نفس السنةىذا لنفس الشركة  ك 

 إذا بصع بنٌ ىاتنٌ ابؼهمتنٌ؛
 مليار دكلار ىي التي تم اكتشافها 1.1مليوف سهم تبلغ قيمتها  17.3بيع بقياـ ثلاثة من أعضاء بعنة التدقيق بالشركة -ؿ

 النقدية التي دفعت بؽم أثناء فترة قيادتهم للشركة؛كبقية الدفعات  ،ل على الركاتب كابؼكافآت ابؽائلةكلا تشتم
كىذا يبنٌ ما مدل تعمد إدارة الشركة في  ،الشركة قوم قياـ رئيس بؾلس إدارة الشركة قبل انهيارىا بأياـ بالتصريح أف كضع-ـ

 إعطاء صورة خادعة عن الوضع ابؼالي للشركة؛
إنركف" منذ أف كانت منتجا كموزعا للغاز  كاستمركا في تدقيقها تعامل مع شركة "الرسوف" بدقياـ مدققي مكتب "آرثر أن-ف

فضلا عن أف مكتب  ،ة عن ابؼضاربات ابعديدة في السوؽكابؼسؤكلي ،التاجر الرئيسي للسندات ابؼالية حى  بعد أف أصبحت
تعن بددققنٌ آخرين من أك لم يس ،لتطورات التي حصلت لشركة "إنركف""آرثر أندرسوف" لم يقم بتغينً ىؤلاء ابؼدققنٌ رغم ا

 ؛ذكم ابػبرة
كإدارتها كأعضاء بعاف التدقيق كالتعويضات كابؼكافآت كراء مطامعهم  ،كثنً من أعضاء بؾلس إدارة الشركةابقراؼ ال-م

 الشخصية.
 

 فيما يلي: التي سابنت في انهيارىا بسثلت أىم العوامل:  (World Com) رلدكومو و  شركة-ثانيا
 ؛رابؼمارسات المحاسبية غنً الصحيحة كالتلاعب في حساباتها النقدية للتغطية على كضعها ابؼالي ابؼتدىو -أ

مليارات دكلار بدلا من ابػسائر الفعلية التي  9إعلاف الشركة عن برقيق تدفقات مالية ضخمة )كبنية( بقيمة أكثر من -ب
 برققها الشركة؛

     إذا اعترفت الشركة بأنها سجلت مبلغا يوازم ،شغيلية في بؿاكلة لإطفاء خسائرىاإنفاؽ مليارات الدكلارات كنفقات ت-جػ
 مليارات دكلار في خانة النفقات لتعزيز سجلات أرباحها؛ 4
كالتي  ،تي بؽا بظعتها في السوؽ الأمريكيتسريب بعض ابؼعلومات كالبيانات ابػاصة عن الشركة بواسطة بعض ابعهات ال-د

أدت إلى عقد صفقات كبنية أدل إلى رفع أسعار أسهمها في  ،ة خاصة إلى ابؼستثمرين ابػارجينٌاريتتضمن معلومات إد
 السوؽ ابؼالي؛

الذم أكقف عن ك  ،آرثر أندرسوف"" عقد اتفاقيات سرية مسبقة بنٌ ابؼدراء كالرؤساء الكبار في الشركة مع مدققي مكتب-ق
( للتغطية SECكما شارؾ بعض أعضاء بعنة مراقبة سوؽ نيويورؾ ) ،صفيتو على إثر الفضيحة مع الشركةكبست ت ،العمل

حيث بينت الوثائق كالتحقيقات كعلى لساف )سوليفاف( ابؼدير ابؼالي للشركة بؽيئة بؿققنٌ داخلية أف  ،على ىذه ابؼخالفات
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إذ قاـ ببيع أسهمو التي بيلكها قبل  ،ف على علم كاضح بدا بودث للشركة( الذم تنحى من منصبو كاايبرزابؼدير التنفيذم )
( إذ عمدكا جاك جروبمانككذلك فعل ابؼدير ابؼالي أحد ابؼسابننٌ الكبار ) ،من نزكؿ أسعار الشركة في البورصةيوـ كاحد 

 كانهيار أسعار الأسهم للشركة في السوؽ ابؼالي؛ ،على سحب أسهمهم قبل يوـ كاحد من إعلاف اكتشاؼ الثغرات ابؼالية
 ؛حيث أف رؤساء الشركة قاموا بأعماؿ كاختلاسات مالية كبنًة ،ليا في الإسهاـ في ىذه ابؼخالفاتر الكبنً للإدارة العالدك -ك
 .1لة على بعنة الأكراؽ ابؼاليةالقياـ بتقدنً معلومات مضل  -ؿ

 
 " Oxely –sarbanes" أىداف قانون   الفرع الثاني :

 
  :  2في تلك التحسينات ابػمسة كابؼتمثلة فيما يليتتمثل أىم الأىداؼ التي جاء بو التشريع 

 
لقد كاف من أسباب فشل ابؼؤسسات كانهيارىا في تلك الفترة ىو افتقارىا إلى  : طلب على الحوكمة الجيدة للمؤسساتال-أولا

لاستخداـ الغنً لإضافة  ،كالذم بذلى ذلك في الإشراؼ ابؼستقل على الإدارة من طرؼ بؾلس الإدارة حوكمة جيدة للمؤسسات
 (  SEC)كبؽذا طالبت كل من بعنة تداكؿ الأكراؽ ابؼالية بسوؽ أسهم نيويورؾ  ،ة التدقيق من طرؼ بؾلس الإدارةفعاؿ بؼهن

ا طالبت كم ،لية أكبر لأعضاء بؾلس الإدارةفاء استقلاضبضركرة إ (NASDAQ )كبعنة ،كالمجمع القومي بؼديرم ابؼؤسسات
 يتولوف مهمة الإشراؼ على نٌتتكوف من مدراء مستقل تدقيقل مؤسسة مسجلة لديها تكوين بعنة ك ،أسواؽ الأسهم الرئيسية

إضافة إلى ذلك فإف بؾلس الإدارة  ،التدقيق ابػارجي كالداخليكعلى عملية سنً كل من كظائف  ،قارير ابؼالية ابػاصة بابؼؤسسةالت
 .( في تعينٌ كعزؿ ابؼدقق ابػارجيالتدقيقدكرىا )بعنة ل التدقيقأصبح عميل مكتب  التدقيقمن خلاؿ بعنة 

 
لاحظ الكوبقرس كابؼستخدموف عن  ،الأمريكية للمؤسساتبعد حدكث الانهيارات ابؼالية  : تقرير ضوابط الرقابة الداخلية -ثانيا

بذاكزت النظاـ المحاسبي أف الإدارة العليا بؽذه ابؼؤسسات ك  ،"ونر ان" ك "لدكومر و و "كجود غش ببلاينٌ الدكلارات في مؤسسات مثل 
أك عدـ توضيحها في  ،فعالة تم إخفاءىاوابط رقابية داخلية ضالأمر الذم يعني أف معظم ىذه ابؼؤسسات كانت تفتقر إلى  ،القائم

ة إلى صور بابؼؤسسات ابؼقيدة بالإلى ضركرة تبني "  Sarbanes – oxley"الأمر الذم دفع بقانوف  ،التقرير السنوم للمؤسسة
 .ضوابط الرقابة الداخلية كالإشارة إليها في تقاريرىا السنوية

 
كىذا حى  يتمكن  ،بهب أف تتمتع مهنة التدقيق باستقلالية كموضوعية كبنًين : الخارجي استقلالية أكبر لمهنة التدقيق -ثالثا

بهب ابػارجينٌ بؼدققنٌ كحى  بيكن تقوية كتعزيز استقلالية ا ،ابؼدقق ابػارجي ؽ بالتقارير ابؼالية التي يصدرىاو أصحاب ابؼصالح بالوث
 : توافر النقاط التالية

 التدقيق؛بهب أف يتم تعينٌ كعزؿ ابؼدققنٌ ابػارجينٌ من قبل بعنة -أ
 ؛التدكير الإلزامي للمدقق ابػارجي كل بطس سنوات كحد أقصى-ب

                                                           
1
 .17-10علي حسنٌ الدكغجي، مرجع سبق ذكره، ص  
2
 .718-717ص ،بق ذكرهمرجع س أمنٌ السيد أبضد لطفي، 
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بتقدنً أم خدمات استشارية لعملاء التدقيق )عدـ ابعمع بنٌ كظيفة التدقيق ابػارجي كتقدنً  ابػارجيدقق ابؼعدـ قياـ -جػ
 ؛استشارات(

 التدقيق.ات الاستقلالية المحتملة عن طريق بعنة ضالاشراؼ ابؼتزايد على تعار -د
 

إلا أنها غنً مطالبة بذلك  ،الإرشاداتصغنًة باتباع ىذه أف قياـ كثنً من ابؼؤسسات كمكاتب التدقيق ال من كعلى الرغم        
 ة قد لا يكوف بؽا أكثر من عميل أك عميلنٌ على أكثر تقديرنً كاتب التدقيق الصغابؼىذه أف كوف  ،كذلك من منطق علمي

  .علاكة على ذلك فإف مستخدمي القوائم ابؼالية للمؤسسات الصغنًة يعرفوف ابؼدقق بشكل جيد
 

 ابؼدققنٌينتظر ابعمهور كعلى كجو ابػصوص الكوبقرس من  : وخدمات التأكد للتدقيق لية أكبرالإقرار بمسؤو  -رابعا
أم الإقرار كالتسليم بدسؤكلية  ،بغقائق الاقتصاديةكأف يكونوا مدافعنٌ عن ا ،اكتشاؼ الغش كالالتزاـ بابؼبادئ المحاسبية ابػارجينٌ

كىذا بغية ابزاذ الإجراءات ابؼناسبة  ،التقرير عنو إلى بؾلس الإدارةتم الغش قد كالتأكد من أف ىذا  أكبر في عملية اكتشاؼ الغش،
ىو الطرؼ الثالث  بأف ابؼستخدـ الرئيسي لتأكيداتو ابػارجي أف يقر ك يعترؼ ابؼدقق كما يتوقع ابعمهور في الوقت ابؼناسب.

اف توقعات ابعمهور عن مسؤكلية الذم يأخذ في ابغسب "Sarbanes–oxleyكلذلك فقد أقر الكوبقرس قانوف " ،كليس الإدارة
 .اء احتياجات ابعمهور بشكل أفضلفكابغاجة إلى التوسع في خدماتو لاست ،ابػارجي ابؼدقق

 
فقد ابعمهور  ،ها معظم ابؼؤسساتتنتيجة للأحداث ابغديثة للغش التي عرف : تشكيل مجلس الإشراف المحاسبي -خامسا

حيث كانت ىناؾ بـاكؼ فيما  ،الأمريكي للمحاسبنٌ القانونينٌ كجهة ذاتية للتنظيمكفي المجمع  ،ابػارجي التدقيقالثقة في مهنة 
كقد كانت ىناؾ بـاكؼ  ،دمة مصلحة ابعمهورها بفعالية بػإذا كانت ىذه ابؼنظمات ذاتية التنظيم بيكن أف تتحكم في نفس

هنة يساعد على كضع كعرض مطالب  بوتاجوف إلى أف يكوف ىناؾ شخص معنٌ من خارج ابؼنٌإضافية فيما إذا كاف ابؼدقق
بخلق " Sarbanes–oxley"لذلك قاـ قانوف ،ابػارجي ابعمهور ابػاصة بابعودة ابؼتزايدة بػدمات التأكد ابؼقدمة عن طريق ابؼدقق

كأعطى بؽذا المجلس كامل السلطة لتطوير معاينً  ،( PCCAOB)ما يعرؼ بدجلس الإشراؼ المحاسبي على مؤسسات ابؼسابنة 
لمجلس من بطسة يتكوف ىذا ا أك التي بهب أف تسجل نفسها في البورصة  ،يق ابػاصة بشركات ابؼسابنة ابؼسجلة في البورصةالتدق

 يتم تعينٌ أعضائو كالإشراؼ على بسويلو من طرؼ البورصة ،ابػارجينٌنٌ منهما بهب أف يكونا من ابؼدققنٌ أعضاء عمومينٌ اثن
فهي حصوؿ  كأما الشركط الواجب توفرىا في أعضاء ىذا المجلس ،ىيئة غنً حكومية كمستقلةكيشترط في ىذا المجلس بأف يكوف 

بأف يكوف حاصلا  كذلك ،كبابعوانب ابؼالية كالمحاسبية ،يعة أعماؿ ابؼؤسسةعضو ىذا المجلس على تأىيل علمي ملائم كالابؼاـ بطب
 :  1على

 ؛سنوات أربعكخبرة علمية في بؾاؿ المحاسبة كالتدقيق لا تقل عن  ،توراه في المحاسبة أك ما يعادبؽادرجة الدك-أ
 سنوات. بشانيةكخبرة علمية في بؾاؿ المحاسبة كالتدقيق لا تقل عن  ،جستنً في المحاسبة أك ما يعادبؽادرجة ابؼا-ب
 

                                                           
1
"، بؾلة الإدارة كالاقتصاد، جامعة بغداد، العدد في رفع كفاءة مهنة التدقيق الخارجي دور قانون ساربينس أوكسليعلي حسنٌ الدكغجي، أسامة عبد ابؼنعم سيد علي، "  

 .19-18، ص862011
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حيث يتعرض  ،زاميةالإلتتمثل في قوتو "  Sarbanes–oxley "كفي الأخنً بيكن القوؿ أف ابػاصية الرئيسية لقانوف     
م ابؼسؤكلنٌ التنفيذينٌ بابؼؤسسة الذين يعدكف تقارير عن القوائم ابؼالية بشكل احتيالي إلى عقوبات جنائية في حالة انتهاكه

 كالإفصاح كالشفافية. ،كلة بدا يتلاءـ كقواعد ابغوكمةساىم بإعادة ابؽي " Sarbanes–oxley"  كما أف قانوف للقانوف.
 

 " oxley–Sarbanes": أسباب عدم الالتزام بقانون لث الفرع الثا
 

العديد من التساؤلات تطاؿ العديد من الفئات كفي مقدمتهم ابؼدققنٌ  2008لقد كاف لظهور الأزمة ابؼالية لسنة 
يلتزموا بتطبيق قانوف ابؼدققنٌ لم  ىؤلاءكتبنٌ بعد ذلك أف  ،يا على صدؽ تلك التقارير ابؼاليةابػارجينٌ الذين أعطوا رأيا ابهاب

"Sarbanes–oxley "  كافلاس العديد من ابؼؤسسات كمن بنٌ أىم  ،لوف عن احداث ىذه الأزمة ابؼاليةىم ابؼسؤك  اككانو
 : 1الأسباب التي أدت إلى اتهاـ ابؼدققنٌ ابػارجينٌ تتمثل فيما يلي

 
 حرصا ابؼهنينٌ أكثر من كانواابؼدققنٌ   فإف التدقيق مهنة كانتشار ظهور بداية مع : قصور حياد بعض المدققين الخارجيين-أولا
الآف يقبل ابؼدقق  أما ،هكحياد لنزاىتو فقدانو حساب على أكثر أك عميل بفقداف ابؼدقق لبيق فقد ،نزاىتهم حيادىم ك على

 حيادا ناقصا أصبحابػارجي  ابؼدقق حياد القوؿ بأف بيكن كعليو عملائو، بأحد يقبل التضحية لا ك ،حياده ك بنزاىتو التضحية
 ابؼؤسسة على حساب علاقتو بدسابني عليهم رقيب أنو من بالرغم ،ابؼؤسسة بإدارة برسنٌ علاقاتو إلى دائما يسعى أنوك  خاصة

 : ابغالي بيكن ذكر الوقت في ابؼدققنٌ حياد عدـ مؤشرات عنهم كمن ككيل أنو من بالرغمك 
 يفاجئوف القوائم مستخدمي تلك أف إلا يدققونها للمؤسسات التي ابؼالية القوائم عن نظيفة لتقارير ابؼدققنٌ بعض إصدار-أ

 ابػارجي ابؼدقق دكر في ىؤلاء ابؼستخدمنٌ ثقة اضعاؼ إلى أدل الذم الأمر ، ابؼؤسسات كافلاس بعض مالي بتعثر ذلك بعد
 ككل؛ التدقيق كمهنة

 ابؼؤسسات معظم أنو في من الرغم فعلى ،التدقيق بؿل ابؼؤسسات كاداراتابػارجينٌ  ابؼدققنٌ بنٌ مصلحة علاقات كجود-ب
 من أف الرغم كعلى ،بذلك ابػاصة القراراتتتخذ  ىي التي الإدارة أف إلا ابؼدقق كتغينً على اختيار يصوتوف ابؼسابنوف مازاؿ
 ؛للمدراء إرسابؽا التقنية يتم ابؼلاحظات أف للمسابننٌ إلا توجيهها يتم التدقيق تقارير

 القوائم بعض مستخدمي طرؼ من الدكؿ بعض في ابػارجينٌ ابؼدققنٌبعض  ضد ابؼرفوعة القضائية الدعاكل عدد ارتفاع-جػ
 حالة جيدة. في قوائمها بصيع نتائجها أف تأظهر  أف بعد للخسارة تعرضت للمؤسسات التي ابؼالية

 
 ابؼدققنٌعلى  الرقابة آليات بعض كجود من الرغم على :الخارجيين  ضعف آليات الرقابة على عمل المدققين-ثانيا

 على الرقابة آليات ضعفمؤشرات  كمن كالفساد، للتلاعب ابؼناخ تهيئة تؤدم إلى قد فهي كافية، غنً أنها إلا ابػارجينٌ
 : يوجد ابؼدقق على الرقابة لضعف السلبية الآثار كمن عليهم، الاشرافية ابعهات قلة ابؼدققنٌ

 الاستشارية؛ كابػدمات الداخلي التدقيق مثل الأخرل كبعض ابػدمات التدقيق بنٌ ابػارجينٌ ابؼدققنٌ بعض بصع-أ
 .للتدقيقابػاضعة  للمؤسسات ابؼالية القوائم في عليو التلاعب يترتب بفا كنزاىتهم بحيادىم التضحية إمكانية-ب
 

                                                           
1
 .146-144سعاد شدرم معمر، مرجع سبق ذكره، ص 
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من  إليو بوتاج ما على ابغصوؿ بيكنو من ما الآليات من ابػارجي للمدقق يتوفر : المهنية اللازمةالعناية عدم بذل -ثالثا
 بيكنو الآليات ما من فلديو يطلبها التي ابؼعلومات كالإيضاحات الإدارة لو تتح لم إذا أما إدارة ابؼؤسسة، من معلومات كايضاحات

 : ذلك عن احتمالنٌ ظهور بذعل ابؼالية الأزمات حدكث لإمكانية ابؼدقق اكتشاؼ عدـ حالة كفي ذلك، اقرار من
 الإدارة؛ مع تواطؤ بدثابة عنو كىو يفصح كلم ذلك يعلم ابػارجي ابؼدقق كاف-أ

 ؛الأزمة بغدكث كبداية يدققها التي ابؼؤسسات بإمكانية انهيار يعلم ابػارجي ابؼدقق يكن لم-ب
 .الواجبة ابؼهنية يبذؿ العناية لم كبالتالي ،علي بهب كما عملو لم يؤدم أنو بسبب-جػ
 

 أكثر من فابؼدققنٌ ،حدكثها في بالتسبب للاتهاـ تعرضهم إلى ابؼالية بالانهيارات التنبؤ في ابؼدققنٌ دكر غياب أدل فقد         
 كانت فقد الأزمة، حدكث اقترابعن  برذير أم عنهم فلم يصدر ،يدققونها التي للمؤسسات ابؼالية إبؼاما بالأكضاع الفئات
 تشكل ىذه لم أنها خاصة ك ابؼؤسسات، ىذه إلى سوؽ بالدخوؿابؼستثمرين إغراء  حد إلى مطمئنة ابؼدققنٌ الصادرة عن التقارير

 .بؽم ابؼستول الأخلاقي بتدني إلى اتهامهم أدل بفا بؽم مفاجئة الانهيارات
 

 بؼزاكلة أخلاقيات دليل كجود من الرغم على : عدم التزام بعض المدققين الخارجيين بقواعد وآداب السلوك المهني-رابعا
 كبالتالي لتطبيقو، ضماف كاؼ يوجد لا أنو إلاكالنزاىة  كابؼوضوعية ابغياد :أبنها القضايا قواعد بعض يتضمن الذم التدقيق مهنة

  .الدليل ىذا في جاء بتطبيق ما نٌابؼدققبعض  يلتزـ لا قد
 

 انتشار الفساد إلى الرقابة غياب يؤدم : الخارجي انتشار الفساد المالي داخل المؤسسات في ظل وجود المدقق-خامسا
     كمكتب للطاقة"  انركف"شركة  بنٌ ما التواطؤ فضيحة ابغالي كبعد القرف من الأكؿ بداية العقد ففي ،ابؼؤسسات في كالغش

 صورا ظهرت ىذا كمع ،ابؼسابنة شركات في للمدققنٌ الرقابي الدكر أبنية يؤكد على جديد فكر انتشر " للتدقيق اندرسون رثرآ"
 .التدقيق مهنة أخلاقيات غياب بسبب ابؼؤسسات في الفساد بـتلفة من
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 : دور التدقيق الخارجي في تعظيم القيمة للأطراف المستفيدة من حوكمة المؤسسات المبحث الرابع
 

(  ...بؾلس الإدارةك بعنة التدقيق ، الداخلينٌ ابؼدققنٌ ،يدعم كل طرؼ من أطراؼ حوكمة ابؼؤسسات )ابؼدققنٌ ابػارجينٌ         
فتلزـ معاينً التدقيق الدكلية ابؼدققنٌ ابػارجينٌ بضركرة الاتصاؿ بأطراؼ ابغوكمة  ،علاقة تكاملية متبادلةغنًه من الأطراؼ في 
كمن ثم فإف أطراؼ ابغوكمة بوصلوف  ،كذلك في الأمور التي تستدعي انتباىهم عند أداء مهاـ التدقيق ،للعميل موضوع التدقيق

 .1من بؾموعتنٌ من ابؼدققنٌ ابؼؤسساتعلى ابؼعلومات اللازمة لأداء مهامهم في حوكمة 
 

لم يقدـ ابؼدقق ابػارجي  1996ككفقا للإحصائيات ابغديثة فإف أكثر من نصف ابؼنشآت الكبنًة التي أفلست منذ سنة        
 .2بل على العكس من ذلك  أصدر بشأنها تقريرا نظيفا ،ابؼؤسساتتلك في تقريره أم برذيرات باحتماؿ فشل 

 
كلما كاف من الصعب على كازدادت درجة تعقيد نشاطها   ،ابؼؤسسةكتشنً ىذه الإحصائيات إلى أنو كلما كبر حجم        

كتطبيق  ،ة كإجراءات الرقابة عليهابؾلس الإدارة كاللجاف تكوين صورة دقيقة للمخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤسس ،ابؼدققنٌ ابػارجينٌ
كىنا يأتي دكر ابؼدقق ابػارجي للقياـ بدهامو من خلاؿ علاقات تفاعلية بينو كبنٌ باقي أطراؼ ابغوكمة على النحو  ،اابغوكمة عليه

 .التالي
 : ضوابط علاقة المدقق الخارجي بالفعالين الداخليين في حوكمة المؤسسات المطلب الأول

 
كيتجلى ابؼفهوـ الرقابي بغوكمة  ،بنٌ الآليات الرقابية في ابؼؤسسةيؤدم مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات على تعزيز الرقابة         

 ابؼؤسسات في كجود علاقة تكاملية كتعاكنية بنٌ بـتلف الآليات الرقابية كفي مقدمتها علاقة التدقيق ابػارجي بالآليات الرقابية
 (.ابؼسابننٌ ،دارةبؾلس الإ ،التدقيق الداخلي ،الداخلية للمؤسسة )بعنة التدقيق

 
 : العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجيالفرع الأول 

 
نظرا لأف ابؼدقق ابػارجي يعتمد على  ،كابػارجي ىي علاقة تقليدية قدبيةالعلاقة التكاملية بنٌ التدقيق الداخلي  تعد          

فإف ذلك يعني ضركرة  ،لي يعد جزءا من الرقابة الداخليةبرديد حجم العينة كحيث أف التدقيق الداخعند  ،الرقابة الداخليةنظاـ 
تدقيق الداخلي ىي يضاؼ إلى ذلك أف من الأىداؼ الأساسية لنشاط اللداخلي من جانب ابؼدقق ابػارجي فهم عمل التدقيق ا
ابػارجي ضركرة التشاكر مع ابؼدقق الداخلي بشأف تقدير  كىذا الأمر يتطلب من ابؼدقق ،كالغش كالتلاعب ،اكتشاؼ الأخطاء

كالتي طالبت ابؼدقق ابػارجي  ،65الأمريكية رقم التدقيقيضاؼ إلى ذلك ما أقرتو معاينً  ،ة ابػطر ابؼرتبطة بالغش كالتلاعبدرج
كلاسيما إجراءات بصع أدلة الإثبات اللازمة للاختبارات  ،يقكتنفيذ عملية التدق ،أنشطة التدقيق الداخلي عند بزطيطبالاستعانة ب

                                                           
1
 45لد ، المج1الاسكندرية، العدد  للبحوث،"، بؾلة كلية التجارة العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودة حوكمة الشركاتبظنً كامل عيسى ، " 

 .20-19، ص 2008
2
 The institute of internal auditors (IIA)," integral to good corporate governance", USA, 2002, p 44. 
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من خلاؿ اعتماد ابؼدقق ابػارجي  ابؼؤسساتالداخلي بالنسبة بغوكمة  ابؼدققك تأتي أبنية العلاقة بنٌ ابؼدقق ابػارجي   .1التفصيلية
ما زاد اعتماد ابؼدقق ابػارجي على عمل كل آخر كلما زادت نزاىة الإدارة  كبدعنى ،على التدقيق الداخلي في تدقيق القوائم ابؼالية

بالإضافة إلى  ،ي في كل من الاختبارات التفصيلية على عمل التدقيق الداخلكيعتمد ابؼدققنٌ ابػارجينٌ ،2إدارة التدقيق الداخلي
 .3اعتمادىم عليها عند التخطيط للتدقيق ابػارجي

 
كزيادة  ،ابؼؤسساتالداخلي من خلاؿ التعاكف بينهما في تعزيز مبادئ حوكمة  بؼدققكتتلخص علاقة ابؼدقق ابػارجي با       

 : 4فعاليتها في عدة نواحي أبنها
يستطيع ابؼدقق ابػارجي الاعتماد على ابؼدقق الداخلي في معرفة ما إذا كاف نظاـ الرقابة الداخلية ينفذ بطريقة برافظ -أكلا

 ؛كانعكاسو على عدالة الإفصاحشفافية ابؼسجلة بالدفاتر الدقة ك العلى 
 ؛ابؼسؤكليات بنٌ أفراد ابؼؤسسةك لمدقق ابػارجي كافة ابؼعلومات عن توزيع ابؼهاـ لتوفر -ثانيا
يساعد التدقيق الداخلي ابؼدقق ابػارجي في نهاية السنة ابؼالية في ابغصوؿ على مصادقات من العملاء بأرصدة -ثالثا

  ؛يزانيةحساباتهم ككشوؼ كمرفقات بعض بنود ابؼ
 من خلاؿ قيامهم بأنشطة مل كالتقارير التي يقدمها ابؼدققنٌ الداخلينٌبيكن للمدقق ابػارجي الاعتماد على أكراؽ الع-رابعا

 ؛التدقيق
كعمليات ابعرد التي تتم فيها في  ،اعتماد ابؼدقق ابػارجي على التدقيق الداخلي فيما بىص فحص عمليات الفركع-خامسا

 ؛الفركع ابؼنتشرة جغرافياحالة منشآت ذات 
 ؛كيركز على الأمور ابعوىرية ،دقيق الداخلي يقلل من التفاصيلاعتماد ابؼدقق ابػارجي على الت-سادسا
كاحتكاكو  ،نظرا لتواجده الدائم في ابؼؤسسة اعتماد ابؼدقق ابػارجي على ابؼدقق الداخلي في بؾاؿ اكتشاؼ التلاعب-سابعا

 بكافة ابؼستويات الإدارية؛
كالانتفاع من مهاراتهم  دكريا من أجل مناقشة الاىتمامات ابؼشتركة بهب أف يلتقي ابؼدققنٌ الداخلينٌ كابػارجينٌ-امناث

 ؛كحصوؿ كل منهم على فهم لنطاؽ عمل لآخر ،ابؼتكاملة
الداخلي )جودة كتشمل مدل جودة نشاط التدقيق  ،عاينً أداء نشاط التدقيق الداخليماعتماد ابؼدقق ابػارجي على -تاسعا

أداء العمل( كمدل القدرات ابؼهنية للقائمنٌ على نشاط التدقيق الداخلي )الأىلية( كابؼستول التنظيمي الذم يرفع إليو تقرير 
 ابؼدقق الداخلي )ابؼوضوعية(؛

اخلي بصورة دقيق الدحيث أف  أداء نشاط الت ،الذم يعتمد عليو ابؼدقق ابػارجي مدل كطبيعة عمل التدقيق الداخلي-عاشرا
 ينجز بعض الإجراءات اللازمة لأداء عمل ابؼدقق ابػارجي؛ ،دائمة مستقلة

                                                           
1
"، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية كالقانونية، الشركات بالمملكة العربية السعودية إطار مقترح للمراجعة الداخلية وأثرىا على فاعلية حوكمةعيد بن حامد الشمرم، " 

 .10، ص2010، 10دمشق، العدد
2
 Margheim L et all, "  External auditor reliance on internal, auditors when audit risk is hight : some empirical findings", advances in 

accounting, vol 8, 1990, p 293.  
3 Brody R.G et all, "  reckers-an empirical investigation of the interface between internal and external  auditors",  Accounting and 

business research (summer), 1998,  p160. 
4
 2013  19، المجلد 4بؾلة ابؼنارة، سوريا، العدد  "،في المصارف السورية العام والخاصة )دراسة مقارنة( مساىمة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة" فاتن حنا كنًزاف، 
 .54ص
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جوانب التدقيق الأخرل التي تتأثر بالدكر الذم بيكن أف يلعبو نشاط التدقيق الداخلي في تدقيق القوائم ابؼالية -إحدل عشر
كوف لو تأثنً على خفض ساعات عمل التدقيق حيث أف انغماس نشاط التدقيق الداخلي في تدقيق القوائم ابؼالية سوؼ ي

 .1ابػارجي كخفض الأتعاب
 

( ابؼدققنٌ الداخلينٌ في تقريرىا على العمل بشكل كثيق مع الإدارة COSOكما حثت بعنة ابؼنظمات الراعية )             
 :  2كابؼدقق ابػارجي في النواحي التالية

 مفهوـ كمكونات الرقابة الداخلية كالأىداؼ ابؼرتبطة بها؛ برديد -
 برديد أدكات القياس ابؼلائمة لقياس كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخلية؛ -
 الرقابة الدكرية كابؼستمرة على نظاـ الرقابة الداخلية للتأكد من أف الأىداؼ ابؼوضوعة قد تم برقيقها. -

 
حيث  ،ابؼؤسساتكما أف التكامل بنٌ التدقيق الداخلي كالتدقيق ابػارجي لو انعكاس إبهابي على حوكمة           

بابؼؤسسة كيعمل على تقوية كظيفة الرقابة  كبود من مشكلة عدـ بساثل ابؼعلومات الصادرة عنهما ،بينع ازدكاجية العمل
 أصحاب ابؼصالح لابزاذ قراراتهم التي يعتمد عليها ابؼسابنوف ك  كتزيد من الثقة كابؼصداقية في التقارير كالقوائم ابؼالية

        .3لي بضاية مصابغهم كدعم ابغوكمةكبالتا
كىذا بؼا توفره  ،ابؼؤسساتعلى أداء يتضح بفا سبق أف التكامل بنٌ التدقيق الداخلي كالتدقيق ابػارجي لو انعكاس ابهابي           

 : 4داخل ابؼؤسسة أك خارجها كالتي بيكن ادراجها فيما يليمن مزايا لأصحاب ابؼصالح سواء 
 
 : بالنسبة لأصحاب المصلحة داخل المؤسسة-

  توفنً معلومات تفصيلية حقيقة للإدارة تساعد على ابزاذ القرارات الفعالة في الوقت كابؼكاف ابؼناسبنٌ بالإضافة إلى بث
 الثقة في ابؼعلومات الدالة على الأداء الادارم؛

 ككذا متانة نظاـ الرقابة الداخلية ابؼعتمدة في ابؼؤسسة؛ ،مة الأنظمة ابؼعلوماتية ابؼفحوصةد سلاتأكي 
 كإلى غنً ذلك بفا يسمح بؽا  ،مسار ابؼعابعة ،ظمة ابؼعلوماتاعلاـ الادارة عن مواطن الضعف من خلاؿ الآراء حوؿ أن

 بالقضاء على ىذه ابؼواطن؛
 تقارير كملف التدقيق؛ ،عمل ابؼدقق علومات عن طريق أكراؽتكوين بنك للم 
 .خفض تكاليف التدقيق عن طريق التكامل بنٌ النوعنٌ كباستبعاد ازدكاجية العمل 

 

                                                           
1
 .52عيسى  بظنً كامل بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  
2
    جامعة سطيف  بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية،"، التدقيق الداخلي كأحد أىم الآليات في نظام الحوكمة ،ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسةبؿمد شريقي، " 

 .128، ص 2005، 07العدد 
3
"، ابؼلتقى الدكلي الأكؿ حوؿ ابغوكمة المحاسبية للمؤسسة ، كاقع كرىانات كآفاؽ، واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلهاحسنٌ يرقي، عمر علي عبد الصمد، " 

 .14-13، ص2010ديسمبر،  08-07جامعة العربي بن مهيدم، أـ البواقي، 
4
 .69صديقي مسعود، مرجع سبق ذكره، ص 
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البنوؾ  ،بؼستثمرين ابغالينٌ أك المحتملنٌ)اعتبر الأطراؼ ابػارجة عن ابؼؤسسة ت : بالنسبة لأصحاب المصلحة خارج المؤسسة-
فإدراؾ ىؤلاء الأطراؼ أبنية التكامل بنٌ التدقيق  ،أىم مستعملي رأم ابؼدقق ابػارجي ادارة الضرائب البورصة ابؼوردكف...(

كبيكن أف بكصي أىم الفوائد ابؼترتبة عن  ،مل بنٌ النوعنٌالداخلي كابػارجي بهعل مصداقية ىذا الرأم يتوقف على درجة التكا
 : التكامل للأطراؼ ابػارجية عن ابؼؤسسة فيما يلي

 لأطراؼ على الرأم ابؼعبر عنو من قبل ابؼدقق ابػارجي؛اطمئناف ىؤلاء ا 
 شمولية الرأم لكل العناصر الواردة في القوائم ابؼالية ابػتامية باعتماد التكامل بنٌ النوعنٌ؛ 
 اطمئناف أصحاب ابؼؤسسة على أموابؽم؛ 
  في القوائم ابؼالية ،بفا يسمح للأطراؼ  المحتواةالضخ ابؼتوازم للمعلومات ابؼفحوصة كالتي تعبر عن الواقع الفعلي للعناصر

 ذات العلاقة من ابزاذ القرارات ابؼناسبة. 
 : بيكن توضيح العلاقة التكاملية بنٌ التدقيق ابػارجي كالداخلي في الشكل التالي

 
 التكامل بنٌ التدقيق الداخلي كابػارجي (3.6: ) الشكل رقم          

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .69-68ص ،بق ذكرهسمرجع  ،بالاعتماد على صديقي مسعود من إعداد الباحث:  ابؼصدر
 

 اطمئناف أصحاب ابؼؤسسة على أموابؽم 

 

التكامل بين التدقيق 

 الداخلي والخارجي

 

إعلاـ الإدارة عن مواطن 

توفنً معلومات ذات      الضعف
مصداقية تساعد في ابزاذ 

 القرار 

خفض تكاليف التدقيق 
 كاستبعاد ازدكاجية العمل

اطمئناف أطراؼ خارجية عن 
من ابؼدقق  الرأم ابؼعبر عنو

 ابػارجي

شمولية الرأم لكل العناصر 
الواردة في القوائم ابؼالية ابػتامية 

 بتكامل نوعنٌ

التأكيد على متانة نظاـ 
الرقابة الداخلية ابؼطبق 

 بابؼؤسسة
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حيث أنو أينما كجدت كظيفة التدقيق الداخلي ستوجد  ،الداخلي يعتمد التدقيق ابػارجي إلى حد كبنً على التدقيقكما        
كفيما يلي  .1كحذؼ ابغسابات التي قدمها بؽا التدقيق الداخلي ،بشكل طبيعي كظيفة التدقيق ابػارجي لتحديد مدل نظامية

 .التدقيق الداخلي كابػارجيجدكؿ يوضح أىم أكجو ابؼقارنة بنٌ كظيفتي 
 

 (ابؼقارنة بنٌ التدقيق الداخلي كابػارجي3.1) : دكؿ رقمابع
 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي وجو المقارنة

  .الإدارة ابعيدة - الأىداؼ
 .الرقابة على ابؼخاطر -

 مدل عدالة القوائم ابؼالية -

  .النظم العامة - نطاؽ العمل 
 .الغش -
 .الاتساؽ -

ابؼالية: قائمة الدخل، قائمة ابؼركز القوائم  -
 ،قائمة التدفقات النقدية النظم ابؼالية ابؼالية

 .التقرير السنوم
عن طريق حقوؽ  ابؼؤسسةالاستقلاؿ عن  - .يرتبط بالعمليات كابؼوقع في ابؽيكل التنظيمي - الاستقلاؿ 

 قانونية.
  ابؼؤسسةأفراد ذكم تأىيل علمي كعملي في بؾاؿ  - التأىيل

  .ككل
 كالتدقيق.تأىيل في بؾاؿ المحاسبة  -

 .رمراجعة قائمة على النظم كابؼخاط - ابؼنهجية
 . أعماؿ تأكيد كتقدنً ابؼشورة -

 .تقدنً رأم بؿايد -

كإلى بعنة  قارير ذات ىيكل شامل إلى الإدارةت - التقارير 
  التدقيق.

تقارير موحدة موجزة منشورة إلى ابؼسابننٌ  -
 .كمستخدمي القوائم ابؼالية

معاينً معهد ابؼراجعنٌ الداخلينٌ أك مراجع  - ابؼعاينً
 .أخرل

 .التدقيقمعاينً  -

ابؼؤبسر ابػامس بغوكمة  ،"أبنية دكر معاينً ابؼراجعة كأطرافها لضماف فعالية حوكمة الشركات" ،اميخائيل حنأشرؼ :  ابؼصدر
 .23ص ،2005 ، مصر،الإسكندرية جامعة ،كلية التجارة ،الشركات كأبعادىا المحاسبية كالإدارية كالاقتصادية

 
الة الرقابة الداخلية في فالتدقيق ابػارجي يقدـ الضماف حوؿ ح ،لتدقيق ابػارجي كالداخلي ترابطيةتعد العلاقة بنٌ ا         
بضلة الأسهم كالتي بيكن أف يستفيد منها  ،قيمة ابؼضافة التي يقدمها ابؼدققنٌ ابػارجينٌحيث يرل بعض ابؼختصنٌ أف ال ،ابؼؤسسة

 بشكل خاص بأف يضمن بؽم الرقابة الداخلية قوية كفعالة.
 
 

                                                           
1
 Jacques Renard, " Théorie et pratique de l’audit interne", édition d’organisation, paris, 2010, p83. 



 التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة المؤسسات                          الفصل الثالث
 

575 
 

  والتدقيق الخارجي التدقيقلجنة التكاملية بين علاقة : الالفرع الثاني 
 

ها إدارة تيجة كجود بعض الضغوطات التي مارسكالبنوؾ في ابػارج نت ،في ابؼؤسسات التدقيقلقد ظهرت فكرة تكوين بعنة           
خاصة أف الإدارة بسلك سلطة برديد أتعابو  ،بفا أثر سلبا على استقلاليتو كحياديتو ،ابػارجي دققابؼكالبنوؾ على  ،ابؼؤسساتتلك 
كذلك بالعمل   ،تساعد بؾلس الإدارة على تأدية مسؤكلياتو القانونيةس التدقيقكبالتالي فإف بعنة  ،رأت ضركرة ذلك اإذ ،كعزلو

ىو  التدقيقكمنو بيكن القوؿ أف الأساس الذم أنشأت من أجلو بعاف  ،1ابػارجي كالداخلي ققابؼدككل من  وكحلقة كصل بين
ننٌ خارج تتكوف ىذه ابعنة من عدد من أعضاء بؾلس الإدارة غنً التنفيذينٌ كابؼعي  ك  ،ابػارجي ابؼدققالمحافظة على استقلالية 

ابػارجي في إبداء رأم بؿايد حوؿ مصداقية القوائم ابؼالية التي تصدرىا  ابؼدققابؼؤسسة بصورة تؤدم إلى الزيادة من استقلالية 
التي بيكن أف بردث في  كأصحاب ابؼصالح من حالات التحريف ،بضاية للمسابننٌ التدقيقكما بيثل كجود بعنة  ،2ابؼؤسسات

 الأمر الذم يؤدم إلى زيادة فعالية عملية تدقيق القوائم ابؼالية. ،القوائم ابؼالية
 

يؤدم إلى زيادة الوعي لدل أعضاء  التدقيقلقد أكدت العديد من الدراسات العلمية على أف التوضيح الدقيق بؼهاـ بعنة        
         لأخرل التي تتعامل معها اللجنةفي نفس الوقت إبراز ىذه ابؼسؤكليات إلى الأطراؼ اك  ،اللجنة بخصوص طبيعة مسؤكلياتهم

 : 3ابػارجيفي مقدمتها ابؼدقق 
 ؛يف الصادر إليولتقدير أتعابو كإعداد خطاب التك ،ترشيح ابؼدقق ابػارجي-أكلا
بالإضافة إلى فحص كمراجعة الأسس التي من  ،دراسة القوائم ابؼالية قبل عرضها على بؾلس الإدارة للموافقة عليها-ثانيا

 ؛مات ابؼالية الفوريةككذا القوائم كابؼعلو  ،خلابؽا يتم إعداد القوائم ابؼالية السنوية
 اسةكدر  التدقيقلاـ تقرير استك قييم ابؼلاحظات التي يبديها كت ،ابػارجي كدراسة ابؼدققمتابعة نتائج الفحص التي يقوـ بها -ثالثا

 ؛كابؼلاحظات الواردة بو ،التوصيات
بوتاجوف إليها كحل أم مشاكل قد الإيضاحات التي ك ابػارجينٌ في ابغصوؿ على كافة ابؼعلومات  ابؼدققنٌمساعدة -رابعا

 ؛التدقيق ابػارجيالأمر الذم يترتب عليو في النهاية برسنٌ جودة كفعالية عملية  ،تواجههم
كبالتالي فهي تعمل على دعم  ،ابػارجينٌ ابؼدققنٌكبنٌ  ،كبؾلس الإدارة ،لقة كصل بنٌ ابؼديرين التنفيذينٌالعمل كح-خامسا

ابػارجي عن طريق التأكد أف الأتعاب التي تدفعها الإدارة  ابؼدققكعلى دعم استقلالية  ،بابؼدققنٌكبرسنٌ عملية الاتصاؿ 
 ج ابؼتابعة لا تؤثر على استقلاليتو؛برنام بخلاؼ ابػارجي عن خدمات أخرل للمدقق
لية ابؼنشورة بالإضافة إلى كالتقارير ابؼا ة عدـ رضاىم عن الإفصاح المحاسبيمتابعة ردكد أفعاؿ أصحاب ابؼصالح في حال-سادسا

 ؛ابػارجي لرأيو في القوائم ابؼالية ابؼدققأسباب تعديل 
من خلاؿ فحص إيضاحات الإدارة عن ىيكل  ،للمدقق ابػارجييف لمشاركة إدارة ابؼؤسسة في صياغة خطاب التك-سابعا

 صيلها من خلاؿ كتيب بؾلس الإدارة؛الرقابة التي يتم تو 
 

                                                           
1
 .301، ص2006ؿ"، الدار ابعامعية الإسكندرية، المعلومات وعولمة أسواق الماالرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا عبد الوىاب نصر علي كآخركف، " 
2
 .316-315بؿمد بظنً الصباف كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 
 .210-207ص ،2003"، الدار ابعامعية، الإسكندرية، دراسات متقدمة في مراجعة الحسابات وتكنولوجيا المعلوماتعبد الوىاب نصر علي  كآخركف، "3
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قضايا النزاع التي بيكن أف تنشأ بنٌ ابؼدققنٌ ابػارجينٌ كالادارة خلاؿ القياـ بعملية التدقيق من العمل على مناقشة -ثامنا
 ؛1خلاؿ الاجتماع بانتظاـ مع ابؼدققنٌ كبدكف حضور الادارة

  كاحكاـ اعداد القوائم ابؼالية؛نٌ ابػارجينٌالعمل على التأكد من صدؽ البيانات التي يقدمها ابؼدقق-تاسعا
 العمل على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية؛-عاشرا

 نجم ما بعد اعداد البيانات ابػارجية.ت التيالتمييز بسوء التصرفات -إحدل عشر
على عاتق بعنة التدقيق بذاه ابؼدقق ابػارجي تتمثل في العمل على توفنً الاستقلالية بؽذا تقع اضافة إلى مسؤكلية أخرل          

( بالولايات ابؼتحدة الأمريكية أف أحد أىم كظائف بعنة التدقيق تتمثل في SECتداكؿ الأكراؽ ابؼالية )الأخنً ،حيث ترل بعنة 
العمل على صيانة استقلالية ابؼدقق ابػارجي من أجل التقليل من احتماؿ تأثنً العوامل ابػارجية على الأحكاـ التي يقدمها ابؼدقق 

يو بيكن القوؿ أف من بنٌ ابؼسؤكلية الاشرافية التي تضطلع بها بعنة التدقيق ابذاه ابؼدقق . كعل2ابػارجي حوؿ القوائم ابؼالية للمؤسسة
 :  3ابػارجي تنحصر في نقطتنٌ أساسيتنٌ كبنا

 التقرير بددل قابلية كالتزاـ ابؼدققنٌ ابػارجينٌ في برديد ابػطر ابػاص بعملية اعداد التقارير ابؼالية؛-أ
قدرة بعنة التدقيق من الاعتماد على ابؼدققنٌ ابػارجينٌ من خلاؿ الاعتماد على الصدؽ كالصراحة في تقدير -ب

 العمليات التنظيمية كابؼهارات ،كابؼواقف ابؼتعلقة بإعداد التقارير ابؼالية. 
 
ات كالتقارير التي بعنة التدقيق من ابؼعلوم تتمثل في استفادة ،لتدقيق كالتدقيق ابػارجي تكامليةكما أف العلاقة بنٌ بعنة ا         

  في عملية تقييم ضوابط الرقابة الداخلية للمؤسسة ىذا الأخنً الذم يعمل على ابغد من دكر ابؼدققيقدمها ابؼدققنٌ ابػارجينٌ
 .4ككفاءتو ،يتوليو كتدعيم استقلاليتو كموضوعككذلك ابغد من تأثنً الادارة في الضغط ع ،ابػارجي في برديد بـاطر الرقابة

 
كأحد أىم آليات حوكمة ابؼؤسسات بؼا تتمتع بو من استقلالية كبنًة بذعلها في    التدقيقكفي ىذا الإطار جاءت بعنة              

حيث  ،ابؼدقق ابػارجيكفاءة كملائمة ابػدمات الاستشارية كمعاينً اختيار  ،التدقيقبالإشراؼ على جودة عملية  ابغالاتبصيع 
معاينً ف ،كأخرل مكملة تصورا يشمل معاينً إلزامية ،2004سنة  "Gabb et Blachiston "ىذا الإطار دراسة قدمت في

كبصورة  بابعودة ابؼطلوبة التدقيقابػارجينٌ على أداء عملية  ابؼدققنٌأف تتحقق من قدرة  التدقيقينبغي على بعنة  الاختيار الالزامية 
 ابؼدققنٌل محيث تقوـ اللجنة بإعداد قائمة تشالتدقيق خلاؿ فترة عملية  توابػارجي على استقلالي ابؼدققمستقلة قدرة بؿافظة 

 اطار سياسة تغينً ابؼدقق لتستخدـ ىذه القائمة فيما بعد في ،ائهم بؼعاينً الاختيار الالزاميةالناجحنٌ مرتبة بحسب كف ابػارجينٌ
كبالتالي فإف أم  .5كخبرتو بالصناعة التي تنتمي إليها ،بددل إدراكو لطبيعة نشاط ابؼؤسسةفترتبط لة الأخرل أما ابؼعاينً ابؼكم   ،دكريا

 : 6غي أف يستوفي عدة اعتبارات أبنهاابػارجي ينب ابؼدققلترشيد القرارات الثلاثة كابؼتعلقة باختيار كتغينً كبرديد أتعاب  مقترحإطار 

                                                           
1
 Yadong Luo,"Corporate governance and accountability in multinational entreprises : concepts and agenda",journal of international 

management, 2005, p11. 
2
 Joseph v.Carcello et all, "Audit committee characteristics and Auditor dismissals following New going concern reports", the 

accounting review , vol78,n=01, january, 2003, p96. 
3
 Louis braiotta et  all,"The Audit committee hand book", published by john wiely &sons,Inc, hoboken,new jersey fifth edition, 2010, p82. 

4
لسبل تطوير المحاسبة في ابؼملكة العربية  12الندكة  "،دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة المؤسسات المساىمة بالمملكة العربية السعودية" عيد بن حامد الشمرم، 

 .12ص ،2010 ابؼملكة العربية السعودية، جامعة ابؼلك سعود، السعودية،
5
 .343مرجع سبق ذكره، كآخركف،  عبد الوىاب نصر علي 
6
 .346ق، ابؼرجع الساب 
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ابؼدقق ابػارجي كبظعة كخبرة  بية على استقلاليتوابػارجي لو آثار إبها ققابؼدأف يكوف قرار اختياريا كتغينً كبرديد أتعاب  -
 التدقيق؛كمن ثم على جودة عملية 

كمن ثم جودة  ،بدسؤكلياتو ابؼهنية كالقانونيةابػارجي بالوفاء  ابؼدققكما يكوف لو الأثر الإبهابي أيضا على مدل التزاـ  -
 ؛التدقيقعملية 

بفا يساىم في إخفاء العديد من مشاكل علاقات الوكالة ، كبالتالي يشكل ىذا أثرا بالغا على مصداقية القوائم كالتقارير ابؼالية       
 ابؼتعارؼ عليها.

 
  ن مجلس الإدارة والتدقيق الخارجيبي التكاملية العلاقة: الفرع الثالث 

 
ابؼنتخبنٌ الذين تكوف مسؤكليتهم الرئيسية ىي العمل كفق مصالح ابؼالكنٌ من بيثل بؾلس الإدارة بؾموعة من الأفراد          

 .1كالسيطرة على ابؼديرين في ابؼستول التنفيذم الأعلى ،خلاؿ الرقابة
 

بؾلس الإدارة ىو عبارة عن بؾموعة من الأعضاء يفوضهم ابؼسابنوف عن طريق ابعمعية العمومية للمسابننٌ من أجل إدارة         
فوظيفة المجلس الأساسية ىي  ،لة من جانب ابؼسابننٌءكبىضعوف للمسا ،للمؤسسةهم ككلائهم صينوف بإخلاكىم يد   ،ابؼؤسسة

  بالقرب من الإدارة ابؼدققنٌلذا بهب مراعاة عمل  ،تدقيق قوائمها ابؼاليةكالإدارة التي يتم  ابؼدققنٌالتأكد من نزاىة العلاقة بنٌ 
 .2ينتج عنو في بعض الأحياف علاقات بنٌ الطرفنٌ قد يكوف من شأنو التأثنً على نزاىة عملية التدقيق فمثل ىذا القرب بيكن أف

 
فالوظيفة الأساسية لو  ابؼؤسساتلأنو بيثل قمة إطار حوكمة  ،كلذلك يعتبر بؾلس الإدارة من أكثر آليات ابغوكمة أبنية        

كيكوف بؾلس الإدارة مسؤكلا بصفة بصاعية عن مستول  ية كسلطة ابزاذ القراربنٌ ابؼلك ىي تقليل التكاليف الناشئة عن الفصل
 .3ىو ابؼراقبة ابؼؤسسةفي  ابػارجي ابؼدقق كجودابعزء الأكبر من أف ك  ،ابؼؤسسةالنجاح في 

 
كالتي بؽا تأثنًىا في باقي أطراؼ ابغوكمة  ،لأطراؼ الأساسية بغوكمة ابؼؤسساتباعتبار بؾلس الإدارة ك الادارة العليا من ا        

كلإبراز أبنية علاقة التدقيق ابػارجي بدجلس الإدارة  ،كالإدارة العليا كبؾلس الإدارة تطلب ذلك كجود تفاعل بنٌ التدقيق ابػارجي
ت العملاقة في الولايات كبالتالي برقيق ابغوكمة نرجع لأىم أسباب فشل كانهيار الشركا ،ية ابؼؤسسة كأصحاب ابؼصالح فيهافي بضا
( ابؼتحدة كابؼتمثلة أساسا في سيطرة ابؼدير العاـ على كل شؤكف ابؼؤسسة  كعلى بؾلس الإدارة  ،الأمريكية مثل )إنركف، ككلدكوـ

كما أف من أسبابها سلبية  ،ة بدفع عمولات لرفع تقييم أسهمهاحيث تقوـ ابؼؤسس ،بؼالينٌ للمؤسسةككذا عدـ مصداقية المحللنٌ ا
إضافة إلى التواطؤ الذم  ،كحسابات ابؼؤسسة ،التلاعب كتزكير البيانات ابؼاليةككذا  ،لس الإدارة في أداء دكره الرقابيكضعف بؾ
كبالتالي فإف  ،الركاتب بالأداء ابؼالي للمؤسسة كعدـ ربط ،ة في ركاتب ابؼديرينكابؼبالغ ،نٌ بؾلس الإدارة كابؼدقق ابػارجيحصل ما ب
كضعف التدقيق  ،في قصور أداء أعضاء بؾلس الادارةكغنًىا بسثلت أساسا  ،لتي سببت انهيار ىذه الشركاتكل امعظم ابؼشا 

                                                           
1
 .378، ص 2009"، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، عماف، إدارة التمكين واقتصاديات الثقة في منظمات أعمال الألفية الثالثةزكريا مطلك الدكرم كآخركف، " 
2
 .199ص ، 2008"، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، دور أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين حوكمة الشركات،بؿمد مصطفى سليماف، " 
3
 31.3، ص2002، دار الأمنٌ   مصر، 01"، الطبعة المسؤولية المدنية و الجنائية لأعضاء مجلس إدارة الشركات المساىمة من أعمال الشركةبؿمد توفيق سعودم، " 
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كما يتمثل دكر بؾلس الإدارة في أف يعتمد القوائم . 1ابػارجي كبالتالي ضعف العلاقة التعاقدية بينهما أك غياب معاينً ابغوكمة
كذلك  ،كمن الرئيس التنفيذم كابؼدير ابؼالي ،ا من عضو مفوض من بؾلس الإدارةعليهكالتوقيع  ،ابؼدرجة للمؤسسةابؼالية السنوية 

 قبل نشرىا كتوزيعها على ابؼسابننٌ كغنًىم من أصحاب ابؼصلحة.
 : 2العلاقة بؾموعة من الضوابط أبنهاكبركم ىذه بالأبنية البالغة ،مع بؾلس الإدارة ابؼدقق ابػارجي علاقة  برظىكبالتالي 

 استقلاليتو؛في أعماؿ بؾلس الإدارة حى  بوافظ على  ابػارجي ابؼدققعدـ تدخل  -أكلا
 ؛كابؼخاطر التي تتعرض بؽا ك أدائها ابؼالي  ابؼؤسسةابغصوؿ على تقرير التسينً من بؾلس الإدارة مرفوقا بدعلومات كافية عن  -ثانيا
 ابؼدقق ابػارجي حضور اجتماعات بؾلس الإدارة؛من حق  -ثالثا
 ونية؛بسثيلو للجهات ابغكومية ضد بؾلس الإدارة في حالة اكتشاؼ بـالفات قان -رابعا

 ؛الدفاع عنهم ضد بؾلس الإدارةك  ،نٌ بصفتهم الفردية أك ابعماعيةبىص ابؼسابن متابعة كل ما -خامسا
 .3ابؼؤسساتكىذا الأمر يعمل على تفعيل حوكمة  ،إرساء مبادئ ابغوكمةدكره في تطبيق ك  -سادسا

 
  )ن )الملاكي: المساىمالفرع الرابع 

 
بؾلس الإدارة من خلاؿ بفارسة ابعمعية العامة لضغوط على ابؼؤسسات ،يكمن دكر ابؼسابننٌ في تفعيل آليات حوكمة       

تأكدىم من برقيق عائد ك  ،كالثقة لدل ابؼستثمرين نشاطهم أحسن لإبهاد مناخ ملائم من الطمأنينةك  ،ليكوف عملهم أفضل
فابعمعية العامة للمسابننٌ كمن خلاؿ ما بسارسو من أدكار في برديد  ،مع العمل على ابغفاظ على حقوقهم ،مناسب لاستثماراتهم

حيث   متابعة الأداء فإنها برقق ابغوكمةك  ،نها من توجيهات لمجلس الإدارة كما يصدر ع للمؤسسةالعامة  الاستراتيجيةكاختيار 
ن توضيح العلاقة حيث بيك ،بدثابة أداة لتقييم أداء بؾلس الإدارة من خلاؿ ابؼلاحظات التي يبديها في تقاريره ابػارجي ابؼدققيعتبر 

ابؼدقق كما أف تقرير  ،في أف ىذا الأخنً تقع على عاتقو مسؤكلية بضاية حقوقهم كالدفاع عنهم بنٌ ابؼسابننٌ كابؼدقق ابػارجي
أىم  كمن ،بوتاجوف إلى ابؼعلومات التي بسدىم بها القوائم ابؼالية لابزاذ القرارات ث بقدىميلو أبنية بالنسبة للمسابننٌ  ح ابػارجي

ابؼدقق كمن الثابت أف تقرير  ،في البورصة للمؤسسةكمن ثم القيمة السوقية للمؤسسة الأداء ابؼالي ك  ،ىذه ابؼعلومات عائد السهم
 .4بيدىم بدعلومات إضافية خاصة اعتمادىم على ما تقدمو بؽم القوائم ابؼالية من ابؼعلومات ابػارجي

 
 : ضوابط علاقة المدقق الخارجي بالفاعليين الخارجيين في حوكمة المؤسسات المطلب الثاني

 
فهذا يؤدم كالشفافية للمعلومات  ،كمفيدة لأنها تعزز الإفصاح ابؼؤسسات مهمة جدا تعتبر عملية التدقيق ابػارجي داخل        

كصدؽ كعدالة القوائم ابؼالية التي  ابؼؤسساتمبادئ حوكمة باعتبار أف الشفافية من آليات ك  ابؼؤسسات،إلى تفعيل حوكمة 
                                                           

1
، 2011"، منشور في ابراد الشركات الاستثمارية، حوكمة الشركات مكتبة آفاؽ، سبتمبر وأسس التقييمآثار تطبيق معايير ومبادئ الحوكمة الحديثة أماني خالد بورسلي، " 
 .38-37ص

http://www.unioninvest.org/publications/7corp orate governance.pdf 22 /11/2015. 

  .85، ص2005، بؾموعة النيل العربية، مصر، 01"، الطبعة حوكمة الشركاتبؿسن أبضد ابػضنًم، " 2 
  .103، ص1998، دار كائل للطباعة كالنشر، الأردف، 01"، الطبعة التدقيق و الرقابة في البنوكأمنٌ عبد الله خالد، "  3
"، ابؼلتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك من الفساد الاداري والمالي عبد العالي بؿمدم، "  4

 . 12، ص2012ابؼالي كالادارم، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 

http://www.unioninvest.org/publications/7corp%20orate%20governance.pdf
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بؼالية كالذم يؤدم إلى زيادة الثقة لدل الأطراؼ ابػارجية التي تبني قراراتها على ابؼعلومات ا ،للأطراؼ ابػارجية ابؼؤسساتتصدرىا 
 .ابؼؤسساتفعالا في بؾاؿ حوكمة ،ك ابػارجي جوىريا ابؼدققلذا أصبح دكر  ،في ىذه التقارير ابؼؤسساتالتي تصدرىا 

 
 : المستثمرون المحتملون الفرع الأول 

 
العائد  ،ابؼتعلقة بالاستثمار في الأسهم عن درجة ابؼخاطر ،معلومات كثنًة ابؼؤسسةبوتاج ابؼستثمر المحتمل في أسهم           

كتعتبر القوائم ابؼالية ابؼصدر الرئيسي لإمداد ىؤلاء  ،نتائج أعمابؽاالي ك كمركزىا ابؼ ،للمؤسسةالأداء ابؼالي  ،ابغالي كابؼتوقع للسهم
كمن ثم زيادة  ،ؼ يدعم ثقتهم فيهاائم ابؼالية سو ىذه القو  تدقيقعن  ابؼدقق ابػارجيلذلك فاف تقرير ك  ،ابؼستثمرين بهذه ابؼعلومات

 .1ابؼؤسسةاعتمادىم عليها في ابزاذ قراراتهم في 
 
  ىيئة سوق المال :الفرع الثاني  

 
كبحكم القانوف  ،إشرافي على سوؽ الأكراؽ ابؼالية بؼا بؽا من دكر ،ابػارجي ابؼدققتعتبر ىيئة سوؽ ابؼاؿ مستخدـ ىاـ لتقرير      

 ابؼدققتقرير ك  ،تقدنً صورة من قوائمها ابؼاليةالشركات العاملة في بؾاؿ الأكراؽ ابؼالية ملزمة بك  ،بالبورصةفاف الشركات ابؼقيدة 
 .عليها بؽيئة سوؽ ابؼاؿ ابػارجي

 
  المؤسسات التمويلية و الاستثمارية :الثالث الفرع  

                                     . 
شركات الاستثمار في الأكراؽ ك  ،ؤسسات الاستثمارية مثل صناديقكذلك ابؼك  ،خاصة البنوؾ ،التمويلية ابؼؤسساتتعتمد       

في ابزاذ قرارات منح  لمستثمر في أكراقها ابؼاليةل  ابؼقترضة للمؤسساتابؼالية على ابؼعلومات ابؼالية التي توفرىا القوائم ابؼالية 
في برديد  ابػارجي ابؼدققتعتمد على  ابؼؤسساتكمن ابؼؤكد أف ىذه  يةتشكيل بؿافظ الاستثمارات في الأكراؽ ابؼالك  ،الائتماف

 .2الوثوؽ في ابؼعلومات التي توفرىا قوائمها ابؼاليةك   مدل إمكانية الاعتماد
 

 أصحاب المصالح :الفرع الرابع 
 

الذين بؽم مصالح فردية أك  كالمجتمع المحيط ،كابؼوردين كالدائننٌ كالابرادات النقابية ابؼوظفنٌ،يتمثل أصحاب ابؼصالح في        
 ابؼؤسسةفاستمرارية  ،فهي التي توفر فرص العمل كتدفع الضرائب كتقدـ السلع كابػدمات ،كاستمراريتها ابؼؤسسةبصاعية في بقاح 

 ابؼؤسسةوقف استمرارية تكلا ت ،بسثل مصلحة مشتركة للمسابننٌ كالأطراؼ الأخرل ) أصحاب ابؼصالح( ابؼرتبطة كابؼتأثرة بنشاطها
تحسنٌ ابؼستمر لتلك العمليات كىنا يبرز دكر التدقيق ابػارجي في تقرير البل أيضا على  ،على مدل كفاءة كفعالية عملياتها فقط

                                                           
 . 195بؿسن أبضد ابػضنًم، مرجع سبق ذكره، ص   1
 . 15ق ذكره، ص عبد العالي بؿمدم، مرجع سب  2
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كتعظيم ما يتولد عنها من  ابؼؤسسة،كجود عمليات  ةكالرفع من مستول كفاء ،ابؼؤسسةدارة إقدرة ابؼسابننٌ على مساءلة بؾلس 
 1أك منفعة لأصحاب ابؼصالح. قيمة

 
كعليو بيكن القوؿ أف التدقيق ابػارجي يعتبر احدل أىم الآليات الرقابية بؼفهوـ حوكمة ابؼؤسسات كبؽذا لا بد من كجود          

التدقيق كل ىذا يأتي من خلاؿ قياـ بأف   نرلكبفا سبق  تكامل بنٌ التدقيق ابػارجي كآليات الرقابية الأخرل بغوكمة ابؼؤسسات 
 : 2ابػارجي بلعب عدة أدكار من عدة نواحي بيكن ذكر أبنها فيما يلي

 باعتبار أف ىذه الأخنًة آلية من  ،ة بنٌ ابؼؤسسة كالأسواؽ ابػارجيةالتدقيق ابػارجي يعمل على برسنٌ العلاقة ابؼوجود
تجة من طرؼ ابؼؤسسة كابؼوجهة بؽذه من خلاؿ الزيادة في مصداقية ابؼعلومات ابؼن ،لآليات الرقابية بغوكمة ابؼؤسساتا

 الأسواؽ؛
 قياـ ابؼدقق ابػارجي في زيادة الثقة في التقارير ابؼالية كمنعها من أم تلاعب قد بودث بؽا؛ 
  يلعب ابؼدقق ابػارجي دكرا حيويا من خلاؿ ابداء رأيو حوؿ التقرير ابؼقدـ من طرؼ الادارة بضمانو الصورة الواقعية

 راءات الرقابة الداخلية؛كابغقيقة فيما بىص اج
 كالمحاسبية عادلة  من خلالو يضمن بأف ابؼعلومات ابؼالية ،سابات مهميعتبر رأم ابؼدقق ابػارجي حوؿ نوعية برضنً ابغ

 بفا يسمح للمسابننٌ بالتصويت بابؼوافقة كقبوؿ تسينً الادارينٌ بشكل مضموف؛ ،كمنظمة ككاضحة
 باعتبارىا  ،راؼ ابؼختلفة ذات الصلة بابؼؤسسةبؼسنًين بدا يوافق مصلحة الأطيعمل التدقيق ابػارجي على برديد سلطة ا

 آلية ملزمة للمسنً في التسينً بدا يطابق الأطراؼ أصحاب ابؼصالح. 
  

 في تفعيل حوكمة المؤسسات ودورىا لتدقيق الخارجي لالوظيفية الاجتماعية :  المطلب الثالث
 

بعد سلسلة الانهيارات التي مست أكبر ابؼؤسسات كالتي كاف من مسبباتها ىو الفساد ابؼالي كالإدارم الذم يرجع           
ة ابػارجي من كونو أدا الأمر الذم أدل إلى تغينً في دكر التدقيق ،ابػارجي بالدرجة الأكلى إلى الفساد الأخلاقي بؼهنة التدقيق

بل امتد ىذا الدكر ليصبح أداة رئيسية لقياس العلاقات الاقتصادية بنٌ المجموعات ابؼتنافسة  ،الاقتصادملزيادة كتوسع النشاط 
 داخل المجتمع )كىو ما بيثل جوىر عملية حوكمة ابؼؤسسات(.

 
كلقد اتسع دكر ابؼهنة ليصبح بفثلا في عملية بذميع كتفسنً ابغقائق ابؼتعلقة بقياس ابؼسابنات كابؼكافآت ابؼمنوحة          

ءتو  لإرضاء أف يوظف خبرتو ككفا ابػارجي كبؽذا أصبح لزاما على ابؼدقق ،ختلفة التي تشكل المجتمع ابغديثللمجموعات ابؼ
ر الاجتماعي للتدقيق في بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات في كونها نوعا من الفحص الذم بهريو شخص كيتبلور الدك  ،مستخدمي القوائم

كىكذا يصبح  ،وقعات مع إعداد التقرير بالنتيجةكبدوجبو يتم مقارنة الأداء بالت ،قي الأطراؼ ذات العلاقة كابؼصلحةمستقل عن با
بػاص لأغراض الرقابة كابؼساءلة كنظرا لاىتماـ حوكمة ابؼؤسسات في ظل حوكمة ابؼؤسسات جزء من نظاـ الرقابة العاـ كا التدقيق

          لذا فقد بدا أبنية ابغوكمة انطلاقا من حاجة كافة ىذه الأطراؼ  ،لح الأطراؼ ذات ابؼصلحة بابؼؤسسةبحماية بصيع مصا

                                                           
1
 .16، مرجع سبق ذكره، ص بؿود يوسف الكاشف  

2
 David Carassus et all, "Audit légale et gouvernance d’entreprise : une lecture théorique de leurs relations", conférence internationale 

de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, bordeaux, 29-30 septembre 2005, p11-17.  
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كعليو فإف قياـ ابؼدقق بتركيز اىتمامو على  ،الصدددائها ابؼتوقع منها في ىذا كإدارتها في سلوكها كأ ،إلى برديد مدل التزاـ ابؼؤسسة
في  كدكرهبيثل عدـ فهم ابؼدقق للوظيفة الاجتماعية للتدقيق  ،صالح الأطراؼ الأخرل ذات ابؼصلحةمصالح  ابؼسابننٌ كبذاىلو بؼ

 .1بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات
افة أطراؼ ذات قيق بؿاسبة ابؼسؤكلية بالنسبة لككعليو فإف دكر التدقيق في بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات يتوقف على قدرتو في بر     

 العلاقة بابؼؤسسة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
  Saubal Ghoch, "  External Audit ing managerial Monitoring and firm valuation : an emperial analysis for India", International 

journal of auditing, vol 11 issue 1, 2005, p 1-15 
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 : خلاصة
 

فبعدما كاف يقتصر على أدكار اقتصادية كاجتماعية  ،لتدقيق في طياتو توسعا في أدكارهالتوسع الذم حدث في بؾاؿ ا بضل        
كما أنو بود من مشكلة عدـ  ،ف التعارضات بنٌ ابؼلاؾ كالإدارةابؼؤسسات كأداة بغل بـتل أصبح التدقيق اليوـ في اطار حوكمة
كذلك عن طريق الالتزاـ بابؼعاينً التي أكردتها ابغوكمة  ،اؼ خاصة بنٌ ابؼسابننٌ كابؼسنًينبساثل ابؼعلومات بنٌ بـتلف الأطر 

كابغيادية يعتبر من أىم الوسائل التي تضمن  ،بالاستقلاليةخارج عن ابؼؤسسة يتمتع شخص فممارسة التدقيق ابػارجي من طرؼ 
 ودة عملية التدقيق.الارتقاء بج

 
 : كمن خلاؿ ما تطرقنا اليو في ىذا الفصل تم استخلاص النقاط التالية

 
 إلى عدـ الالتزاـ بأخلاقيات ابؼهنة؛التي شهدىا النظاـ الرأبظالي  أكبر الفضائح ابؼاليةأسباب  ترجع 
 كذلك  ،نعكاس ابهابي على حوكمة ابؼؤسساتكالأطراؼ الداخلية بؽا ا ،ة التي بذمع بنٌ التدقيق ابػارجيلتكامليالعلاقة ا

 بؼا توفره من مزايا لأصحاب ابؼصالح سواء كانوا داخلينٌ أك خارجينٌ؛
 الضماف كالتأكيد بعدـ ارتكاب كيوفر  ،يعزز ابؼصداقية بالقوائم ابؼاليةابؼدقق ابػارجي في عملو بأخلاقيات ابؼهنة  التزاـ

 التصرفات غنً قانونية؛
 دل سلامة بـرجات النظاـ على م صادقتوبدفك الصراع بنٌ أطراؼ الوكالة ل من خلاؿ عملو يهدؼ ابؼدقق ابػارجي

  ة.كالاشارة في تقريره إلى كل ابؼمارسات التي تؤثر سلبا على بسثيل القوائم ابؼالية للواقع الفعلي للمؤسس ،المحاسبي
  



 

 
 
 
 

 الدراسة الميدانية
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 تمهيد:
 

نة ككذلك التطورات ابغديثة في تنظيم مهنة التدقيق ابػارجي مقار  ،ابعزائر في بؾاؿ حوكمة ابؼؤسسات نظرا بغداثة بذربة 
ابؼؤسسات بطريقة سليمة  فابعزائر ككغتَىا من دكؿ العالم بحاجة ماسة إلى تبتٍ أساسيات حوكمة ،بدا كصلت إليو الدكؿ ابؼتقدمة

كبؽذا ارتأينا في ىذا الفال اختبار بصلة  ، ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائريةتتطلب البحث في كيفية ابهاد صيغة رقابية يتم تطبيقها في
ة ااديكاطارات ابؼؤسسات ااققت ،ن ابؼهنيتُ )ابؼدققتُ ابػارجيتُ(من الفرضيات ابؼرتبطة بابؼوضوع عن طريق التقرب ابؼباشر م

كىذا من خلاؿ عرض كابؼقابلة  ابؼدققتُ الداخليتُ...( بواسطة ااقستبياف ،اف التدقيقأعضاء بع ،ابعزائرية )أعضاء بؾلس ااقدارة
كمناقشة ابعوانب التطبيقية بؽذه الدراسة من أجل التعرؼ على دكر التدقيق ابػارجي في تفعيل حوكمة ابؼؤسسات ااققتاادية 

 ابعزائرية.
 

 : كعليو سنتناكؿ في ىذا الفال المحاكر التالية
 

 ؛: واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر المبحث الأوؿ
 ؛: واقع مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر المبحث الثاني
 ؛: الاطار المنهجي للدراسة الميدانية المبحث الثالث
 .الاحصائية: التحليل الاحصائي ونتائج الدراسة  المبحث الرابع
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 : واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر المبحث الأول
 

ذا بالرغم من سياسية( كىك اجتماعية  ،تنظيمية ،كقت مضى مشاكل متعددة )اقتااديةأم بذابو ابعزائر اليوـ كأكثر من  
كرغم كل ىذا تسعى ابعزائر ككغتَىا من الدكؿ إلى كضع اطار فعاؿ بغوكمة  ،البشرية التي تتوفر عليها البلادك  ،ااقمكانيات ابؼادية

 ابؼؤسسات من خلاؿ بؾموعة من التشريعات كابؼبادرات كذلك في ظل التحديات التي تواجو ابؼؤسسات ابعزائرية لتطبيق ابغوكمة.  
  

 : تحديات ومعوقات الحوكمة في الجزائر ومراحل تطبيقها المطلب الأوؿ
 

في ابغقيقة ىناؾ بؾموعة من ابؼراحل التي بسر بها عملية تربصة حوكمة ابؼؤسسات على أرض الواقع كلتحقيق ذلك بهب  
رغم  ،سسات كااقستفادة أكثر من مزاياىاأف تقوـ الدكلة بتبتٍ بؾموعة من ااقجراءات التي تسمح بالتطبيق ابعيد بغوكمة ابؼؤ 

 التحديات كابؼعوقات التي بروؿ دكف ذلك.
  

 مراحل التطبيق الناجح لمبادئ حوكمة المؤسسات: الفرع الأوؿ 
 

ل بهب ابؼركر بعدة مراحل للوصوؿ للهدؼ ابؼنشود كتتمثل ىذه ابؼراحل باق بيكن تطبيق حوكمة ابؼؤسسات دفعة كاحدة  
 : 1فيما يلي

  
وـ حديث ابؼؤسسات  تتمثل في كوف ىذا ابؼفه من بتُ أحد أىم التحديات التي تواجو بقاح حوكمة : رفع مستوى الوعي-أولا

كتتًكز  ،بؿاكلة تطبيقو في السياؽ المحلي كبؽذا تتًكز ابؼناقشات في الفتًة الأكلى على برديد معتٌ التعبتَ كعلى ،النشأة في اللغة العربية
 .من تطبيق حوكمة ابؼؤسساتابعهود الأكلية أيضا على جعل الأكساط التجارية كابغكومات تدرؾ الفوائد التي بيكن جنيها 

 
كساط التجارية في بلد ما حتى يابح بالإمكاف بدء عملية برديد مبادئ ما إف يبرز الوعي في الأ : وضع القوانين الوطنية-ثانيا

 التعاكف ا ما يبدأ كضع القوانتُ الوطنية بااقعتماد على مبادئ مؤسسةبكغال ،تشكل قضية في ما يتعلق بااقمتثاؿالسلوؾ المحلية التي 
فااقنطلاؽ من مثل ىذه القاعدة تستطيع الدكؿ تطوير  ،سسات كقاعدة يتم ااقنطلاؽ منهاكالتنمية ااققتاادية بغوكمة ابؼؤ 

 .بؾموعات مبادئها كقوانينها ابػاصة التي تعافً الواقع المحلي في ما يتعلق بالتعامل التجارم كااقلتزاـ بابؼعايتَ الدكلية
 

في حالة قياـ الدكلة بتبتٍ قانوف كطتٍ ما للحوكمة فإنها مطالبة بتوضيح مدل تقيد ابؼؤسسات بو ففي  : مراقبة التطبيق-ثالثا
الغرب كانت أسواؽ الأكراؽ ابؼالية تقليديا ضامنة التقيد بحوكمة ابؼؤسسات من خلاؿ متطلبات ااقدراج فيها كلكن تبقى ىذه 

 .كن الأخرلالطريقة غتَ كافية خارج الدكؿ الاناعية كفي الأما 
 

                                                           
1
"، ابؼؤبسر الوطتٍ الثاني حوؿ متطلبات ارساء مبادئ ابغوكمة في ادارة ابؼيزانية التأصيل النظري لماىية حوكمة المؤسسات والعوائد المحققة من جراء تبنيهاصديقي خضرة، " 

 .33، ص 2332أكتوبر 03-03العامة للدكلة، جامعة البويرة، 
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بعد القياـ بوضع اطار بغوكمة ابؼؤسسات تقع مسؤكليات جديدة على عاتق  : التدريب على المسؤوليات الجديدة-رابعا
كيتعتُ على قطاع ابؼؤسسات  ،كأمناء أسرار ابؼؤسسات كأمثابؽم ،دارةكأعضاء بؾلس الإ ،ابؼؤسسات التجارية ابؼديرين التنفيذيتُ في

 .ىؤاقء اللاعبتُ ككيفية أداء أدكارىمالتجارية بتعليم 
 

تأتي آخر مرحلة من مراحل تطور حوكمة ابؼؤسسات في دكلة ما  : إضفاء الطابع المؤسساتي على حوكمة المؤسسات-خامسا
كعندما تكوف ابؼؤسسات التي  ،فيد من القياـ بالأعماؿ التجاريةكم ،التجارم تلك ابغوكمة كجزء طبيعي عندما يتقبل الوسط

كتشمل ىذه ابؼؤسسات مبادرات القطاع ابػاص مثل ابؼعاىد  ،بغوكمة قد أصبحت ثابتة في مكانهاتدعم التطبيق كااقمتثاؿ بؼبادئ ا
 الوطنية للمديرين لتأمتُ التطور ابؼهتٍ ابؼستمر. 

 
 اجراءات تحسين الحوكمة في الجزائر وآثارىا الايجابية:  الفرع الثاني

 
جراءات يعتمد عليها نظاـ حوكمة حتى يكوف ىناؾ تطبيق سليم بغوكمة ابؼؤسسات اق بد من كجود بؾموعة من الإ

  ااقستفادة أكثر من آثارىا ااقبهابية. ك ابؼؤسسات لتحستُ أدائها
 

ابؼؤسسات في  جراءات لتحستُ حوكمةىناؾ بؾموعتتُ من الإ:  اجراءات تحسين حوكمة المؤسسات في الجزائر -أولا
 : 1ابعزائر كتتمثل ىذه ااقجراءات فيما يلي

ىذه  ،علاف عنها: تقوـ ابؼؤسسة باتباع سياسة مكتوبة خاصة بحوكمة ابؼؤسسات يتم ااقفااح كالإ اجراءات قاتَة الأجل -أ
كذلك اق بد  ،استشارمكانشاء بؾلس ادارة  دارة كدكر أعضائو كالكفاءات ابػاصة بهم السياسة بهب أف توضح انشاء بؾلس الإ

 مدققتُككذا تعيتُ  ،كمعاملة ابؼسابنتُ الآخرين ،فااحأف توضح اتاااقت مع مسابني ااققلية كمعاملاتهم كنظم المحاسبة كالإ
جراءات قاتَة الأجل لتحستُ حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر كتتمثل أىم الإ ر جدكؿ زمتٍ بدا سيحدث بابؼؤسسة.مستقلتُ كنش

 :  فيما يلي
تنص سياسة حوكمة ابؼؤسسات على انشاء بؾلس ادارة استشارم مكوف من ثلاثة أك أربعة أعضاء  كالغرض من انشاء بؾلس  -

ككذا  ،وعية ذات بعد مستقلادارم استشارم ىو ابؼساعدة في عملية ابزاذ القرار عن طريق تزكيد ااقدارة كبؾلس ااقدارة بآراء موض
 ؛تملتُ للعمل كأعضاء بؾلس ادارة مستقلتُتزكيد مسابني ابؼؤسسة بدرشحتُ بؿ

 تقوـ ابؼؤسسة بتعيتُ عضو بؾلس ادارة منتدب من بتُ ابػبراء ابؼوجودين في السوؽ؛ -
 تقوـ ابؼؤسسة باتباع سياسة بيئية اجتماعية للمؤسسة بذاه ابؼواطنتُ ،كيتم ااقفااح كااقعلاف عنها؛ -
 لة متساكية بؼسابني الأقلية.تؤكد الوثائق الأساسية للمؤسسة مع ضماف معام -
 

كيعقد  ،ااقدارة ااقستشارم خلاؿ عاـ كاحد: تعمل سياسة حوكمة ابؼؤسسات على تكوين بؾلس  اجراءات متوسطة الأجل-ب
كللمؤسسة جدكؿ للاجتماعات كابؼستندات ااقساسية للاجتماعات كتقدـ الى  ،ااقستشارم أربعة اجتماعات سنويا ىذا المجلس

 : دارة ااقستشارم قبل مواعيد ااقجتماعات حيث تنص سياسة حوكمة ابؼؤسسات على ما يليأعضاء بؾلس الإ
                                                           

1
 .2332 ،30العدد  نشرة دكرية، ،"الشركات قضايا واتجاىات حوكمة" مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، 
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 ستشارم؛دارة الإكبيكن أف يكوف عضوا بدجلس الإ ،كغتَ موظف من خلاؿ عامتُ ،دارة مستقلاتعيتُ عضو من بؾلس الإ -
ابؼكتوبة ن بؿتول كمدل تنفيذ سياسة ابؼؤسسة بهب أف تقوـ ابؼؤسسة بالإفااح في تقريرىا السنوم ابؼقدـ الى ابؼسابنتُ ع -

 كالسياسة البيئية ااقجتماعية للمؤسسة ابذاه ابؼواطنتُ؛ ،ابػاصة بحوكمة ابؼؤسسات
 بهب أف تقوـ ابؼؤسسة بالإفااح في تقريرىا السنوم عن مدل التزامها بقواعد حوكمة ابؼؤسسات. -
 

يؤدم بذنب ابؼعوقات التي بروؿ من تطبيق حوكمة :  وكمة المؤسساتالآثار الايجابية الناجمة عن تطبيق مبادئ ح -ثانيا
كمن ثم ااققتاادم كتتمثل ىذه  ،ددة في مقدمتها ااقستقرار ابؼاليابؼؤسسات إلى برقيق مبادئ ابغوكمة كما يرتبط بها من مزايا متع

 :  الآثار فيما يلي
مع ضماف ابغفاظ على  ،برقيق عائد مناسب اقستثماراتهم وكبضلة الأسهم بك ،ااقطمئناف لدل ابؼستثمرينتوفتَ  -

 حقوقهم؛
اق سيما في ظل استحداث  ،بؼنافسة في أسواؽ ابؼاؿ العابؼيةمضاعفة القيمة السهمية للمؤسسات كزيادة قدرتها على ا -

 أدكات كآليات مالية جديدة؛
ااقستخداـ الأمثل كبذنب أم من حااقت كحسن توجيهها إلى  ،كمشاريع ابػوصاة ،امجالتحقق من كفاءة تطبيق بر  -

 الفساد التي قد ترتبط بذلك؛
سواء من خلاؿ ابعهاز ابؼارفي أك أسواؽ ابؼاؿ اقسيما في ظل تزايد  ،بسويل بؿلية أك عابؼية للمؤسسات توفتَ ماادر -

 سرعة انتقاؿ تدفق رؤكس الأمواؿ؛
 شأنو تعزيز أنشطة ابؼؤسسات كزيادة استقراراىا. كىذا من ،شكلات بؿاسبية كمالية غتَ سليمةنزاقؽ في مبذنب الإ -

 
 : تحديات ومعوقات تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائرالفرع الثالث 

 
يواجو تطبيق حوكمة ابؼؤسسات على أرض الواقع بؾموعة من التحديات كابؼعوقات التي تواجو ابؼؤسسات ابعزائرية التي 

 : بيكن تلخيص أبنها فيما يلي تسعى لتطبيق ابغوكمة
 

تعد أكبر مشكلة تواجو ابؼؤسسات ابعزائرية ىي مشكلة التمويل :  تحديات تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر -أولا
فالبنوؾ في  ،أنشطتها كحاوبؽا على قركض بنكية فالأمر راجع لعدـ كفاية رأس ابؼاؿ بالنسبة بؽذه ابؼؤسسات بفا ياعب من بسويل

مة ترتكز بشكل كبتَ على فابغوك ،ككاقعها ابغقيقي ،علومات ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسساتابعزائر دائما تشتكي من عدـ بساثل ابؼ
...ىذا كلقد حدد 1كدقة ابغسابات بفا يساىم بتحستُ الثقة مع الأطراؼ ذات ابؼالحة مع ابؼؤسسة كالبنوؾ ابؼسابنتُ ،الشفافية

 : 2ات ابعزائرية التي تسعى لتبتٍ حوكمة ابؼؤسسات كما يليابؼيثاؽ الوطتٍ مشاكل ابؼؤسس
ذه  : ىناؾ مشكلة كاسعة ااقنتشار في بيئة العمل ابعزائرية تتمثل في صعوبة حاوؿ ى كيفية برستُ العلاقة مع البنوؾ-أ

ؤسسات أك كذلك في ضل الشكاكم ابؼتكررة من طرؼ البنوؾ من نقص رأبظاؿ ىذه ابؼ ،ابؼؤسسات على القركض البنكية

                                                           
1
 L’institut algérien de gouvernance d’entreprise, Avec le soutien de CIPE ;Etude sur la compréhension et les pratiques de Gouvernance 

d’Entreprise ;www.hawkama-eldjazair.org , p2-3. 
2
 .22ص ،2332 ،"ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر" ،كابؼتوسطة كالاناعات التقليدية  اغتَةكزارة ابؼؤسسات ال 
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ابغسابات كزيادة أساسا بداداقية أك ابؼتوقعة كالتي اق تعكس ابغقيقة ااققتاادية بؽذه ابؼؤسسات فابغوكمة تهتم  ،حساباتها السابقة
 .ااقفااح كالشفافية في ابعانب التاربىي كالتوقعي

 
ىذا غالبا ما يطرح  :  ابع العائليالطإمكانية جذب مستثمرين خارجيتُ للنواة الأكلية للمؤسسة التي غالبا يغلب عليها -ب

ة لتسيتَ ابؼؤسسة كىذا خشية فقداف حقهم في ابؼراقبة اللازم ،ؿ من الطرفتُ خاصة أصحاب الأقليةمشكل يتعلق بابغذر ابؼتباد
سابنتُ كحل ىذه ابؼشكلة يتوقف على التطبيق الاارـ بؼبادئ ابغوكمة ابؼتعلقة بالعمل على بضاية حقوؽ ابؼ ،لاافٌ الأغلبية

 .كابؼعاملة ابؼتكافئة فيما بينهم
 
دارة ابعبائية : مع مركر الوقت تطورت علاقة ابؼؤسسات ابعزائرية مع الإ دارة ابعبائيةكيفية إقامة ابؼؤسسة لعلاقة ثقة مع الإ-جػ

أساسيا في بناء  كىو ما يعد عنارا فااح عن حساباتها كتتوقف حسن ىذه العلاقة من خلاؿ اتباع الشفافية كالنزاىة في الإ
 .مستقبلها بطريقة أكثر شفافية

 
ة سلبية : دائما ما تعرؼ ابؼؤسسات ابعزائرية نزاعات داخلية بتُ ابؼسابنتُ كالتي تعطي نظر  كيفية توضيح العلاقة مع ابؼسابنتُ-د

بنتُ كابؼساكاة بينهم كيكمن ابغل من كجهة نظر حوكمة ابؼؤسسات ىو العمل على حفظ حقوؽ ابؼسا ،عن مفهوـ ابعمعية العامة
   .كبرديد حقوقهم ككاجباتهم

 
: في ابغقيقة يطرح كجود مستَين غتَ مسابنتُ أك منتمتُ للعائلة ابؼالكة  كيفية توضيح العلاقة بتُ ابؼسابنتُ كابؼستَين-ق

العلاقات بتُ ابؼسابنتُ الأمر الذم يتًتب عليو ضركرة توضيح  ،كااقمتياز كالأجر ،سة العديد من ابؼشاكل منها الثقةللمؤس
 .كابؼراقبة للجنة ابؼديرين كغتَىا ،دارةكابؼستَين كبرديد ىيئات بؾلس الإ

 
: يسمح تبتٍ قواعد ابغكم الراشد بتحديد أفضل للمسؤكليات التنفيذية التي  كيفية توضيح ابؼسؤكليات داخل الفريق التنفيذم-ك

الأمر الذم يتًتب عليو ظهور الأزمات الداخلية سواء لدل الفريق التنفيذم  تركيزىا،تعاني إما من بسييعها أك العمل على ابؼبالغة في 
 .أك بينو كبتُ ابؼسابنتُ

 
أما بالنسبة للمشاكل التي تواجو رجاؿ الأعماؿ في تطبيق ابغوكمة في البيئة ابعزائرية ىي حسب مركز حوكمة ابعزائر  

 : 1تتمثل فيما يلي
 نقص بسويل الأنشطة؛ -
 شركعة )الأنشطة الغتَ ربظية(؛ابؼغتَ  ابؼنافسة -
 ابعباية، -
 غياب للثقافة ااقدارية في المحيط ااققتاادم ابعزائرم. -

 
                                                           

1
 L’institut algérien de gouvernance d’entreprise, Avec le soutien de, op cit , p4. 
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اقشك في أف حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر تعتبر من بتُ الرىانات :  معوقات تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر -ثانيا
إاق أف ىذا ليس بالأمر ابؽتُ نظرا للمشاكل التي تعاني منها البيئة ابعزائرية  ،على الدكلة أف تسعى إلى برقيقها الكبرل التي بهب

كبالتالي الوصوؿ إلى التنمية. كلعل أىم الأسباب التي كانت بدثابة حجر العثرة  ،كف برقيق ستَ آليات ابغوكمة فيهاكالتي بروؿ د
 : 1أماـ ابعزائر نذكر ما يلي

ما توضحو التقارير التي تادرىا ابؽيئات الربظية الدكلية ،ففي تقرير أصدرتو ابؼنظمة  انتشار الفساد ابؼالي كالإدارم ،كىذا - أ
عابؼيا في انتشار  السابعة كالتسعوفالدكلية للشفافية عن الفساد في العالم ،يشتَ فيما يتعلق بابعزائر إلى أنها احتلت ابؼرتبة 

، أما في سنة % 2.2: أم بدعدؿ شفافية اق يتجاكز  2332ك 2332كذلك حسب إحاائيات سنتي  ،ظاىرة الفساد
ىذا ما  ،عابؼيا مئة كبطسةفقد احتلت ابؼرتبة  2332، أما في سنة التاسعة كالتسعتُ عابؼيافقد احتلت ابؼرتبة  2332

 % 22 : حتى ،للفساد في ابؼؤسسات الوطنية نسبةيدؿ على أف ابعزائر لم تقم بأم إجراءات لمحاربة ىذه الظاىرة أما بال
من رقم أعماؿ ىذه ابؼؤسسات يوجو   %6 : بقد ،ةمن ابؼؤسسات التي شملها استطلاع ابؼنظمة الدكلية للشفافي

 .للعمواقت كالرشاكل
 

تعاني منها أسواؽ  لم يرقى موضوع الإفااح كالشفافية في ابعزائر حتى إلى مستول ابؼشاكل التي : الإفااح كالشفافية-ب
اكؿ لأسهم كيقتار نشاطها على السوؽ الأكلي كلم تشهد عملية تد ،السوؽ ابؼالية في ابعزائر غائبة حيث تبقى ،ابؼاؿ العربية

كىو ما يعتبر عدد قليل كابتعادىا عن التنويع رغم اتاحة ابؼشرع  ،كابؼقدرة حاليا بأربع مؤسسات فقط ،ابؼؤسسات ابؼدرجة فيها
بفا يعتٍ أف الإفااح عن ابؼعلومات المحاسبية ابما يستجيب في كاقع  ،ؤسسات في تنويع الأكراؽ ابؼاليةالفرصة أماـ ابؼ ابعزائرم

الأمر للاحتياجات التي تعبر عنها الدكلة باعتبارىا صاحبة النسبة الكبتَة من رأس ماؿ ىذه ابؼؤسسات كيظهر ذلك جليا من 
ابؽا ككشف حقيقة كستَ أعم ،ار ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼؤسساتكصربوة  منظمة لإشهخلاؿ غياب ناوص قانونية كاضحة 

فالدكلة تقتار على توفتَ ابغد الأدنى للإفااح كنشر ابؼيزانية السنوية التي يتأخر صدكرىا في كثتَ من الأحياف  ،مراكزىا ابؼالية
ابؼدرجة  كما أف ىذه الناوص اق تلزـ ابؼؤسساتحيث ترتب على غياب ىذه الناوص ضعف الرقابة على شركات ابؼسابنة  

 أك ربع سنوية بفا يوحي بأف الإفااح مازاؿ لم يرقى للمستول ابؼطلوب. ،فيها بإصدار تقارير ناف
 
ارسة اق تتحقق بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ إاق من خلاؿ بؾموعة من الناوص القانونية التي تضمن بؽم بف:  حقوؽ ابؼسابنتُ-جػ

 :3220أفريل  22ابؼؤرخ في  38-20من ابؼرسوـ التشريعي رقم  682كلقد بينت ابؼادة  ،افية كموضوعيةحقوقهم بكل شف
"أنو بهوز أف بودد القانوف الأساسي عدد الأصوات التي بووزىا كل مساىم في ابعمعيات العامة للمسابنتُ شريطة أف يفرض 

 ىذا التحديد على بصيع الأسهم دكف بسييز فئة عن فئة أخرل".
 

يكوف  682ك 630" أنو مع مراعاة الأحكاـ الواردة في ابؼادتتُ  : من نفس ابؼرسوـ السابق 682كما بينت ابؼادة 
 .حق التاويت ابؼرتبط بأسهم رأس ابؼاؿ أك الإنتفاع متناسبا مع حاة رأس ابؼاؿ التي تنوب عنها كلكل سهم صوت على الأقل"

 

                                                           
1
"، ملتقى كطتٍ حوؿ ابغوكمة كأخلاقيات الشركات كأداة لتحسين أخلاقيات الأعماؿ تجربة بعض الدوؿ الإصلاحات في مجاؿ حوكمةأبو حفص ركاني، مهدم شرقي، " 

 .2332نوفمبر،  32 -38الأعماؿ في ابؼؤسسات، جامعة باجي بـتار بعنابة، ابعزائر،  
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كبفا سبق بيكن القوؿ بأف ابؼشرع ابعزائرم لم يتجاىل ضماف بعض ابغقوؽ للمسابنتُ التي برمي حقوقهم لكن في كاقع الأمر 
 : تبقى بؾموعة من النقائص التي بروؿ دكف بفارسة ىؤاقء بغقوقهم كاملة كالتي من بينها

 ؤسسات الكبرل في ابعزائر؛مازالت الدكلة تسيطر على جل القطاعات ابغساسة التي بسثل أغلبية ابؼ -
 غياب كلي لبورصة ابعزائر كاحتوائها على عدد ضئيل من ابؼؤسسات التي تتداكؿ أسهمها؛ -
 تشتت كصغر حجم الأسهم التي بيتلكها ابؼسابنتُ الاغار بروؿ دكف بفارسة كافة حقوقهم. -

 ة ابؼناخ الذم تطبق فيو القوانتُ.بأف القانوف ابعزائرم يفوؽ بيئتو في بعض ابعوانب التي توجب مراعا كعليو نرل
 
لكن في ابغقيقة  ،بؼؤسسة كبعض الأطراؼ ذات ابؼالحةرغم كجود قوانتُ تضمن العلاقات ابؼبرمة بتُ ا : دكر أصحاب ابؼاافٌ-د

كبقيت ىذه العلاقات في أطر ضيقة بسنع مشاركة ىؤاقء  لم ترقى ىذه القوانتُ إلى ابؼستول ابؼطلوب الذم نادت بو ابغوكمة
 الأطراؼ في برقيق حوكمة جيدة للمؤسسات. 

بفا عرقل ابؼضي في بذسيد ابػوصاة ككذا في تطوير النظاـ  ،سوؽ مالي بابؼفهوـ ابؼتعارؼ عليوااققتااد ابعزائرم يفتقر إلى -ق
 ؛ابؼارفي بالشكل ابؼطلوب

 بفا قد يعطي صورة غتَ صادقة عن ابؼؤسسات. ،ابؼعلومات الكافية كالضركرية نقص-ك
 

ىذا كيواجو بؾتمع الأعماؿ ابعزائرم برديات كمعوقات عديدة منها ما يتعلق بابؼؤسسة نفسها )معوقات داخلية( كمنها ما يتعلق 
 : كتتمثل أىم ىذه ابؼعوقات فيما يلي ،بيئة الأعماؿ )معوقات خارجية( بدناخ

 
ىناؾ العديد من ابؼعوقات التي برد من تطبيق مبادئ حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر على أرض الواقع تنشأ  : ابؼعوقات الداخلية -

 : 1من داخل ابؼؤسسة نفسها كىي
ة ع ابؼؤسسات ااققتااديمن بؾمو  %22 : : تشكل ابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطة ما نسبتو مشكل الفال بتُ ابؼلكية كالتسيتَ-

كىذا يتناقض مع ما نادت  ،ىو نفسو ابؼستَ في أغلب الأحياف حيث أف أغلبها مؤسسات عائلية أين يكوف فيها ابؼالك ،ابعزائرية
كىذا ما يولد خلط بتُ الوضعتُ ليمتد حتى على مستول العلاقات مع الأطراؼ  ،وكمة )فال ابؼلكية عن التسيتَ(بو ابغ

 : 2الرئيسي معوقات ثانوية أخرل من أبنهاكيندرج برت ىذا ابؼعوؽ  ابػارجية.
ات ادارة ابؼؤسسة كمستول كمهمة ااقدارة التنفيذية كمسؤكلي ،دارةدارة كعدـ الفال بتُ مهمة بؾلس الإتشكيل بؾلس الإ -

 .كعدد اجتماعات المجلس ،الرقابة
مناسب يكونوف قادرين على : عدـ توفر أعضاء مستقلتُ غتَ تنفيذيتُ في بؾلس ااقدارة بعدد  دارةأعضاء بؾلس الإ -

 .كمن خبراتهم كتفهمهم لعمل ابؼؤسسة ،قلة نابعة من احساسهم بابؼسؤكليةتقدنً الآراء كاجتهادات مست
كمدل فعالية كاستقلاليتها كتوفر أعضاء غتَ  ،كبعنة ابؼكافآت كالتًشيحات ،: كأبنها بعنة التدقيق دارةبعاف بؾلس الإ -

 تنفيذيتُ مستقلتُ فيهما.
                                                           

1
 .22-20ص ،بق ذكرهس كزارة ابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطة كالاناعات التقليدية، مرجع 
"، ابؼؤبسر الدكلي الثامن حوؿ دكر ابغوكمة في تفعيل أداء ابؼؤسسات مع التركيز على التجربة الجزائرية-واقع الحوكمة في دوؿ مختارةصبابوي، "نواؿ  2

 .32، ص 2330كااققتااديات، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، 
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ضية متينة لتطبيق حوكمة : تعاني معظم ابؼؤسسات ابعزائرية من ضعف قواعد التسيتَ ما يعتٍ عدـ كجود أر  قواعد التسيتَضعف -
أما في حالة توافرىا في بعض ابؼؤسسات فإف ابؼشكل يبقى في مدل قدرتها على عكس نتائج ابؼؤسسة بشكل  ،ابؼؤسسات

 صحيح.
وكمة كمة ابؼؤسسات بزايص ااقمواؿ اللازمة لذلك كىو ما يعرؼ بتكاليف ابغ: يتطلب تطبيق حو  ضعف رأس ماؿ ابؼؤسسات-

الأمر الذم ينجر عنو صعوبة  ،لمؤسسات ابعزائرية لضعف رأبظابؽاكىذا الأمر يعد صعبا بالنسبة ل ،بغية فعالية عملية الرقابة
 .ابغاوؿ على القركض البنكية

د من مؤسساتنا رفض لفكرة تواجد مستَين تنفيذيتُ غتَ مسابنتُ في ابؼؤسسة : يوجد في العدي عدـ تقبل ابؼستَين غتَ مسابنتُ-
كفي حالة كجود ىذه الفئة من ابؼستَين فإف علاقتهم مع ابؼسابنتُ تبقى  ،من نواة العائلة ابؼالكة للمؤسسةخاصة إذا لم يكونوا 

 .غامضة
: اق بيكن توفتَ مناخ مناسب بؼمارسة ابغوكمة في ظل كجود أزمات داخلية كمنازعات مردىا  مشكل بسييع أك تركيز ابؼسؤكليات-

 في معظم ابغااقت إلى التمييع الشديد للمسؤكليات أك تركيز مفرط بؽا.
 
قتاادم التي كمدل توافر القوانتُ كالتعليمات ابؼنظمة للنشاط ااق ،ستثمارم العاـ في الدكلةكىو ابؼناخ الإ : ابؼعوقات ابػارجية-

 :  1تضمن تطبيق ابغوكمة كاعطائها صفة ااقلزاـ كعدـ تعارضها مع ىذه القوانتُ ،كتتمثل أىم ابؼعوقات ابػارجية فيما يلي
 
: تتسم الأطر التشريعية في ابعزائر بالضعف العاـ كعدـ ارتقائها للمستول ابؼطلوب  طار القانوني كالتنظيميضعف كىشاشة الإ-

اد كالذم يعتبر أحد التشريعات الأساسية كالأكثر أبنية لإنشاء اقتا ،لق ببعض النقاط مثل حقوؽ ابؼلكيةكخاصة فيما يتع
و الذم ينشئ حقوؽ فتوفر نظاـ حقوؽ ابؼلكية ى ،كأحد بؿركات عمل حوكمة ابؼؤسسات ،دبيقراطي قائم على أساس السوؽ

 كيوضح كيفية بذميعها أك تبادبؽا. ،ابؼلكية ابػاصة
برادات العماؿ كالغرؼ التجارية كبفثلي القطاع ابػاص في إ: يعتبر دكر  النقابات برادات،الإك دكر كل من ابعمعيات  بؿدكدية-

ثاؽ للممارسات ااقخلاقية ابعزائر بؿدكد كأقرب للحياد في حتُ بإمكانهم تشجيع بفارسات ابغوكمة عن طريق ابؼسابنة في كضع مي
 نفي كجود بعض ابؼبادرات من جهتهم.إاق أف ذلك اق ي ،نشر الوعي بفوائد كمزايا ابغوكمةك كبؿاربة الفساد ااققتاادم  ،للأعماؿ

: لقد عانت التجربة ابعزائرية في ابػوصاة من ضغوط كبتَة اقنعداـ الكفاءة في عملية  عدـ شفافية كعدالة إجراءات ابػوصاة-
اد ااقجتماعية كبرليل الأبع ،في ابعوانب التشريعية كالمحاسبيةثلت كما أف بردياتها بس ،يدافالتقييم بسبب حداثة التجربة في ىذا ابؼ

كبدا أف طريقة إجراء ابػوصاة تؤثر في ىيكل ابؼلكية بفا ياعب من برديد حقوؽ أصحاب ابؼلكية كىو أحد  ،كبرميل مسؤكلياتها
 معوقات ابغوكمة. 

ككفاءة النظاـ القضائي: من بتُ ابؼعوقات التي تكبح تطبيق حوكمة ابؼؤسسات عدـ توفر نظاـ قضائي سليم  ستقلاليةإالنقص في -
 : كيعاني النظاـ القضائي في ابعزائر من عدة مشاكل أبنها ،لى تنفيذ القوانتُ بكفاءة كعدالةكمستقل بورص ع

 تعرض القضاة للضغوط كالتهديدات بسبب نقص ابغماية؛ -
 يق بتُ الناوص القانونية كالتنظيمية ما يعمل على التقليل من الكفاءة؛عدـ كجود تنس -

                                                           
1
"، ابؼلتقى الدكلي حوؿ ااقبداع كالتفكتَ التنظيمي في ابؼنظمات ابغديثة، جامعة سعد تفعيلهاواقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل حستُ يرقي، عمر علي عبد الامد، " 

 .33-8، ص2332فيفرم  2-6دحلب بالبليدة، 
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 كابناؿ معيار الأداء في ذلك؛ ،نتخابات الدكرية لتثبيت ابؼوظفتُعتماد على ااقالإ -
 .ما يزيد من عملية تقاضي الرشاكم مستويات الأجور غتَ مناسبة -

كتعقد  ،ئرية من تفشي ظاىرة البتَكقراطيةدارة ابعزا: أصبحت تعاني الإ ابغكوميةانتشار البتَكقراطية في ااقدارات كفساد ااقجهزة -
 اضافة لعدـ توفر الأجهزة ابغكومية للكفاءة ابؼطلوبة. ،ابؼعايتَ ابؼتبعة لتقييم أدائها اجراءات العمل الداخلي بها كضعف

 
 : جهود واصلاحات الجزائر لتطبيق حوكمة المؤسسات  المطلب الثاني

 
ا دارية كابػدمية إضافة بؼساعدتهستقلاؿ تعمل على تنظيم مؤسساتها ااققتاادية كالإسنة على الإ 22ابعزائر كبعد مركر  

كالذم يابو إليو كل مواطن قي كالتنظيمية بشكل أساسي للوصوؿ إلى مستول معتُ من الر   ،على توفتَ العوامل ااققتاادية
عرفتها ابعزائر خلاؿ فتًة ابػمسينية أكبر دليل على رغبة الدكلة في ارساء مبادئ فعالة  كلعل ااقصلاحات ااققتاادية التي ،جزائرم

 تعمل على ترسيخ ثقافة الثقة كالشفافية.
 

 : جهود الجزائر المبذولة لتطبيق حوكمة المؤسسات الفرع الأوؿ 
 

 ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية كعلى رأسهاإاق أنو بعد ابغاح  ،ركحة بشكل عاـ للنقاش في ابعزائرلم تكن قضية ابغوكمة مط 
كالبنك العابؼي بات من الضركرم كمن أم كقت مضى تبتٍ مبادئ ابغوكمة سواء على ابؼستول الكلي في  ،صندكؽ النقد الدكلي

جهودا مكثفة بذلت ابعزائر  ،زيادة التكامل ااققتاادم العابؼيإدارة ااققتااد أك على ابؼستول ابعزئي في ادارة ابؼؤسسات كرغبة في 
حيث يعتبر موضوع حوكمة ابؼؤسسات من بتُ أىم ابؼواضيع التي بذذب اىتماـ   1لتحستُ مناخ الأعماؿ بها كانفتاح اقتاادىا

كيعود ذلك للحاجة ابؼاسة كابؼتنامية للمؤسسات ابعزائرية قاد تعزيز قدراتها التنافسية  ،ر كصار أكلوية كاستًاتيجية كطنيةابعزائ
كبؽذا قامت ابعزائر في ىذا المجاؿ عدة جهود من أجل كضع اطار مناسب  .وز برىانات كبرديات سوؽ متطور كمفتوحالداخلية للف

 : بؼمارسة ابغوكمة كمن أبرز ىذه ابعهود ما يلي
 

حوؿ اقتًاح  التي تتمحور مهامها 2336تم تأسيس ىذه ابؽيئة سنة  : تشكيل الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومقاومتو-أولا
بالإضافة إلى بصع ابؼعلومات  ،د برامج للتوعية من بـاطر الفسادكاعدا ،زمة للوقاية من الفسادكالتدابتَ اللا ،السياسات كالتوجيهات

دارية ذات جراءات الإكالإ ،لتقييم الدكرم للأدكات القانونيةكا ،شف عن أعماؿ الفساد كالوقاية منوالتي بيكن أف تساىم في الك
لتضاؼ  2338حيث انظمت ىذه ابؽيئة فيما بعد إلى الشبكة العربية لتعزيز النزاىة كمكافحة الفساد التي تأسست سنة  ،الالة

التي تشكل آلية إقليمية تشاركية فريدة من نوعها لتنمية القدرات كتبادؿ  ،ة كىيئة أخرل في ابؼنطقة العربيةكزار  لإثناف كأربعوفبذلك 
 .2لسياسات التي تدخل في اختااصهاابؼعلومات كمناقشة ا

 

                                                           
1
 The center for international private, "Enterprise ,corprate governance TRENDS",special publication for the middle east and north africa, 

number13, cairo, summer, 2008, p02.http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_Summer_2008.pdf ,en 13-02-2015.    
2
 موقع الشبكة العربية لتعزيز النزاىة كبؿاربة الفساد  ابعزائر تنظم إلى الشبكة العربية لتعزيز النزاىة كبؿاربة الفساد، 

http://www.undp- abic/resources/ac/news.aspx?nid=1128 
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أكؿ ملتقى دكلي حوؿ  2332انعقد بابعزائر في جويلية  : 7007الملتقى الدولي حوؿ الحكم الراشد للمؤسسات -ثانيا
كقد بسثل  ،الأطراؼ الفاعلة في عالم الأعماؿ" كقد شكل ىذا ابؼلتقى فرصة مواتية لتلاقي بصيع الحكم الراشد للمؤسسات"

كالدقيق بؼاطلح كاشكالية حوكمة ابؼؤسسة من زاكية  ،سيس ابؼشاركتُ قاد الفهم ابؼوحدالأساسي بؽذا ابؼلتقى في برابؽدؼ 
اضافة  ،زيز تنافسية ابؼؤسسات في ابعزائربتطوير الوعي بددل أبنية ابغوكمة في تع ،قع كالسبل الكفيلة بتطوير ااقداءابؼمارسة في الوا

 ية.للاستفادة من التجارب الدكل
 

كلقد  ،للمؤسسات كأكؿ توصية كخطوة تتخذ كما تبلورت خلاؿ ىذا ابؼلتقى فكرة إعداد ميثاؽ جزائرم للحكم الراشد
كذلك من خلاؿ  ،ساء ابؼؤسسات مع الفكرة ابؼقتًحةتفاعلت كل من بصعية حلقة العمل كالتفكتَ حوؿ ابؼؤسسة كمنتدل رؤ 

فريق عمل متجانس كمتعدد التمثيل كما عملت السلطات العمومية بفثلة في  تربصتها إلى مشركع كضماف تنفيذه بواسطة انشاء
من  ،عمها للمشركع بقبوؿ عملية رعايتوعلى د 1ككزارة ابؼالية ككزارة العدؿ ،ة كابؼتوسطة كالاناعة التقليديةكزارة ابؼؤسسات الاغتَ 

لف بتحرير ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر ككذا خلاؿ تكليف أحد اطاراتها السامية للمشاركة الفعلية في فوج العمل ابؼك
كمؤسسة التمويل الدكلية  ،ؤسسات الدكلية ابؼقيمة بابعزائركما شاركت في ابؼبادرة بؾموعة من ابؽيئات كابؼ ،عم ابؼادمتسختَ الد
 . 2للمؤسسةككذا ابؼنتدل الدكلي للحكم الراشد  ،طوير ابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطةلت " MIDAكبرنامج "

 
 "للآلية الافريقية للتقييم من قبل النظراءمنذ انضماـ ابعزائر " : 7008برنامج العمل الوطني في مجاؿ الحوكمة -ثالثا

ابؼؤسسات  كبالنسبة بغوكمة ،ااققتاادية كااقجتماعية ،يةابؼؤسسات ،كمة فيها على ابؼستويات السياسيةسعت إلى برستُ نوعية ابغو 
فقد خطت ابعزائر خطوات في ىذا المجاؿ كىو الأمر الذم يوضحو تقريرىا حوؿ حالة تنفيذ برنامج العمل الوطتٍ في بؾاؿ ابغوكمة 

حيث يستعرض ابقازات ابعزائر المحققة في بؾاؿ  2332كالذم تم عرضو على الآلية ااقفريقية في فيفرم  ،2338ابؼنجزة في نوفمبر 
 : 3من خلاؿ برقيقها للأىداؼ التالية حوكمة ابؼؤسسات

 
كيكوف ذلك من خلاؿ العمل على برستُ مناخ  ،قبة فيما بىص الأنشطة ااققتااديةكابؼرا ،خلق بيئة مواتية كاطار للتنظيم-أ

إلى برستُ كضعية ابؽياكل  بالإضافةالأعماؿ كعوامل جذب ااقستثمار بالعمل على برستُ شركط تنظيم تسيتَ ابؼؤسسة 
 القاعدية كالنقل البحرم كابعوم كالبرم؛

كابؼسؤكلية ااقجتماعية من خلاؿ ابغفاظ على البيئة كاستدامة  ،زـ ابؼؤسسات بقواعد حقوؽ ااقنسافابغرص على أف تلت-ب
 المحيط؛

                                                           
1
 Sabrina Bouheraoua, "Algeria launches corporate  governance code, the center for international private Enterprise corporate  

governance TRENDS",  special publication for the middle east and north africa", number16, 2009, p03. 

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_16_EN.pdf,en 13-02-2015.    
2
 .30كزارة ابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطة كالاناعات التقليدية، مرجع سبق ذكره، ص 
  في اطار الشراكة ابعديدة من أجل تنمية افريقياNPRM  تم استحداث الآلية ااقفريقية للتقييم من قبل النظراء  ،2333ابؼنشأة سنةAPRM  كتعتبر من ااقجهزة  2332سنة

شاكل كف بغل ابؼكالتعا فهي تسمح للدكؿ ااقفريقية بتقييم التجارب ابؼختلفة كااقستفادة منها لتطوير مستول الأداء السياسي كااققتاادم  ااقدارم كترشيد ابغكم ،ااقساسية للنيباد
حوكمة  ،دارة ااققتااديةااق ،: الدبيقراطية  كابغكم الراشد كيقاس التقدـ كفقها على أساس أربعة معايتَ كىي ،ااقنضماـ بؽذه الآلية بشكل طوعي كيتم ،ابؼختلفة التي تواجو بعضها

 التنمية ااققتاادية كااقجتماعية. ،ابؼؤسسات
 .202-322ص ،2338 ،ابعزائر ،"تقرير حوؿ تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجاؿ الحكامة" ،النظراءاقفريقية للتقييم من قبل الآلية ا 3

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_16_EN.pdf,en
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سة بالعمل على اصدار قانوف تشجيع تبتٍ قانوف لأخلاقيات ابؼهنة في بؾاؿ الأعماؿ يضمن استمرار أىداؼ ابؼؤس-جػ
 لأخلاقيات ابؼهنة؛

 كبضاية حقوؽ ابؼلكية؛ ،لتُ بطريقة عادلة بدكافحة الفسادالزاـ ابؼؤسسات على معاملة كل ابؼتعام-د
 السهر على دعم كفاية ابؼعلومات الاادرة عن ابؼؤسسة كالواردة فيها.-ق
 

 2338بادرت مؤسسة الفكر كالعمل حوؿ ابؼشاريع ابػاصة سنة :  7009الراشد للمؤسسة في الجزائر ميثاؽ الحكم -رابعا
 بتكوين فريق عمل بغوكمة ابؼؤسسات مشكل من بشانية أعضاء من القطاع ابػاص للنظر في كضع ميثاؽ بغوكمة ابؼؤسسات 

م من عكما حضي ابؼيثاؽ بد ،2332مارس 33كسرعاف ما كجدت ىذه الفكرة دعما من السلطات ابغكومية كاصداره بتاريخ 
حيث عرؼ  ، 1بينما يقوـ مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة بدعم التنفيذ ،ابؼنتدل العابؼي بغوكمة ابؼؤسساتك  ،ىيئة التمويل الدكلية

لكفيلة في آف واحد ة اليومجموعة من التدابير العم تسيريوعبارة عن فلسفة " : ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة على أنو
بواسطة تعريف حقوؽ وواجبات الأطراؼ الفاعلة فيها وتقاسم الصلاحيات  ،لمؤسسةوتنافسية ا ،لضماف استدامة

 : 3كارتكز ىذا ابؼيثاؽ على أربع مبادئ أساسية كىي 2"والمسؤوليات المترتبة عن ذلك
 العدالة في تقسيم ابغقوؽ كالواجبات بتُ الأطراؼ ذات ابؼالحة في ابؼؤسسة؛-أ

 كفي كافة ابؼستويات؛ ،ااقتااؿالشفافية في عملية -ب
 التحديد الواضح للمسؤكليات؛ -جػ
 العمل على رقابة تنفيذ السلطة كابؼسؤكليات لكل طرؼ مشارؾ في ابؼؤسسة.-د
 
في تبتٍ كأىم الدكافع التي كانت سببا  ،الأكؿ إشكالية ابؼؤسسة ابعزائريةيوضح ابعزء  ،كتضمن ىذا ابؼيثاؽ جزئتُ ىامتُ 

ت ساسية التي تبتٌ عليها حوكمة ابؼؤسسات فمن جهة يعرض العلاقاأما ابعزء الثاني فتناكؿ ابؼقاييس الأ ،ابؼؤسسات ابعزائر بغوكمة
        ابؼؤسسات  ،الأطراؼ الشريكة الأخرل كالبنوؾ كمن جهة أخرل علاقات ابؼؤسسة مع ،بتُ ابؽيئات التنظيمية للمؤسسة

كإبما تكوف عملية ااقنضماـ حسب درجة الوعي  ،ةلزاميإكتعتبر عملية ااقنضماـ بؼيثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة غتَ ابؼالية ...
كمن أجل كضع ميثاؽ ابغكم .  4بضركرة استغلاؿ فرصة مثل ىذه من قبل ملاؾ ابؼؤسسات كعزمهم على ترسيخ مبادئ ابغوكمة

 : 5للحكم الراشد للمؤسسة حيث يتكفل ىذا ابعهاز بدا يلي الراشد على أرض الواقع يتطلب انشاء معهد جزائرم
 دراجها؛إثراءات التي ترغب في كالتعديلات كالإ ،بؼؤسسات ابؼندرجة في ىذا ابؼيثاؽتسجيل ا 
  تشكيل بؾموعات عمل كتفكتَ حوؿ اقتًاحات التعديل المحتملة حوؿ ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في السياؽ

 ابعزائرم؛
 اق سيما ابذاه ابؼديرين؛ ،وينية حوؿ ابغكم الراشد للمؤسساتبرسيسية كتك تنظيم لقاءات 

                                                           
1
 .30ص ،2332، 36"، نشرة دكرية : حوكمة الشركات قضايا كابذاىات، العدد انطلاؽ المدونة الجزائرية للحوكمةمركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، " 
2
 .36كالاناعات التقليدية، مرجع سبق ذكره، ص كزارة ابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطة 
3
، 2332، 36"، بؾلة البحوث كالدراسات العلمية، جامعة ابؼدية، العدد-دراسة ميدانية-أثر تبني المؤسسات الجزائرية للحوكمة على جودة المراجعة الماليةبضادم نبيل، " 
 .22ص

4
 .32-36كزارة ابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطة كالاناعات التقليدية، مرجع سبق ذكره، ص 
5
 .32ابؼرجع السابق، ص  
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 كابؼشاركة في ابؼنتديات كالشبكات العابؼية التي بؽا  ،ئات ابؼماثلة بهدؼ تبادؿ التجاربتطوير العلاقات الدكلية مع ابؽي
 علاقة بابغكم الراشد للمؤسسات.

 
قامت بؾموعة عمل حوكمة ابؼؤسسات  ،ة الدفع التي خلقها دليل ابغوكمةقو بناء على  : اطلاؽ مركز حوكمة الجزائر-خامسا

بابعزائر العاصمة. تأسس مركز حوكمة ابؼؤسسات ليكوف بدثابة منبر بؼساعدة  2333ابعزائرية بإطلاؽ مركز حوكمة ابعزائر سنة 
ابؼؤسسات الدكلية كرفع الوعي ابعماىتَم ابذاه  فضل بفارسات حوكمةأكاعتماد  ،ائرية على ااقلتزاـ بدواد الدليلابؼؤسسات ابعز 

حوكمة ابؼؤسسات ،كيعتبر اطلاؽ ابؼركز فرصة جديدة لمجتمع الأعماؿ ابعزائرم لإظهار التزامو بتحستُ البيئة ااققتاادية في البلاد 
 . 1كالعمل على برستُ قيم ابغوكمة الدبيقراطية بدا فيها الشفافية كابؼساءلة كابؼسؤكلية

 
ملايتُ يورك لدعم  33ااقبراد الأكركبي برنابؾا بدبلغ  تبتٌ:  تحاد الأوروبي لتعزيز الحوكمة في الجزائربرنامج الإ-سادسا

في  كيرمي البرنامج ابعديد إلى تعزيز مؤسسات ابغكم ،الشراكة كااقصلاح كالنمو الشامل ابغوكمة في ابعزائر في اطار برنامج دعم
كيهدؼ ىذا البرنامج إلى تعزيز سيادة القانوف بدا في ذلك الوصوؿ إلى العدالة كتعزيز مكافحة  ،المجالتُ ااققتاادم كالسياسي

 .2كبرستُ متابعة ادارة ابؼالية العامة ،شاركة بصيع ابؼواطنتُ في التنميةالفساد كتشجيع م
 

 ات الجزائر لتبني حوكمة المؤسسات: اصلاحالفرع الثاني 
 

صلاحات سياسية كاقتاادية كاجتماعية بديلة برت مضلة ابغكم إجراءات ك إكاف اقبد على ابعزائر القياـ بدجموعة من            
 :  3( في ثلاث عناصر ذات أكلوية كىي2333-2332براد الأكربي للفتًة )الراشد يوجزىا الإ

 استكماؿ اجراءات ابؼاابغة كبرقيق الأمن الوطتٍ؛-أكاق
 يق تنمية بشرية مستدامة؛العمل على برق-ثانيا
 كاجتماعية تكوف في مستول طموحات ابؼواطنتُ. ،ارساء سياسة اقتاادية-ثالثا

 
ىذا كبيكن أف نستنتج بعض ابؼؤشرات الدالة بإدخاؿ مبادئ ابغوكمة في ادارة ابؼؤسسات ابعزائرية كالتي بيكن  

 : 4رصدىا في ما يلي
نضماـ للمنظمات لتزامات الإجعلها بزضع لإ ،نتقاؿ إلى اقتااد السوؽكالإ ،في ااققتااد العابؼي ندماجسعي ابعزائر إلى الإ-أ

من خلاؿ تقليص حجم  ،كزيادة بررير ااققتااد ،لتنافسيةكالتجمعات ااققليمية التي تقوـ على الشفافية كتعزيز ا ،الدكلية
 .القطاع العاـ كازالة القيود أماـ تكوين مؤسسات القطاع ابػاص الدكلة كالشركع في خوصاة

                                                           
1
دكرية للشرؽ الأكسط كشماؿ افريقيا مركز ابؼشركعات الدكلية  "، نشريةالقطاع الخاص يدفع حوكمة الشركات في الجزائر ،حوكمة الشركات قضايا واتجاىاتعلي العيادم، " 

 .2333، 23ابػاصة، العدد
2
 EU neighbourhood info centre: http://www.enpi-info.eu/medportal/news/latest/34108/ 

3
 Instrument européen de vois inage et de partenarait ,document de stratégie pour la période 2007-2010 en Algérie, p04.  

4
 "، كرقة بحثية.إمكانية تطبيق مبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية بخصوص حوكمة الشركات في البلاد العربية، الجزائر نموذجاعبد المجيد قدم، " 
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كالعمل على انشاء سوؽ مالية بسكن من طرح بدائل بسويلية مباشرة  ،صلاحها من جهةإمراجعة ابؼنظومة ابؼارفية ك -ب
 .كالتحكم في مؤشرات ااققتااد الكلي من جهة أخرل

من جانفي  ان كاعتماد تطبيقو على كافة ابؼؤسسات ابتداء ،المحاسبية الدكلية كفقا للمعايتَاعتماد نظاـ بؿاسبي كمالي جديد -جػ
 .إاق أف تطبيق ىذا النظاـ يبقى بؿدكد الفعالية في ظل كجود قطاع مواز ضخم 2333

العمل على تعزيز الشفافية من خلاؿ إلزاـ الشركات ذات ابؼسؤكلية المحدكدة على اعتماد مدقق خارجي بعدما كاف ىذا -د
 .لزاـ خاصا بشركات ابؼسابنةااق
 .مراجعة القانوف التجارم بطريقة يتم توضيح فيها كيفية اسناد كتوزيع ابؼسؤكليات داخل ابؼؤسسات-ق
إلى ىذا النظاـ بذاكزت ابعزائر  : بإنظمامها (SGDDإلى النظاـ العاـ لنشر ابؼعطيات لاندكؽ النقد الدكلي ) ااقنضماـ-ك

( في ىذا العدد تم تعيتُ بنك ابعزائر كمنسق كطتٍ يتم عن طريقو NSDDابؼرحلة ابؼسبقة للمعايتَ ابػاصة لنشر ابؼعلومات )
 .ارساؿ ابؼعطيات إلى صندكؽ النقد الدكلي ليتم ادراجها في لوحة بياناتو

كبزفيض  ،لغاء الدفع ابعزافيإحيث تم بزفيض الضغط الضريبي بواسطة  : اصلاح النظاـ الضريبي كعارنة ادارة الضرائب-ؿ
كادخاؿ الضريبة ابعزافية  ،راجعة الضريبة على النشاط ابؼهتٍكإصلاح كم (،IBSنسب الضرائب على أرباح الشركات )

دارة إلاؿ انشاء دارة ابعبائية فهي تتجلى من خأما فيما يتعلق بعارنة الإ ،( لدافعي الضرائب الاغارIFUالوحيدة )
كابؼهن  ،اصة بابؼؤسسات الاغتَة كابؼتوسطةخ (CDI)للمؤسسات الكبتَة )دافعي الضرائب الكبار( كابقاز مراكز للضرائب

(  التي تعتبر حلقة مركزية في مكافحة التهرب كالغش الضريبي كىركب DIDدارة للإعلاـ كالوثائق )إبالإضافة إلى انشاء  ،ابغرة
كإعداد  ،(NIFكتتمثل ىذه ابؼهاـ التي اسندت إلى ىذه ابؽيئة في كضع رقم لتحديد ابؽوية الضريبية ) ،كتبييضهاؿ رؤكس الأموا

 .(RNPFقائمة كطنية تظم بصيع دافعي الضرائب على ابؼستول الوطتٍ )
 ابؼشاركة في جواقت العمل ابؼكلفة بعملية انضماـ ابعزائر بؼنظمة التجارة العابؼية.-ـ
 

 : اقتراحات ومبادئ تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر الثالثالمطلب 
 

في سبيل برقيق ابؽدؼ ابؼنشود من تطبيق مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات ىناؾ بؾموعة من ااققتًاحات ابؼساعدة التي بهب  
خارجي عن كىذا من خلاؿ التزاـ كل طرؼ سواء كاف داخلي أك  ، حوكمة جيدة للمؤسسات ابعزائريةاتباعها للوصوؿ إلى

 ابؼؤسسة بالقوانتُ ابؼلزمة لذلك. 
 

 قتراحات المساعدة لتطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر الإ: الفرع الأوؿ 
 

لاؿ تدعيم كذلك من خ ،للمؤسساتكإبهاد أنظمة توافق ستَ الأعماؿ النابصة  ،عتمد ابغوكمة على صياغة القراراتت
 بغية الوصوؿ إلى مرحلة تدفع بابغوكمة لاياغة قوانتُ تتماشى كمتطلبات ستَ الأعماؿ في ابؼؤسسات. ،القطاعتُ العاـ كابػاص

 : كمن أجل الوصوؿ إلى ترسيخ مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات في ابؼؤسسات ابعزائرية بهب
لى تشديد من خلاؿ الرقابة الاارمة على كل أمواؿ الدكلة كالعمل ع مواجهة مظاىر الفساد بدختلف أشكالو-أكاق

 ؛العقوبات على كل متسبب في ذلك
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من خلاؿ تأسيس ىيئات خاصة  ،لتزاـ بدبادئ ابغوكمةنشر ثقافة النزاىة كتوعية المجتمع كابؼؤسسات بضركرة الإ-ثانيا
 ؛كدكرىا في بناء مؤسسات الدكلة كبصعيات تعمل على نشر الوعي بأبنية ابغوكمة

 ؛كاقامة بؾاؿ تعاكف بينها بخاوص ابغوكمة من خبرة البلداف الرائدة في ىذا المجاؿ ااقستفادة-ثالثا
 ؛كفي مقدمتها التدقيق ابػارجي بإعطائو أكثر استقلالية تفعيل الأدكات الرقابية ابؼختلفة-رابعا

 تفعيل كسائل الإعلاـ في إطار حوكمة ابؼؤسسات خاصة في بؾاؿ تنشيط الأكراؽ ابؼالية؛-خامسا
 تأسيس نظاـ حوكمة ابؼؤسسات يكوف قائما على أساس القواعد اق على أساس العلاقات؛-ساساد

 التأكيد على ضركرة ااقلتزاـ بأخلاقيات العمل في ابؼؤسسات.-سابعا
 
 : المبادئ الأساسية لحوكمة المؤسسات في الجزائرالفرع الثاني 

  
على بؾموعة من ابؼبادئ الأساسية تتمثل فيما  2332حسب ميثاؽ ابغكم الراشد تقوـ حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر  

 : 1يلي
ككذا ااقمتيازات كااقلتزامات ابؼرتبطة بهم التي  ،لواجبات ابػاصة بالأطراؼ الشريكةكا ،: كيقاد بو كل ابغقوؽ نااؼالإ-أكاق

 .بهب أف توزع باورة منافة
 .للجميع ككذا الالاحيات كابؼسؤكليات ابؼتًتبة عنها كاضحة كصربوة ،كالواجبات: أف تكوف كل ابغقوؽ  الشفافية-ثانيا
 .بواسطة أىداؼ بؿددة كغتَ متقابظة ،وف مسؤكلية كل طرؼ بؿددة على حدل: حيث تك ابؼساءلة-ثالثا
 أماـ طرؼ آخر عن الشيء الذم ىو مسؤكؿ عنو. تعتٍ أف كل طرؼ شريك يكوف بؿاسبا:  المحاسبة-رابعا
 : ن توضيح ىذه ابؼبادئ في الشكل التاليكبيك

 ( ابؼبادئ الأساسية بغوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر2.3) : الشكل رقم
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .62ص  ،بق ذكرهمرجع س ،ة كابؼتوسطة كالاناعات التقليديةكزارة ابؼؤسسات الاغتَ :  ابؼادر

                                                           
1
 .32ص  ،بق ذكرهمرجع س ،ة كابؼتوسطة كالاناعات التقليديةكزارة ابؼؤسسات الاغتَ  

 الشفافية

 المحاسبة )المسؤولية( المساءلة

 الإنصاؼ

 العلاقات بتُ الأطراؼ الشريكة.-
 طرؽ رصد كمراقبة النتائج.-
 حااقت ااقنتقاؿ كابػلافة.-
 التناسق بتُ استًاتيجية ابؼؤسسة كماابغها.-
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فهي ليست اختيارية كاق  ،أم أنها تطبق مع بعضها كبتًابط ،دـ بعضها البعضىذه ابؼبادئ الأربعة تشكل مقاييس بز 
كما أف قواعد  ،اسبة( بهب أف تتم بإنااؼ كشفافيةفعملية توزيع ابؼسؤكليات كالرقابة )المح ،البعض بعضهابيكن عزبؽا عن 

 كااقشراؼ بفا يعتٍ أف مبادئ حوكمة ابؼؤسسات ىي كل متكامل.  ،الشفافية بزضع لتوزيع ابؼسؤكلياتااقنااؼ ك 
 

  والخارجيين وفق ميثاؽ الحكم الراشدالمؤسسة مع الأطراؼ الفاعلة الداخليين علاقة : الفرع الثالث 
 
تغطي معايتَ ابغكم الراشد للمؤسسات العلاقات التي تربط ابؼؤسسة مع ااقطراؼ الفاعلة الداخليتُ للمؤسسة من جهة   

 حيث تعتبر ىذه العلاقات بؿددة كمضبوطة بقانوف ااقعماؿ كالقوانتُ الأساسية ،ؼ الفاعلة ابػارجيتُ من جهة أخرلكمع الأطرا
 للمؤسسة.

 
تتمثل أىم الأطراؼ الفاعلة الداخليتُ كعلاقاتهم ابؼتبادلة كفق  : الأطراؼ الفاعلة داخل المؤسسة وعلاقاتهم المتبادلة-أولا

 : 1ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر فيما يلي
 تقسيم الأرباح بشكل شفاؼ كنزيو : كتتحدد مهاـ ابعمعية العامة للمسابنتُ حسب ابؼيثاؽ في ابعمعية العامة للمسابنتُ-أ

كما بهب أف اق تتم اجراءات التنازؿ كعملية نقل السندات بشكل غتَ  ،اؿكينبغي أف تكوف أساليب تسجيل السندات بشكل فع  
كالقرارات التي يتعتُ  ،علومات ابؼتعلقة جدداكؿ الأعماؿكما ينبغي أف تال ابؼ ،ا يؤثر على التفاكض حوؿ السنداتعقلاني بف

 .ابزاذىا في ابعمعية العامة في الوقت ابؼناسب كبالشكل ابؼلائم
 

كبالنسبة لتنايب الفريق كماافٌ ابؼؤسسة  ،بؼيثاؽ في كضع استًاتيجية تتناسب: كتتحدد مهامو حسب ا دارةبؾلس الإ-ب
فريق التنفيذم مع مالحة كبهب أف تتلاءـ ركاتب ال ،ئهم كنظم تقييم ذات شفافية عاليةفيجب برديد معايتَ انتقا ،التنفيذم

ككذا العمل على كضع اجراءات مكتوبة كشفافة لضماف التأكد من تعيتُ أك انتخاب  ،ؤسسة كمسابنيها على ابؼدل الطويلابؼ
 .دارة ابؼرتبطة بدراقبة ابؼؤسسة ككذا اللجاف الواجب تشكيلهاكما حدد ابؼيثاؽ توصيات بزص مهاـ بؾلس الإ ،داريتُالإ
 
كما يشرؼ ىذا الأختَ على مهامها بحيث بهب أف تكوف  ،دارةيتم اختيار كتعيتُ ابؼديرية من طرؼ بؾلس الإ:  ابؼديرية-جػ

كابؼوارد التي بهب توفتَىا لذلك   ،ابؼؤسسة كالأىداؼ ابؼراد برقيقهاالأجور كالأىداؼ ابؼقررة من طرؼ ابؼديرية متناسقة مع ماافٌ 
 دارة مهمة برقيق تناسق ىذه الأبعاد.ى عاتق بؾلس الإكالقيم الواجب الدفاع عنها كبؽذا يقع عل

 
 : كبيكن توضيح الأطراؼ الفاعلة الداخليتُ في ابؼؤسسة كفق ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر في الشكل التالي

 
 
 

                                                           
1
 .03السابق، ص  ابؼرجع 
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 .ابؼؤسسة كعلاقاتهم ابؼتبادلة كفق ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر ( الأطراؼ الفاعلة داخل2.2) : الشكل رقم
 

 
   

 

 

 

 

 
 

 .03ص  ،بق ذكرهمرجع س  ،ة كابؼتوسطة كالاناعات التقليدية: كزارة ابؼؤسسات الاغتَ  ابؼادر
 

تشكل ابؼؤسسة جهاز مفتوح على العديد من الأطراؼ الفاعلة  : علاقات المؤسسة مع الأطراؼ الفاعلة الخارجيين-ثانيا
اجب تنفيذىا قاد ملائمتها مع حالة كل ابػارجيتُ كتكوف على اتااؿ دائم معهم ،كعليو فهناؾ بؾموعة من التوصيات الو 

كتوسيع جاذبيتها ابذاىهم كتتمثل أىم الأطراؼ الفاعلة  ،ا مع الأطراؼ الفاعلة ابػارجيتُمؤسسة لكي تتمكن من برستُ علاقاته
 : 1ابػارجيتُ فيما يلي

مالحتها أف ترل ازدىار  فإنو من ،جزء اق يتجزأ من السلطة العموميةدارات العمومية : باعتبار الإ السلطات العمومية-أ
كما بهب عليها أف  ،ابؼالية ابؼمنوحة من طرؼ الدكلة كابؼساعدات ،ىذا تلك ااقجراءات العديدة للدعمكما يبرر  ،ابؼؤسسات

احتًاـ  كبسر عملية برستُ العلاقة مع ااقدارات العمومية بدا يقتضيو من ،ؤسسات التي تكوف بـالفة للقانوفتتشدد في التعامل مع ابؼ
 .رائب كبضاية البيئةضال ،في المجااقت الثلاثة قانوف العملالقانوف من طرؼ ابؼؤسسة خاصة 

 
لية كالتقديرية في : ابؼؤسسة تكوف ملزمة على ارساؿ ابؼعلومات عن كضعيتها ابؼالية السابقة كابغا البنوؾ كابؽيئات ابؼالية الأخرل-ب

كما أنو من أجل تأسيس علاقة  ،شفافية مع بفثلي ابؽيئات ابؼاليةكال ،مبنية على الثقةسيس علاقة دائمة كذلك لتأ ،الوقت ابؼناسب
كىذا  ،كالأملاؾ التابعة للمسابنتُ ،لط بتُ ااقمواؿ ابػاصة للمؤسسةقائمة على الثقة مع ابؼقرضتُ بهب المحافظة على عدـ ابػ

 .الشرط ملزـ للمؤسسات الاغتَة العائلية
كابؼوردين حجر الأساس بالنسبة للإنتاج الذم يضمن الستَ ابغسن  ،العلاقة التي تربط بتُ ابؼؤسسات ية: تشكل نوع ابؼوردين-جػ

 .للمؤسسة

                                                           
1
 .22-22ابؼرجع سابق، ص 

 الهيئات المختصة الأطراؼ الفاعلة الداخليين

 المساىمين

 الإداريين

 ةػػػػػػػػػػػػػريػػػػػػػػالمدي المسيرين

 مجلس الادارة

 الجمعية العامة للمساىمين
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أ الربح كىذا في اطار ااقحتًاـ بؼبد ،بهب أف تكوف من أكلويات ابؼؤسسة : تبقى عملية ارضاء الزبائن من ابؼهاـ التي الزبائن-ق
 .كذلك في ظل مناخ اقتاادم تغلب عليو حدة ابؼنافسة ،حيز التنفيذكاللوائح  ،للجميع كاحتًاـ القوانتُ

طها الأمر الذم ينجر عنو السعي للعمل على كسب ىاتو الفئة اقرتبا ،العماؿ أكؿ زبوف بالنسبة للمؤسسة: يعتبر  العماؿ-ك
 .ف تؤدم التزاماتها ااقجتماعيةكما بهب على ابؼؤسسة أف تسهر على تكوين رأبظابؽا البشرم كأ ،بعملية برقيق أىداؼ ابؼؤسسة

كالتشاكر بتُ  ،،بل تتعداىا إلى كاجبات التعاكف : اق تقتار عملية ابؼنافسة على التخاصم حوؿ حاص السوؽ ابؼنافستُ-ؿ
 ابؼنافستُ حوؿ ااقىتمامات القطاعية ابؼوحدة بينهم باعتبارىم أشقاء في ابؼهنة.

 
 : ابؼؤسسة كفق ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر في الشكل التاليكبيكن توضيح الأطراؼ الفاعلة ابػارجيتُ في 

 
 ( الأطراؼ الفاعلة خارج ابؼؤسسة كعلاقاتهم ابؼتبادلة كفق ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر2.0) : الشكل رقم

 
 
 

 

 

 

 

 .22ص  ،بق ذكرهمرجع س ،ة كابؼتوسطة كالاناعات التقليدية: كزارة ابؼؤسسات الاغتَ  ابؼادر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المنافسين السلطات العمومية

 البنوؾ والهيئات المالية الموردين

 الػػػػػعمػػػػػػاؿ الزبػػػػػػػائػػػػػػن

 المؤسسة
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 : واقع مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر المبحث الثاني
 

مع التحواقت ااققتاادية التي عرفتها ابعزائر من خلاؿ  ةبابؼوازا ،في ابعزائر عدة تطورات ابػارجي عرفت مهنة التدقيق
 إلى اقتااد السوؽ كالإصلاحات ااققتاادية النابذة عنو  ،ابؼوجو في تلك الفتًة ااقشتًاكيااقنتقاؿ من النظاـ ااققتاادم 

 ظمة العابؼية للتجارة.كالشراكة مع ااقبراد الأكربي كمساعي انضماـ ابعزائر إلى ابؼن
 

  : التطور التاريخي لمهنة التدقيق في الجزائر المطلب الأوؿ
 

ككانت تنظمها القوانتُ الفرنسية كالتي نذكرىا منها  ،ستقلاؿبيكن القوؿ بأف ىذه ابؼهنة مورست في ابعزائر قبل الإ
حتى كقد بقيت القوانتُ الفرنسية ابؼتعلقة بابؼهنة معموؿ بها  ،كالمحاسبتُ ابؼعتمدين ،ن تأسيس نقابة ابػبراء المحاسبتُابؼتضمالقانوف 

      الأمر  بدقتضى 3262ليتم تنظيم ىذه ابؼهنة على مستول ابؼؤسسات العمومية في سنة  ،3222بعد ااقستقلاؿ إلى غاية 
تطور تل ،بؿافظي ابغساباتكابؼتعلق بدهاـ ككاجبات  ،3223ابؼتضمن قانوف ابؼالية لسنة  3262ديسمبر03ابؼوافق لػ  62-332

 :  1ابؼهنة بعد ذلك تطورا ملحوظا بسخض عنها تقدنً مفهومتُ بـتلفتُ للمهنة كبنا
أم حوؿ كيكلفوف بتقدنً الر  ،يتم توظيفهم باتفاؽ غتَ بؿدد ،فظي ابغسابات كموظفتُ لدل الدكلة: يتعلق بدحا ابؼفهوـ الأكؿ

 (.3223نوفمبر36ابؼؤرخ في  320-23 تقونً التسيتَ )ابؼرسوـبالإضافة إلى  ،ماداقية ابغسابات السنوية
ؿ صحة عن طريق الإداقء بالشهادة حو  ،جراء الرقابة القانونية ابؼستقلة: يتعلق بدحافظي ابغسابات ابؼكلفوف بإ ابؼفهوـ الثاني

ص مستقل كخارجي عن ىذه كذلك باعتباره شخ ،ف التدخل في عملية تسيتَ ابؼؤسسةكذلك بدك  ،كماداقية ابغسابات السنوية
كفيما يلي أىم ابؼراحل التي مرت بها مهنة بؿافظ  ،3288جانفي32 ( الاادر في 32-88كالقانوف  33-88ابؼؤسسة )القانوف 

 ابغسابات في ابعزائر.
 

 9980إلى غاية  9969: الفترة من الفرع الأوؿ 
 

ابؼتعلق  3262ديسمبر 03ابؼؤرخ في  332 -62طبقا لأمر  3262لقد بدأ تنظيم مهنة التدقيق في ابعزائر سنة 
ابؼؤسسات حتفاظ بدحافظ ابغسابات كمراقب دائم لتسيتَ في مادتو الأكلى على الإالذم نص  32232بقانوف ابؼالية لسنة 

مراقبوف ماليوف  ،: مراقبوف عاموف للمالية 3على أف يكوف من بتُ موظفتُ الدكلة التابع للهيئات التالية ،العمومية كشبو العمومية
 ستثنائية ابؼوظفوف ابؼعتمدكف من قبل كزارة ابؼالية.إكبافة  ،و ابؼاليةمفتش

 
اادية بغية إلى الرقابة الواجب فرضها على ابؼؤسسات العمومية ااققت 3223من قانوف ابؼالية  08كما نات ابؼادة 

ابغسابات ابؼكلف بالتخطيط بتعيتُ بؿافظي  "يكلف كزير الدكلة : كنات ىذه ابؼادة على أنو ،تأمتُ حق الدكلة فيها
                                                           

1
 .3223أنظر  قانوف ابؼالية  
2
 .3262ابعزائر،  ،333العدد  ،3223يتضمن قانوف ابؼالية لسنة  ،3262ديسمبر03ابؼؤرخ في  62-332ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، الأمر رقم  
3
يتعلق بواجبات كمهمات مندكبي ابغسابات للمؤسسات الوطنية العمومية كشبو العمومية  3223نوفمبر36ابؼؤرخ في 23-320ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ابؼرسوـ رقم  

 .3223،ابعزائر، 22العدد 
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كفي ابؼؤسسات التي بسلك فيها الدكلة أك إحدل  ،مية ذات الطابع الاناعي كالتجارمكابؼنظمات العمو  ،للمؤسسات الوطنية
للأصوؿ كبرليل الوضعية ابؼالية  ،تأكد من سلامة كماداقية ابغساباتكذلك بقاد ال ابؼنظمات العمومية حااا من رأس مابؽا 

 .1كابػاوـ "
 

كابؼفتشية العامة للمالية في سنة  ،ات إلى غاية إنشاء بؾلس المحاسبةكاستمر تطبيق ىذا القانوف ابؼتعلق بدحافظي ابغساب
تاادية التي مرت بها دـ تكيفها مع التطورات ااققعكىذا سبب  ،وجود خلل في بفارسة مهنة التدقيقكبسيزت ىذه ابؼرحلة ب ،3283

كالتي عرفت تطبيق النظاـ ااقشتًاكي للمؤسسات ابعزائرية كلعل من أبرز النقائص التي بسيزت بها ىذه ابؼرحلة ىو  ،لةىذه ابؼرح
كتتمثل أىم النقائص التي عرفتها ىذه  ،ت كفقا للمعايتَ ابؼهنية الدكليةيقوـ بتنظيم مهنة تدقيق ابغسابا عملية غياب قانوف خاص 

 :  2ابؼرحلة فيما يلي 
كحسب أىداؼ تلك  ،)كانت شركط توضع من طرؼ الإدارة لتحاؽ بدهنة بؿافظ ابغساباتعدـ كضوح شركط الإ-أكاق

 .الفتًة(
 .كتعدد ابؼؤسسات موضوع الرقابة ،نقص الإمكانيات البشرية كابؼاليةغياب ابؼراقبتُ الدائمتُ للمحاسبات بسبب -ثانيا
إلى تعدد بؾااقت ابؼراقبة التي يقوـ بها بؿافظ ابغسابات بالإضافة إلى أدل كالذم  23-320متداد ابؼنتظر للمرسوـ الإ-ثالثا

الرأم تعدد ابؼهاـ التي قد تتعارض أحيانا مع تلك ابؼعايتَ العامة ابؼقبولة دكليا كبؿليا  حيث أف مهامهم اق تقتار على إبداء 
ء مسبقة على كل قرارات التسيتَ بابؼؤسسة بل بستد إلى تقييم قرارات التسيتَ كإصدار آرا ،على صحة كماداقية ابغسابات

 .التي تقتضي اعتماد كزير ابؼالية
 .مدة الوكالة غتَ بؿدكدة لمحافظ ابغسابات-رابعا

 
 ) إعادة تنظيم المهنة( 9988إلى غاية  9980: الفترة من الفرع الثاني 

 
الأمر الذم نتج عنو  ،3282-3283بحلوؿ الإصلاحات ابؽيكلية التي مست ابؼؤسسات العمومية في الفتًة ما بتُ 

كاف لزاما على ابؼشرع ابعزائرم أف يسن آليات رقابية برد من  ،كزيادة تعقد القطاع العمومي ارتفاع عدد ابؼؤسسات العمومية،
لاادر ا 83-32كفي ظل ىذه الظركؼ أعيد تنظيم ابؼهنة بادكر القانوف رقم  ،3ااقختلااقت التي تفرزىا أساليب التسيتَ ابؼتبناة

اء ىيئة مهنية لتنظيم بإنش (83-32 )كيتعلق ىذا القانوف ،3223من قانوف ابؼالية  02الذم ألغى ابؼادة ك  3283مارس33في 
مجلس المحاسبة يراقب " : من ىذا القانوف على أف بطسة حيث نات ابؼادة رقم كيتمثل في بؾلس المحاسبة   ،ىذه ابؼهنة

 ".أين تتم مراقبة صحتها وقانونيتها ومصداقيتها ،المالية والمحاسبية صور العملياتمختلف الحسابات التي ت
 

                                                           
1
 ابؼرجع السابق. 

2
 Nacer- Eddine Sadi et all, " la pratique du commissariat aux comptes en Algérie",  tome 1, SNC Alger, 1993, p28.  

  بظيت آنذاؾ بالشركات كالتي ،( كىي أكلى الإصلاحات3282-3283) ضمن ابؼخطط ابػماسي للتنمية 3283انطلقت عملية إعادة ابؽيكلة بعد صدكر ابؼرسوـ ابؼتعلق بها في 
 باستقلالية ابؼؤسسات العمومية.بعد ذلك تم إصدار القانوف ابؼتعلق  ،لية حتى نهاية الثمانينات تقريباكاستمرت ىذه العم ،الوطنية

3
 . 226، ص بق ذكرهمرجع س صديقي مسعود، 
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راقبة ابؼة ىيئة ذات صلاحيات قضائية كإدارية برت السلطة العليا لرئيس ابعمهورية  كىو مكلف بكيعتبر بؾلس المحاسب
كبيكن لمجلس المحاسبة  ،ااقشتًاكية بكافة أنواعهاؤسسات كابعماعات المحلية كابؼ ،مالية الدكلة كابؼؤسسات ابؼنتخبةكالتحقيق في 

أك منح قركض أك تسبيقات  ،دكلة في شكل مسابنة في رأس مابؽامراقبة بصيع ابؼؤسسات التي برال على إعانة مالية من طرؼ ال
 .1أك ضمانات
 

على أنو يتم  326 مادتو حيث نص قانوف ابؼالية لتلك السنة في ،32822كبقي حاؿ التدقيق ابػارجي كما ىو إلى غاية    
ومية حااا في رأبظابؽا أك ىيئة عم ،سسات التي بستلك فيها الدكلةكابؼؤ  ،سابات بالنسبة للمؤسسات العموميةتعيتُ بؿافظتُ للح

 : 3كلكن لم تادر الناوص ابؼتعلقة بكيفية تطبيق تلك ابؼادة كبيكن تفستَ ذلك بدجموعة من العوامل أبنها ،ااقجتماعي
ية كابؼالية كالتي استدعت بعض الإصلاحات كإعادة ابؽيكلة العضو  ،اققتاادية السائدة في تلك الفتًةالظركؼ ا-أكاق

 بؿافظ ابغسابات؛ بفا ترتب عليها عدـ ااقىتماـ بدشكل ،للمؤسسات
بينما  ،من عشرينالقانونية الذم كاف أقل كخاصة ابؼهنيتُ ابؼختاتُ في الرقابة  ،لإمكانيات البشرية في تلك الفتًةنقص ا -

 مؤسسة؛ 3633قدر عدد ابؼؤسسات في ذلك الوقت بحوالي 
غياب التنظيم ابؼهتٍ للمهنة ،الأمر الذم أدل إلى عدـ اىتماـ السلطات العمومية بابؼهنة ،كالدكر الذم قد تلعبو في  -

 التحكم في إدارة كسياسة إعادة ابؽيكلة للقطاع العمومي.
 

 ( مرحلة إعادة الاعتبار لمهنة التدقيق القانوني في المؤسسات العمومية الاقتصادية9999-9988): الفترةالفرع الثالث 
 

هي للمؤسسات ابؼتضمن القانوف التوجي 3288جانفي32ابؼؤرخ في  88-33في ىذه ابؼرحلة تم إصدار القانوف 
لى ابؼؤسسات القواعد ابػاصة ابؼطبقة عابؼتضمن  88-32كتعديل القانوف التجارم بواسطة القانوف  ،العمومية ااققتاادية
كبذلك تم  ،تتمتع بالشخاية ابؼعنويةارية شركات بذين القانونتُ أصبحت ىذه الأختَة حيث بدوجب ىذ ،العمومية ااققتاادية

ابغسابات كما أكد على ضركرة إعادة تنظيم مهنة بؿافظي  ،الضغوطات الإدارية كالبتَكقراطيةبررير ابؼؤسسات العمومية من كل 
 لتفادم أم نقائص قد اق تتوافق مع الإصلاحات التي تقوـ بها السلطات العمومية.

 
كنوعية الرقابة باختلاؽ  ركز ابؼشرع في ىذه ابؼرة على ااقىتماـ أكثر بفعالية ،افظة ابغساباتكبإعادة ااقعتبار بؼهنة بؿ    
 : 4كذلك من خلاؿ ،أشكابؽا
 من قبل مهنيتُ مستقلتُ؛بفارسة الرقابة القانونية -أكاق
كبتُ تقييم  ،تي تعد من اختااص بؿافظ ابغساباتعدـ التدخل في التسيتَ من خلاؿ الفال بتُ الرقابة ابػارجية ال-ثانيا

 التسيتَ الذم يقع برت مسؤكلية الإدارة.

                                                           
1
 ، ابعزائر33، العدد 30يتعلق بدمارسة كظيفة ابؼراقبة من طرؼ بؾلس المحاسبة، ابؼادة  3283مارس 33ابؼؤرخ في  83-32ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانوف رقم  

3283. 
2
 . 322، ص 2330 ،3جامعة سطيف "، أطركحة  غتَ منشورة ، -دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية–المهني للمراجعة التنظيم شريقي عمر، " 

3
 Nacer Eddine Sadi, et all, op cit, p 31. 

4
Ibid, p 31.  
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ابؼتعلق بدجلس المحاسبة لتَاعي  23-02ستقلالية ابؼؤسسات العمومية صدر القانوف إابؼتعلق ب 88-33كبعد صدكر القانوف 
حيث أصبحت مهمة بؾلس المحاسبة تنحار في الرقابة اللاحقة بؼالية الدكلة  ،ة التي شهدتها ابؼؤسسات العموميةالتغتَات ابعديد

ت التي تتداكبؽا كأصبحت العمليا ،انوف الإدارم كالمحاسبة العموميةككل ىيئة خاضعة لقواعد الق ،ماعات المحلية كابؼرافق العموميةكابع
 .1ابؼؤسسات العمومية ااققتاادية طبقا للقانوف ابؼدني كالقانوف التجارم ليست من اختااص بؾلس المحاسبة

 
 (9999: مرحلة الإصلاحات وتنظيم المهنة ) ما بعد الفرع الرابع 

 
عرفت ىذه ابؼرحلة إعادة ااقعتبار بؼهنة بؿافظة ابغسابات من خلاؿ كضع مقاييس قانونية كتنظيمية كتأطتَية تنظم ابؼهنة 

كالذم أنشئت بدوجبو ابؼنظمة الوطنية للخبراء المحاسبتُ كبؿافظي ابغسابات  ،23-38حيث صدر في ىذه ابؼرحلة القانوف رقم 
مهمة تدقيق ابؽيئات كابؼؤسسات التي اق تدخل في بؾاؿ اختااص بؾلس المحاسبة للخبراء  كبذلك أككلت ،كالمحاسبتُ ابؼعتمدين

 كبؿافظي ابغسابات ابؼعتمدين. ،نظمة الوطنية للخبراء المحاسبتُالمحاسبتُ كبؿافظي ابغسابات ابؼسجلتُ في جدكؿ ابؼ
 

كقد تم  ،ابؼتعلق بدجلس المحاسبة 23-02الذم يعدؿ كيلغي بعض أحكاـ القانوف  22-23تم صدكر القانوف رقم 
  كابؼرافق العمومية  ،مواؿ الدكلة كابعماعات الإقليميةاعتبار ىذا القانوف أف بؾلس المحاسبة ىو ابؼؤسسة العليا للرقابة البعدية لأ

يات ابؼالية كيتأكد من مطابقة العمل ،في نطاقو كاختااصو حيث يدقق في شركط استعماؿ ابؽيئات للأمواؿ العامة التي تدخل
كابؽدؼ من ىذه الرقابة التي بيارسها بؾلس المحاسبة ىو تشجيع  ،للقوانتُ كالتنظيمات ابؼعموؿ بهاكالمحاسبية بؽذه ابؽيئات 

تقدنً ابغسابات كتطوير شفافية تستَ ابؼالية بكترقية إجبارية  ،كالأمواؿ العمومية ،الاارـ للموارد كالوسائل ابؼاديةاؿ ك ااقستعماؿ الفع  
 .2العمومية

كبؿافظ  ،وف أخلاقيات مهنة ابػبتَ المحاسبكابؼتضمن قان ،3226لسنة  26-306ثم جاء ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
  3222ثم صدر مقرر سنة  ،وانتُ تنظم آدابها كسلوؾ أعضائهاابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد باعتبارىا مهن مستقلة تقتضي كجود ق

كقد عدؿ ىذا ابؼقرر سنة  ،التي بزوؿ ابغق في بفارسة ابؼهنةككذا شركط ابػبرة ابؼهنية  ،كالشهاداتابؼوافقة على الإجازات يتضمن 
 .3كذلك بابؼوافقة على شهادات أخرل بزوؿ ابغق في بفارسة ابؼهنة ،2336ثم   2332

 
مة في إطار إصلاح منظو  2333جواف22ابؼؤرخ في  33-33صدر قانوف جديد للمهنة برت رقم  2333كفي سنة 

( 3223ابؼنظم للمهنة منذ  23-38التدقيق بعد الإصلاح الذم مس منظومة المحاسبة بابعزائر )الذم يلغي أحكاـ القانوف 
كالتي   ،دةما 82فالا تندرج برتهم  32كقد تضمن القانوف  ،بتنظيم مهنة المحاسبة في ابعزائرابؼتعلق  33-32بإصدارىا القانوف 

 بيكن تفايلها كما يلي : 
 : أحكاـ عامة33 الفال 

ككذا عن  ،كالمجلس الوطتٍ للمحاسبة كبعانو تناكلت ىذه ابؼواد ابؽدؼ من القانوف ستةإلى  كاحدتضمنت ابؼواد من 
 .كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد ،بؼطلوبة من كل من ابػبتَ المحاسباليمتُ ا

                                                           
1
 .338، ص شريقي عمر، مرجع سبق ذكره 
2
 .3222، ابعزائر، 02العدد  ، 2ابؼادةيتعلق بدجلس المحاسبة ، 3222جويلية 32ابؼؤرخ في   22-23رقم  ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانوف 
3
 .338شريفي عمر، مرجع سبق ذكره، ص  
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 بات، كالمحاسب ابؼعتمد : أحكاـ مشتًكة بؼهن ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسا 2الفال 
افظ بؿ ،للأطراؼ الثلاثة )ابػبتَ المحاسبتناكلت ىذه ابؼواد شركط منح ااقعتماد  ،30إلى  سبعةيتضمن ابؼواد من 
 .ككذا شركط بفارسة ابؼهنة ،كآجاؿ منح ااقعتماد ،ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد(

 كابؼنظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين ،لمحافظي ابغسابات: ابؼاف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ كالغرفة الوطنية  0الفال 
 .تطرقت إلى أىم ابؼهاـ ابػاصة بابؽيئات الثلاثة 32إلى  32يتضمن ابؼواد من  

 : بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسبي 2الفال 
 .ـ ابػبتَ المحاسبي كمهامو كأتعابوتطرقت إلى مفهو  ،23إلى  38يتضمن ابؼواد من 

 : بفارسة مهنة بؿافظ ابغسابات  2الفال 
ككذا  ،كالتقارير الواجب عليو إعدادىا ،مفهوـ بؿافظ ابغسابات كأىم مهاموتطرقت إلى  23إلى  22يتضمن ابؼواد من 

 .حتفاظ بدلفات العميلبرديد أتعابو كمدة ااق ، ااقطلاع على ابغسابات ابؼطلوبةكحقوقو في ،عدد سنوات عهدتو
 : بفارسة مهنة المحاسب ابؼعتمد  6الفال 

 .كالتي تطرقت إلى مفهوـ المحاسب ابؼعتمد كمهامو كأتعابو 22إلى  23يتضمن ابؼواد من 
 : شركات ابػبرة المحاسبية كبؿافظة ابغسابات كالمحاسبة 2الفال 

حيث تناكؿ  33-33كيعد ىذا الفال من العناصر ابعديدة التي جاء بها القانوف  ،28إلى  26يتضمن ابؼواد من 
شركات المحاسبية ككذا شركط ابغاوؿ على ااقعتماد بؽذه الشركات بؿافظة ابغسابات ك  ،شركات ابػبرة المحاسبية شركط تشكيل

 .الشركات
 كالمحاسبتُ ابؼعتمدين ،براء المحاسبتُ كبؿافظي ابغسابات: مسؤكليات ابػ 38الفال 

بؿافظي  ،طراؼ الثلاثة )ابػبراء المحاسبتُكالتأديبية للأ ،كلت ابؼسؤكلية ابؼدنية كابعنائيةتنا ،60إلى  22يتضمن ابؼواد من 
 .كالمحاسبتُ ابؼعتمدين( ،ابغسابات

 : حااقت التنافي كابؼوانع  32الفال 
تعلق بالمحافظة على  إضافة إلى ما ،ظورة على الأطراؼ الثلاثةطة المحتناكلت أىم الأنش ،22إلى  62يتضمن ابؼواد من 

 .كالعقوبات التي يتعرض بؽا الأطراؼ الثلاثة في حاؿ بفارسة النشاط بطريقة غتَ شرعية ،السر ابؼهتٍ
 : أحكاـ بـتلفة 33الفال 

اب فيو لضماف مسؤكليتهم تتطرقت إلى عقد التأمتُ الواجب على الأطراؼ الثلاثة ااقكت 22إلى  22يتضمن ابؼواد من 
كما تناكلت الأطراؼ الثلاثة الذين  ،أك الإيقاؼ عن بفارسة ابؼهنةإضافة إلى الإجراءات ابؼتبعة في حالة الوفاة أك الشطب  ،ابؼدنية

 .ىم في حالة تربص
 : أحكاـ انتقالية 33الفال 

كبؿافظي ابغسابات كالمحاسبتُ  ،ابؼاف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ  تناكلتا حلتُكاللت 83ك  83يتضمن ابؼادتتُ 
 .23-38ابؼعتمدين كعن مدة سرياف القانوف 
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 : أحكاـ نهائية 32 لفال ا
تكلم عن تلقائية اعتماد كل من ابػبراء المحاسبتُ كبؿافظي ابغسابات  ،82ك  80ك  82ضمن ابؼواد الثلاثة كيت

ػوالغرفة  ،ابؼاف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ  في ابؼاف بابؽيئات ابعديدة ابؼستحدثة كابؼتمثلة في كل منكالمحاسبتُ ابؼعتمدين ابؼسجلتُ
 .23-38ككذا إلغاء القانوف  ،ظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدينكابؼن ،بغساباتالوطنية لمحافظي ا

كىذا من  ،ستًجاع الكثتَ من الالاحياتكبدوجب ىذا القانوف تم إعادة تنظيم مهنة المحاسبة في ابعزائر بؿاكلة من كزارة ابؼالية لإ
 : 1خلاؿ 

 عتماد بؼمارسة ابؼهنة؛أصبحت كزارة ابؼالية ىي ابؼانح الوحيد للإ-أكاق
كبؿافظي ابغسابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين من صلاحيات كزارة  ،المحاسبتُلتقنية لأعماؿ ابػبراء مراقبة النوعية ابؼهنية كا-ثانيا

 ابؼالية؛
بينما يتم  ،عليم بـتاة تابعة لوزارة ابؼاليةكبؿافظي ابغسابات من طرؼ مؤسسة ت ،التكفل بتكوين ابػبراء المحاسبتُيتم -ثالثا

 التكوين ابؼهتٍ.التكفل بتكوين المحاسبتُ ابؼعتمدين من طرؼ ابؼؤسسة التابعة لوزارة 
 

كما توالت في إطار الإصلاحات التي انتهجتها الدكلة لإصلاح ابؼهنة بإصدار لمجموعة من الناوص التشريعية كالتنظيمية 
 :  بسثلت أبنها فيما يلي

بودد تشكيلة المجلس الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ كصلاحياتو  2333جانفي22ابؼؤرخ في  33-22مرسوـ تنفيذم رقم -أ
 .مادة شرحت بـتلف ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼوضوع 20كقواعد ستَه من خلاؿ 

طنية لمحافظي ابغسابات بودد تشكيلة المجلس الوطتٍ للغرفة الو  2333جانفي22ابؼؤرخ في  33-26مرسوـ تنفيذم رقم -ب
 .مادة في ىذا ابعانب 20كقواعد ستَه من خلاؿ  ،كصلاحياتو

بودد تشكيلة المجلس الوطتٍ للمنظمة الوطنية للمحاسبتُ  2333جانفي22ؤرخ في ابؼ 33-22مرسوـ تنفيذم رقم -جػ
 .مادة 20ابؼعتمدين كصلاحياتو كقواعد ستَه من خلاؿ 

بودد تشكيلة اللجنة ابػاصة بتنظيم انتخابات المجالس الوطنية   2333جانفي22في ابؼؤرخ  33-28مرسوـ تنفيذم رقم -د
للماف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ كالغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات كابؼنظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين كصلاحياتها من 

 .مادة في ىذا ابؼوضوع 20خلاؿ 
لى برديد رتبة بفثلي الوزير ابؼكلف بابؼالية لدل يهدؼ إ 2333جانفي22ابؼؤرخ في  33-22مرسوـ تنفيذم رقم -ق

كالغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات كابؼنظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين  ،للماف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ المجالس الوطنية
 .مواد متعلقة بهذا ابؼوضوع بطسةكصلاحياتهم من خلاؿ 

ماد بؼمارسة مهنة يهدؼ إلى برديد شركط ككيفيات ااقعت  2333جانفي22في ابؼؤرخ  33-03مرسوـ تنفيذم رقم -ك
 .مواد متعلقة بهذا ابؼوضوع سبعةكتم بياف ذلك من خلاؿ  ،بؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمدك  ،ابػبتَ المحاسب

ابػبتَ تَ ابػاصة بدكاتب يتعلق بالشركط العامة كابؼعاي  2333جانفي22في ابؼؤرخ  33-03مرسوـ تنفيذم رقم -ؿ
 .مواد متعلقة بابؼوضوع سبعةكبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد من خلاؿ  ،المحاسب
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يهدؼ إلى كيفية تعيتُ بؿافظي ابغسابات على أساس دفتً   2333جانفي22في ابؼؤرخ  33-02مرسوـ تنفيذم رقم -ـ
 مادة متعلقة جدوانب ابؼوضوع. 36الشركط من خلاؿ 

 
ني الذم ابؼراحل التي مرت بها مهنة بؿافظ ابغسابات في ابعزائر أدت في الأختَ إلى سد الفراغ القانو بيكن القوؿ بأف      

كخاصة ما  ،لتي برتاج إلى إعادة الرؤية فيهاكابعوانب ا ،نع من أف ىناؾ العديد من النقاطكىذا اق بي ،عانت منو ابؼهنة قبل ذلك
ثر من أم كقت مضى خاصة في ظل اعتماد مستخدمي القوائم ابؼالية على يتعلق جدودة العمل ابؼهتٍ الذم أصبح ضركرم أك

ىذا ما دفع بالعديد من  ،برويها القوائم ابؼالية للمؤسسة تقارير بؿافظ ابغسابات التي تعطي ماداقية أكثر للمعلومات ابؼالية التي
ؿ تبتٍ ابؼبادئ التي نادت بها ابغوكمة كىذا لإضفاء كىذا من خلا ،سائل اللازمة لضماف جودة التدقيقإلى توفتَ الو  ةالدكؿ ابؼتطور 

 جودة أكثر على ىذه ابؼهنة.
 

بأف ابؼؤسسات ابعزائرية اق تزاؿ بعيدة عن ابؼبادئ التي نادت بها ابغوكمة فيما يتعلق بابعانب ابؼهتٍ  نقوؿففي كاقع الأمر 
 كفي مقدمتها غياب سوؽ مالي كفؤ. ابػارجي للتدقيق
 

  الهيئات المشرفة على التدقيق الخارجي في الجزائر : المطلب الثاني
 

فالو عن التطور  في ابعزائر باعتبار ىذا الأختَ اق بيكن ابػارجي سنتناكؿ في ىذا ابؼطلب ابؽيئات ابؼشرفة على التدقيق
كتتمثل أىم ابؽيئات  ،المحاسبة الأعواف ااققتااديتُ منبيكن تناكؿ التدقيق ما لم يتحكم اق لأنو  ،كاق عن المحاسبة ،التاربىي للمهنة

  في ابعزائر ابػارجي ابؼشرفة على التدقيق
 

  : المجلس الأعلى للمحاسبةالفرع الأوؿ 
 

ابؼتعلق بتنظيم مهنة المحاسب كابػبتَ  23-82بدوجب ابؼرسوـ رقم  3223( سنة CSCنشأ  المجلس الأعلى للمحاسبة ) 
بالإضافة إلى  ،داد ابؼخططات المحاسبية القطاعيةالمجلس في إصدار ابؼعايتَ المحاسبية كإعكتتمثل ابؼهمة الرئيسية بؽذا  المحاسب،

 :  1ااقىتماـ بحل ابؼشاكل كالاعوبات التي يواجهها المحاسبوف كابػبراء المحاسبوف مثل 
 الرد على استفساراتهم ابؼتعلقة بدشاريع الناوص القانونية ابؼنظمة بؼهنة المحاسبة؛-أكاق
 تنظيم كتطبيق قواعد ااقنضباط للمهنة؛-ثانيا
 ؛كلقاءات علمية تعافً مواضيع بؿاسبية كالتي كانت قليلة جدا ،تنظيم ندكات كبؿاضرات-ثالثا
 الإداقء بآرائو حوؿ بصيع مشاريع الناوص ابؼتعلقة بالمحاسبة ابؼقتًحة من طرؼ الإدارات كابؽيئات العمومية؛-رابعا

 تهدؼ التسيتَ كالتنظيم المحاسبي.القياـ بدراسات عامة تس-خامسا
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قتاادية ككانت ااقكبهب الإشارة بأف مهنة بؿافظة ابغسابات لم تكن مستقلة في أداء مهامها بالنسبة للمؤسسات العمومية 
برت إشراؼ كزارة ابؼالية عكس ابؼؤسسات ابػاصة التي كانت مهمة تدقيق حساباتها موكلة للخبراء المحاسبتُ ابؼرخص بؽم من 

 ؼ المجلس الأعلى للمحاسبة.طر 
 

 : المنظمة الوطنية للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدينالفرع الثاني 
 

ابؼؤرخ في  23-38كالمحاسبتُ ابؼعتمدين بدوجب القانوف  ،براء المحاسبتُ كبؿافظي ابغساباتأنشئت ابؼنظمة الوطنية للخ
تنشأ المنظمة الوطنية للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات "  : منو ابػامسةحيث نات ابؼادة  ،3223أفريل22

ة مهنة خبير وتضم الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين المؤىلين لممارس ،تتمتع بالشخصية المدنية ،والمحاسبين المعتمدين
س المنظمة الوطنية مجل ويدير ،الشروط التي يحددىا ىذا القانوف ومحاسب معتمد حسب ،محاسب ومحافظ حسابات

 ".ويحدد ىذا المجلس تشكيل المنظمة وصلاحياتها وقواعد سيرىا عن طريق التنظيم ،يكوف مقره في الجزائر العاصمة
أعلاه تقوـ ابؼنظمة الوطنية للخبراء باعتبارىا جهاز مهتٍ يعمل في إطار القانوف حسب ما نات  ابػامسةكفضلا عن أحكاـ ابؼادة 

 :  1من نفس القانوني كما يلي 33-33-32عليو ابؼواد 
 السهر على تنظيم ابؼهنة كحسن بفارستها؛-أكاق
 الدفاع على أعضاء ابؼهنة كاستقلاليتهم؛-ثانيا
 كالإيقاؼ كالشطب من جدكؿ ابؼنظمة؛ ،ذم بودد على ابػاوص شركط التسجيلإعداد النظاـ الداخلي للمنظمة كال-ثالثا
 التأكد من النوعية ابؼهنية كالتقنية للأشغاؿ التي ينجزىا أعضاؤىا؛-رابعا

تقدير في حدكد التشريع ابؼعموؿ بو الالاحية ابؼهنية للإبقازات كالشهادات التي يقدمها كل متًشح يطلب تسجيلو -خامسا
 في أحد أصناؼ ىذه ابؼنظمة؛

 في بفارسة ابؼهنة ككيفيات تطبيقها عن طريق التنظيم.نشر مقاييس تقدير الإجازات كالشهادات التي بزوؿ ابغق -سادسا
 

 : مجلس النقابة الوطنية لأعضاء المهنةالفرع الثالث 
 

ابؼعدؿ  3222جانفي30ابؼؤرخ في  22-23 : أنشئ بؾلس النقابة الوطنية لأعضاء ابؼهنة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  
هنة كالذم بودد تشكيل بؾلس النقابة الوطنية لأعضاء ابؼ ،3222ديسمبر33ابؼؤرخ في  22-228كابؼتمم بابؼرسوـ التنفيذم رقم 

 : 2كتتمثل أىم اختااصات بؾلس النقابة الوطنية لأعضاء ابؼهنة فيما يلي ،كيضبط اختااصاتو كفوائد عملو
 كابؼادية لأعضاء النقابة؛ ،لعمل على بضاية ابؼاافٌ ابؼعنويةا-أكاق

 بسثيل النقابة الوطنية لدل السلطات العمومية كابذاه الغتَ كابؼنظمات الأجنبية ابؼماثلة؛ -ثانيا
 كالمحاسبتُ ابؼعتمدين؛ ،ي ابغساباتكبؿافظ ،كنشر قائمة ابػبراء المحاسبتُ ،إعداد كمراجعة-ثالثا
 الوقاية من كل النزاعات ابؼهنية بتُ أعضاء النقابة كتسويتها؛-رابعا
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 شتًاكات ابؼهنية التي تقررىا ابعمعية العامة؛برايل ااق-خامسا
 كالنظاـ الداخلي؛ ،كالتنظيمية ابؼعموؿ بها ،أعضاء النقابة للأحكاـ التشريعيةالسهر على احتًاـ بصيع -سادسا
 برديد ابؼطالب العادية للتدقيق كالرقابة؛-سابعا

 في ميداف التقييس المحاسبي كابؼالي ابؼرتبط بحياة ابؼؤسسة؛إبداء الرأم في ابؼسائل التي تعرضها عليها السلطات ابؼختاة -ثامنا
كدعوة السلطات ابؼختاة للحضور  ،لنظرم كالتقتٍ لدل أعضاء النقابةابؼساعدة كالنهوض بالتقونً ابؼستمر للمستول ا-تاسعا

 ابؼختاة؛الإشراؼ عليها كمراقبتها بالتنسيق مع السلطات  ،ككذا تنظيمها ،ابؼلتقيات ابؼهنيةللتدريبات ك 
 ابؼشاركة في مهاـ التعليم كالتكوين كالبحث،-عاشرا

 القياـ بتاميم نتائج الأشغاؿ ابؼتعلقة بابؼيداف الذم تغطيو ابؼهنة كتوزيعها كنشرىا.-إحدل عشر
 

 : المجلس الوطني للمحاسبةالفرع الرابع 
 

كيعتبر ىذا   3226سبتمبر22في ابؼؤرخ  26-038أنشئ المجلس الوطتٍ للمحاسبة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
كضبط مقاييس  ،التنسيق كالتلخيص في بؾاؿ البحث كيقوـ بدهمة ،ذك طابع كزارم مشتًؾ كمهتٍ مشتًؾالمجلس جهازا استشاريا 

أك بدبادرة منو  ،ابؼسائل ابؼتعلقة بدجاؿ اختااصو كبهذه الافة بيكن للمجلس أف يطلع على كل ،لمحاسبة كالتطبيقات ابؼرتبطة بهاا
 :  2كقد خولت بؽذا المجلس عدة صلاحيات تتمثل فيما يلي  .1بطلب من الوزير ابؼكلف بابؼالية

 يقوـ جدمع كاستغلاؿ كل ابؼعلومات كالوثائق ابؼتعلقة بالمحاسبة كبتعليمها؛-أكاق
 كالطرؽ المحاسبية؛ ينجز أك يكلف من ينجز نيابة عنو كل الدراسات كالتحاليل في بؾاؿ التنمية كاستخداـ الأدكات-ثانيا
 كاستغلابؽا العقلاني؛ ،امية إلى ضبط ابؼقاييس المحاسبيةيقتًح كل التدابتَ الر -ثالثا
 يفاح كيبدم رأيو ك توصياتو في كل مشاريع الناوص التشريعية التي بؽا علاقة بالمحاسبة؛-رابعا

 بؾاؿ ابؼهن المحاسبية؛كبرستُ ابؼستول في  ،التكوين كبرابؾويشارؾ في عملية تطوير أنظمة -خامسا
 يتابع تطور ابؼناىج كالتنظيمات كالأدكات ابؼتعلقة بالمحاسبة على الاعيد الدكلي؛-سادسا
 يقوـ بتنظيم كافة اللقاءات كابؼظاىرات ذات الطابع التقتٍ التي تدخل في بؾاؿ اختااصو؛-سابعا
 كدراساتو كبراليلو كتوجيهاتو. ،يقوـ بنشر تقاريره-ثامنا

 
ا لسلطة الوزير ابؼكلف بابؼالية  كيرأسو ىذا الأختَ أك كيعتبر المجلس الوطتٍ للمحاسبة في التنظيم ابعديد للمهنة تابعىذا     

 كما يلي :   33-22من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  الثانيةأما فيم يتعلق بأعضاء المجلس فقد تم برديدىم في ابؼادة  ،بفثليو
 كبؿافظي ابغسابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين؛ ،لوطتٍ لنقابة ابػبراء المحاسبتُاالرئيس ابؼزاكؿ بؼهمتو في المجلس -
 بفثل الوزير ابؼكلف بابؼالية؛-

 بفثل الوزير ابؼكلف بالطاقة؛-ػ
 بفثل الوزير ابؼكلف بالإحااء؛-
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 .3226، ابعزائر، 26، العدد 32، ابؼادة 3226سبتمبر22مؤرخ في  26-038ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ابؼرسوـ التنفيذم رقم   
2
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 بفثل الوزير ابؼكلف بالتًبية الوطنية؛ -
 بفثل الوزير ابؼكلف بالتجارة؛ -
 الوزير ابؼكلف التعليم العالي؛  بفثل -
 بفثل الوزير ابؼكلف التكوين ابؼهتٍ؛ -
 بفثل الوزير ابؼكلف بالاناعة؛ -
 رئيس ابؼفتشية العامة للمالية؛ -
 ابؼدير العاـ للضرائب؛ -
 ابؼدير ابؼكلف بالتقييس المحاسبي لدل كزارة ابؼالية؛  -
 برتبة مدير )بالإدارة ابؼركزية على الأقل( عن بنك ابعزائر؛  بفثل -
 البورصة؛ اتيلبفثل برتبة مدير عن بعنة تنظيم كمراقبة عم -
 بفثل برتبة مدير عن بؾلس المحاسبة؛ -
 ثلاثة أعضاء منتخبتُ عن المجلس الوطتٍ للماف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ؛ -
 رفة الوطنية لمحافظي ابغسابات؛ ثلاثة أعضاء منتخبتُ عن المجلس الوطتٍ للغ -
 ثلاثة أعضاء منتخبتُ عن المجلس الوطتٍ للمنظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين؛ -
 ثلاثة أشخاص يتم اختيارىم لكفاءاتهم في بؾالس المحاسبة كابؼالية كيعينهم الوزير ابؼكلف بابؼالية. -

 
 : المصف الوطني للخبراء المحاسبينالفرع الخامس 

 
ضم كي ،متع ىذا ابؼاف بالشخاية ابؼعنويةكيت ،2333جواف22ابؼؤرخ  33-33أنشئ ىذا ابؼاف بدوجب القانوف  

كطتٍ منتخب من طرؼ  ستَ ىذا ابؼاف من قبل بؾلسكابؼؤىلتُ بؼمارسة مهنة ابػبتَ المحاسب كي   ،الأشخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ
كبسثل أىم صلاحيات ابؼاف  .1يقوـ بتعيينو ىذا الأختَ ،ابؼكلف بابؼالية لدل المجلسوزير إضافة إلى كجود بفثل لل ،أصحاب ابؼهنة

 : 2الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ فيما يلي 
 نقولة التابعة بؼاف الوطتٍ بػبراء المحاسبة كتسيتَىا؛ابؼملاؾ ابؼنقولة كغتَ إدارة ااق-أكاق

 ابؼهنية ابؼقررة من طرؼ ابعمعية العامة للماف؛ شتًاكاتبرايل الإ-ثانيا
 كالعمل على نشرىا كتوزيعها؛ ،تعلقة بالمجاؿ الذم تغطيو ابؼهنةضماف تعميم الأشغاؿ ابؼ-ثالثا
 تنظيم ملتقيات تكوين بؽا علاقة بداافٌ ابؼهنة؛-رابعا

 ؛بسثيل ابؼاف لدل ابؽيئات كالسلطات العمومية ،كبذاه ابؼنظمات الدكلية-خامسا
 إعداد النظاـ الداخلي للماف؛-سادسا

                                                           
1
 .32ابؼادة  ،2333-36-22ابؼؤرخ في  33-33القانوف رقم  
2
بودد شكلية المجلس الوطتٍ للماف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ كصلاحياتو كقواعد   2333جانفي 22ابؼؤرخ في  33-22ية للجمهورية ابعزائرية، ابؼرسوـ التنفيذم رقم ابعريدة الربظ 

 .2333، ابعزائر، 32، العدد 32ستَه، ابؼادة 
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مرفقة بكشف  كالعمل على عرضها على ابعمعية العامة السنوية ،السنوية عند نهاية كل سنة مالية إقفاؿ ابغسابات-سابعا
 كمشركع ميزانية السنة ابؼوالية. ،تنفيذ ميزانية السنة

 
 : الغرفة الوطنية لمحافظي الحساباتالفرع السادس 

 
ضم كي ،متع ىذا ابؼاف بالشخاية ابؼعنويةكيت ،2333جواف22ابؼؤرخ  33-33أنشئ ىذا ابؼاف بدوجب القانوف  

كطتٍ منتخب من  كابؼؤىلتُ بؼمارسة مهنة بؿافظي ابغسابات كيستَ ىذا ابؼاف من قبل بؾلس ،الأشخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ
كبسثل أىم مهاـ الغرفة  .1يقوـ بتعيينو ىذا الأختَ ،ابؼكلف بابؼالية لدل المجلسوزير إضافة إلى كجود بفثل لل ،طرؼ أصحاب ابؼهنة

 :فيما يلي  33-33من القانوف  32حسب ابؼادة 
 السهر على تنظيم مهنة بؿافظ ابغسابات كحسن بفارستها؛-أكاق
 الدفاع عن كرامة أعضاء ابؼهنة كاستقلاليتهم؛-ثانيا
 نة كأعرافها؛السهر على احتًاـ قواعد ابؼه-ثالثا
 كيتم نشرىا في أجل شهرين من تاريخ إيداعو؛  ،بدوافقة الوزير ابؼكلف بابؼالية إعداد الأنظمة الداخلية للمهنة-رابعا

 إعداد ابؼدكنة ابػاصة بأخلاقيات ابؼهنة؛-خامسا
 إبداء الرأم في كل ابؼسائل ابؼتعلقة بابؼهنة كحسن تسيتَىا.-سادسا

 
ت جديدة )المجلس جعل الإشراؼ على مهنة التدقيق من قبل ثلاث ىيئا 33-33أف القانوف  نرلمن خلاؿ ما سبق 

الوصاية ابؼباشرة الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات( الأمر الذم جعلها برت  ،ابؼاف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ ،الوطتٍ للمحاسبة
كيتمثل  ،نادت بو ابؼعايتَ الدكلية للمهنةكىذا في حقيقة الأمر يتنافى مع ما  ،ا اق تتمتع بااقستقلالية الكاملةبفا جعله ،لوزارة ابؼالية

( بضركرة فال IFACحيث أكصى ااقبراد الدكلي  للمحاسبتُ ) ،حرة برت كصاية الإدارة العمومية ىذا التنافي في كضع مهنة
 .332-33كىو عكس ما جاء بو القانوف  ،نة المحاسبة عن الإدارة العموميةمه

 
 : مسؤوليات ومعايير المدقق الخارجي في الجزائر الثالثالمطلب 

 
كبإمكانو بذنب   ،ابػطأ ابؼرتكب من قبل ىذا الأختَتتوقف ابؼسؤكلية التي يتعرض بؽا ابؼدقق ابػارجي في ابعزائر حسب  

  كل ىذا من خلاؿ التزامو بالقوانتُ كالتشريعات التي تنظم بفارسة عملو.
 
 
 
 

                                                           
1
 .32ابؼادة  ،بق ذكرهمرجع س ،33-33القانوف رقم  

2
 Investir Magazine, " l’indépendance de la profession est menacée " interview de Mohamed lamine hamdi, février – mars 2007, p 12. 
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 مسؤوليات المدقق الخارجي في الجزائر: الفرع الأوؿ 
 

جزائية كانضباطية أك تأديبية  حيث  ،كىي مسؤكلية مدنية ،بعزائر ثلاث أنواع من ابؼسؤكلياتيتحمل ابؼدقق ابػارجي في ا
ويلتزـ بتوفير  ،سؤولية العامة عن العناية بمهمتويتحمل محافظ الحسابات الم" 33-33من القانوف  22نات ابؼادة  

 ".الوسائل دوف النتائج
 

كيعد  يعد ابؼدقق ابػارجي مسؤكاق ابذاه الكياف ابؼراقب عن الأخطاء التي يرتكبها أثناء تأدية مهامو  : المسؤولية المدنية-أولا
ابؼخالفات كاق يتبرأ من مسؤكليتو فيما بىص  ،نتج عن بـالفة أحكاـ ىذا القانوفمتضامنا بذاه الكياف أك بذاه الغتَ عن كل ضرر ي

كإف لم تتم معابعتها بافة  ،بلغ بؾلس الإدارة بابؼخالفاتأكأنو  ،قاـ بابؼتطلبات العادية لوظيفتو التي لم يشتًؾ فيها إاق إذا أثبت أنو
لدل المحكمة  ةل ابعمهورييكفي حالة معينة بـالفة ،يثبت أنو أطلع كك ،قرب بصعية عامة بعد اطلاعو عليهاملائمة خلاؿ أ

 .1ابؼختاة
 

كعليو فابؼدقق ابػارجي يكوف مسؤكؿ عن الأضرار النابصة عن الأخطاء كاللامبااقة التي قد تادر منو عند أداء عملو 
في حتُ اق يكوف مسؤكاق مدنيا عن ابؼخالفات التي يرتكبها القائموف بتسيتَ ابؼؤسسة )ابؼديرين(  ،اء ابذاه ابؼؤسسة أك ابذاه الغتَسو 

 طلاعو عليها.إأك لوكيل ابعمهورية رغم علمو ك  ،تقريره للجمعية العامة فيإاق إذا لم يكشف عنها 
 

كالمحاسب  كبؿافظ ابغسابات  ،يتحمل ابػبتَ المحاسب 33-33من القانوف  62طبقا لأحكاـ ابؼادة :  المسؤولية الجزائية-ثانيا
يعاقب كل من  ،33-33من القانوف  20حيث نات ابؼادة  ابؼعتمد ابؼسؤكلية ابعزائية عن كل تقاتَ في القياـ بالتزاـ قانوني.

            233 333 تتًاكح ما بتُبيارس مهنة ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد بطريقة غتَ شرعية بغرامة 
كبضعف  ،أشهر إلى سنة كاحدة ستةكفي حالة العود يعاقب مرتكب ىذه ابؼخالفة بالسجن  تتًاكح مدتو من  ،2 333 333إلى 

 (.2 333 333 إلى 3 333 333من  الغرامة )
 : كيتًتب عليها مسؤكلية جزائية ،فات التي يرتكبها ابؼدقق ابػارجيكابعدكؿ ابؼوالي يلخص لنا ابؼخال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .63ابؼادة  ،بق ذكرهمرجع س ،33-33القانوف  
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 ( ابؼسؤكلية ابعزائية  للمدقق ابػارجي في ابعزائر3. 2) : ابعدكؿ رقم

 النص القانوني طرؼ المدقق الخارجي المخالفة المرتكبة من
 العقػػػػوبة

 الغرامة المالية دج السجن
ابؼمارسة بافة غتَ قانونية مهنة بؿافظ ابغسابات 

 أك خبتَ بؿاسب.
من القانوف  20ابؼادة 

33-33 
 من ةفي حالة العود

أشهر إلى سنة  ستة
 كاحدة.

إلى 233 333من 
في حالة العود  2 333 333

 تضاعف الغرامة
ابؼنح عمدا أك ابؼوافقة على البيانات غتَ الاحيحة 
التي كردت في التقارير ابؼقدمة للجمعية العامة 
ابؼدعوة للبث في إلغاء حق الأفضلية في اكتتاب 

 ابؼسابنتُ.
 

من  822ابؼادة 
 القانوف التجارم

 ستةمن شهرين إلى 
 أشهر

        إلى 23 333من 
333 233 

نً معلومات كاذبة أك تعمد بؿافظ ابغسابات تقد
تأكيدىا أك عدـ الكشف عن الوقائع الإجرامية 

 التي علم بها لوكيل ابعمهورية.

من  803ابؼادة 
 القانوف التجارم

 بطسةمن سنة إلى 
 سنوات

        إلى 23 333من 
333 233 

من  822ابؼادة  إفشاء السر ابؼهتٍ.
القانوف التجارم ابؼادة 

من قانوف  033
 العقوبات

 ستةشهر إلى  من
 أشهر

 2 333إلى  233من 

 .322،ص بق ذكره مرجع س ،ي عمرقابؼادر : شري
 

لكن تبقى العقوبة ابؼقابلة  ،ب مع درجة خطورة كجسامة ابؼخالفةنلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف العقوبة تتناس
كما يتًتب عليو من آثار سلبية  ،لدرجة خطورة الفعلكذلك  ،ابغسابات أك خبتَ المحاسبي كبتَةقانونية بؼهنة بؿافظ الللممارسة غتَ 

 تنعكس على بصيع الأطراؼ التي تستفيد من ابػدمات التي يقدمها مدقق ابغسابات.
 

كبؿافظ ابغسابات  ،على أنو يتحمل ابػبتَ المحاسب 33-33من القانوف  60تنص ابؼادة :  المسؤولية الانضباطية-ثالثا
التأديبية أماـ اللجنة التأديبية للمجلس الوطتٍ للمحاسبة حتى بعد استقالتهم من مهامهم عن كل كالمحاسب ابؼعتمد ابؼسؤكلية 

كتتمثل العقوبات التأديبية التي بيكن ابزاذىا كفق  أك أخلاقي في القواعد ابؼهنية عند بفارسة كظائفهم. ،لفة أك تقاتَ تقتٍبـا
 : ترتيبها التااعدم حسب خطورتها في

 الإنذار؛-أ
 لتوبيخ؛ا-ب
 التوقيف بؼدة أقااىا ستة  أشهر؛-جػ
 الشطب من ابعدكؿ.-د
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لإجراءات القانونية كبوق لمحافظ ابغسابات تقدنً طعنو ضد ىذه العقوبات التأديبية أماـ ابعهة القضائية ابؼختاة طبقا ل
ل النهائي اغاية الفإلى يرتكبو ابؼدقق ،أف العقوبات التأديبية تتناسب مع درجة خطورة ابػطأ الذم قد كعليو نرل ب ابؼعموؿ بها.

 من بفارسة ابؼهنة.
 

 في الجزائر الخارجي : المعايير الشخصية للمدققالفرع الثاني 
 

بل يوجد بابعزائر بؾموعة من الناوص القانونية  ،معايتَ تنظم ابؼهنةاق تعتبر ابعزائر كباقي الدكؿ ابؼتطورة التي بؽا 
كبؽذا سنتطرؽ لأىم الأحكاـ كالناوص القانونية التي  ككيفية أداء عملو. ،ابػارجي السلوؾ ابؼهتٍ للمدققكالتشريعية ىي التي بردد 

 .في ابعزائر ابػارجي تنظم مهنة التدقيق
 

سواء  ،العميل الذم يقوـ بتدقيق أعمالو يقاد باستقلالية ابؼدقق عدـ خضوعو لتأثتَ كسلطة:  استقلاؿ وحياد المدقق-أولا
كابؼدقق ابؼستقل ىو الذم يكوف لو رأم بؿايد غتَ  ،نتيجة أعمالو في تقريره النهائي أك عندما يتًجم ،تنفيذه لأعماؿ التدقيقعند 

 .1متحيز لأم طرؼ في الأمور التي يتولي تدقيقها
 

أكضحت بعنة  كلقد ،بديو من رأم على القوائم ابؼاليةكتتوقف الثقة في رأم ابؼدقق على حياده كاستقلاليتو حوؿ ما ي
إما أف يكوف كعليو  ،جات أك مستويات في عدـ ااقستقلاؿبأنو اق توجد در  ،لتابعة لمجلس المحاسبتُ الأمريكيإجراءات التدقيق ا

كقد أثار استقلاؿ ابؼدقق كحياده الكثتَ من ابعدؿ بتُ بصهور المحاسبتُ كغتَىم من ابؼهتمتُ بدهنة التدقيق  ،مستقلا أك غتَ مستقل
من رقابة كيعتٍ التحرر  ،ؿ ابؼهتٍ بركمو ابؼعايتَ الذاتيةفااقستقلا ،ستقلاؿ ابؼهتٍ كاستقلاؿ التدقيقبعض الكتاب بتُ ااق فقد فرؽ

كيعتٍ ابؼوضوعية كعدـ التحيز  ،إبداء الرأم على القوائم ابؼاليةأما استقلاؿ التدقيق فهو خاص بوظيفة  ،الغتَ كمن أم سلطة عليا
حيث نات  ،بعزائر من خلاؿ عدة ناوص قانونيةفي ا ابػارجي كنوقش موضوع استقلاؿ كحياد ابؼدقق . ىذا2عند إبداء الرأم

كالمحاسب ابؼعتمد ااقلتزاـ بالأحكاـ  ،ابػبتَ المحاسبي كبؿافظ ابغساباتعلى أنو بهب على  33-33من القانوف  الثالثةابؼادة 
كقد نات  ،رسة مهنتهم بكل استقلاليو كنزاىةككذا مراقبتها كبفا ،المحاسبيةكم المحاسبة كالسجلات القانونية ابؼعموؿ بها التي بر

أف اق  ابػارجي من قانوف أخلاقيات ابؼهنة على الأنشطة التي بهب على ابؼدقق 06كابؼادة  23-38من القانوف  36ابؼادة 
 بيارسها كتتمثل فيما يلي : 

 لف بابؼعاملات التجارية كابؼهنية؛أك ككيل مك ،اط بذارم سواء كاف تاجرا أك كسيطكل نش-أ
 كل كظيفة يتلقى من خلابؽا على أجر ما عدا مهاـ التعليم كالبحث في ميداف المحاسبة بشرط أف تكوف بافة تعاقدية؛-ب
 إضافة للماادقة على ابغسابات للمؤسسة ابؼعنية؛ ،القياـ بدهاـ أخرل-جػ
أك أصهارىم في الدرجة الرابعة بيلكوف أسهم  ،أزكاجهم أك آباؤىم سات يكوف فيهاالقياـ بدهاـ تدقيق ابغسابات في مؤس-د

( من القانوف 68، 62، 66، 62، 62كقد أضافت ابؼواد ) ،بالتاديق القانوني على حساباتها في نفس ابؼؤسسة التي يقوـ
 :  3يلي كتتمثل فيما ،كاق في القانوف التجارم 38-23وف بعض حااقت التنافي التي لم ترد في القان  33-33

                                                           
1
 .632أبضد نور كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  
2
 ابؼرجع نفسو كالافحة السابقة. 
3
 .362مرجع سبق ذكره، ص  شريقي عمر، 
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  كل عهدة إدارية أك العضوية في بؾلس مراقبة ابؼؤسسات التجارية ابؼناوص عليها في القانوف التجارم ما عدا تلك
أك شركات  ،اسبية أك شركات بؿافظة ابغساباتما عدا شركات ابػبرة المح ،ف التجارمابؼناوص عليها في القانو 

 ؛المحاسبة
 ؛كل عهدة بربؼانية 
  ؛كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد لدل نفس الشركة ،مهنة ابػبتَ المحاسبيبتُ بفارسة ابعمع 
 ؛كل عهدة انتخابية في ابؽيئة التنفيذية للمجالس المحلية ابؼنتخبة 
 با أك امتيازات اق بيكن تعيتُ الأشخاص الذين تلقوا من شركة أك ىيئة خلاؿ ثلاث سنوات الأختَة أجورا أك أتعا

 سبيقات أك ضمانات بؼراجعي حسابات في نفس الشركة أك ابؽيئة؛كت ،أخرل في شكل قركض
  القياـ بدراقبة حسابات الشركات التي بيتلك فيها مسابنات بافة مباشرة أك غتَ مباشرة؛ 
 َأك الإنابة عن ابؼستَين؛ ، سواء بافة مباشرة أك بابؼسابنةالقياـ بأعماؿ تسيت 
  على أعماؿ التسيتَ،قبوؿ كلو بافة مؤقتة مهاـ ابؼراقبة القبلية 
  أك الإشراؼ عليها؛ ،بؿاسبة ابؼؤسسة أك ىيئة ابؼراقبةقبوؿ مهاـ التنظيم في 
 بفارسة كظيفة مستشار جبائي أك مهمة خبتَ قضائي لدل شركة أك ىيئة يراقب حساباتها؛ 
 شغل مناب مأجور في الشركة أك ابؽيئة التي راقبها بعد أقل من ثلاث سنوات من انتهاء عهدتو؛ 
  

كىي  ،ؤثر على استقلالية ابؼدقق كحيادهىم الناوص القانونية التي بينت حااقت التنافي التي تلأستعراضنا إكمن خلاؿ 
لكن يعاب  ،على استقلاليتو كحيادة أداء عملوعبارة عن بؾموعة من الأنشطة التي بهب على ابؼدقق عدـ بفارستها باعتبارىا تؤثر 

القانونية ابؼتعلقة بدجااقت تنافي بؿافظ ابغسابات لم تتطرؽ إلى ضركرة تأكد ابؼدقق من استقلاؿ على ابؼشرع ابعزائرم أف الناوص 
 كما أف ابؼشرع لم يتًؾ لمحافظ ابغسابات ابغق في الدفاع عن نفسو  ،مومساعده أك ابػبتَ الذم قد يستعتُ بو في أداء مها

 .1كمناقشة عزلو من مهامو إذا حدث ذلك
 

أف يكوف  ابػارجي في بؾموعة الشهادات التي بهب على ابؼدقق ابػارجي تتمثل كفاءة ابؼدقق:  الخارجي قكفاءة المدق-ثانيا
فإف أم متًشح  ،الاادر عن بؾلس ابؼنظمة الوطنية 2332جويلية  32ابؼؤرخ في  كاحدكىذا حسب القرار رقم  ،متحال عليها

 :  الشهادات التاليةللتًبص ابؼهتٍ بػبتَ بؿاسب بهب أف يكوف حاصلا على إحدل 
 ليسانس علوـ اقتاادية بزاص علوـ مالية؛-أ

 ابعزءاف الأكؿ كالثاني من ااقمتحاف الأكلي في ابػبرة المحاسبية )نظاـ قدنً(؛-ب
من طرؼ كزارة  3223مارس  03( بعد معادلتو بواسطة القرار ابؼؤرخ في DESC)دبلوـ الدراسات العليا في المحاسبة -جػ

 كالبحث العلمي؛ التعليم العالي
كليسانس علوـ التسيتَ بزاص بؿاسبة متخرج من ابعامعات كابؼدرسة العليا  ،علوـ بذارية بزاص مالية كبؿاسبة ليسانس-د

 للتجارة؛

                                                           
1
 .ةالسابق نفسو كالافحة ابؼرجع 
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كل شهادة أخرل تعطي ابغق في التسجيل للتًبص ابؼهتٍ بػبتَ بؿاسب بعد ااقعتًاؼ بدعادلتها من طرؼ كزارة التعليم -ق
 علمي.العالي كالبحث ال

 
بهب  عن اللجنة ابػاصة ابؼكلفة بتحديد ابؼقاييس التي 3222فقد حدد ابؼقرر الاادر سنة  ،أما بالنسبة لمحافظ ابغسابات

 :  1كىي عبارة عن أربع فئات تتمثل فيما يلي ،أف تتوفر في بؿافظ ابغسابات
  أك  ليسانس في العلوـ ابؼالية : معادلة بؽاابغائزكف على شهادات التعليم العالي الآتية أك أم شهادة أجنبية أخرل

 شهادة ابؼدرسة العليا للتجارة )فرع ابؼالية كالمحاسبة(.
 إما متابعة تدريب  : كزيادة على ذلك بهب عليهم ،تحاف الأكلي في ابػبرة المحاسبيةابعزءاف الأكؿ كالثاني من ااقم

ت في ابؼيدانتُ أك إثبات خبرة قدرىا عشرة سنوا ،سنتاف يتوج بشهادة نهاية التدريبمهتٍ كخبتَ بؿاسب مدتو 
 كمتابعة تدريب مهتٍ مدتو ستة أشهر. ،المحاسبي كابؼالي

 
أك مهنة  ،افظ ابغسابات ابؼعتمدفإنو بؼمارسة مهنة ابػبتَ المحاسبي أك مهنة بؿ 33-33أما التعديل الذم جاء بو القانوف 

 : التاليةالمحاسب ابؼعتمد بهب أف تتوافر فيو الشركط 
 أف يكوف جزائرم ابعنسية؛ -
 أف بووز على شهادة جزائرية بؼمارسة ابؼهنة؛ -
 أف يتمتع جدميع ابغقوؽ ابؼدنية كالسياسية؛ -
 أف اق يكوف قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أك جنحة بـلة بشرؼ ابؼهنة؛ -
الغرفة الوطنية تٍ للخبراء المحاسبتُ أك في كأف يكوف مسجلا في ابؼاف الوط ،عتمدا من الوزير ابؼكلف بابؼاليةأف يكوف م -

 أك في ابؼنظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين كفق الشركط ابؼناوص عليها في ىذا القانوف؛ ،لمحافظي ابغسابات
شهادة على إاق بعد إجراء مسابقة للمتًشحتُ ابغائزين  ،ابؼعاىد ابؼعتمدةاق بيكن ااقلتحاؽ بدعهد التعليم ابؼختص أك   -

 عية في ااقختااص بردد عن طريق التنظيم.جام
 

كبؿافظ  ،تَ التًبص ابؼهتٍ للخبتَ المحاسبشركط س 2333لسنة  2أما بالنسبة للتًبص ابؼهتٍ فقد حدد ابؼرسوـ التنفيذم 
 :  ابغسابات كل على حدل

على شهادة الدراسات العليا إاق بعد ابغاوؿ  ،فأصبح اق بيكن إجراء ىذا التًبص ،بؼهتٍ بػبتَ بؿاسبيبالنسبة للتًبص ا -
كيدكـ سنتتُ لدل خبتَ بؿاسب مستقل أك لدل شركة  ،ابػاصة بالتكوين النظرم ابؼتخاص في المحاسبة ابؼعمقة كابؼالية

 .خبرة بؿاسبية مسجلتُ جددكؿ ابؼاف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ منذ سنتتُ على الأقل
ادة الدراسات بح اق بيكن إجراء التًبص إاق بعد ابغاوؿ على شهفإنو أص ،ة للتًبص ابؼعتٍ لمحافظ ابغساباتبالنسب -

أك لدل  ،كـ سنتتُ لدل بؿافظ حسابات مستقلكيد ،ابػاصة بالتكوين النظرم ابؼتخاص كالتدقيق ،العليا في المحاسبة
                                                           

 
1
يتضمن ابؼوافقة على الإجازات كالشهادات ككذا شركط ابػبرة ابؼهنية التي بزوؿ ابغق في بفارسة مهنة ابػبتَ  3222مارس22ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، مقرر مؤرخ في  

 .3222، ابعزائر، 02، العدد 30مد، ابؼادة المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعت

 
2
 .38،  مرجع سبق ذكره، ابؼادة 33-33القانوف  
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كلتا ابغالتتُ فإف المجلس   كفي شركة بؿافظ حسابات مسجلتُ بالغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات منذ سنتتُ على الأقل.
 الوطتٍ للمحاسبة ىو الذم يقوـ بتعيتُ ابؼشرؼ على التًبص.

 
يعتبر بؿافظ ابغسابات ملزـ ببذؿ العناية ابؼهنية اللازمة أثناء تأدية مهامو حيث تتعلق العناية :  العناية المهنية اللازمة -ثالثا

 : على أف 33-33من القانوف  22حيث تنص ابؼادة  ،كبدستول كدقة القياـ بها ،من أعماؿ ابػارجي ابؼهنية بدا يقوـ بو ابؼدقق
ابؼادة  ناتكما  ،"ويلتزـ بتوفير الوسائل دوف النتائج ،سؤولية العامة عن العناية بمهمتومحافظ الحسابات يتحمل الم"

 :  على ما يلي 3226أفريل  32ابؼؤرخ في  26-306من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  الرابعة
حياد والإخلاص طبقا للمقاييس المهنية كل الأعماؿ الضرورية مع مراعاة مبدأ ال ،يجب على المهني أف ينفذ بعناية "

 ".وكذا القواعد الأخلاقية المهنية ،والشرعية المطلوبة
 

حيث نات ابؼادة  ، من خلاؿ بعض القواعد القانونيةتناكؿ ابؼشرع ابعزائرم السر ابؼهتٍ : على السر المهني ةالمحافظ -رابعا
كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد  كتم السر ابؼهتٍ برت طائلة  ،يتعتُ على ابػبتَ المحاسبعلى :  33-33من القانوف  23

كما بىضع لنفس ااقلتزامات كافة ابؼستخدمتُ  ،من قانوف العقوبات 032ك  033تتُ العقوبات ابؼناوص عليها في ابؼاد
كاق يسمح للأشخاص ابؼشار  ،لمحاسبية كشركات بؿافظة ابغساباتككذا الشركاء في شركات ابػبرة ا ،ابؼدققتُكابؼتًباتُ لدل ىؤاقء 

من قانوف أخلاقيات  السادسةإليهم سابقا بإفشاء السر ابؼهتٍ إاق في ابغااقت ابؼناوص عليها صراحة في القانوف من خلاؿ ابؼادة 
 :  بسر ابؼهنة ىي ابغااقت التي يتقيد فيها ابؼدققوفك  ،ابؼهنة

 إلزامية إطلاع إدارة الضرائب على الوثائق ابؼقررة؛-أ
 في حالة رغبت موكليهم في ذلك؛-ب
 في حالة دعوتهم للإداقء بشهادتهم أماـ غرؼ ابؼاابغة كالتأديب كالتحكيم؛-جػ
 عند فتح بحث أك برقيق قضائيتُ بشأنهم؛-د
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 الميدانيةمنهجية الدراسة :  الثالثالمبحث 
 

ة الذم يعتبر قبل التطرؽ للدراسة ابؼيدانية كبرليل نتائج ااقستمارة اق بد من التطرؽ أكاق إلى ااقطار ابؼنهجي للدراس
تم استخراج متغتَات الدراسة من خلاؿ  كابؼعلومات من أجل البحث عن ابغقائق كالوصوؿ إلى النتائج. ،أساس تنظيم الأفكار

كالتفايل كفرضيات ابؼوضوع التي تم  ،اكلتو الدراسات السابقة بالتحليلكالتطرؽ بغيثيات ابؼوضوع كما تن ،جانب النظرمتناكلنا لل
 : كضعها في مقدمة الدراسة كتتمثل ىذه ابؼتغتَات في ما يلي

 : يتمثل في حوكمة ابؼؤسسات ابؼتغتَ التابع-
 : كىي و: يتمثل في التدقيق ابػارجي بفثلا بدؤشرات قياس ابؼتغتَ ابؼستقل-

 بذؿ العناية ابؼهنية اللازمة(؛ ،التأىيل العلمي كابػبرة العملية ،)ااقستقلالية التامة ابػارجي معايتَ القائم بعملية التدقيق 
  َ(؛التدقيقبعاف ، بؾلس ااقدارة ،الداخليمع باقي أطراؼ حوكمة ابؼؤسسات )التدقيق  تفاعل التدقيق ابػارجيمعايت 
  ك أصحاب ابؼاافٌ(. ضماف بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ  ،دقيق ابػارجي )ااقفااح كالشفافيةالتابؼعايتَ الضابطة لعمل 

 : كمن خلاؿ ما سبق بيكن تاميم بموذج الدراسة ابؼيدانية انطلاقا من ابعانب النظرم كذلك كما ىو موضح في الشكل التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                الدراسة الميدانية                                                           الفصل الرابع 
 

104 
 

 ( بموذج مقتًح لدكر التدقيق ابػارجي في تفعيل حوكمة ابؼؤسسات2.2):  شكل رقملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 من اعداد الباحث بااقعتماد على ابعانب النظرم : ابؼادر
 
 
 
 

 القائم بعممية التدقيق الخارجي معايير
 مة؛التا يةالاستقلال-
 ؛التأهيل العممي والخبرة العممية-
 بذل العناية المهنية اللازمة.-
 

حوكمة 
المؤسسات 
)المتغير 
 التابع(

تفاعل التدقيق الخارجي بباقي  معايير
  أطراف الحوكمة

الداخمي؛ التدقيق -  
؛ مجمس الادارة -  
 لجان التدقيق. -
 

 المعايير الضابطة لعمل التدقيق الخارجي 
؛الافصاح والشفافية-  
ضمان حقوق المساهمين؛ -  
أصحاب المصالح. ضمان حقوق -  

  
 

التدقيق 
 الخارجي

)المتغير 
 ل(المستق
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 يانات وأساليب التحليل المستخدمةأدوات جمع الب : المطلب الأوؿ
 

 ع البيانات المستخدمة في الدراسةأدوات جم: الفرع الأوؿ 
 

من الوصوؿ  الباحثكالوسائل ابؼناسبة التي بسكن  ،ستعانة بدجموعة من الأدكاتيتطلب استخداـ أم منهج علمي ااق 
دور التدقيق الخارجي كفي موضوعنا الذم يتناكؿ " ،بؽا معرفة كاقع أك ميداف الدراسةحيث يستطيع من خلا ،إلى البيانات اللازمة

كالتي  ،أداتتُ بعمع البياناتبسوؼ نستعتُ  ،"دراسة حالة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية-في تفعيل حوكمة المؤسسات
 ابؼوضوع حيث تم ااقعتماد على ااقستمارة كابؼقابلة. مع طبيعةتتلاءـ 

 
ذلك " :  تعتبر ااقستمارة من أكثر الوسائل ابؼستخدمة بعمع البيانات شيوعا كتعرؼ ااقستمارة على أنها : الاستمارة-أولا

سة( بطريقة أو )عينة الدرا النموذج الذي يضم مجموعة من الأسئلة التي تدور حوؿ موضوع ما يتم تقديمو إلى المبحوثين
 . 1"المدروسأو المؤسسات محل الدراسة بهدؼ الوصوؿ لنتائج عن الموضوع  ،أخرى توجو للؤفراد

 
سئلة البسيطة كفرضياتو فتضمنت بؾموعة من الأ ،بناء على اشكالية موضوع الدراسة لقد قمنا بإعداد ىذه ااقستمارة 

 : بدرحلتتُ أساسيتتُ كبناكابؼباشرة كابؼفهومة كمرت ىذه ااقستمارة 
نوعية  كركزنا فيها علىسؤااق  22كالتي شملت  ،ية ابؼوضوع فقد أعددنا ااقستمارة: بغرض ااقبؼاـ أكثر بإشكال مرحلة ااقعداد-أ

في لاءـ مع قدراتهم كتت ،ابؼبحوثتُ فهمها بحيث يسهل على ،اق غموض فيها كاق برتمل التأكيل كالتي ،الأسئلة البسيطة كالواضحة
 .ااقجابة عليها

لتحكيم من خلاؿ لعملية ا ا: بغية التأكد من صلاحية ااقستمارة للدراسة تم اخضاعها قبل توزيعه مرحل ااقستشارة العلمية-ب
اضافة  ،ركسة في ىذه الدراسةككذا مستَين في ابؼؤسسات ابؼد ،على أساتذة بـتاتُ في ىذا المجاؿكغتَ ربظية  ،عرضها بافة ربظية

كىذا بغية  ،كتوصياتهم على ااقستمارة الأكليةااقستفادة من ملاحظاتهم  من أجلء مهنة التدقيق )بؿافظي ابغسابات( إلى خبرا
 كالتوجيهات ابؼقدمة قمنا بتعديل بعض أسئلة ىذه ااقستمارة  ،على تلك ابؼلاحظات ان لأخطاء التقنية كابؼنهجية كبناءتفادم ا

 تدارؾ بـتلف تلك النقائص كبست صياغة ااقستبياف بشكلو النهائي. تمكبالتالي  ،كالغاء البعض منها بساما
 

كمن أكثرىا فعالية حيث أنها تكتشف آراء  ،مع البيانات ابؼيدانية استخداماتعتبر ابؼقابلة من أكثر الوسائل بع : المقابلة-ثانيا
بكو موضوع ما من خلاؿ استثارة صاحب ابؼقابلة للشخص ابؼبحوث حوؿ بؾموعة من ابؼعلومات بزص  كابذاىات ابؼبحوثتُ

 اشكالية ابؼوضوع ابؼدركس. 
 
 
 
 

                                                           
1
 .062ـ، ص3222"، دار ابؼعرفة ابعامعية، بتَكت، مناىج وطرؽ البحث العلميعبد الله بؿمد عبد الربضاف كآخركف، " 
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 : أساليب التحليل المستخدمةالفرع الثاني
 

اعتمدنا في برليل نتائج ىذه الدراسة على الأسلوب الكمي من خلاؿ استخداـ الدراسة ااقحاائية :  الأسلوب الكمي -أولا
 .الدراسة بغية اختبار الفرضيات spss 20بااقعتماد على برنامج 

 
كبـتلف تاربوات  ،عتماد على ابعانب النظرم من جهةيعتمد ىذا الأسلوب على برليل النتائج بااق:  الأسلوب الكيفي -ثانيا

 ابؼبحوثتُ الذين أجريت معهم ابؼقابلة من جهة أخرل. 
 

 : حدود الدراسةالفرع الثالث 
 

 .للوطن كتم أخذ عينة بفثلة في منطقة ابعنوب الشرقي : بست ىذه الدراسة على ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية ابغدكد ابؼكانية-أكاق
 إلى غاية استكماؿ بصع الزمانية بؽذه الدراسة من الفتًة ابؼمتدة من بداية العمل ابؼيدانيترتبط ابغدكد :  ابغدكد الزمانية-ثانيا

 : كلقد انقسمت ىذه الفتًة إلى ابؼراحل التالية ،حةكبرليلها كتفستَىا للخركج بنتائج تؤكد أك تنفي الفرضيات ابؼطرك  ،البيانات
أشهر من  32نت أكلية حتى أصبحت نهائية كاستغرقت ىذه الفتًة قرابة : تم فيها إعداد ااقستمارة منذ أف كا ابؼرحلة الأكلى-أ

 .2332 نوفمبرإلى غاية  2332 أكت
كما تم فيها اجراء الزيارات ابؼيدانية التي قادتنا بؼختلف ابؼؤسسات  ،يها توزيع ااقستمارات كاستًجاعها: تم ف ابؼرحلة الثانية-ب

)بؿافظي ب التدقيق ابػارجيككذا مع مكات ،كااقطارات ابؼستَة في ابؼؤسسات ،(PDG) بؾالس ااقدارةابؼدركسة مع رؤساء 
 .2336كفيفرم جانفيك  2332 ديسمبر:  ثلاثة أشهرىذه العملية  كاستغرقت ،ابغسابات(

ض أك : في ىذه ابؼرحلة بدأنا في عملية تفريغ البيانات ابؼستقاة من أجل ابغكم على فرضيات الدراسة بالرف الثالثةابؼرحلة -جػ
 .2336 وؿ كذلك انطلاقا من شهر مارسالقب
 

ابغائزين  ابػارجيتُ ابؼدققتُ: تستند ىذه الدراسة إلى آراء كاجابات اطارات ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية ك  ابغدكد البشرية-ثالثا
 على مؤىل علمي ليسانس فما فوؽ.

 
 : مجتمع الدراسةالفرع الرابع 

 
كنأخذ كعينة بفثلة في ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية للجنوب يتكوف بؾتمع الدراسة من ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية  

تم اختيارىا عشوائيا نظرا ك ابؼدققتُ ابػارجيتُ لنفس ابؼنطقة  ،(32مؤسسة )مبينة في ابؼلحق رقم  32الشرقي بدجموع 
 .من جهة كلدرجة بذاكب ابؼؤسسات معنا من جهة أخرل لدراسةللإمكانيات ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة ل
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 : مشاكل الدراسةالفرع الخامس 
 

إاق أف ىذا الأختَ لم يسلم من بعض  ،سة فيما يتعلق بالمحاكر ابؼدركسةرغم أبنية ااقستبياف كوسيلة لتحقيق أىداؼ الدرا 
 : ابؼشاكل كالقيود ابؼوضوعية كالشكلية من أبنها

 كالتساؤؿ ابؼستمر عن ماتَ استمارة ااقستبياف التي كجهت بؽم؛ ،ض مفردات العينة رغم ااقبغاحالتجاكب السلبي لبع-أكاق
 عدـ التجاكب من بعض مدراء ابؼؤسسات مع الباحث بحجة عدـ كجود الوقت لذلك.-ثالثا

 
 أداة الدراسة : المطلب الثاني

 
 تصميم أداة الدراسة: الفرع الأوؿ 

 
 بااقعتماد على بتٍ من عدة زكايا بزدـ موضوع الدراسة بشكل كبتَاستخدمنا ااقستبياف كأداة للدراسة ابؼيدانية حيث 

 : كبؽذا تم تاميمو إلى قسمتُ رئيسيتُ ،الدراسة النظرية
أسئلة  بطسةكقد تضمن ىذا القسم  ،اسةة الدر ئ: بوتوم على بؾموعة من الأسئلة الدبيغرافية )الشخاية( بؽي القسم الأكؿ-أكاق

 : شملت
 الفئة العمرية؛-أ

 الشهادة العلمية؛-ب
 التخاص العلمي؛-جػ
 عدد سنوات ابػبرة في الوظيفة ابغالية؛-د
 ابؼستول الوظيفي.-ق
 

سؤااق كقد تم توظيفها لتتناسب كفرضيات الدراسة كتتمثل ىذه المحاكر   22 افمضي تُساسيأ بؿورين: بوتوم  القسم الثاني-ثانيا
 : كما يلي
ابؼعايتَ  ،ق ابػارجي مع باقي أطراؼ ابغوكمةمعايتَ تفاعل التدقي ،معايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجيالتدقيق ابػارجي )-أ

  الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي(.
 حوكمة ابؼؤسسات.-ب
 

كذلك لنتمكن من برديد أراء  ،ت ابػماسي الذم يقيس بطسة اجاباتكتم إعداد أسئلة ااقستبياف على أساس مقياس ليكر 
 : كذلك حسب ابعدكؿ التالي ،سهل علينا ترميز كتنميط ااقجاباتكي ،المحاكر التي يتناكبؽا ااقستبيافأفراد العينة حوؿ 
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 ( مقياس ليكرت ابػماسي2.2) : ابعدكؿ رقم
 بشدةموافق  موافق محايد غير موافق بشدةغير موافق  التصنيف
 5 4 3 7 9 الدرجة

 .332ص 2336 ،دار كائل للنشر ،3الطبعة  ،علمي: الدليل التطبيقي للباحثتُ""البحث ال ،د الفتاح الاتَفيبؿمد عب:  ابؼادر
 

 : عرض أداة الدراسةالفرع الثاني 
 

استمارة لفئة  22استمارة شملت  322قمنا بتوزيع استمارات ااقستبياف على عينة الدراسة البالغ عددىا ااقبصالي  
كتم استلاـ ااقجابات   ،ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية عن طريق التسليم ابؼباشر استمارة بالنسبة لإطارات 23ك ابؼدققتُ ابػارجيتُ

في حتُ لم  ،موع ااقستمارات التي تم توزيعهااستمارة صابغة من بؾ 333جة فرز ااقجابات كقد كانت نتي كذلك باورة مباشرة.
 استمارة. 23يتم استلاـ 

 ( ااقحاائية ابػاصة باستمارات ااقستبياف2.0: ) ابعدكؿ رقم
فئة إطارات ابؼؤسسات  البياف

 ااققتاادية
 إبصالي العينة ابؼدققتُ ابػارجيتُفئة 

 العدد
 

 النسبة
 

 النسبة العدد النسبة العدد

 %333 322 %333 22 %333 23 وزعةابؼستمارات اقاعدد 
 00% 33 00% 33 00% 33 عدد ااقستمارات ابؼستبعدة 

 %32.23 23 %32.22 33 %32.22 33 عدد ااقستمارات غتَ ابؼستلمة 
 %82.22 333 %83.26 22 %82.28 22 عدد ااقستمارات الاابغة 

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر
 

  : اختبار ثبات الاستبيافالفرع الثالث 
 

س الشركط كالظركؼ على نفس يقاد بثبات ااقستبياف بأف يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقو أكثر من مرة برت نف 
 يأخذ حيث ااقستبياف  ثبات اقختبار (Alpha chronbak)  كقد تم التحقق من الثبات من خلاؿ معامل آلفا كركنباخ ،العينة
 مساكية للافر تكوف ابؼعامل قيمة فإف البيانات في ثبات ىناؾ يكن فإذا لم الاحيح، كالواحد الافر بتُ تتًاكح ابؼعامل قيما ىذا

 كاف للواحد الثباتمعامل  قيمة اقتًبت ككلما ،الاحيح الواحد قيمتو تساكم تكوف تاـ ثبات ىناؾ كاف إذا العكس كعلى
 لقياسو كضع ما يقيس ابؼقياس بو أف فيقاد الادؽ معامل أما ،منخفضا الثبات كاف الافر من اقتًبت ككلما ،مرتفعا الثبات

 .الدراسة بؿاكر بؼختلفكالادؽ   الثبات معاملات يبتُ التالي كابعدكؿ .الثبات بؼعامل ابعذر التًبيعي رياضيا كيساكم
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 (Alpha chronbak) ( توزيع معامل آلفا كركنباخ2.2: ) ابعدكؿ رقم
عدد  محتوى المحور محاور الاستبياف

 الفقرات
"    معامل الثبات 

 آلفا كرونباخ "
 معامل الصدؽ

 0,833 0,694 97 معايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي المحور الأوؿ
معايتَ تفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي  المحور الثاني

 ابغوكمةأطراؼ 
97 0,850 0,921 

 0,955 0,913 97 ابؼعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي المحور الثالث
 0,861 0,743 06 حوكمة المؤسسات المحور الرابع

 0,852 0,727 42 حاورمجموع الم
 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب ابؼادر: من إعداد 

 
 39622بتُ تراكحت لمحاكر ا( بعميع Alpha chronbak) ( أف معاملات آلفا كركنباخ2.2) : ح ابعدكؿ رقمضيو 

تبياف كىو ما يعتٍ أف ااقس 39222كما بلغت قيمة ابؼعامل بالنسبة بعميع المحاكر  ،كىي تقتًب من الواحد الاحيح 39230ك
كما بلغت  ،تقتًب من الواحد الاحيحكىي  39222ك 39800كما تراكحت معاملات الادؽ للمحاكر بتُ  ،يتميز بالثبات

 بفا يدؿ على أف بؿتول ااقستبياف يتميز بالادؽ. 39822قيمة ابؼعامل بالنسبة بعميع المحاكر 
 

 ا يعتٍ أفبفكبللص بفا سبق بأف النتائج ابؼتوصل إليها سواء بؼعامل الثبات أك الادؽ تقتًب من الواحد الاحيح  
 كىو يعبر عن عينة الدراسة في بسثيلها لمجتمع الدراسة. ،ااقستبياف يتميز بالثبات كالادؽ

 
 الاحصائيةأساليب المعالجة : الفرع الرابع 

 
للإجابة على تساؤاقت الدراسة كاختبار فرضياتها تم استخداـ الأساليب ااقحاائية التالية لتحليل البيانات بااقعتماد  

 .Excelبرنامج  ك  SPSS20على برنامج الرزمة ااقحاائية للعلوـ ااقجتماعية  
 

 تنظيم يتم حيث ،علمية الأرقاـ بطريقة من ابغقائق استنباط علم ىو الوصفي الإحااء : وصفية إحصائية أساليب -أولا
 : دراستنا في التالية الأساليب استخداـ كتم ،كدراستها فهمها لتسهيل كتلخيص ابؼعلومات

 .الدراسة لعينة الدبيغرافية البيانات بؼعابعة استخدامها تم :  البياني والتمثيل المئوية النسب-أ
بؼعرفة ابذاه آراء كمؤشر  الدراسة ىذه في استخدامو تم فقد ،ابؼركزية النزعة مقاييس أحد باعتباره : الحسابي وسطمتال-ب

 .كيستخدـ لتمثيل بؾموعة من البيانات بقيمة كاحدة ،وؿ كل عبارة من عبارات ااقستبيافابؼستجوبتُ ح
للتعرؼ على مدل اختلاؼ اجابات أفراد العينة لكل  استخدامو كتم ،التشتت مقاييس من يعتبر : المعياري الانحراؼ-جػ

  ابغسابي. كسطها عن القيم تشتت مدل أم ،عبارة عن متوسطها ابغسابي
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المجتمع من  خاائص على للتعرؼ تستخدـ الطرؽ من بؾموعة ىو ااقستداقلي الإحااء : أساليب احصائية استدلالية -ثانيا
كعليو سوؼ نستخدـ  ،كالتنبؤ كالتقدير التعميم الإحااء مع ىذا يتعامل ،طبيعي توزيع ذك كبؾتمع ،خلاؿ عينة احاائية عشوائية

 : الأساليب ااقحاائية ااقستداقلية التالية
بؼعرفة فيما إذا كانت يستعمل :  (One Sample K-Sسمرنوؼ -اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجروؼ-أ

 .البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أـ اق
كتم  ،لدراسةل ات الفرعيةفرضياليستخدـ ىذا ااقختبار ااقحاائي لفحص  ( :One-Sample T-Test ) اختبار-ب

بؿور استخدامو في دراستنا لبياف أم الفركقات ذات داقلة احاائية بتُ متوسطات اجابة أفراد عينة الدراسة عن عبارات كل 
 من بؿاكر استمارة ااقستبياف.

 .لإختبار الفرضية الرئيسية بين المتغير المستقل والمتغير التابع : الانحدار المتعدد-جػ
 

 البيانات الديمغرافية للعينة : تحليل خصائص المطلب الثالث
 

 لتسهيل عملية ابؼلاحظة كالتحليل.  خلاؿ ابعداكؿ التكراريةعرضا ككصفا لبيانات الدراسة من  ابؼطلبيتناكؿ ىذا  
بيكن تقدنً توصيف  ،كبغرض توضيح أىم خاائاها ،ة بـتارة عن بؾتمع كعينة الدراسةتقدنً فكر  ةبعد عمليف 

 : كذلك كما يلي ،التنظيمية للمؤسسات بؿل الدراسة كالبيانات ،لأفراد العينةيانات الدبيغرافية للب
 

 عينة الدراسة حسب الفئة العمرية توزيعالفرع الأوؿ : 
 

 ( نتائج توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية2.2) : الشكل رقم
 النسبة التكرار الفئة العمرية

 %9888 99 سنة 30أقل من 
 %7983 77 سنة 50إلى  39من 

 %989 90 سنة 50أكبر من 
 %900 909 المجموع

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر
 

سنة إلى  03يبتُ ابعدكؿ السابق توزيع نسب خاصية الفئة العمرية لأفراد عينة الدراسة حيث بقد أف الفئة العمرية من  
 %3898سنة ابؼرتبة الثانية بنسبة  03أقل من  العمرية الفئة كاحتلت ،%2390قدرىا سنة برتل ابؼرتبة الأكلى بنسبة كبتَة  23

سنة  03م أكبر من كىذا يدؿ على أف أغلب عينة الدراسة ى %292سنة ابؼرتبة الأختَة بنسبة  23بينما أحتلت الفئة أكبر من 
التي تستوجب كجود خبرة  أك ابؼدققتُ ابػارجيتُ كىذا ما يتناسب مع طبيعة الوظيفة سواء إطارات ابؼؤسسات ،سنة 23كأقل من 

 .في ىذا المجاؿ
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 ينة الدراسة حسب الشهادة العلميةتوزيع عالفرع الثاني : 
 

 ( نتائج توزيع أفراد العينة حسب الشهادة العلمية2.6) : الشكل رقم
 النسبة التكرار الشهادة العلمية

 %6084 69 ليسانس
 %7887 79 ماستر -ماجستير

 %689 07 مهندس دولة
 %04 04 دكتوراه

 %900 909 المجموع
 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر

 
حيث بقد أف شهادة الليسانس برتل  ،ادة العلمية لأفراد عينة الدراسةيبتُ ابعدكؿ السابق توزيع نسب خاصية الشه 

بينما أحتلت شهادة مهندس  ،%2892شهادة ابؼاجستتَ كابؼاستً ابؼرتبة الثانية بنسبة  كاحتلت ،%6392ابؼرتبة الأكلى بنسبة 
كعليو نلاحظ أف نسبة الليسانس ىي  ،%32كاحتلت شهادة الدكتوراه ابؼرتبة الأختَة بنسبة  ،%692دكلة ابؼرتبة الثالثة بنسبة 

 الذين يتوجو أغلبهم إلى ميداف التدريس بابعامعة دكتوراه النسبة الغالبة بينما ىناؾ نسبة ضعيفة لشهادة مهندس دكلة ك شهادة
 .كإلى العمل في الشركات البتًكلية الأجنبية بالنسبة بؼهندس دكلة بالنسبة لشهادة الدكتوراه 

 
 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي:الفرع الثالث : 

 
 التخاص العلمي ( نتائج توزيع أفراد العينة حسب2.2رقم ) : الشكل

 النسبة التكرار التخصص العلمي
 %7383 74 مالية ومحاسبة

 %0789 08 إدارة أعماؿ
 %0789 08 علوـ قانونية

 %9089 99 أخرى
 %900 909 المجموع

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر
 

حيث بقد أف بزاص مالية كبؿاسبة   ،لأفراد عينة الدراسةتخاص العلمي يبتُ ابعدكؿ السابق توزيع نسب خاصية ال 
بزاص ادارة أعماؿ كعلوـ بينما أحتل  %3392ك أحتل بزاص أخرل ابؼرتبة الثانية بنسبة  ،%2090بوتل ابؼرتبة الأكلى بنسبة 

كىذا نتيجة منطقية بحكم طبيعة  ،ىي النسبة الغالبةيو نلاحظ أف نسبة مالية كبؿاسبة كعل ،%3292ابؼرتبة الثالثة بنسبة قانونية 
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دكائر المحاسبة كالتدقيق يغلب كالتي مثلت ببينما اطارات ابؼؤسسات  ،يغلب على عملهم الطابع المحاسبي ابؼهنة فابؼدققتُ ابػارجيتُ
 عملهم الطابع ابؼالي أم أف الفئتتُ يغلب عليهم الطابع ابؼالي كالمحاسبي. على

 
 سنوات الخبرة في الوظيفة الحاليةاسة حسب توزيع عينة الدر الفرع الرابع : 

 
 ( نتائج توزيع أفراد العينة حسب سنوات ابػبرة في الوظيفة ابغالية2.8) : الشكل رقم

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
 %7988 77 سنوات 5أقل من 

 %3886 39 سنوات 90إلى  5من 
 %7388 74 سنة 75إلى  90من 

 %9588 96 سنة 76أكبر من 
 %900 909 المجموع

 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب : من إعداد  ابؼادر
 

الفئة ابؼسيطرة حيث بقد أف  ،لأفراد عينة الدراسة ابػبرة في الوظيفة ابغاليةيبتُ ابعدكؿ السابق توزيع نسب خاصية  
نسب بينما جاءت الفئات الثلاثة ابؼتبقية ب، %0896تل ابؼرتبة الأكلى بنسبة بر سنوات  33ك 32لأصحاب ابػبرة ما بتُ 

  %2398سنوات بنسبة  2كأقل من  ،سنة 22ك  33سنوات ابػبرة ما بتُ حيث كانت نسبة  ،متفاكتة كمتقاربة فيما بينها
 كىذا إف دؿ فإنو يدؿ على أف أفراد عينة الدراسة ىي مزيج ما بتُ أصحاب ابػبرة ك مبتدئتُ %3298سنة بنسبة  26كأكبر من 

 في ىذه ابؼهنة.
 

 عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفيتوزيع الفرع الخامس : 
 

 ( نتائج توزيع أفراد العينة حسب ابؼسمى الوظيفي2.2) : الشكل رقم
 النسبة التكرار المسمى الوظيفي

 %9788 98 رئيس مصلحة
 %9489 95 عضو مجلس إدارة
 %9789 93 عضو لجنة تدقيق

 %9789 93 مدقق داخلي
 %4986 47 مدقق خارجي

 %900 909 المجموع
 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب : من إعداد  ابؼادر
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ابؼدققتُ حيث بقد أف بزاص  ،لأفراد عينة الدراسة ابؼسمى الوظيفييبتُ ابعدكؿ السابق توزيع نسب خاصية  
كجاءت ابؼسميات   ،%3298ابؼرتبة الثانية بنسبة  ابؼاافٌرؤساء ك أحتل  ،%2396ابؼرتبة الأكلى بنسبة  وفبوتل ابػارجيتُ

ك كانت نسبة مدقق داخلي كعضو  ،%3292 عضو بؾلس ااقدارة حيث كانت نسبة ،ة الأخرل متفاكتة النسب كمتقاربةالوظيفي
لكن في  مدققتُ ابػارجتُكانت لل  نسبة الغالبة الأف للوىلة الأكلى يتبتُ لو ب فابؼلاحظكعليو  ،%3292بعنة تدقيق بنسبة متساكية 

أم  ،%2892بنسبة  ااققتاادية كاطارات ابؼؤسسات ،%2396ابغقيقة كانت النسبة متقاربة ما بتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ بنسبة 
 أف ىناؾ بذانس بتُ أفراد العينة.

 
للفئة فقد كانت النسبة الأكبر بالنسبة  ،سة من ناحية ابػاائص الدبيغرافيةكبفا سبق ككخلاصة لتحليل عينة الدرا 

قورنت مع الفئة  كىذا طبيعي إذا مابينما كانت النسبة الغالبة في الشهادة العلمية شهادة الليسانس  ،سنة 23ك 03العمرية ما بتُ 
 كالمحاسبي لأفراد ليبينما كانت النسبة الأكبر على التخاص العلمي ىي مالية كبؿاسبة كذلك لطبيعة العمل ابؼا ،العمرية الغالبة
سنوات كىي نسبة اق بأس بها من ابػبرة  33ك 2بينما كانت النسبة الغالبة لسنوات ابػبرة في الوظيفة ابغالية ما بتُ  ،عينة الدراسة

للاستفادة منها في ىذه الدراسة في حتُ كانت النسبة متقاربة ما بتُ ابؼستول الوظيفي للعينة )ابؼدققتُ ابػارجيتُ اطارات 
 .(ااققتاادية ابؼؤسسات
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 الميدانية تحميل الاحصائي ونتائج الدراسةال:  المبحث الرابع
 

 كذلك عن طريق التحليل ااقحاائي لمحاكر الدراسة كفرضياتها  ،لتحليل نتائج الدراسة ابؼيدانية يهدؼ ىذا ابؼبحث 
ك اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار   ،كااقبكراؼ ابؼعيارم ،كالوسط ابغسابي ئوية كالتكراراتالنسب ابؼ استخداـعلى كذلك بااقعتماد 

كبغية  ،كااقبكدار ابؼتعدد (One Sample T-testلعينة كاحدة ) Tإضافة إلى اختبار  (،Samplek-S-1بظرنوؼ –كولمجركؼ 
موافق  ،ااقعتماد على مقياس متدرجن خلاؿ بتحديد ابذاه ااقجابات مبرقيق ىذا الغرض استخدمنا مقياس ليكرت ابػماسي 

أربع كبالتالي يابح طوؿ الفئة ىو . 2= 3-2    ( أم أف عدد البدائل ىوكاحد( إلى غتَ موافق  بشدة )بطسةبشدة )
 : كمنو تابح الفئات ابؼقابلة اقبذاه اجابتها كالتالي 398=  أم   أخػػػػمػػػػػاس 

 ليكرت ابػماسي( أطواؿ الفئات حسب مقياس 2.33) : ابعدكؿ رقم
 المستوى المتوسط المرجح

 غتَ موافق بشدة 398إلى  3من 

 غتَ موافق 296إلى  392من 

 بؿايد 092إلى  292من 

 موافق  292إلى  092من 

 موافق بشدة 2إلى  290من 

 : من إعداد الباحث ابؼادر
 

انات تتبع التوزيع ما إذا كانت البييقيس  (Samplek-S-1بظرنوؼ –اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجركؼ 
وف توزيع البيانات كيعد اختبار ضركرم في حالة اختبار الفرضيات لأف معظم ااقختبارات ابؼعلمية تشتًط أف يك ،الطبيعي أـ اق
 3932( نتائج ااقختبار حيث أف قيمة مستول الداقلة لكل بؿور أكبر من 2.33كيوضح ابعدكؿ رقم ) ،توزيعا طبيعيا

(sig>0.05)  .كىذا يدؿ على أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي بفا يعتٍ كجوب استخداـ ااقختبارات ابؼعلمية 
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 (Samplek-S-1بظرنوؼ –( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجركؼ 2.33) : ابعدكؿ رقم
 مستوى الدلالة Zقيمة  عدد الفقرات عنواف المحور المحور

 39623 39222 32 ابػارجي معايتَ القائم بعملية التدقيق الأوؿ

 39323 39332 32 مع باقي أطراؼ ابغوكمة التدقيق ابػارجي تفاعلمعايتَ  الثاني

 39232 39882 32 ابؼعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي الثالث

 39328 39322 36 حوكمة ابؼؤسسات الرابع

 39322 39328 22 جميع المحاور

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر
 

  لمحاور الاستبياف: التحليل الاحصائي  المطلب الأوؿ
 

 : تحليل نتائج المحور الأوؿالفرع الأوؿ 
 

 ( ابذاىات اجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ بؿور معايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي.2.32) : يوضح ابعدكؿ رقم 

 نتيجة التحليل ااقحاائي لمحور معايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي (2.32) : ابعدكؿ رقم
الاتجاه 

 والرتبة
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الفػػػػػقػػػرات 

موافق 
 بشدة

(30) 

 
0.71 

 
4.44 - 4 1 42 54 

بستع ابؼدقق ابػارجي بالنزاىة  التكرار
كابغياد في أداء عملو يساىم في 

 استقلاليتو كموضوعيتو.
- %04 %01 %41.6 %53.5 

 النسبة

 
 بؿايد

(11) 

 
3923 

 
0932 32 06 32 22 36 

قياـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً  التكرار
استشارات فنية كادارية لنفس 

ابؼؤسسة بؿل التدقيق يؤثر سلبا 
 استقلاليتو.على 

 
%5 %35.6 %16.8 %26.7 %15.8 

 النسبة
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 بؿايد

(32) 

 
 

1.10   

 
 

2.80 
10 40 14 34 03 

قياـ ابؼدقق ابػارجي بالتدقيق  التكرار
في نفس ابؼؤسسة لعهدتتُ 

متتاليتتُ يؤثر سلبا على 
 03% 33.7% 13.9% 39.6% 09.9% استقلاليتو.

 النسبة

موافق 
  بشدة

(32) 

 
1.08   

 
3.55 7 11 16 53 14 

يساىم تدني أتعاب ابؼدقق  التكرار
ابػارجي كبحثو عن ماادر 
دخل أخرل إلى اضعاؼ 

 13.9% 52.5% 15.8% 10.9% 6.9% استقلاليتو كموضوعيتو.
 النسبة

موافق 
 بشدة

(33) 

 
0.63  

 
4.62 1 - 2 30 68 

 يتطلب في ابؼدقق ابػارجي توفر التكرار
الكفاءة ابؼهنية كابػبرة العملية 

 اللازمتتُ.

%1 - %2 %29.7 %67.3 
 النسبة

 موافق
 بشدة
 شدة

(32) 

 
0.68   

 
4.49 1 1 2 40 57 

تساىم الكفاءة ابؼهنية ك ابػبرة  التكرار
العملية للمدقق ابػارجي في 

اكتشافو للأخطاء كالغش الوارد 
 56.4% 39.6% 2% 1% 1% في القوائم ابؼالية.

 النسبة

موافق 
 بشدة

(33) 

 
1.12 

 
3.41 06 17 23 39 16 

تؤثر طريقة تقاضي أتعاب  التكرار
ابؼدقق ابػارجي في ابعزائر 

ل تكلفة( على كفاءة مهنة )الأق
 التدقيق.

 

 

%5.9 %16.8 %22.8 %38.6 %15.8 

 النسبة

موافق 
 بشدة

(32) 

 
0.59 

 
4.36 - - 06 52 43 

تساىم الكفاءة العلمية كابػبرة  التكرار
العملية للمدقق ابػارجي في 

التخطيط السليم لعملية التدقيق 
 كتقدير بـاطرىا.

 
- - %5.9 %51.5 %42.6 

 النسبة
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 موافق 

(38) 
 

 

 

 
0.98   

 
3.52 04 25 32 34 06 

قياـ ابؼدقق ابػارجي جدمع  التكرار
ملفات التدقيق )ملف الدكرة 

ابؼلف الدائم( يعتبر كافيا ،
لإثبات بذؿ العناية ابؼهنية 

 5.9% 33.7% 31.7% 24.8% 04% اللازمة. 

 النسبة

 دةموافق 
(32) 
 

 

 

 

 
0.71   

 
4.09 01 03 06 66 25 

بستع ابؼدقق ابػارجي بالعناية  التكرار
ابؼهنية اللازمة يساىم على 

برديد مواطن الغش كالتلاعب 
 بالقوائم ابؼالية. 

%01 %03 %5.9 %65.3 %24.8 

 النسبة

 
 موافق 

(32) 

 
1.10   

 
3.47 04 21 14 47 15 

يعتبر إخفاؽ ابؼدقق ابػارجي في  التكرار
اكتشاؼ الغش كالتلاعب في 

القوائم ابؼالية ىو عدـ بذلو 
 14.9% 46.5% 13.9% 20.8% 04% للعناية ابؼهنية اللازمة.

 النسبة

 
 موافق 

(36) 

 
0.87 

 
3.93 02 08 06 64 21 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بتدقيق  التكرار
ابؼؤسسة كفقا بؼعايتَ  أعماؿ

ابؼتعارؼ  لتدقيقالمحاسبة كا
 20.8% 63.4% 5.9% 7.9% 02% عليهما بؿليا.

 النسبة

 الدرجة الكلية للمحور 3.78 0.33 موافق 

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر
 
 : يتبتُ من ابعدكؿ السابق بأف النتائج ااقحاائية قد جاءت كما يلي

على أعلى متوسط حسابي  لقد برالت العبارة "يتطلب في ابؼدقق ابػارجي توفر الكفاءة ابؼهنية كابػبرة العملية اللازمتتُ"-أكاق
كحسب مقياس ليكرت  ،تبة ااقكلى من بصل عبارات المحوركبذلك برالت على ابؼر  3.60كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.62قدره 

من العوامل ابؼهمة لنجاح عملية التدقيق من قبل أفراد عينة الدراسة يبقى ىذا العامل  بسامافقة ابػماسي فقد برالت على ابؼوا
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  جودة التدقيق كبالتالي بـرجاتوكخبرتو الواسعة في ىذا المجاؿ إلى برستُ ابػارجي بحيث يساىم ارتفاع ابؼستول التعليمي للمدقق
 .التي تنعكس بالإبهاب على كافة الأطراؼ ابؼستفيدة من ىذه العملية

لقد برالت العبارة "تساىم الكفاءة ابؼهنية كابػبرة العملية للمدقق ابػارجي في اكتشافو للأخطاء كالغش الوارد في القوائم  -ثانيا
بة الثانية من بصل عبارات برالت على ابؼرتكبذلك  3.68كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 2.22ابؼالية" على متوسط حسابي قدره 

ىذا كإف دؿ فإنو يدؿ على  ،من قبل أفراد عينة الدراسة بساماكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼوافقة  ،المحور
فاءتو بدرايتو كك ابػارجي حيث تساىم خبرة ابؼدقق ،لغش كااقخطاء في القوائم ابؼاليةأف الكفاءة كابػبرة اقزمتتُ في اكتشاؼ ا

كبالتالي اكتشافو لعملية  ،ات التي يقدمهاأم جودة ابػدم ،الأمر الذم ينعكس على جودة أدائوبأمور ابؼؤسسة من بصيع ابعوانب 
كىذا ما يطلق  لتَكز عليها عملو  ابؼؤسسة لغش حيث يركف بأف ابػبرة تساىم في معرفة ابؼدقق لأىم نقاط الضعف التي تعاني منهاا

 .التخاص في نشاط ابؼؤسسةبعليو 
لقد برالت العبارة "بستع ابؼدقق ابػارجي بالنزاىة كابغياد في أداء عملو يساىم في استقلاليتو كموضوعيتو" على متوسط  -ثالثا

كبالنظر بؼقياس  ،ة الثالثة من بؾمل عبارات المحوركبذلك برالت على ابؼرتب 3.23كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 2.22حسابي قدره 
كىذا باعتبار أف استقلالية ابؼدقق ابػارجي بؽا  ،وافقة بساما من قبل أفراد العينةليكرت ابػماسي فإف العبارة برالت ىذه على ابؼ

التي ياادؽ عليها للأطراؼ ابؼستفيدة من ىذه التقارير )أصحاب ابؼاافٌ الداخليتُ ة في ماداقية التقارير ابؼالية أبنية كبتَ 
 .33-33من القانوف  الثالثةكىذا ما أكدتو ابؼادة  ،ااقستقلالية جوىر عملية التدقيق كابػارجيتُ( كتعتبر

لقد برالت العبارة "تساىم الكفاءة العلمية كابػبرة العملية للمدقق ابػارجي في التخطيط السليم لعملية التدقيق كتقدير  -رابعا
بة الرابعة من بصل عبارات كبذلك برالت على ابؼرت 3.22قدر بػػػكبابكراؼ معيارم  ،2.06على متوسط حسابي قدربػػػػػ  بـاطرىا"

حيث تسهم خبرة ابؼدقق  ،بساما من قبل أفراد عينة الدراسةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼوافقة  ،المحور
كالتخطيط بؽا مسبقا بشكل جيد  ،لتدقيقخاطر المحتملة من عملية اابػارجي ككفاءتو في التأثتَ ابهابيا على أدائو كبإمكانو تقدير ابؼ

 يعرؼ ىذا النوع من ابؼؤسسات كقاـ بإجراء عملية التدقيق أكثر من مرة )ركتينية العمل(. ابػارجي فابؼدقق
لقد برالت العبارة "بستع ابؼدقق ابػارجي بالعناية ابؼهنية اللازمة يساىم على برديد مواطن الغش كالتلاعب بالقوائم  -خامسا

ة ابػامسة  من بصل عبارات كبذلك برالت على ابؼرتب 3.23كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.32ة" على متوسط حسابي قدره اليابؼ
أم أف قياـ ابؼدقق ابػارجي ببذؿ  ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼ ،المحور

لأف بذؿ العناية ابؼهنية  ،تلاعب في القوائم ابؼالية إف كجدأداء عملو يساىم في كشف الغش كالالعناية ابؼهنية اللازمة عند القياـ ب
اللازمة تبقى من بتُ أىم ابؼقومات الأساسية التي بهب أف يتمتع بها ابؼدقق ابػارجي خاصة في ظل أساليب ااقحتياؿ ابؼتطورة في 

كالتفرغ بؽا للخركج بنتائج بزدـ في نهاية ابؼطاؼ ابؼؤسسة  ،كل جهد كدقةل مع عملية التدقيق بىذا العار بفا يفرض عليو التعام
 كأصحاب ابؼاافٌ.

لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بتدقيق القوائم ابؼالية ابؼؤسسة كفقا بؼعايتَ المحاسبة كالتدقيق ابؼتعارؼ عليهما  -سادسا
كبذلك برالت على ابؼرتبة السادسة من بصل عبارات  3.82رم قدر بػػػكبابكراؼ معيا ،0.20ليا " على متوسط حسابي قدره دك 

كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼوافقة  من قبل أفراد العينة ،فاعتماد ابؼدقق ابػارجي على ابؼعايتَ  ،المحور
كترفع من مردكدية ابؼدقق ابػارجي   ،ات ابؼاليةية برستُ جودة ابؼعلومالدكلية في عملية تدقيق القوائم ابؼالية للمؤسسة يساىم في عمل

 كما تساىم معايتَ التدقيق الدكلية في عملية تقريب بفارسات ابؼدققتُ بتُ دكؿ العالم في ااقنفتاح ااققتاادم.
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لقد برالت العبارة "يساىم تدني أتعاب ابؼدقق ابػارجي كبحثو عن ماادر دخل أخرل إلى اضعاؼ استقلاليتو  -سابعا
كبذلك برالت على ابؼرتبة السابعة من بصل  3.38كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.22كموضوعيتو" على متوسط حسابي قدره 

كىذا يدؿ على أف بفارسة  ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةعبارات المحور كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼ
 ،الأمر الذم ينعكس على أدائو ،ر سلبا على استقلاليتو كموضوعيتولتدقيق يؤثابؼدقق ابػارجي لأعماؿ أخرل بخلاؼ مهنة ا

فالقوانتُ كالتشريعات تلزـ ابؼدقق ابػارجي أف يكوف مستقلا أيضا ظاىريا أم أف اق يبادر  ،التالي على بـرجات عملية التدقيقكب
ى ابؼدقق ابػارجي بفارسة عملو فقط في اطار القوانتُ كبؽذا كجب عل ،الآخرين  بأنها تضر باستقلاليتو بأعماؿ ينظر بؽا من قبل

التي بسنع ابؼدقق ابػارجي من بفارسة أم عمل بخلاؼ  23-38من القانوف  06كالتشريعات التي بردد ذلك كىذا ما أكدتو ابؼادة 
 مهنة التدقيق ابػارجي كاستثنت في ذلك التدريس بشكل تعاقدم.

قق ابػارجي جدمع ملفات التدقيق )ملف الدكرة ،ابؼلف الدائم( يعتبر كافيا لإثبات بذؿ العناية لقد برالت العبارة "قياـ ابؼد -ثامنا
بة الثامنة من بصل كبذلك برالت على ابؼرت 3.28كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.22ابؼهنية اللازمة" على متوسط حسابي قدره 

فعملية بصع  ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةت على ابؼكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فهذه العبارة برال ،عبارات المحور
ل ما يتعلق بابؼؤسسة بؿل ملفات التدقيق يعتبر في حد ذاتو دليل على بذؿ العناية ابؼهنية اللازمة من حيث إبؼاـ ابؼدقق ابػارجي بك

 بفا يساعد ابؼدقق على التحكم في عملية التدقيق بشكل جيد. ،التدقيق
العبارة "يعتبر اخفاؽ ابؼدقق ابػارجي في اكتشاؼ الغش كالتلاعب في القوائم ابؼالية ىو عدـ بذلو للعناية لقد برالت  -تاسعا

بة التاسعة من بصل كبذلك برالت على ابؼرت ،3.33كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،0.22ره ابؼهنية اللازمة" على متوسط حسابي قد
تي فالتطورات الأختَة ال ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةبرالت على ابؼكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد  ،عبارات المحور

كالتي ابذهت فيها أصابع ااقتهاـ إلى مهنة التدقيق ابػارجي كقاـ الكل بتحميل ابؼدققتُ  ،حدثت من خلاؿ الأزمات ابؼالية
أك اكتشافهم  ،ـ بذبؽم للعناية ابؼهنية اللازمةدابػارجيتُ مسؤكلية أكبر في اكتشاؼ الغش كالتلاعب في القوائم ابؼالية من خلاؿ ع

كبؽذا تعتبر  ،مهم على أكمل كجوكفي كلتا ابغالتتُ يعتبر تقاتَا منهم في أداء مها ،خالفات كعدـ اعطاء برذيرات بذلكبؽذه ابؼ
فابؼدقق  33-33من القانوف  22كىذاما أشارت إليو ابؼادة  ،ابػارجي بذؿ العناية ابؼهنية اللازمة من أىم أخلاقيات مهنة التدقيق

 ابػارجي مطالب بتوفتَ الوسائل دكف النتائج.
لقد برالت العبارة " تؤثر طريقة أتعاب ابؼدقق ابػارجي في ابعزائر )الأقل تكلفة(على كفاءة مهنة التدقيق" على متوسط  -عاشرا

كحسب مقياس  ،عاشرة من بؾمل عبارات المحورة الكبذلك برالت على ابؼرتب 3.32كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.23حسابي قدره 
لأنو كما ىو معركؼ تتم عملية اختيار ابؼدققتُ ابػارجيتُ  ،ابػماسي فقد برالت على ابؼوافقة من قبل أفراد عينة الدراسةليكرت 

وـ كتق ،للقياـ بعملية التدقيقااقبصالية كبرديد أتعابهم  ،ائد كيقوـ ابؼدققتُ بعرض خدماتهمفي ابعزائر بطريقة عرض مناقاة في ابعر 
كعليو ىذه الطريقة تؤثر  ،)كجودىا يعتبر شكليا ( مراعاة خبرة ككفاءة ابؼدقق ابػارجيكىذا دكف  ،ابؼؤسسة باختيار أقل عرض مالي

 على أداء جودة التدقيق ابػارجي بفا ينعكس بالسلب على جودة التقارير ابؼالية للمؤسسة.
ة "قياـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً استشارت فنية كادارية لنفس ابؼؤسسة بؿل التدقيق يؤثر سلبا على لقد برالت العبار  -إحدل عشر

كبذلك برالت على ابؼرتبة ما قبل الأختَة من بصل  3.23كبابكراؼ معيارم قدره  0.32استقلاليتو" على متوسط حسابي قدربػػػػػػ 
اء رأم من طرؼ أفراد عينة الدراسة بفا يدؿ عدـ إعطعلى ابغياد ت ابػماسي فقد برالت كحسب مقياس ليكر  ،عبارات المحور

تتوقف في حالة تقدبيو اقستشارات فنية كادارية لنفس ابؼؤسسة استقلالية ابؼدقق ابػارجي  لكوفكذلك  ،كاضح من قبل أفراد العينة
مستَم نشأ عنو علاقات مع فالقياـ بتقدنً استشارات بيكن أف ي ،لى شخاية كموضوعية كل مدقق خارجيبؿل التدقيق ع
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من القانوف  62كىذا ما أكدتو ابؼادة  ،علاقاتكبؽذا كجب عليو بذنب ىذا النوع من ال ،أف تفقده موضوعيتوابؼؤسسة بإمكانها 
بأنو لا يجوز للمدقق الخارجي الجمع بين مهنة تدقيق الحسابات وتقديم استشارات لنفس "ابؼنظم للمهنة  33-33

 ."التدقيقالمؤسسة محل 
هدتتُ متتاليتتُ يؤثر سلبا على استقلاليتو" على علقد برالت العبارة "قياـ ابؼدقق ابػارجي بالتدقيق في نفس ابؼؤسسة ل -إثنا عشر

 كبذلك برالت على ابؼرتبة الأختَة من بصل عبارات المحور  3.33كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.83متوسط حسابي قدره 
ابؼنظم بؼهنة التدقيق  33-33ماسي فقد برالت على ابغياد من قبل أفراد عينة الدراسة لأف القانوف كحسب مقياس ليكرت ابػ

العينة يركف أف  أم أف أفراد ،لتجديد مرة كاحدةعهدة ابؼدقق ابػارجي في ابؼؤسسة لعهدة كاحدة قابلة ل حددابػارجي في ابعزائر 
بفا قد لكن بيكن القوؿ أف ذلك اق بينع من التأثتَ في استقلالية ابؼدقق ابػارجي لطوؿ تعاملو مع ابؼؤسسة  ،القانوف حدد ذلك

في الواقيات ابؼتحدة  ابػارجي لو نظرنا إلى القانوف ابؼنظم بؼهنة التدقيق في حتُ ،و علاقات كىيمنة أطراؼ أخرل عليويكسب
 بعهدة كاحد في ابؼؤسسة غتَ قابلة للتجديد. بالقياـ يلزـ ابؼدقق ابػارجيفإنو الأمريكية 

 
كبابكراؼ  0928كعليو فقد بينت النتائج ااقحاائية لأفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الأكؿ على متوسط حسابي قدره  

م بعملية كحسب مقياس ليكرت فإف أفراد العينة يوافقوف على بؿتول ىذا المحور باعتبار أف معايتَ القائ ،3.00معيارم يقدر بػػػ
عتبر مهمة جدا فاستقلالية ابؼدقق كخبرتو كبذلو للعناية ابؼهنية اللازمة بسكنو من أداء عملو بكل التدقيق ابػارجي )ابؼدقق ابػارجي( ت

اطمئناف  ذلك كما يعطي ،برتوم عليها القوائم ابؼاليةكفاءة كمهنية كتساعده في اكتشاؼ الأخطاء كالتضليلات التي بيكن أف 
  ابؼركز ابؼالي للمؤسسة.لأصحاب ابؼاافٌ كمستخدمي القوائم بأف ىذه التقارير تعكس بادؽ 
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 تحليل نتائج المحور الثاني: الفرع الثاني 
 

تفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي معايتَ ( ابذاىات اجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ بؿور 2.30)  : يوضح ابعدكؿ رقم 
 أطراؼ ابغوكمة

 ( نتيجة التحليل ااقحاائي لمحور تفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي أطراؼ ابغوكمة2.30) : ابعدكؿ رقم
الاتجاه 

 والرتبة
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الفػػػػػقػػػرات 

 
 موافق 

(32) 

 
3.23   

 
0922 32 32 38 22 32 

بتُ ابؼدقق  يوجد اتااؿ ثنائي التكرار
ابػارجي كالداخلي حوؿ مناقشة 

التطورات كحل ابؼشاكل ذات 
 ااقىتماـ ابؼتبادؿ.

 
32% %8.9 %17.8 %54.5 %16.8 

 النسبة

 بؿايد
(32) 

 
3.32 

 
0.02 32 17 28 42 09 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بطلب تنفيذ  التكرار
بعض الأعماؿ ابؼكملة لأعمالو 

 من ابؼدقق الداخلي.

%05 %16.8 %27.7 %41.6 %8.9 

 النسبة

 
 بؿايد

(33) 

 
 

3.32  

 
 

0.33 
03 36 16 38 08 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بااقعتماد في  التكرار
على اختبارات الرقابة  أداء عملو

الداخلية التي يقوـ بها ابؼدقق 
 7.9% 37.6% 15.8% 35.6% 03% الداخلي.

 النسبة

 بؿايد
  بشدة

(33) 
 

 

 
3.30   

 
0.38 04 26 26 37 08 

يؤثر التدقيق الداخلي على عمل  التكرار
ابؼدقق ابػارجي ابؼتعلق  بإجراءات 

 تقدير ابػطر كبذميع الأدلة.

 

 

 

%04 %25.7 %25.7 %36.6 %7.9 

 النسبة
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 غتَ موافق
(32) 

 
3928  

 
2.23 19 38 29 14 01 

تقوـ بعنة التدقيق بابؼؤسسة   التكرار
بتعيتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ كعزبؽم 

ك برديد اتعابهم كالتأكد من 
 01% 13.9% 28.7% 37.6% 18.8% بستعهم بااقستقلالية التامة.

 النسبة

 بؿايد
 بشدة

(32) 

 
3.32 

 
0.20 08 16 28 42 07 

تقوـ بعنة التدقيق بابؼؤسسة بدتابعة  التكرار
أعماؿ ابؼدققتُ ابػارجيتُ التي 

يكل فوف بها في أثناء قيامهم 
 6.9% 41.6% 27.7% 15.8% 7.9% بأعماؿ التدقيق.

 النسبة

موافق 
 بشدة

(36) 

 
3930 

 
0902 06 10 19 53 13 

بابؼؤسسة تقوـ بعنة التدقيق  التكرار
بدراسة ملاحظات ابؼدقق ابػارجي 

على القوائم ابؼالية كابداء الرأم 
فيها قبل عرضها على بؾلس 

 12.9% 52.5% 18.8% 9.9% 5.9% ااقدارة.
 النسبة

 
 موافق 

(30) 

 
3983 

 
2.33 01 05 12 58 25 

يشتَ ابؼدقق ابػارجي في تقريره  التكرار
ابؼقدـ إلى بؾلس ااقدارة كبعنة 

التدقيق عن درجة التزاـ ابؼؤسسة 
 24.8% 57.4% 11.9% 05% 01% بتطبيق مبادئ حوكمة ابؼؤسسات.

 النسبة

 
 موافق 

(32) 

 
3.82 

 
0.22 01 10 17 54 19 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بدساعدة  التكرار
بؾلس ااقدارة على توجيو 

استًاتيجية ابؼؤسسة بكو تعظيم 
 18.8% 53.5% 16.8% 9.9% 01% قيمة ابؼسابنتُ كبضاية ماابغهم. 

 النسبة

 
 موافق 

(33) 

 
3.26 

 
2.32 - 06 10 60 25 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بدساعدة  التكرار
بؾلس ااقدارة على التقييم 

ابؼوضوعي بؼاافٌ ابؼؤسسة بضماف 
سلامة كنزاىة التقارير ابؼالية 

للمؤسسة على بكو مستقل عن 
 24.8% 59.4% 9.9% 5.9% - ااقدارة التنفيذية.

 النسبة
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 بؿايد 
(38) 

 
3.32 

 
0.22 06 20 23 44 08 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بدساعدة  التكرار
بؾلس ااقدارة على مراجعة ابؽيكل 

بالتعويضات كابغوافز ابػاص 
 7.9% 43.6% 22.8% 19.8% 5.9% ابؼمنوحة للعماؿ ككبار ابؼسؤكلتُ.

 النسبة

 
 موافق 

(32) 

 
0.87 

 
2.33 01 08 08 57 27 

يقوـ  ابؼدقق ابػارجي بالكشف  التكرار
لمجلس ااقدارة عن ابؼخاطر التي 
تعتًض ابؼؤسسة كأىم ابغلوؿ 

 26.7% 56.4% 7.9% 7.9% 01% بؼواجهتها. 
 النسبة

 الدرجة الكلية للمحور 0.22 3.23 موافق 

 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب ابؼادر: من إعداد 
 

 : يتبتُ من ابعدكؿ السابق بأف النتائج ااقحاائية قد جاءت كما يلي
لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بدساعدة بؾلس ااقدارة على التقييم ابؼوضوعي بؼاافٌ ابؼؤسسة بضماف سلامة -أكاق

كبابكراؼ معيارم قدر  2.32كنزاىة التقارير ابؼالية على بكو مستقل عن ااقدارة التنفيذية" على أعلى متوسط حسابي قدره 
وافقة كلى من بصل عبارات المحور ،كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼكبذلك برالت على ابؼرتبة ااق 3.26بػػػ

فمجلس ااقدارة يعتمد  ،ة أكبر للتقارير ابؼالية للمؤسسةكذلك بؼا يضفيو ابؼدقق ابػارجي على موثوقي ،من قبل أفراد عينة الدراسة
على بكو مستقل عن ااقدارة التنفيذية التي برتكر ابؼعلومات كذلك  ،رير في عملية تقييم أداء ابؼؤسسةعلى ىذه التقابشكل كبتَ 

 .لاابغها
هتها" لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بالكشف لمجلس ااقدارة عن ابؼخاطر التي تعتًض ابؼؤسسة كأىم ابغلوؿ بؼواج -ثانيا

كبذلك برالت على ابؼرتبة الثانية من بصل عبارات المحور  3.82كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.33على متوسط حسابي قدره 
فابؽدؼ الأساسي من عملية التدقيق ىو  ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼ

ديد نقاط الضعف كابؼخاطر التي تعاني منها ابؼؤسسة من كذلك بتح ،سسة على ااقستمرارية في ابؼستقبلالتأكد من مدل قدرة ابؼؤ 
كىذا الذم لم بودث في انهيار أكبر الشركات العابؼية الكبرل  ،قت ابؼناسب كذلك قبل فوات الأكافأجل العمل على تداركها في الو 

ء برذيرات لذلك في الوقت افتواطأ مكتب آرثر أندرسوف للتدقيق ابػارجي مع بؾالس ادارة ىاتو الشركات أدل بو إلى عدـ إعط
 .كقاـ بإعطاء صورة مضللة عن ابؼؤسسة ،ابؼناسب

لقد برالت العبارة "يشتَ ابؼدقق ابػارجي في تقريره ابؼقدـ إلى بؾلس ااقدارة كبعنة التدقيق عن درجة التزاـ ابؼؤسسة بتطبيق  -ثالثا
كبذلك برالت على ابؼرتبة الثالثة من  3.83كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.33سسات" على متوسط حسابي قدره حوكمة ابؼؤ 

كىذا باعتبار أف حوكمة  ،عينةالبصل عبارات المحور ،كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على ابؼوافقة من قبل أفراد 
في ىامة مكانة  اقحتلاؿلرفع أدائها فكل مؤسسة تسعى  ،مل تطبيقها على رفع أداء ابؼؤسسةابؼؤسسات من الآليات ابؼهمة التي يع

ؿ درجة كبؽذا من ابؼهم أف تستفيد ابؼؤسسة بؿل التدقيق من تقرير ابؼدقق ابػارجي حو  ،ة برقيق الربح لضماف استمراريتهاالسوؽ بغي



                الدراسة الميدانية                                                           الفصل الرابع 
 

124 
 

ا أكلوية في لأف ابؼؤسسة التي بستثل بؼبادئ ابغوكمة يكوف بؽ ،كذلك بهدؼ تدارؾ أم نقص في ذلك ،التزامها بدعايتَ ابغوكمة
 ابغاوؿ على مسابنتُ.

لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بدساعدة بؾلس ااقدارة على توجيو استًاتيجية ابؼؤسسة بكو تعظيم قيمة ابؼسابنتُ  -رابعا
الرابعة من بصلة ة كبذلك برالت على ابؼرتب 3.82كبابكراؼ معيارم قدره  ،0.22كبضاية ماابغهم" على متوسط حسابي قدر بػػػ 

فحماية ماافٌ كحقوؽ  ،العبارة كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف  على أفراد العينة أعطوا ابؼوافقة على ىذه ،عبارات المحور
كبؽذا  ،ار ىذا الأختَ بفثلهم في ابؼؤسسةابؼسابنتُ يعتبر مبدأ من مبادئ ابغوكمة فمجلس ااقدارة مطالب بحماية ماابغهم باعتب

كاق يتم حفظ حقوقهم إاق من خلاؿ ااقستفادة من تقرير ابؼدقق  ،ثركة ابؼلاؾ لضماف بقاء ابؼؤسسة بغرص على تعظيمكجب عليو ا
 .ابػارجي عن ابؼؤسسة

لقد برالت العبارة "يوجد اتااؿ ثنائي بتُ ابؼدقق ابػارجي كالداخلي حوؿ مناقشة التطورات كحل ابؼشاكل ذات  -خامسا
ة ابػامسة من بصلة كبذلك برالت على ابؼرتب 3.23كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.22وسط حسابي قدره ااقىتماـ ابؼتبادؿ" على مت

فوجود اتااؿ  ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت ىذه العبارة على ابؼ ،عبارات المحور
ذم الأمر ال ،بدثابة عملية تطوير بؽذه الأختَةكتبادؿ الآراء كالأفكار فيما بىص ابؼهنة ىو  ،ائي بتُ ابؼدقق ابػارجي كالداخليثن

فابؼدقق الداخلي باعتباره طرؼ من  ،ا بىدـ عملية التدقيق في ابؼؤسسةكما أف ااقتااؿ بينهم ،ينعكس على جودة الأداء ابؼهتٍ
و دكر ابهابي في خدمة عملية التدقيق من خلاؿ تقدنً كافة ابؼؤسسة كمن منطلق مسايرتو اليومية لأعماؿ ابؼؤسسة يكوف ل

 .ابؼعلومات كااقجابات التي بيكن أف بوتاجها ابؼدقق ابػارجي في أداء عملو داخل ابؼؤسسة
ا لقد برالت العبارة "تقوـ بعنة التدقيق بابؼؤسسة بدراسة ملاحظات ابؼدقق ابػارجي على القوائم ابؼالية كابداء الرأم فيه -سادسا

كبذلك برالت على ابؼرتبة  3930كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0902قبل عرضها على بؾلس ااقدارة" على متوسط حسابي قدره 
 فإف أفراد عينة الدراسة أعطوا حيادىم على ىذه العبارةالسادسة من بؾمل عبارات المحور ،كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد 

بالرغم من  كىذا يعتبر معاكس بؼا جاءت بو ابغوكمة، ،بؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية اعدـ كجود بعاف للتدقيق في من منطلق
ابؼدقق استقلالية كىو ما يزيد من احتمالية ،كابؼدقق ابػارجي  ،لس ااقدارةدكر ابؼنسق ما بتُ بؾ تلعبالتدقيق  فلجنة ،أبنيتها

التدقيق ستعمل على مراجعة القوائم ابؼالية التي دققها ابؼدقق وؿ القوائم ابؼالية للمؤسسة لأف بعنة ابػارجي كماداقية آراءه ح
كعليو من منطلق ىذه الفكرة فإف ابؼدقق ابػارجي اق بيكنو بأم حاؿ من الأحواؿ  ،ارجي قبل عرضها على بؾلس ااقدارةابػ

الدكر ابعديد للجنة ىو كىذا التلاعب في ىذه القوائم ابؼالية لأنو يعرؼ مسبقا بأف عملو سيتم مراقبتو من طرؼ بعنة مستقلة 
 .التدقيق الذم جاءت بو حوكمة ابؼؤسسات بغية اضفاء أكثر استقلالية على الدكر الذم بيكن أف يلعبو ابؼدقق ابػارجي

لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بطلب تنفيذ بعض الأعماؿ ابؼكملة لأعمالو من ابؼدقق الداخلي" على متوسط  -سابعا
كبذلك برالت على ابؼرتبة السابعة من بصل عبارات المحور ،كحسب مقياس 3.32كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.02ره حسابي قد

فمنهم من رأل  ،لم يعطوا الرأم ابغاسم في ذلك كبذلك ،أعطوا حيادىم على ىذه العبارة أفراد عينة الدراسةفإف ليكرت ابػماسي 
 الداخلي في تنفيذ بعض الأعماؿ ابؼكملة لعملو ىو تدخل في صلاحيات عمل ابؼدقق أف قياـ ابؼدقق ابػارجي بالطلب من ابؼدقق

سة كالرأم الآخر رأل بأف ذلك يدخل في صلاحيات ابؼؤس ،نتُمن قبل جهة خارجية عن ابؼؤسسة كاق تنص عليو القوا الداخلي
كالقوانتُ طبيعة العلاقة  و بهب أف توضح التشريعاتكعلي ،ئق اللازمة لإبقاز عملية التدقيقكالوثا ،من خلاؿ توفتَ كافة ابؼعلومات

 .كما نات عليها عدة تشريعات كقوانتُ دكلية خدمة لتفعيل حوكمة ابؼؤسسات ،بينهما
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لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بدساعدة بؾلس ااقدارة على مراجعة ابؽيكل ابػاص بالتعويضات كابغوافز ابؼمنوحة  -ثامنا
كبذلك برالت ىذه  3.32كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.22ابؼسؤكلتُ في ابؼؤسسة" على متوسط حسابي قدره  للعماؿ ككبار

لدراسة ابغياد ابذاه ىذه من بصلة عبارات المحور كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد أبدل أفراد عينة ا الثامنةالعبارة  على ابؼرتبة 
ئرية يعتبر أكبر فابؼؤسسات ااققتاادية ابعزا ،ككبار ابؼسابنتُ بوددىا القانوف كابغوافز للعماؿكىذا راجع لكوف التعويضات  ،العبارة

أم أف بصيع ابؼسؤكلتُ كالعماؿ فيها ىم موظفوف يتقاضوف أجورا شهرية مقابل عملهم كبؽذا ليس للمدقق  ،مسابنيها الدكلة
افيا مع ما جاءت بو حوكمة ابؼؤسسات كوف ابؼؤسسات كيعتبر ىذا من ،تدخل في ىذا بأم شكل من الأشكاؿ ابػارجي أم

،كلذلك كجب أف يكوف أعضاء من بؾلس ااقدارة مالكتُ لأسهم  ااققتاادية ابعزائرية غتَ مستقلة كبزضع لتسيتَ كسيطرة الدكلة
 .في ابؼؤسسة

في أثناء قيامهم بأعماؿ  التي يكلفوف بها لقد برالت العبارة "تقوـ بعنة التدقيق بابؼؤسسة بدتابعة أعماؿ ابؼدققتُ ابػارجيتُ -تاسعا
من  التاسعةعلى ابؼرتبة ىذه العبارة كبذلك برالت  3.32 هكبابكراؼ معيارم قدر  0.20 بػػػ " على متوسط حسابي قدرالتدقيق

أبدكا حيادىم ابذاه ىذه العبارة كالسبب راجع في ذلك لعدـ عينة فإف أفراد الكحسب مقياس ليكرت ابػماسي  ،بصل عبارات المحور
كعليو تفتقر ابؼؤسسات ابعزائرية لأىم طرؼ  ،تقوـ بعملها ابؼنوط إليها لتياتوفر ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية على بعاف التدقيق 

 .كىذا ما أشرنا إليو سابقا ،من أطراؼ حوكمة ابؼؤسسات
ؤثر التدقيق الداخلي على عمل ابؼدقق ابػارجي ابؼتعلق بإجراءات تقدير ابػطر كبذميع الأدلة" على لقد برالت العبارة "ي -عاشرا

 كبذلك برالت على ابؼرتبة العاشرة  من بصل عبارات المحور  3.30كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.38متوسط حسابي قدره 
ركف بأف ذلك يتوقف فهم ي ،ن طرؼ أفراد عينة الدراسةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت ىذه العبارة على ابغياد م

 .كموضوعية ابؼدقق الداخلي من جهة كطبيعة العلاقة التي تربطو بابؼدقق ابػارجي من جهة أخرل ،على مدل كفاءة
يقوـ بها  لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بااقعتماد في أداء عملو على اختبارات الرقابة الداخلية التي -إحدل عشر

بل الأختَة كبذلك برالت على ابؼرتبة ما ق 3.32كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،0.33اخلي" على متوسط حسابي قدره ابؼدقق الد
بفا يدؿ على أف أفراد  ،ىم ابذاه ىذه العبارةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف أفراد العينة أبدكا حياد ،من بصل عبارات المحور

ق الداخلي يقع في كبدا أف ابؼدق ،يعد من أبرز عوامل بقاح ابؼؤسسة فنظاـ الرقابة الداخلية ،رأم ابغاسم في ذلكنة لم يعطوا الالعي
فدكر ىذا الأختَ أساسي ك اق بد أف يكوف متحكم جيدا في كيفية عمل ىذا النظاـ بدا بيكنو من متابعة تنفيذ  ،قمة ىذا النظاـ

قوة ىذا النظاـ متوقف على مدل كفاءة ابؼدقق بقى تف ،أفراد عينة الدراسة ابغياد تزـالعملية التدقيق بشكل سليم كجيد كبؽذا 
 .الداخلي

لقد برالت العبارة "تقوـ بعنة التدقيق بابؼؤسسة بتعيتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ كعزبؽم كبرديد أتعابهم كالتأكد من  -إثنا عشر
بة الأختَة من بصل كبذلك برالت على ابؼرت 3.28معيارم قدر بػػػكبابكراؼ  2.23استقلاليتهم" على متوسط حسابي قدره 

كيرجع ذلك كما  ،وافقة من طرؼ أفراد عينة الدراسةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت على عدـ ابؼ ،عبارات المحور
جنة مهم لإعطائها أكثر ماداقية في حتُ يبقى كجود ىذه الل ،سات ااققتاادية ابعزائريةأشرنا سابقا لغياب بعاف التدقيق في ابؼؤس

حيث أدت العلاقة ابؼباشرة بتُ ابؼدقق  ،تُ ابؼدقق ابػارجي كبؾلس ااقدارةستقلالية ابؼدقق ابػارجي باعتبارىا بنزة كصل ما باق
عن حدكث ااقنهيارات ابؼالية ،كبسبب ذلك تم استحداث بعنة التدقيق كلجنة مستقلة ابػارجي كبؾلس ااقدارة في السابق إلى 

 بؾلس ااقدارة.
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 0.22كعليو فقد بينت النتائج ااقحاائية لأفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الثاني على متوسط حسابي قدره   
تفاعل التدقيق كحسب مقياس ليكرت فإف أفراد العينة يوافقوف على بؿتول ىذا المحور باعتبار أف  ،3.23كبابكراؼ معيارم يقدر بػػػ

( من أىم العوامل التي بؾلس ااقدارة ،بعاف التدقيق التدقيق ،التدقيق الداخليالداخلية للحوكمة ) الأطراؼابػارجي كتكاملو مع 
أصحاب ك  ابؼسابنتُ تساىم في تطبيق كترسيخ مبادئ ابغوكمة في ابؼؤسسة بدا ينعكس ابهابا على أداء ابؼؤسسة كبرقيق أىداؼ

 ابؼاافٌ.   

 
 الثالث تحليل نتائج المحور: الفرع الثالث 

 
 ( ابذاىات اجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ بؿور ابؼعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي.2.32) : يوضح ابعدكؿ رقم 

 ابؼعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي.( نتيجة التحليل ااقحاائي لمحور 2.32) : ابعدكؿ رقم
الاتجاه 

 والرتبة
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الفػػػػػقػػػرات 

 غتَ موافق
(32) 

 
3.32   

 
2.23 20 00 38 22 32 

تستخدـ ابؼؤسسة موقعها  التكرار
ااقلكتًكني على شبكة ااقنتًنيت 

لنشر قوائمها ابؼالية للأطراؼ 
 %32 %22.8 %32.8 %02.2 %22.8 ابؼستفيدة منها.

 النسبة

موافق 
 بشدة

(33) 

 
3.28  

 
2.22 - 32 33 62 00 

يساىم تدقيق ابؼدقق ابػارجي  التكرار
للقوائم ابؼالية كفقا بؼعايتَ المحاسبة 

في برقيق الشفافية في  التدقيق
 %02.2 %62.2 %33 %32 - التقارير ابؼالية.

 النسبة

 
موافق 

(30) 
 

 

 
 

3962  

 
 

2.33 
- 32 32 20 22 

يساعد تقرير ابؼدقق ابػارجي في  التكرار
ابغكم على مدل فاعلية كقوة 
نظاـ الرقابة الداخلية كمستول 

 ااقفااح للمعلومات. 

 

 

 

- 32% 32% 22.0% 23.8% 

 النسبة
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موافق 
  بشدة

(32) 

 
3.23 

 
2.32 33 33 32 63 22 

يساىم ابؼدقق ابػارجي بتلبية  التكرار
القوائم  احتياجات مستخدمي

ابؼالية بزيادة درجة الشفافية كالثقة 
كالوضوح في التقارير ابؼالية 

 للمؤسسة.
33% 33% 33.2% 22.2% 26.2% 

 النسبة

 
 موافق 

(38) 

 
3922  

 
0.28 33 32 22 26 32 

 يقوـ ابؼسابنتُ بدساءلة كبؿاسبة التكرار
ابؼدققتُ ابػارجيتُ كمناقشة 

تقريرىم خلاؿ جلسات ابعمعية 
 %32.2 %22.2 %20.8 %32.2 %33 العامة.

 النسبة

 بؿايد
 بشدة

(33) 

 
3928 

 
0.33 36 32 02 03 36 

يقوـ  ابؼدقق ابػارجي بضماف  التكرار
متابعة كل ما بىص ابؼسابنتُ  

كالدفاع عن حقوقهم أماـ  بؾلس 
 %2.2 %03.2 %08.6 %38.8 %2.2 ااقدارة.

 النسبة

 بؿايد
 بشدة

(33) 

 
3926 

 
0.33 36 22 08 22 32 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي في ضماف  التكرار
ابؼشاركة الفعالة للمسابنتُ في 

القرارات الرئيسية للمؤسسة  
كالتاويت بافة شخاية أك 

 %32 %28.2 %02.6 %20.8 %2.2 ااقنابة. 
 النسبة

 
 موافق 

(32) 
 

 

 

 
3.88 

 
0.23 32 32 00 22 32 

ابػارجي في ضماف يساىم ابؼدقق  التكرار
ابؼعاملة ابؼتكافئة للمسابنتُ 

بااقطلاع على التقارير ابؼالية 
 للمؤسسة حاؿ صدكرىا.

32% 30.2% 02.2% 22.6% 6.2% 

 النسبة

 
 موافق   

(36) 

 
3986 

 
0.83 33 32 36 28 32 

يساىم ابؼدقق ابػارجي في استفادة  التكرار
ابؼالحة من  بصيع الأطراؼ ذات

بـتلف ابؼعلومات ابؼلائمة كابؽامة 
 %36.8 %22.2 %32.8 %8.2 %33 التي برتويها القوائم ابؼالية.

 النسبة
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موافق 
 بشدة
 بشدة

(32) 

 
3.68 

 
2.22 33 33 32 22 02 

تأشتَة ابؼدقق ابػارجي في  تساىم التكرار
القوائم ابؼالية من اطمئناف 

أصحاب ابؼاافٌ بأف ابؼعلومات 
 صادقة ك حقوقهم بؿتًمة.

33% 33% 32% 28.2% 02.2% 
 النسبة

 
 موافق 

(32) 

 
3982 

 
2.32 33 32 33 22 22 

يساىم ابؼدقق ابػارجي في العمل  التكرار
حقوؽ  على تأكيد ك احتًاـ

أصحاب ابؼاافٌ كما بوددىا 
 %28.2 %22.2 %33.2 %32 %33 القانوف.

 النسبة

 
 

 موافق 
(32) 

 
3.86 

 
0.22 30 36 32 62 30 

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بالعمل على  التكرار
ابهاد آليات بؼشاركة أصحاب 

ابؼاافٌ في برستُ أداء ابؼؤسسة 
بتزكيدىم بابؼعلومات ابؼتعلقة 

 بذلك.
30% 2.2% 36.8% 63.2% 32.2% 

 النسبة

 الدرجة الكلية للمحور 0.66 3.02 موافق بشدة

 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب : من إعداد  ابؼادر
 

 : يتبتُ من ابعدكؿ السابق بأف النتائج ااقحاائية قد جاءت كما يلي
للقوائم ابؼالية كفقا بؼعايتَ المحاسبة كالتدقيق في برقيق الشفافية في التقارير لقد برالت العبارة "يساىم تدقيق ابؼدقق ابػارجي -أكاق

كبذلك برالت على ابؼرتبة ااقكلى من بتُ  3.28كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.22على أعلى متوسط حسابي قدره  ابؼالية"
فعملية تدقيق  ،على ىذه العبارة التامةوافقة كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف أفراد عينة الدراسة أعطوا ابؼ ،ورعبارات المح

كتعمل  ،رجات التدقيق في الدكؿ ابؼختلفةالتقليل من التباين بتُ بـالقوائم ابؼالية كفقا بؼعايتَ المحاسبة كالتدقيق الدكلية يعمل على 
 .يتحالوف عليهاعلى مساعدة مستخدمي القوائم ابؼالية على ابزاذ قرارات صائبة في ظل جودة ابؼعلومات التي 

لقد برالت العبارة " تساىم تأشتَة ابؼدقق ابػارجي في القوائم ابؼالية من اطمئناف أصحاب ابؼاافٌ بأف ابؼعلومات صادقة -ثانيا
بة الثانية من بصل كبذلك برالت على ابؼرت 3.68كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.22تًمة" على متوسط حسابي قدره كحقوقهم بؿ

أم أف  ،من قبل أفراد عينة الدراسة التامةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت ىذه العبارة على ابؼوافقة  ،المحورعبارات 
كبالتالي فإف  ،لمؤسسة كأدائهاتأشتَة ابؼدقق ابػارجي تقدـ تأكيدات خارجية كموضوعية بأف القوائم ابؼالية بسثل بادؽ ابؼركز ابؼالي ل

 .كلكافة الأطراؼ دكف استثناءحقوقهم بؿتًمة من حيث ااقطلاع على ىذه التقارير ابؼالية في الوقت ابؼناسب 
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لقد برالت العبارة "يساعد تقرير ابؼدقق ابػارجي في ابغكم على مدل فاعلية كقوة نظاـ الرقابة الداخلية كمستول ااقفااح -ثالثا
بة الثالثة من بصل كبذلك برالت على ابؼرت 3.62كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،2.33قدره  متوسط حسابي للمعلومات" على

فمن أىم كأكؿ أىداؼ  ،أعطوا ابؼوافقة على ىذه العبارة كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف أفراد عينة الدراسة ،عبارات المحور
الداخلية باعتباره أساس نظاـ ابؼؤسسة في عملية ااقفااح عن ابؼدقق ابػارجي في عملية التدقيق ىو العمل على فحص نظاـ الرقابة 

م دكرية بغية برديد ابؼشاكل التي بوتويها ىذا النظاـ كالعمل على يينظاـ لعمليات تقالفحص كذلك من خلاؿ  ،ابؼعلومات
ابؼدقق ابػارجي تعتبر أكثر من كبالتالي فعملية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من قبل  ،كتقدنً أىم ابغلوؿ ابؼمكنة لذلك تاحيحها

 .مهمة بالنسبة لكل مؤسسة
لقد برالت العبارة "يساىم ابؼدقق ابػارجي بتلبية احتياجات مستخدمي القوائم ابؼالية بزيادة درجة الشفافية كالثقة كالوضوح -رابعا

بة كبذلك برالت على ابؼرت 3.23ه كبابكراؼ معيارم قدر  ،2.32على متوسط حسابي قدر بػػػػػ في التقارير ابؼالية للمؤسسة" 
 كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد نالت ىذه العبارة  ابؼوافقة من طرؼ أفراد عينة الدراسة  ،الرابعة من بصل عبارات المحور

سة( التي بحيث يساىم ابؼدقق ابػارجي في برقيق مستول كافي من ابؼاداقية في القوائم ابؼالية )باعتباره طرؼ مستقل عن إدارة ابؼؤس
كالوضوح في التقارير ابؼالية بدا يساعدىم في ابزاذ قراراتهم  ،ابؼاافٌ كابؼسابنتُ بضماف الثقة يقوـ بتأشتَىا كذلك بتزكيد أصحاب

 .ااقستثمارية ابؼستقبلية بالشكل الاحيح
" اافٌ كما بوددىا القانوفيساىم ابؼدقق ابػارجي في العمل على تأكيد كاحتًاـ حقوؽ أصحاب ابؼلقد برالت العبارة "-خامسا

من بصل عبارات المحور  ابػامسةكبذلك برالت على ابؼرتبة  3.82كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 2.32على متوسط حسابي قدره 
ابؼؤسسات أف  ينبغي في اطار حوكمة ،عينةالأفراد  طرؼابؼوافقة من برالت على  فإف العبارةكحسب مقياس ليكرت ابػماسي 

كابغاوؿ على تعويض فعاؿ في حالة  ،أك تنشأ نتيجة اقتفاقيات متبادلةىا القانوف أيعتًؼ بحقوؽ أصحاب ابؼاافٌ التي ينش
 .انتهاؾ حقوقهم كبابغاوؿ كااقطلاع على التقارير ابؼالية للمؤسسة حاؿ صدكرىا

ع الأفراد ذات ابؼالحة من بـتلف ابؼعلومات ابؼلائمة كابؽامة لقد برالت العبارة "يساىم ابؼدقق ابػارجي في استفادة بصي-سادسا
كبذلك برالت على ابؼرتبة  3.86كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،0.83الية" على متوسط حسابي قدره التي برتويها القوائم ابؼ

 أفراد عينة الدراسة طرؼبرالت على ابؼوافقة من  فإف العبارةمن بصل عبارات المحور ،كحسب مقياس ليكرت ابػماسي  السادسة
اؿ في عملية ايااؿ كافة ابؼعلومات ابؽامة التي بوتاجها أصحاب ابؼاافٌ من أجل أم أف للمدقق ابػارجي دكر مهم كفع  

 .استخدامها في ابزاذ قراراتهم ااقستثمارية
آليات بؼشاركة أصحاب ابؼاافٌ في برستُ أداء ابؼؤسسة لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بالعمل على ابهاد -سابعا

كبذلك برالت على  3.86كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،0.22بذلك" على متوسط حسابي قدره بتزكيدىم بابؼعلومات ابؼتعلقة 
ة على ىذه العبارة كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف أفراد عينة الدراسة أعطوا ابؼوافق ،بة السابعة من بصل عبارات المحورابؼرت

كيتوقف ذلك أساسا على طبيعة العلاقة بتُ ابؼؤسسة  ،سة ىو ىدؼ أم مؤسسة في الوجودفعملية خلق الثركة كاستمرار ابؼؤس
 .كأصحاب ابؼاافٌ من خلاؿ إمدادىم بابؼعلومات ابؼتعلقة بذلك

لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼسابنتُ بدساءلة كبؿاسبة ابؼدققتُ ابػارجيتُ كمناقشة تقريرىم خلاؿ جلسات ابعمعية العامة" -ثامنا
كبذلك برالت على ابؼرتبة الثامنة من بصل عبارات المحور  3.22كبابكراؼ معيارم قدره  0.28على متوسط حسابي قدر بػػػػػػػ 

بحيث ينبغي أف تتاح الفرصة للمسابنتُ  ،وافقة من قبل أفراد عينة الدراسةالت على ابؼكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد بر
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عن الأمور  كتقدنً استفساراتهم ،جي كعرض القوائم ابؼالية السنويةابؼتعلقة بالتدقيق ابػار ك لتوجيو الأسئلة كأعضاء ابعمعية العامة 
 .حدكد معقولة كامكانية اقتًاح قرارات في نطاؽ ،الغتَ كاضحة كابؼبهمة

لقد برالت العبارة "يساىم ابؼدقق ابػارجي في ضماف ابؼعاملة ابؼتكافئة للمسابنتُ بااقطلاع على التقارير ابؼالية حاؿ -تاسعا
بة التاسعة من بصل عبارات كبذلك برالت على ابؼرت 3.88كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.23صدكرىا" على متوسط حسابي قدره 

بفا يدؿ على أف أفراد العينة قد  ،لدراسة ابغياد ابذاه ىذه العبارةاس ليكرت ابػماسي فقد أبدل أفراد عينة اكحسب مقي ،المحور
انقسموا بتُ مؤيد كمعارض بؽذه الفكرة فمنهم من يرل بأف ضماف ابؼعاملة ابؼتكافئة للمسابنتُ بااقطلاع على التقارير ابؼالية حاؿ 

سي ىو كابؼساىم الأسا ،من جهةلأف بؾلس ااقدارة ىو معتُ من قبل ابؼسابنتُ صدكرىا ىو من اختااصات بؾلس ااقدارة كحده 
 .الدكلة من جهة أخرل

دارة" فاع عن حقوقهم أماـ بؾلس ااقدلقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي بضماف متابعة كل ما بىص ابؼسابنتُ كال-عاشرا
كبذلك برالت على ابؼرتبة العاشرة  من بصل عبارات المحور  3.28كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،0.33على متوسط حسابي قدره 

يركف  م أنهمكىذا راجع لكونه ،من قبل أفراد عينة الدراسةمقياس ليكرت ابػماسي فقد برالت ىذه العبارة على ابغياد كحسب 
كاق بيكنو  ،كمناقشتها خلاؿ ابعمعية العمومية ،كم على التقارير ابؼالية للمؤسسةأف عمل ابؼدقق ابػارجي يتوقف أك ينتهي عند ابغ

ارة لأف كيرل البعض في ىذا ااقطار بأف حقوؽ ابؼسابنتُ مضمونة من قبل بؾلس ااقد ،ابؼؤسسةل بأم حاؿ من الأحواؿ في التدخ
 .كىو الدكلة الأساسيكمسؤكؿ أماـ ابؼساىم  كيتقاضى أجره مهما كانت الظركؼ ،ىذا الأختَ ليس لو مالحة

للمؤسسة  ابنتُ في القرارات الرئيسية لقد برالت العبارة "يقوـ ابؼدقق ابػارجي في ضماف ابؼشاركة الفعالة للمس-إحدل عشر
كبذلك برالت على  3.26كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ ،0.33" على متوسط حسابي قدره كالتاويت بافة شخاية أك ااقنابة

ابغياد ابذاه ىذه  أفراد عينة الدراسة أبدلكحسب مقياس ليكرت ابػماسي فقد  ،من بصل عبارات المحور ما قبل الأختَةابؼرتبة 
كمنهم من يرل بأف ذلك راجع أف الدكلة ىي  ،ليو سابقاعبارة من منطلق أف ىذا ليس من عمل ابؼدقق ابػارجي كما أشرنا إال

كما أف التشريعات ابؼنظمة للمهنة لم تشر إلى  ،كبالتالي حقوقها بؿفوظة ، ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائريةفي الأساسيابؼساىم 
كىو أمر يكبح مسايرة التطورات التي شهدتها ابؼهنة في دكؿ أخرل تسعى  ،ابغسابات فقطمل ابؼدقق في تدقيق ذلك كحددت ع

 .لتطبيق حوكمة جيدة
لقد برالت العبارة " تستخدـ ابؼؤسسة موقعها ااقلكتًكني على شبكة ااقنتًنيت لنشر قوائمها ابؼالية للأطراؼ ابؼستفيدة -إثنا عشر

ارات كبذلك برالت على ابؼرتبة الأختَة من بصل عب 3.32راؼ معيارم قدر بػػػكبابك ،2.23منها" على متوسط حسابي قدره 
كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف أفراد عينة الدراسة قد أعطوا عدـ ابؼوافقة على ىذه العبارة باعتبار أف ابؼؤسسات  ،المحور

 د على عدـ نشرىا للقوائم على بريدىا ااقلكتًكني كىذا ما يؤك ،إلى ابؼستول ابؼطلوب من ااقفااح ااققتاادية ابعزائرية لم ترقى
كيرجع ىذا بالدرجة الأكلى إلى غياب السوؽ ابؼالية  ،ات اق بستلك حتى بريدا الكتًكنياعلى أف أغلب ىذه ابؼؤسسكما أكد البعض 

  .عليو عدـ كجود مستثمرين بؿتملتُ على طوؿ ابػط كىو ما يتًتب
 

كبابكراؼ  0.66ااقحاائية لأفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الثالث على متوسط حسابي قدره كعليو فقد بينت النتائج  
الفساد ابؼالي كااقدارم للشركات فكحسب مقياس ليكرت فإف أفراد العينة يوافقوف على بؿتول ىذا المحور  ،3.02معيارم يقدر بػػػ

ىضم حقوؽ ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼاافٌ كبالتالي  ،لومات ابؼقدمةكالشفافية في ابؼع الكبرل كاف من مسبباتو عدـ كجود ااقفااح
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كأصحاب ابؼاافٌ من خلاؿ  ،ة ابؼؤسسات بضاية حقوؽ ابؼسابنتُكبؽذا يبقى الدكر الأساسي للمدقق ابػارجي في اطار حوكم
 ااقلتزاـ بالشفافية في أداء عملو.

 
 : تحليل نتائج المحور الرابعالفرع الرابع 

 

 ( ابذاىات اجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ بؿور مبادئ حوكمة ابؼؤسسات 2.32) : رقميوضح ابعدكؿ  
 ( نتيجة التحليل ااقحاائي لمحور مبادئ حوكمة ابؼؤسسات2.32) : ابعدكؿ رقم

الاتجاه 
 والرتبة

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الفػػػػػقػػػرات 

 بؿايد
 

(32) 

 
3.28   

 
0.33 06 39 31 19 06 

يقوـ بؾلس ااقدارة بدمارسة مهامو  التكرار
 كمسؤكلياتو كما حددىا القانوف.

2.2% 0896% 03.2% 38.8% 2.2% 
 النسبة

 بؿايد
 

(36) 

 
3.26  

 
0.33 22 08 22 36 32 

ىناؾ معاملة متساكية بتُ  التكرار
ابؼسابنتُ في ابؼؤسسة في بفارسة  

  .كافة حقوقهم

20.8% 02.6% 28.2% 2.2% 32% 

 النسبة

 
موافق 

(32) 

 
 

3.88  

 
 

0923 
30 32 00 22 36 

ىناؾ مستول عالي من ااقفااح  التكرار
كالشفافية كتوفتَ فرص متساكية 

 بؼستخدمي ابؼعلومات.

30% 30.8% 02.2% 22.6% 2.2% 
 النسبة

موافق 
  بشدة

(30) 

 
3986 

 
0.83 30 32 36 20 32 

ىناؾ اطار فعاؿ لتطبيق حوكمة  التكرار
 ابؼؤسسات في مؤسستكم.

 

 

 

30% 33.6% 32.8% 22.8% 36.8% 

 النسبة
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موافق 
 بشدة

(33) 

 
3.68  

 
2.22 - 32 32 23 02 

كجود اطار قانوني بغماية حقوؽ  التكرار
 كأصحاب ابؼاافٌ.ابؼسابنتُ 

 

 - 32% 30.8% 22.2% 02.2% 
 النسبة

موافق 
 بشدة

(32) 

 
3.82 

 
2.32 32 33 32 23 22 

ىناؾ دكر لأصحاب ابؼاافٌ في  التكرار

 .برستُ أداء ابؼؤسسة
32% 2.2% 33.8% 22.6% 26.2% 

 النسبة

 الدرجة الكلية للمحور 0.63 3.22 موافق بشدة

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر
 

 يتبتُ من ابعدكؿ السابق بأف النتائج ااقحاائية قد جاءت كما يلي:
لقد برالت العبارة " كجود اطار قانوني بغماية حقوؽ ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼاافٌ " على أعلى متوسط حسابي قدره -أكاق

كبذلك برالت على ابؼرتبة ااقكلى من بتُ عبارات المحور كحسب مقياس ليكرت ابػماسي  3.68كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 2.22
على ىذه العبارة كىذا راجع لكوف ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية ىي ملك للدكلة  مةالتافإف أفراد عينة الدراسة أعطوا ابؼوافقة 

باعتبارىا ابؼساىم الأكبر في ىذه ابؼؤسسات كعليو فإف سياستها في التسيتَ تتًبصها القوانتُ كالتشريعات التي تادرىا لتنظيم ىذه 
 عتبار أف ابؼساىم ىو نفسو ابؼشرع القانوني.ابؼؤسسات كبالتالي فمن ابؼنطقي كجود قوانتُ برمي ابؼساىم با

كبابكراؼ  2.32لقد برالت العبارة " ىناؾ دكر لأصحاب ابؼاافٌ في برستُ أداء ابؼؤسسة" على متوسط حسابي قدره  -ثانيا 
راد عينة كبذلك برالت على ابؼرتبة الثانية من بتُ عبارات المحور كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف أف 3.82معيارم قدر بػػػ

رية كأغلب كما أشرنا سابقا فإف الدكلة بسثل ابؼساىم في ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائ ،ذه العبارةالدراسة أعطوا ابؼوافقة على ى
إدارة الظرائب...( ىي ىيئات تابعة للدكلة فمن البديهي أف يكوف بؽذه ابؽيئات دكر في برستُ أداء  ،أصحاب ابؼاافٌ )البنوؾ

 ابؼؤسسات.
 0.83لقد برالت العبارة " ىناؾ اطار فعاؿ لتطبيق حوكمة ابؼؤسسات في مؤسستكم " على متوسط حسابي قدره  -اثالث

كبذلك برالت على ابؼرتبة الثالثة من بتُ عبارات المحور كحسب مقياس ليكرت ابػماسي فإف  3.86كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ
كيظهر ذلك جليا في ابعهود التي بذلتها الدكلة بؼسايرة الدكؿ ابؼتطورة من خلاؿ  ،ارةأعطوا ابؼوافقة على ىذه العب أفراد عينة الدراسة

( كالذم ترؾ فيو حرية اختيار Goolالعمل على تبتٍ مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات في مؤسساتها كبذسد ذلك من خلاؿ مشركع )
 تطبيقو للمؤسسات.

لقد برالت العبارة " ىناؾ مستول عالي من ااقفااح كالشفافية كتوفتَ فرص متساكية بؼستخدمي ابؼعلومات" على متوسط  -رابعا
كبذلك برالت على ابؼرتبة الرابعة من بتُ عبارات المحور كحسب مقياس  3.88كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.23حسابي قدره 

أم أف ابؼؤسسات ابعزائرية لديها قدر من ااقفااح  ،طوا ابؼوافقة على ىذه العبارةأع ليكرت ابػماسي فإف أفراد عينة الدراسة
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كعليو ىذا سيعمل على زيادة فرص ابؼؤسسة في  ،تُ للحاوؿ على ابؼعلومة بدكف جهدكالشفافية كتوفتَ فرص بعميع ابؼتعامل
 تَ استثماراتها كأعمابؽا.ابغاوؿ على مستثمرين بؿتملتُ بفا يولد للمؤسسة بسويل اضافي يساعدىا في تسي

لقد برالت العبارة " يقوـ بؾلس ااقدارة بدمارسة مهامو كمسؤكلياتو كما حددىا القانوف" على متوسط حسابي قدره  -خامسا
كحسب  ،ل الأختَة من بصلة عبارات المحوركبذلك برالت ىذه العبارة  على ابؼرتبة ما قب 3.28كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.33

 .يكرت ابػماسي فقد أبدل أفراد عينة الدراسة ابغياد ابذاه ىذه العبارة مقياس ل
لقد برالت العبارة " ىناؾ معاملة متساكية بتُ ابؼسابنتُ في ابؼؤسسة في بفارسة كافة حقوقهم " على متوسط حسابي  -سادسا
كحسب  ،الأختَة من بصلة عبارات المحورة كبذلك برالت ىذه العبارة  على ابؼرتب 3.26كبابكراؼ معيارم قدر بػػػ 0.33قدره 

 مقياس ليكرت ابػماسي فقد أبدل أفراد عينة الدراسة ابغياد ابذاه ىذه العبارة كىذا من منطلق أنو اق كجود لتعدد ابؼسابنتُ في
يعاب  كىذا ما ،السهم( ليس كابؼقرض )صاحب السند(كإبما كجود مقرضتُ فابؼالك)صاحب  ،ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية

 على ابؼؤسسات ابعزائرية بفقدانها لأىم طرؼ من أطراؼ ابغوكمة كىو ابؼسابنتُ ناىيك عن غياب السوؽ ابؼالية بابعزائر. 
 

 النتائج الاحصائية لجميع المحاورتحليل : الفرع الخامس 
 

 تلخياا للنتائج ااقحاائية بعميع المحاكر  (36. 2) : يوضح ابعدكؿ رقم
 

 ( النتائج ااقحاائية بعميع المحاكر2.36) : الشكل رقم
المتوسط  المحور

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 المعنوية

 الرتبة الاتجاه 

 33 موافق 3.333 20.26 3.00 0.28 معايير القائم بعملية التدقيق الخارجي
معايير تفاعل التدقيق الخارجي مع باقي أطراؼ 

 الحوكمة
 32 موافق 3.333 33.23 3.23 0.22

 32 موافق 3.333 36.22 3.02 0.66 المعايير الضابطة لعمل التدقيق الخارجي
 30 موافق 3.333 33.32 3.22 0.63 حوكمة المؤسسات

  موافق 3.333 32.28 3.02 0.60 جميع المحاور
 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر

     
( بأف بصيع المحاكر برالت على متوسطات حسابية تفوؽ أدنى متوسط حسابي 2.36) : يتبتُ من ابعدكؿ رقم  

كالذم يتوافق  0.60كما بلغ متوسط ابؼتوسطات بعميع المحاكر  ، 0.23ػػػػ كابؼقدر حسب مقياس ليكرت ابػماسي بػ للموافقة 
لية التدقيق )ااقستقلالية بؿور معايتَ القائم بعمكقد احتل  ،ة الدراسة على بؿتول ىذه المحاكرنمع ابذاه ابؼوافقة من طرؼ أفراد عي

كىذا يدؿ على كجوب  0.28الكفاءة العلمية كابػبرة العملية بذؿ العناية ابؼهنية اللازمة( ابؼرتبة الأكلى بدتوسط حسابي قدره  ،التامة
دقيق نما احتل بؿور ابؼعايتَ الضابطة لعمل التبي ،ية كبتَة في بقاح عملية التدقيقتوفر ىذه ابؼميزات في ابؼدقق ابػارجي بؼا بؽا من أبن

عتبارىا من با 0.66بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼاافٌ( ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي قدره  ،ابػارجي )ااقفااح كالشفافية
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احتل بينما  ، 0963ثالثة  بدتوسط حسابي قدره  أما بؿور حوكمة ابؼؤسسات فقد برال على ابؼرتبة ال ،مبادئ حوكمة ابؼؤسسات
ابؼرتبة  (التدقيق الداخلي ،بعاف التدقيق ،)بؾلس ااقدارة ااققتاادية بؿور تفاعل التدقيق ابػارجي بأطراؼ ابغوكمة في ابؼؤسسة

كعليو  دليل على أبنية تفاعل التدقيق ابػارجي مع أطراؼ ابغوكمة خدمة بؽذه الأختَة. كىذا 0922بدتوسط حسابي قدره  الأختَة
حتى كإف كجد بعضها إاق أنها اق  ،لأطراؼ الفاعلة في ابغوكمة في ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائريةلغياب  ىناؾ وأن القوؿبيكن 

  .تؤدم دكرىا كما ربظتو حوكمة ابؼؤسسات
 

 ونتائج الدراسة الاحصائية : اختبار وتحليل الفرضيات المطلب الثاني
 

 : اختبار وتحليل الفرضياتالفرع الأوؿ 
 

كالذم   (One Sample t-testلعينة كاحدة ) Tباستخداـ اختبار  الفرعية سنقوـ في ىذه ابؼرحلة باختبار الفرضيات 
يستعمل اقكتشاؼ كجود اختلاؼ ذك داقلة احاائية بؼتوسط المجتمع الذم سحبت منو عينة الدراسة كمقارنتها بقيمة ثابتة 

بدعتٌ مدل مسابنتها في تفعيل  ،واىا أم كجود تأثتَ لتلك الفرضيةفقوف على بؿتكتكوف الفرضية بؿققة بدعتٌ أف أفراد العينة يوا
( كيكوف Sig<0.05) %2أك مستول معنوية أقل من  ،ابعدكلية Tالمحسوبة أكبر من  Tحوكمة ابؼؤسسات عندما تكوف 

 (.Sig>0.05التأثتَ سلبي عندما تكوف )
 

 الأولى الفرعية اختبار الفرضية -أولا
ااققتاادية اق يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية بؼعايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات :  الصفريةالفرضية 
 .%32عند مستول داقلة ابعزائرية 

ااققتاادية يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية بؼعايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات :  الفرضية البديلة
 .%32عند مستول داقلة ابعزائرية 

القائم للعلاقة بتُ معايتَ  One Sample t-test)لعينة كاحدة ) T( نتائج التحليل ااقحاائي كاختبار 2.32يبتُ ابعدكؿ رقم )
 ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات. بعملية التدقيق

 الأكلىالفرعية للفرضية  T( نتائج اختبار 2.32):  ابعدكؿ رقم
 مستوى المعنوية tقيمة  الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفرضية

 3.333 20926 3.00 0.28 الأولى الفرعية الفرضية
 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب : من إعداد  ابؼادر

 
  0بي ااقفتًاضي ابؼقدر بػػ اسابغ أكبر من ابؼتوسط 028در بػػػبأف ابؼتوسط ابغسابي كابؼق (2.32يتضح من ابعدكؿ رقم )

كقيمة الداقلة ابؼعنوية كابؼقدرة بػػ  ،3.282ابعدكلية كابؼقدرة بػػػ  Tأكبر من قيمة  20.26المحسوبة كابؼقدرة بػػ  Tقيمة كما أف 
كبالتالي نقوـ برفض الفرضية الافرية كنقبل الفرضية البديلة التي تؤكد على   3.32 أقل من قيمة الداقلة ااقفتًاضية كىي 3.333
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       عند مستول  ااققتاادية ابعزائرية كجود تأثتَ ذك داقلة احاائية بؼعايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات
 .%32داقلة 
 الثانيةالفرعية اختبار الفرضية -ثانيا

اق يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية لتفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي أطراؼ ابغوكمة  كتفعيل حوكمة :  الفرضية الصفرية 
 .%32عند مستول داقلة ااققتاادية ابعزائرية ابؼؤسسات 

كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات ابػارجي مع باقي أطراؼ ابغوكمة  يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية لتفاعل التدقيق:  الفرضية البديلة
 .%32عند مستول داقلة ااققتاادية ابعزائرية 
للعلاقة بتُ تفاعل  One Sample t-test)لعينة كاحدة ) T( نتائج التحليل ااقحاائي كاختبار 2.38يبتُ ابعدكؿ رقم )

 .ااققتاادية ابعزائرية التدقيق ابػارجي مع أطراؼ ابغوكمة كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات
 

 الثانية الفرعية للفرضية T( نتائج اختبار 2.38) : رقمابعدكؿ 
 مستوى المعنوية tقيمة  الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفرضية

 3.333 33.23 3.23 0.22 الثانية الفرعية الفرضية
 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب ابؼادر: من إعداد 

 
   بي ااقفتًاضي ابؼقدر اسأكبر من ابؼتوسط ابغ 0.22در بػػػابؼتوسط ابغسابي كابؼق بأف (38. 2يتضح من ابعدكؿ رقم )

كقيمة الداقلة ابؼعنوية كابؼقدرة  ،3.282ابعدكلية كابؼقدرة بػػػ  Tأكبر من قيمة  33923المحسوبة كابؼقدرة بػػ  Tكما أف قيمة   0بػػ 
كبالتالي نقوـ برفض الفرضية الافرية كنقبل الفرضية البديلة التي تؤكد   3.32 أقل من قيمة الداقلة ااقفتًاضية كىي 3.333بػػ 

ااققتاادية  على كجود تأثتَ ذك داقلة احاائية لتفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي أطراؼ ابغوكمة كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات
 .%32عند مستول داقلة  ابعزائرية

 
 الثالثةالفرعية اختبار الفرضية  -ثالثا

اق يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية للمعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات :  الفرضية الصفرية
 .%32ااققتاادية ابعزائرية عند مستول داقلة 

ااققتاادية  يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية للمعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات:  الفرضية البديلة
 .%32ابعزائرية عند مستول داقلة 

للعلاقة بتُ ابؼعايتَ  One Sample t-test)لعينة كاحدة ) T( نتائج التحليل ااقحاائي كاختبار 2.32يبتُ ابعدكؿ رقم )
 الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات.

 الثالثة الفرعية للفرضية T( نتائج اختبار 2.32) : ابعدكؿ رقم
 مستوى المعنوية tقيمة  الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفرضية

 3.333 36.22 3.02 0.66 الثالثة الفرعية الفرضية
 SPSS20الباحث بااقعتماد على بـرجات الطالب من إعداد   : ابؼادر
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   بي ااقفتًاضي ابؼقدر اسمن ابؼتوسط ابغ أكبر 0.66در بػػػابؼتوسط ابغسابي كابؼق ( بأف2.38يتضح من ابعدكؿ رقم )
كقيمة الداقلة ابؼعنوية كابؼقدرة  ،3.282ابعدكلية كابؼقدرة بػػػ  Tأكبر من قيمة  36.22المحسوبة كابؼقدرة بػػ  Tقيمة  كما أف  0بػػ 
كبالتالي نقوـ برفض الفرضية الافرية كنقبل الفرضية البديلة التي تؤكد   3.32 أقل من قيمة الداقلة ااقفتًاضية كىي 3.333بػػ 

عند  ااققتاادية ابعزائرية على كجود تأثتَ ذك داقلة احاائية للمعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي كتفعيل حوكمة ابؼؤسسات
 .%32مستول داقلة 

 اختبار الفرضية الرئيسية -رابعا
اق يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية للتدقيق ابػارجي على تفعيل حوكمة ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية عند :  الفرضية الصفرية

 .%32مستول داقلة 
يوجد تأثتَ ذك داقلة احاائية للتدقيق ابػارجي على تفعيل حوكمة ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية عند مستول :  الفرضية البديلة

 .%32داقلة 
 

كالذم يقيس أثر التدقيق ابػارجي على تفعيل حوكمة  ،باستعماؿ ااقبكدار ابػطي ابؼتعددلفرضية الرئيسية قمنا كاقختبار ا
     £+Y=a+b1x1+b2X2+b3X3حسب ابؼعادلة التالية:كىذا ابؼؤسسات 
           (Xiابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼرتبطة بالتدقيق ابػارجي كالتي تتمثل في ابؼتغتَات الفرعية الثلاثة التالية ) : 
 ( معايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجيX1) حيث بيثل

            (X2معايتَ تفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي مع أطراؼ حوكمة ابؼؤسسات ) 
            (X3ابؼعايتَ الض )ابطة لعمل التدقيق ابػارجي 

             (Yحوكمة ابؼؤسسات كىو ابؼتغتَ التابع ) 
 : كالنتائج مبينة في الشكل التالي

 
  ( نتائج برليل ااقبكدار ابػطي ابؼتعدد لأثر التدقيق ابػارجي في تفعيل حوكمة2.23) : الشكل رقم

 ااققتاادية ابعزائرية ابؼؤسسات

 SPSS20: من إعداد الباحث بااقعتماد على بـرجات  ابؼادر

 مقطع المتغيرات المستقلة
خط 

 الانحدار

 R 
 الارتباط

R2 
 التحديد

 قيمة
F 

درجة تأثير  Tقيمة 
ß 

(sig) 

معايير القائم بعملية التدقيق 
 الخارجي

 
0.009 

 
0.888 

 
0.788 

 
39.973 

4.466 0.470  
0.000 
معايير تفاعل التدقيق الخارجي  

 مع باقي أطراؼ الحوكمة
5.456 0.447 

التدقيق  المعايير الضابطة لعمل
 الخارجي

7.047 0.978 
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كأف قيمة  3.888( أف معامل ااقرتباط بتُ التدقيق ابػارجي كحوكمة ابؼؤسسات قد بلغ 2.23يبتُ ابعدكؿ رقم )
لدكر معايتَ القائم بعملية   (0.420ß=قدرىا )كتدؿ ىذه النسبة على درجة تأثتَ  ،(%28.8معامل التحديد فسر ما نسبتو )

لدكر معايتَ تفاعل التدقيق ابػارجي مع باقي   (0.442ß=ك درجة تأثتَ قدرىا ) ،ابػارجي في تفعيل حوكمة ابؼؤسساتالتدقيق 
قيق ابػارجي لدكر ابؼعايتَ الضابطة لعمل التد  (0.178ß=ك درجة تأثتَ قدرىا ) ،ابغوكمة في تفعيل حوكمة ابؼؤسساتأطراؼ 
            كىي قيمة دالة احاائيا عند مستول   03.320كالتي بلغت  Fكما كانت قيمة  ،يل حوكمة ابؼؤسساتفي تفع
 2.322ك  2.226ك  2.266المحسوبة  Tككذلك قيمة  3.32أقل من قيمة الداقلة ااقفتًاضية كىي  =Sig 3.333ابؼعنوية 

كبالتالي نقوـ برفض الفرضية الافرية كنقبل الفرضية البديلة التي تؤكد على كجود تأثتَ ذك داقلة  3.282أكبر من القيمة المجدكلة 
 .%32احاائية للتدقيق ابػارجي  على تفعيل حوكمة ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية عند مستول داقلة 

 : عادلة ااقبكدار ابػطي ابؼتعدد كالتاليكمنو تابح م
 

Y=0.001+0.420X1+0.442X2+0.178X3 
 ( معايتَ القائم بعملية التدقيق ابػارجي   (X1 بحيث:

          (X2معايتَ التفاعل مع باقي مع أطراؼ حوكمة ابؼؤسسات ) 
          (X3ابؼعايتَ الضابطة لعمل التدقيق ابػارجي ) 
          (Y ) حوكمة ابؼؤسسات 

 
 الاحصائيةنتائج الدراسة  :الفرع الثاني 

 
 ات كمتغتَات الدراسة بيكن تلخيص نتائج الدراسة ااقحاائيةبناء على ما تم عرضو كخاصة من خلاؿ مناقشة الفرضي 

 : فيما يلي
كالتأىيل العلمي ابؼناسب يعتبر أساسيا في تفعيل  ،نية اللازمة مع توفره على ابػبرةبؼدقق ابػارجي ببذؿ العناية ابؼهبستع -أكاق

 حوكمة ابؼؤسسات كرفع تنافسية ابؼؤسسة؛
على إزالة الفوارؽ ما بتُ  ارجي كفقا بؼعايتَ المحاسبة كالتدقيق الدكلية يعملابػتدقيق القوائم ابؼالية من طرؼ ابؼدقق -ثانيا

 ت الوكالة؛كالقضاء على صراعا ،كالتوجو بكو التوحيد المحاسبي ،الدكؿ
 شريفة بتُ مكاتب التدقيق بسبب تدني أتعاب التدقيق على استقلالية ككفاءة مهنة التدقيقالتؤثر ابؼنافسة غتَ -ثالثا

 ؛ابػارجي
 يؤثر على استقلاليتو رقم نفس ابؼؤسسة لعهدتتُ متتاليتتُ اقفي ترل عينة الدراسة بأف قياـ ابؼدقق ابػارجي بالتدقيق -رابعا

 ملو مع مستَم ابؼؤسسة بؿل التدقيق؛ة تعاطوؿ فتً 
حوكمة ابؼؤسسات مهم بالنسبة لمجلس ااقدارة لتدارؾ  بتطبيق ابؼؤسسة ابؼدقق ابػارجي عن مدل التزاـ تقريريعتبر -خامسا

؛  النقائص التي تشوب عملية تطبيق ىذا ابؼفهوـ
ابؼؤسسات كىم ابؼسابنتُ بدليل أف ىذه ابؼؤسسات تستَ  افتقار ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية لأىم أطراؼ حوكمة-سادسا

 كتدار من طرؼ مالك كاحد أاق كىو الدكلة؛
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ف ىذه الأطراؼ ىم موظفو باعتبار  ،سابنتُ بؿددة سلفا بناوص قانونيةالتعويضات كابغوافز ابؼمنوحة للعماؿ ككبار ابؼ-سابعا
الك بورص على مالو بينما ابؼوظف سيتقاضى أجره في كل فابؼ ،كابؼالك ليس كابؼوظف ،يتقاضوف أجورىم مقابل عملهم

 الأحواؿ؛
 تبقى حقوؽ أصحاب ابؼاافٌ مضمونة في ابؼؤسسات ابعزائرية بناوص قانونية باعتبارىم جزء من مؤسسات الدكلة؛ -ثامنا

كىو ابؼعاملة ابؼتكافئة بتُ ابؼسابنتُ لأنها اق برتوم على  ،بدأ من مبادئ حوكمة ابؼؤسساتبؼتفتقر ابؼؤسسات ابعزائرية -تاسعا
 كىو الدكلة؛ أساسيتعدد ابؼسابنتُ بينما ىناؾ مساىم 

يبقى دكر ابؼدقق ابػارجي في ابؼؤسسات ابعزائرية ضيقا مقارنة بالأبنية التي يشغلها في بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ -عاشرا
كاق بوق لو التدخل في  ،دنً التقرير حوؿ القوائم ابؼاليةزائرية منحار على تقصحاب ابؼاافٌ فيبقى دكره في ابؼؤسسات ابعأك 

 أم شيء آخر في ابؼؤسسة في أم حاؿ من الأحواؿ؛
أشارت أفراد عينة الدراسة بأنو ىناؾ أثر ذك داقلة احاائية على دكر التدقيق ابػارجي في تفعيل حوكمة -إحدل عشر

 ؿ المحاكر الثلاثة.من خلا ااققتاادية ابعزائرية ابؼؤسسات
 

 : ملخص المقابلة المطلب الثالث
 

  كابؼدققتُ ابػارجيتُ ،مع العديد من رؤساء بؾالس إدارة ابؼؤسسات ابؼدركسة  قابلات بؾموعة من ابؼأجرل الباحث  
 كبست ىذه ابؼقابلات في نفس الوقت مع الدراسة ااقحاائية. .إضافة للدراسة ااقحاائيةىذا 

 
 : الأسئلة الموجهة لرؤساء مجالس ادارة المؤسسات الفرع الأوؿ 

 
 على أي أساس يتم تعيين المدقق الخارجي؟ ومن لو سلطة التعيين؟-أولا
 

ككذا  ،ن خلاؿ عقد يتم فيو  برديد ابؼدةيتم تعيتُ ابؼدقق ابػارجي عادة  من طرؼ رئيس بؾلس ااقدارة كأعضائو م 
للأساس الذم عليو يتم اختيار ابؼدقق ابػارجي فهناؾ مرحلتتُ في عملية اختياره بالنسبة أما بالنسبة  ،أتعاب ابؼدقق ابػارجي

 : للمؤسسات ااققتاادية ابعزائرية
 

عدد كنوع ابؼؤسسات التي قاـ بتدقيقها عدد العماؿ في ابؼكتب  ،بابؼدقق ابػارجي )ابػبرة ابؼهنية: معايتَ تقنية تتعلق  ابؼرحلة الأكلى
فيمكن أف تكوف نقطة  ،ة سلبية بالنسبة للمدقق ابػارجيكالتي اق تعتبر ىذه الأختَ  ،القضائية ابؼرفوعة ضد ابؼكتباكل عدد الدع

 ؛ابهابية إذا كانت القضايا ابؼرفوعة ضده في صابغو (
أحسن عرض أك أقل اختيار فمجلس ااقدارة مطالب ب ،نقاد قيمة أتعاب ابؼدقق ابػارجي كىنا ،: ابؼعايتَ ابؼالية ابؼرحلة الثانية

أما إذا تم اختيار أحسن عرض فمجلس ااقدارة مطالب  ،ل عرض )حفاضا على أمواؿ ابؼؤسسة(كغالبا ما يتم اختيار أق ،عرض
ليس لو  ،يقدـ عملو في الوقت ابؼتفق عليو بتُ ىذه التبريرات )ليس لو مشاكل،كمن  ،يرات التي أدت إلى ىذا ااقختياربتقدنً التبر 

 مؤسسات أخرل في نفس كقت تدقيق ابؼؤسسة...(.التزامات مع 
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يا فقط بينما في ابغقيقة غتَ لكن يرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ عكس ذلك بأف اختيار أقل عرض ابما ىو في ابغقيقة ظاىر 
 كىو الذم يتناسب مع أعضاء بؾلس ااقدارة كعدـ اشارتو لبعض التحفظات .... ،حيث يتم اختيار شخص بعينو ،ذلك

ثر على بأف عملية تعيتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ من طرؼ بؾلس ادارة ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية  يؤ  نرلكعليو  
فعملية تعيتُ كعزؿ كبرديد اتعاب ابؼدققتُ ابػارجيتُ بهب  ،نافي بؼا جاءت بو حوكمة ابؼؤسساتكىو م ،استقلالية ابؼدقق ابػارجي

كتأثتَه في  ،في زيادة فاعلية التدقيق ابػارجيضلة بتُ أكثر من عرض بفا يساىم من خلاؿ ابؼفا ،أف تتم من طرؼ بعاف التدقيق
كىذا ما أكدتو الدراسة  ،ل ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائريةتدقيق غائبة على مستو التفعيل حوكمة ابؼؤسسات كللإشارة تبقى بعاف 

 ااقحاائية للاستبياف.
 

 ؟خدمة للمؤسسة المدقق الخارجي ومجلس ادارة المؤسسةىل ترى بأنو ىناؾ مصالح مشتركة ما بين -ثانيا
 

 كباعتبار أف ابؼساىم الأساسي في ابؼؤسسات ،جي مع رئيس بؾلس ااقدارة كأعضائوغالبا ما يكوف عمل ابؼدقق ابػار  
دارة  أعضاء في كىي التي تقوـ بتعيتُ رئيس بؾلس ااقدارة كأعضائو )قد يكوف أعضاء بؾلس ااق ،ااققتاادية ابعزائرية ىو الدكلة

أك كجود ماافٌ  ،وجود تفاىمل عضاء بؾلس ااقدارة بأنو اق بؾاؿكبؽذا يرل أ ،ادارة مؤسسات أخرل في نفس الوقت(بؾالس 
بالإضافة إلى تقاضي  ،كقوانتُ بردد عملو ،ابؼدقق ابػارجي لو سلطة تراقبوف ،خدمة للمؤسسة  مشتًكة بينهم كبتُ ابؼدقق ابػارجي

كبؽذا يركف أنو نادرا ما يكوف ىناؾ ماافٌ مشتًكة فيما بينهم.  ،العقد ابؼبـر بينو كبتُ ابؼؤسسة الأحواؿ كما حددىاأتعابو في كافة 
كأعضائو ىم موظفتُ  ،و إاق دليل على أف بؾلس ااقدارة كىذا ما يقودنا للقوؿ بأف عدـ كجود ماافٌ مشتًكة بتُ الطرفتُ ما ى

كبالتالي اق يتولد  م فابؼالك بورص على أموالو على عكس ابؼوظف الذم أجره مضموف،كليسوا مالكتُ كبزتلف طريقة تفكتَى
 كالمحافظة على استمراريتها.،لديهم حافز ابهابي للعمل على برقيق ماافٌ ابؼؤسسة 

 
كبؽذا يرل الباحث ضركرة كجود بعاف مستقلة متفرعة عن بؾلس ااقدارة كما حددتها حوكمة ابؼؤسسات كبهب أف يكوف  

 أعضاء بؾلس ااقدارة بيتلكوف جزءا من أسهم ابؼؤسسة لتفعيل أكثر لأداء ابؼؤسسة في اطار حوكمة ابؼؤسسات. 
   

 ىل قامت المؤسسة بإلغاء العقد المبرـ مع المدقق الخارجي؟ أو رفع دعوى قضائية ضده؟ -ثالثا
 

لقاىرة كإخلالو بأخلاقيات كذلك في حالة القوة ا ،يىناؾ بعض ابغااقت التي تم فيها إلغاء العقد ابؼبـر مع ابؼدقق ابػارج 
ك عدـ متابعتو لعملو كالتقدـ أ ،ه في الوقت ابؼتفق عليو في العقدكعدـ ابساـ عملية التدقيق كتقدنً تقرير  ،أك تقاتَ في عملو ،ابؼهنة

 كيقوموف بالنظر ىل ىو في تواصل  ،ابػارجي في منتاف عملية التدقيق حيث يقوـ بؾلس ااقدارة بااقجتماع مع ابؼدقق ،فيو
ك حجة قوية كبهب أف يقدـ بؾلس ااقدارة مبرر أ ،ـ عملو كالتقدـ فيو يتم فسخ عقدهكفي حالة عدـ ابسا ،كتقدـ في عملو أـ اق
لكن من ناحية رفع الدعاكم  ،د سحب ااقعتماد منوحكما تال عقوبة ااقخلاؿ بأخلاقيات ابؼهنة إلى  ،بواسطة كثائق اثباتية

 القضائية ضد ابؼدققتُ ابػارجيتُ ىو أمر نادر الوجود لم نسمع بو يوما.
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س ما ىو موجود في الدكؿ في ابعزائر مازالت تعاني الكثتَ على عك ابػارجي بيكن القوؿ بأف مهنة التدقيقعليو  ك 
 يعطي تاورا حوؿ الواقع الذم تتخبط فيو ابؼهنة في ابعزائر.   كىو ما ،ابؼتطورة

  
 ىل ىناؾ مساءلة للمدقق الخارجي من طرؼ المساىمين؟-رابعا

 
لعامة كيقوـ يوـ ابعمعية ا ،حوؿ مدل ماداقية القوائم ابؼاليةيقوـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً تقريره النهائي لمجلس ااقدارة  

ر قق ابػارجي حوؿ بعض ااقمو كما أنو بإمكاف أعضاء ابعمعية العامة كابؼسابنتُ ااقستفسار من ابؼد ،بشرح أىم ما جاء في تقريره
كيطلب من بؾلس ااقدارة  ،في تقريره إلى التحفظات إف كجدت كما يقوـ ىذا الأختَ بالإشارة ،الغامضة أك الغتَ مفهومة لديهم

 : فيمكن أف تكوف ىذه التحفظات ،ياـ بالعمل على رفع ىذه التحفظاتالق
لأف ىذه التحفظات اق تؤثر على جوىر القوائم مالية كابما ىي أخطاء : يقوـ بابؼاادقة بدكف أم اشكاؿ  التحفظات الشكلية-أ

 .حسابية فقط
كعدـ  ،كطة أم مشركطة برفع تلك التحفظاتابؼاادقة ابؼشر  ،ا النوع من التحفظات ىناؾ حالتتُ: في ىذ التحفظات النهائية-ب

كجود المحاسبة أك عدـ  ،مبالغ بعض ابغسابات ة مثل تضخيمكمؤثرة جدا كتجاكزات كبتَ  ،بؼاادقة إذا كانت التحفظات كبتَةا
كقد يال الأمر إلى حد  ،ن تلك التحفظات الظاىرة بؼعاقبتوكىنا يقوـ بؾلس ااقدارة بالبحث عن الطرؼ ابؼسؤكؿ ع ،عدـ اقفابؽا

 خسارة رئيس بؾلس ااقدارة بؼنابو.
 

كىذا ما يقودنا  ،العامة بدا فيهم ابؼسابنتُمعية بأف ىناؾ مساءلة للمدقق ابػارجي من طرؼ أعضاء ابع كعليو نقوؿ 
بينما قياـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً تقريره لمجلس ااقدارة ىو  ،دقق ابػارجي كأحد أطراؼ ابغوكمةللقوؿ بأف ىناؾ تفاعل ما بتُ ابؼ

كتقدنً أىم ابؼلاحظات  ،نً تقريره للجاف التدقيق لدراستوبذاىل بؼا جاءت بو حوكمة ابؼؤسسات التي تلزـ ابؼدقق ابػارجي بتقد
حيث بيكن القوؿ بأنو اق  ،تُ ابؼدقق ابػارجي كبؾلس ااقدارةفلجاف التدقيق تعتبر بنزة الوصل ما ب ،بل تقدبيو لمجلس ااقدارةعليو ق

 توجد جدكل رقابية من طرؼ رئيس بؾلس ااقدارة كىو نفسو ابؼدير العاـ.  
 

 الخارجي للمؤسسة؟  ما ىو عدد زيارات المدقق-خامسا
 

رجي عادة ما تكوف حسب ظركؼ يرل رؤساء بؾالس ااقدارة للمؤسسات ااققتاادية ابعزائرية بأف زيارة ابؼدقق ابػا 
رير النهائي كعقد كطلبو للقياـ بتاحيح بعض الأخطاء الاغتَة قبل إعداد التق ،للوثائق اللازمة لعملية التدقيق كاحتياجاتو ،العمل

كيتم في العقد برديد ابغضور الشخاي للمدقق ابػارجي من عدمو  ،أنو ليس ىناؾ عدد معتُ للزيارات أم ،ةابعمعية العام
اللازمة من ابؼؤسسة بؿل  كتكوف عملية تدقيق ابغسابات في ابؼؤسسة كمكتب ابؼدقق ابػارجي من خلاؿ جلبو للمعلومات كالوثائق

لس ااقدارة بأف أىم ابؼشاكل التي يتلقونها في ىذا الادد ىو قياـ بعض ابؼدققتُ كيقوـ بتدقيقها في مكتبو كيرل رؤساء بؾا ،التدقيق
لتأشتَ على القوائم كىو يقوـ با ،كتبو بعملية تدقيق ابغسابات كلهاكيقوـ عماؿ م ،اق في يوـ انعقاد ابعمعية العامةبابغضور إ

 المحددة في القوانتُ ابؼنظمة للمهنة كابؼتمثلة في التزامو بالإشراؼكفي ابغقيقة ىذا يتنافى مع مسؤكليات ابؼدقق ابػارجي  ،النهائية فقط
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تبر فالتدقيق ابػارجي يع ،ي لأىم معيار كىو العمل بدوضوعيةإضافة إلى فقداف ابؼدقق ابػارج ،على ابؼساعدين في عملية التدقيق
 كالتحقق من موجوداتها. ،ااقبكرافات ابؼالية أك ااقدارية كونو يهتم ببياف ،جرس ااقنذار ابؼبكر للمؤسسات

 
 تواطؤ بين مجلس الادارة والمدقق الخارجي )كما حدث في فضيحة إنروف(؟ىناؾ ىل ترى بأنو يمكن أف يكوف -سادسا

 
حيث قاـ لقد قاـ مكتب آرثر اندرسوف بفضيحة القرف من خلاؿ اختًاقو أك عدـ احتًامو للمعايتَ الأخلاقية للمهنة  

كفي ابغقيقة كاف تواطؤه مع أعضاء بؾلس ااقدارة لتغيتَ  ،سسة انركف مقابل حاولو على أتعاببإعطاء صورة جيدة على ميزانية مؤ 
 ة.يصورة ابؼؤسسة ابغقيق

 
كبؽذا يركف بأف ما حدث بتُ شركة "إنركف" كمكتب "آرثر اندرسوف" في الواقيات ابؼتحدة الأمريكية اق بيكن أف بودث  

فهناؾ اقتااد  ،لأمريكية كابعزائركليس ىناؾ بؾاؿ للمقارنة بتُ الواقيات ابؼتحدة ا ،سات ابعزائرية لأف ىناؾ فرؽ شاسع ابؼؤسفي
 كابؼؤسسات بؽا آاقؼ ابؼسابنتُ يقوموف بشراء الأسهم على أساس النتائج المحققة من تلك ابؼؤسسات  ،سوؽ كحرية ابؼنافسة

. كىذا عكس ما بقده في ابعزائر التي اق يوجد بها سوؽ للأكراؽ ابؼالية ابؼالية كذات نشاط كاسعللأكراؽ  اضافة إلى كجود سوؽ
كما أف ىذه ابؼؤسسات تقوـ بطرح سندات للشراء كبالتالي فااحب  ،برتوم على عدد بؿدكد من ابؼؤسسات)غياب النشاط( ك 

كالسبب الرئيسي في ذلك يرجع أساسا لغياب  ،ؤسسةيعتبر مالكا في رأس ماؿ ابؼ السند ليس مالك بعكس صاحب السهم الذم
اضافة إلى أنو في الواقيات ابؼتحدة الأمريكية قيمة الأسهم برددىا السوؽ ابؼالية بفا  ،نافسة كعدـ امتلاؾ اقتااد السوؽحرية ابؼ

كتتغتَ بتغتَ طفيف كبؽذا ياعب كاق تتحدد في السوؽ ابؼالي  ،بينما قيمتها في ابعزائر معركفة سهل من عملية تضخيم أسعارىا
 التلاعب بها.

 
 : الأسئلة الموجهة للمدققين الخارجيينالفرع الثاني 

 
 ماىي المعايير التي على أساسها تقوـ بتحديد أتعابك للقياـ بعملية التدقيق؟-أولا
 

بهدؼ برديد نقاط ضعف يرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ بأنهم قبل توقيع العقد بهب القياـ بزيارة للمؤسسة بؿل التدقيق  
لتدقيق الذم سوؼ كلكي بودد عدد العماؿ الواجب بؽذه العملية )التدقيق( كبرديد نوعية ا ،بؼؤسسة من أجل تركيز العمل عليهاا

لتدقيق )ىل ىي كبعد كل ىذا يقوـ ابؼدقق بتحديد أتعابو التي يأخذ فيها بعتُ ااقعتبار أبنية ابؼؤسسة بؿل ا ،يعمل على تطبيقو
لاسات ليس بؽا مشاكل أك اخت ،عدد الوحدات التابعة بؽا ،مكانتها في ااققتااد ،طبيعة ابؽيكل ااقدارم ،ة كبتَة أـ اقمؤسس

لكن يبقى ابؼشكل في ارتفاع ابؼنافسة بتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ الأمر الذم يؤدم إلى ابؼنافسة في تقدير أتعاب ابؼدققتُ  ،سابقة...(
 ور بفا يؤثر على جودة التدقيق ابػارجي.كمنو التنازؿ على بعض الأم
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على ترى بأف طريقة تقاضي أتعاب المدقق الخارجي في الجزائر )على الأقل تكلفة( يؤثر بشكل سلبي على جودة -ثانيا
 التدقيق؟

كبتَ على كعدـ استقلالية مهنة التدقيق أثرت بشكل   ،شريفة بتُ ابؼدققتُال بأف ابؼنافسة غتَ يرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ 
بتُ  كالتعرض للمساكمة ،تنازؿ على بعض الأمورالبفا دفع البعض منهم  ،مات ابؼقدمة من طرؼ أصحاب ابؼهنةجودة ابػد

 الأقل تكلفة أثرت بشكل سلبي على استقلالية كجودة التدقيق.على كبؽذا بيكن القوؿ بأف طريقة تقاضي أتعاب  ،الطرفتُ
كالعمل على ابهاد أسس بؿددة لتحديد  ،دة النظر في طريقة تقاضي الأتعابإعاأنو أصبح من الضركرم ب نرلكعليو  

 الأتعاب تكوف متناسبة مع جهودىم كمسؤكلياتهم.
 

 ىل ترى بأف مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر مستقلة؟ -ثالثا
 

ابػارجي أكبر قدر من  بأف القانوف السابق الذم ينظم مهنة التدقيق كاف يضمن للمدقق يرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ 
كبؿافظي ابغسابات ىي التي تقوـ بعملية تعيتُ ابؼدققتُ  ،تُ ابؼعتمدين كابػبراء المحاسبتُلأف الغرفة الوطنية للمحاسب ،ااقستقلالية

أما بعد  ،صلح لكل مؤسسةالأكمن ىو  ،بخبرتهم كعدد عماؿ كل مكتب تدقيقابػارجيتُ لتدقيق ابؼؤسسات لأنها ىي الأدرل 
كيتم اختيار أقل  ،أتعابو حيث صارت عبارة عن مناقاةفتم تغيتَ طريقة اختيار ابؼدقق ابػارجي كبرديد  33-33صدكر القانوف 

شى مع ما كاق يتما ،ابػارجيتُ  بأف ىذا القانوف أثر على استقلالية ابؼدققتُابػارجيتُ كبؽذا يرل ابؼدققتُ ،أغلب ااقحياف عرض في
لأنو يرل بأف ابؼدقق ابػارجي ىو من يطلب ابػدمة من ابؼؤسسة كبؽذا سينقاد لكل ما تريده ىذه  ،ابؼؤسساتجاءت بو حوكمة 

 الأختَة.
 

كحسب  ،ابعرائد رغم أف القانوف يلزـ ذلككما يركف أنو من النادر جدا السماع بدناقاة خاصة بتدقيق مؤسسة في  
دقيقها التي يفسح بؾاؿ ت قوية ككبتَة لتفوز بتدقيق ابؼؤسسات الكبرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ فإنو يلزمك أف تكوف لك علاقات

كبؽذا تعتبر مهنة التدقيق ابػارجي في  ،اق كىو استقلالية ابؼدقق ابػارجيكىذا ما يؤثر على أىم معيار أ ،بؼدققتُ معنيتُ بحد ذاتهم
كىو مكتب من مكاتب كزارة ابؼالية  ،للمحاسبة تابعتُ للمجلس الوطتٍ ابؼدققتُ ابػارجيتُ لأف %333ابعزائر غتَ مستقلة 

كلكوف ىذه  ،بات ىي عبارة عن بؾرد نقابات فقطكبؿافظي ابغسا ،تُ ابؼعتمدين كابػبراء المحاسبتُبينما الغرفة الوطنية للمحاسب
 ابؼهنة برتاج للاستقلالية اق بيكن بأم حاؿ من الأحواؿ جعلها برت سلطة الدكلة.

 
 بأف يلزـ القانوف قياـ ابؼؤسسات بتقدنً طلب للغرفة بتعيتُ بؽا مدقق خارجي لإعطاء ابػارجيتُ كبؽذا يقتًح ابؼدققتُ 

 أكثر استقلالية للمهنة)إلغاء ابؼناقاة(.
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 ماىي المؤشرات التي تشير الشك في نزاىة الادارة؟ -رابعا
 

كالتي  ،اقدارة كمدل صدؽ قوائمها ابؼاليةنزاىة اىناؾ العديد من ابؼؤشرات حسب ابؼدققتُ ابػارجيتُ التي تثتَ الشك في  
 : من بينها
 فحسبهم من النادر أف يكونا متفقتُ في اطار العمل؛ ،بتُ رئيس بؾلس ااقدارة كالمحاسب عملية التفاىم الكبتَ ما-أ

لكن يقوؿ ابؼدقق  ،ضخيم ىذا ابغساب بدا فيو الكفاية: حيث تقوـ ابؼؤسسة بت (Stock Mortابؼخزكنات ابؼيتة )-ب
كصارت  ،ا مثل آاقت قدبية استهلكت نهائيافهذه ابؼخزكنات لم تعد تفي بغرضه ،ابػارجي بأف الواقع يشتَ عكس ذلك
 عبارة عن حجم من ابغديد كليس آلة.

حقوؽ  كبؽذا يتبادر للوىلة الأكلى بأف ابؼؤسسة بؽا  ،سسة بتضخيم ىذا ابغساب بابؼلايتَ: تقوـ ابؼؤ  حسابات ابغقوؽ-جػ
لكن في حقيقة الأمر أغلب ابؼبالغ بغساب ابغقوؽ لم يتم برايلها باعتبار  ،كنها تغطية أم عجز كاق خوؼ عليهاكبتَة بي

أم بابؼعتٌ المحاسبي ىي حقوؽ معدكمة  ،ها كحلها كبعضها لأشخاص قد ماتواأف بعض ابؼبالغ تعود بؼؤسسات تم تافيت
 ل بكثتَ من ما ىو مشار إليو.كبالتالي ابؼبلغ ابغقيقي لتلك ابغقوؽ أق

بينها جلب أكثر للمستثمرين : يكوف الغرض من تضخيم رقم أعمابؽا لعدة أسباب من  تضخيم رقم أعماؿ ابؼؤسسة-د
أم  ،بات التحايل التي تشتَ لوجود عجزكيرل ابؼدقق ابػارجي بأنو يتم كشف ىذه ابغالة من خلاؿ فحص حسا ،ابعدد

 بؿالة بقدر ما ىو منتج الذم يظهر في رقم اعمابؽا. أف ابؼؤسسة ليست بؽا مداخيل
 

 ىل تعرضتم خلاؿ أداء عملكم للتهديد من طرؼ أصحاب المؤسسة محل التدقيق؟  -خامسا
  

 بأف مزاكلة مهنة التدقيق أصبحت أكثر خطورة من السابق نظرا للمسؤكلية الكبتَة التي صار يرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ 
بينما في  ،لو ضغوط يتعرض بؽا تكن لمفهو يرل أنو في السابق  ،33-33يتحملها ابؼدقق ابػارجي في اطار القانوف ابعديد 

عن عمليات اختلاس أك  أنو من غتَ ابؼمكن ااقبلاغ فهم يركف ،الضغط عليو بسارسالوقت الراىن أصبح يتعامل مع مؤسسات 
أم  ،ةيكاق يستطيع في نفس الوقت ابؼاادقة على قوائم مالية غتَ حقيق ، لعدـ كجود بضاية بؽم من أم جهةكمالي ،فساد ادارم

قيق القانوني كااقكتفاء كالتخلي عن القياـ بعمل التد ،بغل الأمثل في نظرىم ىو ااقبتعادبأف ا يقولوفكبؽذا  ،أنو في موقف بؿرج
 بالتدقيق التعاقدم.

 
من التدقيق لكن يرل الباحث بأف ذلك يعود إلى العوائد ابؼالية التي بذنيها مكاتب التدقيق دكف برمل ابؼسؤكلية  
قيق تتجو إضافة إلى ابغااقت الكثتَة لإفلاس شركات ابؼسابنة جعل أغلب مكاتب التد ،مقارنة بخدمات التدقيق القانونيالتعاقدم 

 بكو التدقيق التعاقدم بدؿ القانوني.
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 ما ىي أىم المشاكل التي تعترض المدقق الخارجي أثناء أداء عملو؟ -سادسا
 

من عملية  ب  ع  ا  بفا ي   ،دقيق ىو عدـ تنظيم أرشيف ابؼؤسسةمن بتُ أىم ابؼشاكل التي تكوف عائقا في ابساـ عملية الت 
كىو ما يتًتب عليو طوؿ كقت ابقاز عملية التدقيق )عدـ  ،تاجها ابؼدقق ابػارجي من ابؼؤسسةابغاوؿ على الوثائق اللازمة التي بو

كيبقى  ، عن عملية اعداد بؿاسبة ابؼؤسسةاضافة إلى تدني كفاءة بؿاسبي ابؼؤسسة ابؼسؤكلتُ ،لتزاـ بابؼدة المحددة في العقد(ااق
كبر حسب ابؼدققتُ ابػارجيتُ ىو كجود صراع ماافٌ ما بتُ أعضاء بؾلس ااقدارة بيتد إلى رغبة كل طرؼ في تعيتُ ابؼشكل الأ

 كىذه من بتُ أىم ابؼشاكل التي تؤدم بابؼدقق ابػارجي إلى فسخ العقد ابؼبـر مع ااقدارة. ،قق ابػارجي الذم تربطو معو ماافٌابؼد
 

ثر استقلاليتو بشكل كبتَ بأطراؼ النفوذ في ابؼؤسسة كخاوصا قياـ بؾلس ااقدارة بأف ابؼدقق ابػارجي تتأ نرلكبؽذا  
 بتعيينو كبرديد اتعابو.

 
 في حالة ثبوت فساد مالي وإداري في المؤسسة محل التدقيق كيف يتم التعامل مع ذلك؟-سابعا

 
كابغسابات ابػاصة بابؼؤسسة بؿل التدقيق  ،الرقابة على نظاـ العمل المحاسبيابؼدقق ابػارجي لو مسؤكلية كظيفية تتمثل في  

كفي حالة كجود فساد مالي كإدارم أك استعماؿ أمواؿ ابؼؤسسة لأغراض  ،قة مع القانوف أـ ىي بـالفة لذلكىل ىي متطاب
بؾلس شخاية تظهر ىنا ابؼسؤكلية الثانية للمدقق ابػارجي ابؼتمثلة في اخلاء مسؤكليتو من ىذه التجاكزات على الأقل بإخبار 

كفي حالة عدـ استجابة بؾلس ااقدارة فهو مطالب حسب القانوف  ،ل بىلي مسؤكليتو من ذلكااقدارة بذلك من خلاؿ تقرير مفا
كما أنو في حالة عدـ ااقبلاغ يتعرض ىو  ،ب العاـ ااققليمي بوجود اختلاساتابعزائي كالتشريعات ابؼنظمة للمهنة بإبلاغ النائ

 أ. نفسو للمعاقبة كيابح متواط
 

 ىل يتم تزويدؾ بكافة المعلومات عن المؤسسة؟ -ثامنا
 

دقق ابػارجي مع ذكر طبيعة في ابغقيقة بهب أف ينص العقد باورة كاضحة عن أبظاء ابؼسؤكلتُ الذين سيتعاملوف مع ابؼ 
كتوفتَ كافة الوثائق اللازمة كتقع على عاتقهم مسؤكلية توفتَ ابعو ابؼناسب لعمل ابؼدقق ابػارجي كأعوانو من خلاؿ جلب  ،عملهم

  كىذا الأمر في ابغقيقة اق بينع من كجود بعض العراقيل من طرؼ ىؤاقء بعدـ توفتَ بعض الوثائق  ،ابػارجي التي يطلبها ابؼدقق
كفي حالة عدـ  ،بذلك كالإشارة لوجود كثائق ناقاةكىنا يتوجب على ابؼدقق ابػارجي ااقتااؿ بدجلس ااقدارة كتنبيههم 

تجابة من طرؼ بؾلس ااقدارة للمدقق ابػارجي يشتَ بؽا في تقريره النهائي كتحفظات كيقوؿ باريح العبارة "اق أستطيع ااقس
 الكلاـ على ىذه الوضعية" لأنو ليس لدم مبررات بؽا. 

   
 في الجزائر؟  الخارجي ىل ترى بأف ىناؾ فراغ في التشريعات القانونية المنظمة لمهنة التدقيق-تاسعا

( على عكس Légal بأف القانوف اق يلزـ ابؼؤسسات ابػاصة بالقياـ بالتدقيق القانوني )يرل ابؼدققتُ ابػارجيتُ 
ابؼؤسسات العمومية ااققتاادية التي تكوف ملزمة بتعيتُ مدقق خارجي لتدقيق حساباتها كيركف من خلاؿ ىذا بأف التدقيق ابػارجي 
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كابؼؤسسات ابػاصة يكوف فيها ابؼالك ىو صاحب الكل في الكل  ،ية تابعة للدكلةابؼؤسسات العموم عملية شكلية باعتبار أف
كما ىو ابغاؿ في الدكؿ   )عدـ الفال بتُ شخص طبيعي كاعتبارم( لأف ابؼؤسسة ابػاصة ليست بدفهومها أك معناىا الاحيح

كاؿ في عدـ كجود بيئة تتلاءـ مع ىذه كإبما ااقش ،شريعات كالقوانتُ ابؼنظمة للمهنةكبؽذا يكمن ابؼشكل في الت ،ابؼتقدمة
كبؽذا تقوـ الدكؿ ااقكربية  ، دينامو أك بؿرار أداء ابؼؤسساتالتشريعات كفي مقدمتها عدـ كجود سوؽ مالي باعتبار ىذا الأختَ يعتبر

اسبية الدكلية بينما أغلب كالواقيات ابؼتحدة الأمريكية بإلزاـ ابؼؤسسات ابؼتعاملة في سوؽ الأكراؽ ابؼالية على تطبيق ابؼعايتَ المح
كالذم يعد من أىم مؤشرات تطبيق  ،ق النظاـ المحاسبي ابؼالي ابعديدابؼؤسسات ابعزائرية سواء العمومية أك ابػاصة اق تقوـ بتطبي

 حوكمة ابؼؤسسات.
 حوكمة ابؼؤسساتنستنتج من ىذه ابؼقابلات أف أفراد العينة يقركف بأف لدكر التدقيق ابػارجي أبنية كبرل في تفعيل  

بالرغم من ابؼشاكل كالاعوبات التي تعيشها ابؼؤسسات ااققتاادية  كىذا في ابغقيقة يتفق مع ما جاء في الدراسة ااقحاائية. كىذا
كمعاناتها من بؾموعة من ابؼشاكل  ،إلى عدـ استقلالية مهنة التدقيق اضافة ،مقدمتها افتقادىا لأطراؼ ابغوكمةابعزائرية كفي 

 ارساء مبادئ حوكمة ابؼؤسسات.ات التي بروؿ دكف أداء دكرىا ابؼطلوب منها في كالاعوب
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 : خلاصةال
 

ة ابؼؤسسات من كجهة استهدفت الدراسة ابؼيدانية بشكل أساسي دراسة كبرليل دكر التدقيق ابػارجي في تفعيل حوكم 
كبؽذا  ،ىذا من خلاؿ التحليل بؽذه الآراءككذا كيفية تفعيلها في ابعزائر ك  ،ابؼؤسسات ااققتاادية ابعزائرية كاطارات ،نظر ابؼهنيتُ

برغم من الف ،د على تبتٍ مفهوـ حوكمة ابؼؤسساتبيكن القوؿ بأف البيئة التي تعيش فيها ابؼؤسسات ابعزائرية مازالت بعيدة كل البع
هدؼ لتطبيق مبادئ حوكمة كمسعى ي  2332من خلاؿ إصدار ابغكم الراشد سنة قياـ الدكلة بتنفيذ اصلاحات ىيكلية 

اسبة تتلاءـ مع ابؼعايتَ كانعداـ معايتَ للتدقيق كالمح ،مية دكر السوؽ ابؼالية ابعزائريةكافيا في ظل قز   د  ع  إاق أف ىذا اق يػ   ،ابؼؤسسات
سايرة كصعوبات كبتَة كانت حاجزا منيعا أماـ تطور ىذه ابؼهنة كمكما أف كاقع مهنة التدقيق مازاؿ يعاني من مشاكل  ،الدكلية

  بؽذاك  ،دل خاوبة البيئة التي بسارس فيهابيكن القوؿ بأنو تبقى فعالية أم أداة متوقفة على م عليوك . نظراءىا في الدكؿ ابؼتقدمة
 ىذا المجاؿ.  كاف لزاما على الدكلة توفتَ ابؼناخ كالبيئة ابؼناسبة لتحقيق النقلة النوعية في 

 
 : كمن خلاؿ ما تطرقنا اليو في ىذا الفال تم استخلاص النقاط التالية

 
 يعتبر تقرير ابؼدقق ابػارجي تقيمي ارشادم كليس رقابي انتقادم لدل ابؼؤسسة بؿل التدقيق؛ 
 تتوقف فعالية آلية التدقيق ابػارجي بشكل كبتَ على البيئة المحيطة بها؛ 
 التشريعات كالقوانتُ ابؼنظمة بؼهنة التدقيق ابػارجي في ابعزائر اق تساير التطورات التي جاءت بها حوكمة ابؼؤسسات؛ 
 جراءات بسكنهم من التكيف مع متطلبات تطبيق ااقعمليات ك التوفر ابؼدققتُ ابػارجيتُ على خبرة مهنية ،كدراية كافية ب

 حوكمة ابؼؤسسات؛
  لزيادة ااقفااح كالشفافية في التقارير كالقوائم  ، تساىم في تطبيق حوكمة ابؼؤسساتالآليات التيالتدقيق ابػارجي من

 ابؼالية ،كبضاية حقوؽ ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼاافٌ؛
 كفي  اق تزاؿ ىناؾ بؾموعة من ابؼعوقات في ابؼؤسسات ابعزائرية بروؿ دكف التطبيق السليم كالشامل بغوكمة ابؼؤسسات

 جود بعاف التدقيق ك تعدد ابؼسابنتُ.مقدمتها عدـ ك 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 ةــــــمـــــاتــــــخلا
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دراسة حالة الدؤسسات الاقتصادية -حاولنا من خلال تناولنا لدوضوع دور التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة الدؤسسات
آلية التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة الدؤسسات من خلال الفصول  دورمعالجة إشكالية الدراسة التي تدور حول  -الجزائرية

 الأساسية للدراسة باستخدام الأدوات السابق ذكرىا. ةالاجابة على الفرضيوالتي حاولت  ،الدراسةالأربعة لذذه 
 

لال تهيئة ستراتيجية لتبني مفهوم حوكمة الدؤسسات من خإاعتمدت الجزائر على غرار العديد من الدول  
كتكلفة للمرور إلى اقتصاد   التي باشرت بها الجزائر الداخلية والخارجية وبسثلت في لرموعة الاصلاحات ،الأرضية الدناسبة لذلك

فالتوجو الاشتراكي  ،ة تكاليف باىظة على مرور السنواتف الدولوالانسلاخ من مخلفات التوجو الاشتراكي الذي كل   ،السوق
فالحوكمة كنظام برتاج لتكييف لرموعة من الدتغنًات وتظافر  ،ة مازالت آثاره ممتدة لحد الآنالذي ينخر أجساد الدؤسسات الجزائري

إلى أن الددقق في التشريعات والقواننٌ التي تنظم  ،بة والتدقيق مع الدعاينً الدوليةالمحاسلعديد من الأطراف وفي مقدمتها تكييف ا
وفي مقدمتها  ،تطورات التي طرحها مفهوم الحوكمةمازالت بعيدة كل البعد عن مسايرة ال ايرى بأنه في الجزائر الخارجي مهنة التدقيق

اضافة إلى أن الدؤسسات  ،أي برت وصاية وزارة الدالية ،عتبارىا مازالت برت مضلة الحكومةلالية أكثر للمهنة باعدم إعطاء استق
الجزائرية مازالت غنً مستعدة لتبني مفهوم الحوكمة لكونها مازالت غنً منفتحة على العالم الخارجي بدليل أنها تبقى تابعة للدولة ىي 

 ورأس مالذا.التي تسيطر على عملية تسينًىا 
 

وعليو يدكن القول بأن تبني مفهوم جديد كحوكمة الدؤسسات في مؤسساتنا الجزائرية لا يتوقف فقط على التشريعات 
 دارة الدؤسسات ولجان التدقيق والددققنٌ الداخلينٌ والددققنٌ الخارجينٌإتفاعل ما بنٌ لرالس  والقواننٌ بل يتجاوز ذلك إلى وجود

 .أي جهود كافة الأطراف
 

 : نتائج اختبار الفرضيات-1
 

انطلاقا من طريقة الدعالجة التي اعتمدىا الباحث والتي جمعت بنٌ الدراسة النظرية من جهة والدراسة الديدانية من جهة  
 : توصل الباحث أثناء اختبار الفروض إلى النتائج التاليةأخرى 

 
والدتعلق بوجود تأثنً ذو دلالة احصائية بنٌ معاينً القائم بعملية التدقيق وتفعيل حوكمة  ،الأولالفرعي بخصوص الفرض 

الدراسة أنو ىناك أثر لتمتع الددقق الخارجي بدقومات الدهنة وىي الاستقلالية التامة  تفقد أظهر الاقتصادية الجزائرية الدؤسسات 
تعتبر مهمة لنجاح عملية  نية اللازمة في تفعيل حوكمة الدؤسسات فهذه الصفاتوبذلو للعناية الده ،الكفاءة العلمية والخبرة العمليةو 

فقد أظهرت الأزمات الدالية التي مست أكبر الدؤسسات  ،ة قبل أن تكون لرموعة من الدبادئفالحوكمة ىي مسألة أخلاقي ،التدقيق
تنعكس على  والتي ،بأخلاقيات الدهنةوعليو يجب أن يتحلى الددقق الخارجي  ،أىم أسبابها ىو السقوط الأخلاقي العالدية بأن من

 لذياالأمر  على الدؤسسات بروبالتالي برقيق رقابة أك ،من الافصاح والشفافية والدساءلة مختلف لرالات عملو مما يحقق مزيدا
ات الدهنة لتزام بأخلاقييجب أن يكون الإوعليو  ،وبالتالي تفعيل حوكمة الدؤسساتوأصحاب الدصالح  ،يضمن حقوق الدساهمنٌ

 .لزام من قبل جهة أو أخرىإوليس  ،منبعو وعي وضمنً داخلي
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الثاني والدتعلق بوجود تأثنً ذو دلالة احصائية بنٌ تفاعل التدقيق الخارجي مع باقي أطراف  الفرعي بخصوص الفرض
فقد أظهرت الدراسة أنو ىناك أثر لتكامل أو تفاعل التدقيق الخارجي مع باقي أطراف الحوكمة  ،ىذه الأخنًةالحوكمة وتفعيل 

فالددقق الخارجي يعتبر من أىم الآليات الرقابية للمؤسسة لدا يوفره من افصاح  ،(لرلس الادارة ،لجان التدقيق ،التدقيق الداخلي)
فانهيار الدؤسسات العالدية التي كانت تتبنى  ،دارة العليادارة والإبل لرلس الإوشفافية بسكن الدؤسسة من ابزاذ القرارات الصائبة من ق

 دارتهاإاضافة إلى التجاوزات التي مارستها لرالس  ،التدقيق الخارجي وىو الاستقلاليةحوكمة جيدة ىو غياب عنصر فعال في 
 والإشرافاستقلالية الددقق الخارجي  التدقيق كآلية لتدعيمتم تبني لجنة ذا ولذ ،دققنٌ الخارجينٌ على حساب الدلاكوتواطأىا مع الد

 الدستقل على العمليات التي تقوم بها الدؤسسة لتوفنً البيانات الدالية ونظم الرقابة الداخلية.
 

الثالث والدتعلق بوجود تأثنً ذو دلالة احصائية بنٌ الدعاينً الضابطة لعمل التدقيق الخارجي الفرعي بخصوص الفرض 
فقد أظهرت الدراسة أنو ىناك أثر للمعاينً الضابطة لعمل التدقيق الخارجي  الاقتصادية الجزائرية يل حوكمة الدؤسساتوتفع
فقيام الددقق الخارجي بحماية حقوق  ،لدصالح( في تفعيل حوكمة الدؤسساتحماية حقوق الدساهمنٌ وأصحاب ا ،فصاح والشفافية)الإ

كل الإفصاح والشفافية عن  ممثلا في ضمان جود الخدمات التي يقدمها الددقق الخارجي الدساهمنٌ وأصحاب الدصالح من خلال 
الدعلومات التي بزص الدؤسسة وفي الوقت الدناسب فالدساهمنٌ يهدفون من وجود الددقق الخارجي في الدؤسسة لحماية حقوقهم من 

 ىضم حقوق أصحاب الدصالح باعتبارىم طرف مهم في تطور واستمرار الدؤسسة. مالدسنًين وعد
 

بخصوص الفرض الرئيسي والدتعلق بوجود تأثنً ذو دلالة احصائية للتدقيق الخارجي على تفعيل حوكمة الدؤسسات 
باعتباره من أىم الآليات التي  الاقتصادية الجزائرية فقد أظهرت الدراسة أنو ىناك أثر للتدقيق الخارجي في على تفعيل الحوكمة

تضفي مصداقية واستقلالية أكبر على القوائم الدالية للمؤسسة مما يتيح شفافية أكبر بنٌ الدساهمنٌ وأصحاب الدصالح وىو من بنٌ 
 أىم الأىداف التي نادت بها مبادئ الحوكمة.

   
  :  عرض نتائج الدراسة-2
 

 :  ما يلي من خلال نتائج الدراسة يدكن الاشارة إلى 
عتماد بالاوالطمأنينة لدى الدستثمرين ومتخذي القرار  ،ؤسسات برقق قدرا ملائما من الثقةتطبيق مبادئ حوكمة الد -

 ؛بالتأشنً عليها الددقق الخارجيوقام على التقارير الدالية التي أعدتها الادارة 
مبادئ أساسية  الذي ركز على أربعةظهور مفهوم حوكمة الدؤسسات في الجزائر من خلال ميثاق الحكم الراشد  -

 ؛الشفافية والدسؤولية إضافة إلى المحاسبة ،متمثلة في الانفاق
الحكم الراشد في الدؤسسات الجزائرية كان لو أثر سلبي على ىذه الدؤسسات باعتبار  ميثاق تبنيقيام الدولة بترك حرية  -

   أن أغلبها لم يتجو نحو تطبيق ىذا الديثاق؛
فهناك  ،بالاستقلاليةالتدقيق الخارجي ىو أحد الآليات الضرورية لقيام بيئة الأعمال الأكثر تنافسية إذا ما برلى  -

 علاقة طردية ما بنٌ استقلالية الددقق الخارجي وجودة الخدمات التي يقدمها؛
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طر الذامة في الرفع ن بنٌ الأوالخبرة العملية م ،ى التأىيل العلمييعد كل من استقلالية الددقق الخارجي وحصولو عل -
 وإعطاءه مصداقية وجودة أكثر؛ ،من أداء عملو

أقل عرض مالي( إلى الإضرار بكفاءة مهنة  اختيارطريقة اختيار الددقق الخارجي في الجزائر على الأقل تكلفة ) تؤدي -
 الشريفة بنٌ مكاتب التدقيق؛غنً كما أنو يعتبر من أىم الطرق التي تؤدي إلى عدم الدنافسة  ،الخارجي التدقيق

عدم مسايرة الدؤسسات الجزائرية للتطور الحاصل الذي جاءت بو حوكمة الدؤسسات بافتقارىا للجان التدقيق التي  -
 يتمثل دورىا الأساسي في إعطاء استقلالية أكثر للمدقق الخارجي؛

اب التي تكبح تطور ىاتو فيها تعتبر من الأسببقاء الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تابعة للدولة وعدم تعدد الدساهمنٌ  -
لذذا تبقى بعيدة كل البعد عن تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات من منطلق عدم وجود أدائها و  ورفع ،الدؤسسات

 أرضية مناسبة لذاك؛
حوكمة  تي جاء بها مفهوموالتشريعات ال ،يق في الجزائر لا يساير التطوراتالدنظم لدهنة التدق 10-01يبقى القانون  -

ة الدولة ممثلة في وزارة بحيث لم يعطي ىذا القانون استقلالية أكثر للمهنة باعتبارىا مازالت برت سلط ،الدؤسسات
والدعاينً الصادرة عنو يغلب  ،وبقاءىا مقيدة لأن جميع الأحكام كما أنو لم يعطي صلاحيات أكبر للمهنة ،الدالية

 عليها الطابع الحكومي؛
فى مع ما نادت بو حوكمة دارة التنفيذية في الدؤسسات الجزائرية يتناوالإ ،دارة رئيس لرلس الإعدم وجود فصل ما بنٌ -

أي أنو ليس ىناك نية لتبني  ،التي تعيشها الدؤسسات الجزائرية فعدم الفصل بنٌ الدورين يظهر الحالة ،الدؤسسات
 مفهوم حوكمة الدؤسسات؛

عدم وجود تكامل وتفاعل ما بنٌ التدقيق الخارجي وبعض أطراف الحوكمة في الدؤسسة بالدستوى الدطلوب خدمة  -
للمؤسسة مقابل تقاضي أتعابو التي بحيث ينظر إليو بأنو طرف خارجي مهمتو الدصادقة على القوائم الدالية  ،هالأىداف

 حددت في العقد الدبرم بينو وبنٌ الدؤسسة؛
يخدم بتاتا  تدقيق في الدؤسسات الجزائرية يعطي الحق لمجلس الادارة في تعينٌ الددقق الخارجي وىذا لاغياب لجان ال -

فهذه العلاقة الدباشرة بنٌ الددقق الخارجي ولرلس إدارة الدؤسسة كانت إحدى الأسباب  ،عملية تطبيق الحوكمة
 الرئيسية في انهيار الشركات العالدية؛

يتطلب عملية برسنٌ جودة التدقيق الخارجي في وجود أنظمة رقابية على أداء مكاتب التدقيق لدورىا في المحافظة  -
 عمال ذو كفاءات فأغلب مكاتب التدقيق التي قام الباحث بزيارتها لإجراء الدقابلة يفتقرون إلى ،هنةالدعلى سمعة 

 ولا الامكانيات والوسائل؛ ،حيث الدكان إلى مكتب تدقيق لا من ترقىلا مكاتبهم  اضافة إلى أن
ؤولية الدلقاة على عاتقو عدم وجود ملائمة بنٌ الأتعاب التي يتقاضها الددقق الخارجي وحجم العمل ،وثقل الدس -

   ىذه الدؤسسات. ىزت أركان الانهيارات الدالية التيسلسلة لصعوبات التي أصبحت تواجو الدهنة بعد اضافة إلى ا
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   : التوصيات-3
 

 : استنادا للدراسة النظرية وبناء على نتائج الدراسة الديدانية فقد بست التوصية بدا يلي 
          لجان التدقيق  ،التدقيق الداخليستقلالية الأطراف الدختلفة لحوكمة الدؤسسات ولا سيما )إالتأكيد على  -

 الدؤسسات؛ وربط ذلك بالأثر الايجابي على زيادة جودة حوكمة ،(لرلس الادارة
بدا يضمن  ،ول خطوة صادقة لتبني ىذا الدفهومالعمل على الزام الدؤسسات الجزائرية بتطبيق ميثاق الحكم الراشد كأ -

 لذذه الدؤسسات الفعالية والجودة وذلك من خلال تهيئة البيئة الدناسبة لذلك؛
بريينو مع أىم الأفكار العمل على و  ،نةالدنظم للمه 10-01إعادة النظر في كثنً من النصوص التي جاء بها القانون  -

 التي تبنتها حوكمة الدؤسسات وفي مقدمتها الاستقلالية؛
ضرورة الزام لرالس ادارة الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية على انشاء لجان التدقيق وتفعيل دورىا كأحد أطراف حوكمة  -

 الدؤسسات؛
مود الفقري لتبني حوكمة تعتبر العالتي وىي  ،غائبةتبقى  العمل على تفعيل وتنشيط السوق الدالية الجزائرية التي -

الحوكمة في دولة لا تتوفر على سوق مالي نشيط لأنو إذا غابت السوق الدالي مفهوم فلا يدكن تطبيق  ،الدؤسسات
 غابت معها الأطراف الأساسية للحوكمة وفي مقدمتها الدساهمنٌ؛

جعلها مهنة حرة وعدم ابقاءىا تابعة  في الجزائر من خلال العمل على إعطاء استقلالية أكثر لدهنة التدقيق الخارجي -
 ؛لمجلس المحاسبة برت وصاية وزارة الدالية

وفقا لأطر منهجية تعتمد بالضرورة على الجهد  الخارجينٌ تعمل على برديد أتعاب الددققنٌالعمل على ايجاد آلية  -
هنية التي تنشأ بنٌ الدومدى قيمة الدؤسسة كمحاولة للحد من الدنافسة غنً  ،الخارجي الدبذول من طرف الددقق

نها أن تؤدي إلى انتهاك مفهوم جودة لأن ىذه الأساليب من شأ ،التدقيق الددققنٌ لجلب الدزيد من العملاء لدكتب
 الأداء الدهني؛

ضرورة العمل بجدية لتوفنً البيئة الدناسبة لتبني مثل ىذه الدفاىيم الجديدة كحوكمة الدؤسسات فمن دون تهيئة الأرضية  -
 الدناسبة لذلك لا يدكن لذذه الدفاىيم أن بذد طريقها للتطبيق وبرقيق الأىداف الدتوخاة منها؛

ظر إلى الصعوبات التي تعاني منها الدهنة فأداؤىا ما زال بالن ،هنية للتدقيق الخارجي في الجزائرضرورة اعتماد معاينً م -
 عند أدنى مستوياتو خاصة في ظل غياب الدستويات الدثلى للأداء التي برددىا الدعاينً الوطنية والدولية؛

العمل على تنمية الجانب التكويني )العلمي والدهني( للمدققنٌ الخارجينٌ في الجزائر على مستوى معاىد متخصصة  -
 والدهنية الدشتركة لدواكبة الدستجدات التي تطرأ على الدهنة؛ ،خلال اجراء الدلتقيات الأكاديديةعيمو من وتد

ضرورة قيام الجهات الدسؤولة عن تنظيم الدهنة بالعمل على تدعيم مبادئ استقلال الددققنٌ الخارجينٌ من خلال  -
والدوافقة على أتعابهم ولا يتم ذلك من طرف  ،ارجينٌتفعيل دور لجان التدقيق في الاشراف على تعينٌ الددققنٌ الخ

 لرالس ادارة الدؤسسات كما ىو عليو الحال اليوم.
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 : في الموضوع آفاق البحث-4
 

دراسة حالة الدؤسسات الاقتصادية –تناولت الدراسة موضوع دور التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة الدؤسسات  
حوكمة الدؤسسات من حيث التطبيق لا من حيث التشريع إلا أننا حاولنا القيام بدراسة وبالرغم من حداثة مفهوم  -الجزائرية

وبذلك اقتصرت دراستنا على أىم آلية من آليات  ،على عينة من الجنوب الشرقي للوطن ومقابلة ميدانية عن طريق إجراء استبانة
الدؤسسات وبذلك يدكن أن تكون ىذه الدراسة امتداد لأبحاث  الحوكمة وىي التدقيق الخارجي ومدى مساهمتها في تفعيل حوكمة

( في تفعيل ىذه الأخنًة من خلال التدقيق الداخلي ،لجان التدقيق ،أخرى بدراسة دور الآليات الأخرى للحوكمة)لرلس الادارة
 سسات.    في فعالية أكثر لحوكمة الدؤ من ىذه الآليات دراسة الدور الذي من الدمكن أن تساىم بو كل آلية 
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ً: اللغةًالعربيةالمراجعًبً-أولًً

 : الكتبً.1

 دراسةًواختبارًآلياتًحوكمةًالمؤسساتًعلىًفجوةًالتوقعاتًفيًبيئةًالمراجعةً" ،ابراىيم السيد الدليجي شحاتة
 .2008 ،جامعة الاسكندرية ،"فيًمصر

 2000 ،عمان ،دار الصفاء للنشر والتوزيع ،"المدخلًالحديثًلتدقيقًالحسابات" ،أحمد حلمي جمعة. 
 1الطبعة ،الكتاب الخامس ،" تطورًمعاييرًالتدقيقًوالتأكيدًالدوليةًوقاعدةًأخلاقياتًالمهنة" ،أحمد حلمي جمعة 

 .2009 ،عمان ،دار الصفاء للنشر والتوزيع
 2008 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،"المراجعةًالحكوميةًوتطبيقاتهاًبالمنطقةًالعربيةًأصول" ،أحمد صلاح عطية. 
 جامعة الإسكندرية  ،كلية التجارة ،الدار الجامعية ،"دراساتًمتقدمةًفيًمراجعةًالحسابات" ،د محمد نور وآخرونأحم

2007. 
 ،المبادئًوالمفاىيمًوالإجراءاتًالمحاسبيةًطبقاً–مبادئًالمحاسبةًالماليةً" ،شحاتة السيد شحاتة أحمد محمد نور

 .2008 ،الإسكندرية ،امعيةالدار الج ،" لمعاييرًالمحاسبيةًالدوليةًالمصرية
 ًمدخلًمتكاملًالمراجعة" ،جيمس لوبك ،ألفين أريتر أحمد حامد  ،ترجمة ومراجعة محمد عبد القادر الديسطي ،":

 .2009 ،الرياض ،دار الدريخ ،7الطبعة  ،حجاج 
 2007 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،1الطبعة  ،" التطوراتًالحديثةًفيًالمراجعة" ،أمين السيد أحمد لطفي. 
 2005 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،"المراجعةًالدوليةًوعولمةًأسواقًرأسًالمال" ،أمين السيد أحمد لطفي. 
 2006 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،"المراجعةًبينًالنظريةًوالتطبيق" ،أمين السيد أحمد لطفي . 
 ًالتوافقًالدولينظريةًالمحاسبةً" ،أمين السيد أحمد لطفي الإسكندرية  ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،"منًمنظور

2009. 
 1998 ،الأردن، دار وائل للطباعة والنشر ،1الطبعة  ،"التدقيقًوًالرقابةًفيًالبنوك" ،أمين عبد الله خالد.  
 2005 الجزائر،، ديوان الدطبوعات الجامعية ،"المراجعةًوتدقيقًالحسابات" ،صديقي مسعود ،التهامي طواىر. 
 2007 ،مصر ،الدكتبة العصرية للنشر ،1الطبعة  ،"أساسياتًالمراجعةً:ًمدخلًمعاصر" ،تم محمد الشيشينيحا. 
 ًوالتدقيقا" ،حازم ىاشم الآلوسي ًالمراجعة ًعلم ًإلى ًً،لطريق ًنظرياًالأولالجزء ًالمراجعة الجامعة الدفتوحة  ،":

 .2002 ،ليبيا ،طرابلس
 مؤسسة الوراق   ،" لًالمعاييرًالأمريكيةًوالدوليةأساسياتًالتدقيقًفيًظ" ،دحدوح حسين ،حسين يوسف القاضي

 .1999 ،عمان 
 2004 ،الأردن ،حامددار  ،1الطبعة  ،"أسسًالمحاسبةًالمالية" ،أسامة أبوجاموس فوز الدين ،حنان رضوان حلوة. 
 عمان ،لنشر والتوزيعدار الحامد ل ،1الطبعة  ،"مقدمةًفيًنظريةًالمحاسبةًوالمراجعة" ،حيدر محمد علي بني عطا  

2007 . 
 2003  ،عمان ،دار وائل للنشر ،3الطبعة  ،" الناحيةًالنظريةً،علمًتدقيقًالحسابات" ،خالد أمين. 
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 ًالمصارفًالسلامية" ،عبد الغني عبيد الله محمد حمزة ،خالد سعد الحربي ًفي مركز أبحاث الاقتصاد  ،"الحوكمة
 .2010-2009 ،جدة ،عبد العزيزجامعة الدلك  ،مركز النشر العلميالاسلامي 

 مؤسسة  ،"التدقيقًالداخليًبينًالنظريةًوالتطبيقًوفقاًلمعاييرًالتدقيقًالداخليًالدولية" ،خلف عبد الله الوردات
 .2006 ،عمان ،عالورق للنشر والتوزي

 ًوالتطبيقية" ،داود يوسف صبيح ًالنظرية ًالناحية ًمن ًالبياناتًالمالية مكتبة صادر  ،1الطبعة ، 2لجزء ا ،"تدقيق
 .2002 ،لبنان ،ناشرون

 1990 ،الاسكندرية ،1طبعة ال ،تعريب كمال خليفة أبو زيد ،" النظريةًالمحاسبية" ،الدون ىنديركسن . 
 2000 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،"المراجعةأصولً" ،رجب السيد وآخرون. 
 2006 ،عمان ،دار وائل، 2، الطبعة"النموذجًالمحاسبيًالمعاصرًمنًالمبادئًإلىًالمعايير" ،رضوان حلوة حنان. 
 2009 ،عمان ،دار الراية للنشر والتوزيع ،1الطبعة  ،"مراجعةًالحساباتًوالتدقيق"  ،زاىر توفيق سواد. 
  دار  ،"إدارةًالتمكينًواقتصادياتًالثقةًفيًمنظماتًأعمالًالألفيةًالثالثة" ،أحمد علي صالح ،الدوريزكريا مطلك

 .2009 ،عمان ،ة للنشر والتوزيعاليازوري العلمي
 2003 ،القاىرة ،الدنظمة العربية للتنمية الادارية ،" الحكمانيةًقضاياًوتطبيقات" ،زىير عبد الكريم الكايد. 
  2009 ،الأردن ،دار الراية للنشر والتوزيع ،"النظرياتًالمحاسبية" ،السيدسيد عطاء الله. 
 ًالشركات" ،عبد الوىاب نصر علي ،شحاتة السيد شحاتة ًوحوكمة ًالحسابات            الدار الجامعية  ،"مراجعة

 . 2007- 2006 مصر،
  الدار الجامعية  ،"الدوليةًوالأمريكيةًالعربيةشرحًمعاييرًالمراجعةًموسوعةًمعاييرًالمراجعةً،" ،حمادطارق عبد العال

 .2004 ،مصر
 2007 ،ةالقاىر  ،الدار الجامعية ،2الطبعة  ،"حوكمةًالشركات" ،طارق عبد العال حماد. 
 1990 ،الكويت ،ذات السلاسل للطباعة والنشر ،"نظريةًالمحاسبة" ،عباس مهدي الشيرازي. 
 مخاطرًالتعقدًالمصرفيًمنًوجهتيًالنظرًالمصرفيةًوالقانونيةًًمنظورًًادارة" ،اربيمحمد الشو  ،عبد الحميد الشواربي

ًاص ًوالتطبيق ًالنظرية ًبين ًمصرفي ًوتنويريةلاح ًومنهجية ًفلسفية ًرؤية ًخلال الدكتب الجامعي الحديث  ،"من
 .2007 ،الاسكندرية

 عبد الرحمان توفيق، "ً ًالمالية ًالرقابة ًالمتقدمة ًوالمحاسبية  4الطبعة  ،"والتدقيقًالداخليمنهجًالمهاراتًالمالية
 .2006 ،القاىرة ،الخبرات الدهنية للإدارة )بميك( مركز

 ًفيًالجزائر" ،ناصر دادي عدون ،عبد الرحمن باينات ًوالمتوسطة  " التدقيقًالإداريًوتأىيلًالمؤسساتًالصغيرة
 .2008 ،الجزائر ،دار المحمدي العام

 2004 ،بيروت ،دار النهضة العربية ،" الناحيةًالنظريةً،الماليليةًوالمراقبًالرقابةًالما" ،عبد الرؤوف جابر. 
  1996 ،بيروت ،دار النهضة العربية ،4الطبعة  ،" المراجعةًمعاييرًوإجراءات" ،إشتيويعبد السلام. 
 2004 ،ندريةالإسك،الدار الجامعية ،"الرقابةًوالمراجعةًالداخلية" ،فتحي رزق السوافيري ،الصحن محمد عبد الفتاح. 
 دار  ،"موضوعاتًمتخصصةً-المراجعةًالخارجيةً" ،محمود ناجي درويش ،سمير كامل ،عبد الفتاح محمد الصحن

 .2001 ،الإسكندرية ،الجامعة الجديدة
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 الإسكندرية  ،الدار الجامعية ،"أسسًالمراجعة" ،شريفة علي حسن ،محمد سمير الصبان ،عبد الفتاح محمد الصحن
2004. 

  2000 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،" أصولًالمراجعة" ،وآخرون ح محمد الصحنعبد الفتا. 
 ًالعلمي" ،محمد علي البدوي ،عبد الله محمد عبد الرحمان ًالبحث ًوطرق بيروت   ،دار الدعرفة الجامعية ،"مناىج

 م.1999
 عبد الوىاب نصر علي، "ً ًوالدولية ًالعربية ًالمراجعة ًلمعايير ًوفقا ًالحديثة ًالخارجية الدار  ،"الأمريكيةالمراجعة

 .2009 ،الاسكندرية ،الجامعية
 لرقابةًوالمراجعةًالداخليةًالحديثةًفيًبيئةًتكنولوجياًالمعلوماتً"ا ،شحاتة السيد شحاتة ،عبد الوىاب نصر علي

 . 2006 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،"وعولمةًأسواقًالمال
 ًالمعلوماتدراساتًمتقد" ،شحاتة السيد شحاتة ،عبد الوىاب نصر علي " مةًفيًمراجعةًالحساباتًوتكنولوجيا

 .2003 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية
 ًالعربيةً" ،شحاتة السيد شحاتة ،عبد الوىاب نصر علي ًالأعمال ًبيئة ًالشركاتًفي ًالحساباتًوحوكمة مراجعة

 .2007 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،"والدوليةًالمعاصرة
  ًمعاصرةمستقبلً" ،يعبيد بن سعد الدطير ً،تحدياتًوقضايا ًوالمراجعة ًالمحاسبة ًالمعلومات-مهنة تعزيزً-تقنية

 .2004 ،الدملكة العربية السعودية ،دار الدريخ ،"الثقةًوالشفافية
 ًالمهنيةً" ،معيوف الشمري ،عبيد حامد ًفيًتنظيمًالممارسة ًاستخدامها ًومدىًإمكانية ًالدولية معاييرًالمراجعة

 . 2006 ،الرياض ،معهد إدارة عامة ،1الطبعة ، "بالمملكةًالعربيةًالسعودية
 صنعاء  ،مركز الأمين للنشر والتوزيع ،طبعة منقحة ،"أصولًمراجعةًالحسابات" ،لطف حمود بركات ،عبيد سعد شريم

2007 . 
 2007 ،اتحاد الدصارف العربية ،"حوكمةًالشركاتًودورًمجلسًالدارة" ،عدنان بن حيدر بن درويش. 
 ًالمعلومات" ،الله سويلم الحسبان عطاء ًتكنولوجيا ًبيئة ًفي ًوالتدقيق ًالداخلية  دار الراية للنشر والتوزيع  ،"الرقابة

 .2009 ،عمان
 2008 ،مصر ،مكتبة الحرية للنشر والتوزيع ،"الحوكمةًالمؤسسية" ،محمد عبد الفتاح عشماوي ،عطاءالله وارد خليل. 
 ًالمحاسبً،ومحافظًالحساباتً،والمحاسبً" ،حسينة شريخ ،علي معطى الله ًالخبير ً)مهنة ًالمهنًالحرة عن

 .2006 ،الجزائر ،دار ىومة ،1الطبعة ،("المعتمدً
 ًالحديثة" ،أحمد محمد كامل سالم ،عوض لبيب فتح الله الديب ًالمراجعة الإسكندرية  ،الدار الجامعية ،" أصول

2003. 
 2006 ،الأردن ،دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،"الحساباتًالمعاصرةًتدقيق" ،غسان فلاح الدطارنة. 
 ًالدولية" ،كارول مييك جاري ،آن فروست ،فردريك تشوي مراجعة  ،زايد محمد عصام الدينترجمة  ،"المحاسبية

 .2004 ،السعودية ،دار الدريخ  ،حجاج أحمد
 الإسكندرية  ،الدار الجامعية ،"متقدمةًفيًالمحاسبةًوالمراجعةدراساتً" ،محمد السيد سرايا ،كامل الدين الدىراوي

2006. 
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 دراساتًفيًنظريةًالمراجعةًوتطبيقاتهاًالعمليةً" ،شريفة علي حسن ،منصور أحمد البديوي ،كمال خليفة أبو زيد
 .2006  ،الاسكندرية ،الدكتب الجامعي الحديث ،"فيًضوءًالمعاييرًالدوليةًوالمصرية

 2010 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،"المراجعةًوحوكمةًالشركات" ،أحمد لطفي أمين السيد. 
 2001 ،عمان ،مطابع الشمس ،"المبادئًالأساسيةًللتدقيق" ،مع العربي للمحاسبين القانونيينالمج. 
 2005 ،مصر ،مجموعة النيل العربية ،01الطبعة  ،"حوكمةًالشركات" ،محسن أحمد الخضيري.  
 ًوالتدقيق" ا،محمد السيد سراي ًالمراجعة ًوقواعد ًًأصول ًوالقواعد ً،المعايير ًالنظري ًالطار ًالتطبيقًً: مشاكل

 .2007 ،الاسكندرية ،دار الدعرفة الجامعية ،"العملي
 الدكتب الجامعي  ،"دراساتًمتقدمةًفيًالمراجعة" ،أيمن أحمد شتيوي ،علاء الدين محمد الدميري ،محمد الفيومي محمد

 .2008 ،الإسكندرية ،الحديث
 2001 ،عمان ،مركز الخبرات الادارة والمحاسبة ،"المراقبةًالداخليةًومراجعةًالحسابات" ،محمد أمين. 
 1992 ،الجزائر ،الجامعيةديوان الدطبوعات  ،"المحاسبةًالعامةًللمؤسسة" ،محمد بوتين . 
 2003 ،الجزائر ،"، ديوان الدطبوعات الجامعيةالمراجعةًومراقبةًالحسابات" ،محمد بوتين. 
 ًأعمالً" ،محمد توفيق سعودي ًمن ًالمساىمة ًالشركات ًإدارة ًمجلس ًلأعضاء ًالجنائية ًو ًالمدنية المسؤولية

 2002.1 ،مصر ،دار الأمين ،01الطبعة  ،"الشركة
 عبد الوىاب نصر علي ،الصبان محمد سمير، "ً ًالخارجية ًوآلياتًالتطبيقً–المراجعة ًالأساسية الدار  ،"المفاىيم

 .2002 ،الإسكندرية ،الجامعية
 ًالحسابات" ،محمد مصطفى سليمان ،محمد سمير الصبان ًلمراجعة ًوالعملية ًالعلمية الدار الجامعية  ،"الأسس

 .2005 ،الاسكندرية
 ًالعلمي" ،محمد عبد الفتاح الصيرفي ًللباحثينًالبحث ًالتطبيقي ًالدليل مصر   ،دار وائل للنشر ،1الطبعة  ،":

2006. 
 الدار  ،01طبعةال ،"حوكمةًالشركاتًودورًأعضاءًمجلسًالإدارةًوالمديريينًالتنفيذيين" ،محمد مصطفى سليمان

 .2008 ،مصر ،الجامعية
 ًمقارنة(" ،محمد مصطفى سليمان ً)دراسة ًوالداري ًالمالي ًالفساد ًمعالجة ًفي ًالشركات ًحوكمة الدار  ،"دور

 .2009 ،الاسكندرية ،الجامعية
 دار وائل  ،"العرضًالفصاحً،هنيةًالمحاسبيةًفيًمجالتًالقياسالمًالتأصيلًالنظريًللممارسات" ،محمد مطر

 . 2004 ،عمان ،للنشر
 2005 ،لاسكندريةا منشأة الدصارف ،2الطبعة ،"الفكرًالحديثًفيًىيكلًتمويلًالشركات" ،منير ابراىيم ىندي. 
 ًالإلكتروني" ،إبراىيم السواح ،نادر شعبان ًالتشغيل ًظل ًفي ًالداخلية  الدار الجامعية الإسكندرية  ،"المراجعة

2006. 
 2002 ،دمشق ،دار الددى للثقافة والنشر ،"اقتصادية-مقاربةًسوسيولوجية–ظاىرةًالفسادً" ،ناصر عبيد الناصر. 
 نشورات أكاديمية الدراسات م ،1الطبعة  ،"أثرهًعلىًمعاييرىاً-نحوًإطارًنظريًعامًللمراجعة" ،نصر صالح محمد

 .2004 ،ليبيا ،طرابلس ،العليا
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 2004 ،عمان ،دار وائل للنشر ،2الطبعة  ،" مدخلًإلىًالتدقيقًمنًالناحيةًالنظريةًوالعملية" ،ىادي التميمي. 
 ًبينًالنظريةًوالتطبيق" ،إمرسون ىنكي ،وليم قوماس دار  ،أحمد حامد حجاج كمال الدين سعيد ترجمة ،"المراجعة

 .2006 ،الرياض  ،الدريخ للنشر
 مكتبة  ،1الطبعة  ،"ومعاييرًالتطبيقصولًالمراجعةً:ًالأبعادًالعلميةًأ" ،إبراىيم طو عبد الوىاب ،يحي حسين عبيد

 .2001 ،مصر ،الجلاء الجديدة
 2007 ،الأردن ،دار الوراق للنشر ،1الطبعة  ،"مراجعةًالحساباتًبينًالنظريةًوالتطبيق" ،يوسف محمد جربوع . 

 
ً:ً.البحوث2
ً

   ًالأردنً" ،كراجةأشرف عبد الحليم محمود ًفي ًالمهني ًالسلوك ًمدققًالحساباتًالخارجيينًبقواعد مدىًتقييد
ًبها ًاللتزام ًعلى ًتشجعهم ًالتي  ن العربية للدراسات العلياجامعة عما ،أطروحة دكتوراه غير منشورة ،"والوسائل

 .2004 ،الأردن
  ًحوكمة" ،الطائيبشرى فاقل ًفي ًودورىا ًالمحاسبية ًالمعلومات ًعن ًالداخليةًالفصاح ًوآلياتها " المؤسسات

 .2009 ،العراق ،جامعة بغداد ،اه فلسفة في المحاسبة غير منشورةأطروحة دكتور 
 دراسةًتطبيقيةًفيًعينةًمنًالشركاتً-الطارًالمقترحًلحوكمةًشركاتًالمساىمة" ،بشرى مذم عبدالله الدشهداني

 .2007 ،جامعة بغداد ،فلسفة في المحاسبة غير منشورةأطروحة دكتوراه  ،"المدرجةًفيًسوقًالعراقًللأوراقًالماليةً
 ًالمخاطر" ،زاىر الرمحي ًعلى ًالمبني ًأسلوبًالتدقيق جامعة عمان العربية  ،أطروحة دكتوراه غير منشورة ،"تطوير

 .2004 ،الأردن
 حالةً–لعالميةًالتقاريرًالماليةًللمراجعًوآثارىاًعلىًاتخاذًالقراراتًفيًظلًالأزماتًالماليةًا" ،سعاد شدري معمر

جامعة أمحمد  ،لوم التسيير  تخصص مالية الدؤسسةأطروحة دكتوراه غير منشورة في ع ،"تقريرًالمراجعًحولًسونلغاز
 .2015 ،بومرداس ،بوقرة

  مدىًفاعليةًنظمًالمعلوماتًالمحاسبيةًفيًتحقيقًالأمانًوالتوكيديةًوالموثوقيةًفيً" ،ظاىرشاىر يوسف القشي
 .2003الأردن  ،معة عمان العربية للدراسة العلياجا ،غير منشورة أطروحة دكتوراه ،"الإلكترونيةظلًالتجارةً

 جامعة الجزائر  ،منشورةأطروحة دكتوراه غير  ،" التوجوًالجديدًنحوًمعاييرًالإبلاغًالماليًالدولي" ،صلاح حواس
2007-2008. 

 ًللدولةً" ،عباس حميد التميمي ًالمملوكة ًالشركات ًفي ًوالحوكمة ًالمحاسبية ًالتطبيقات ًفي ًالوكالة ًنظرية ًًًًًًًًأثر
ًالشركاتًالعراقية– ًمن ًعينة ًفي ًميدانية  جامعة بغداد  ،اه فلسفة في المحاسبة غير منشورةأطروحة دكتور  ،"دراسة

 .2008 ،العراق
 ًللبنوكًالجزائريةالتحريرًالمصرفيًومتطلباتًالخدماتًالم" ،عبد القادر بريش ًالتنافسية ًالقدرة ًوزيادة " صرفية

 .2006-2005 ،جامعة الجزائر ،فرع نقود ومالية ،غير منشورة لاقتصاديةأطروحة دكتوراه في العلوم ا
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 أثرًفعاليةًالحاكميةًالمؤسسيةًعلىًالأداءًالماليًللشركاتًالمدرجةًفيً" ،ان عبد المجيد عبد الرحمان قباجةعدن
تخصص تدويل جامعة عمان العربية للدراسات العليا  ،أطروحة دكتوراه غير منشورة ،"للأوراقًالماليةسوقًفلسطينً

 .2008 ،الأردن
 اطارًمقترحًلتطبيقًمفهومًالسيطرةً،والتحكمًلزيادةًفعاليةًالمراجعةًالداخليةًفيًقطاعًالبنوكً" ،علي أحمد زين

 .2007 ،مصر ،جامعة حلوان ،سبة غير منشورةأطروحة  دكتوراه فلسفة في المحا ،"التجاريةًفيًمصر
 أطروحة دكتوراه  ،"-دراسةًمقارنةًبينًالجزائرًوتونسًوالمملكةًالمغربية–التنظيمًالمهنيًللمراجعةً" ،عمر شريقي

 .2013، 1جامعة سطيف، غير منشورة
  أطروحة دكتوراه  ،"نحوًإطارًمتكاملًللمراجعةًالماليةًفيًالجزائرًعلىًضوءًالتجاربًالدولية" ،صديقيمسعود

 .2004 ،جامعة الجزائر ،غير منشورة
 ًللمحاسبة" ،مصطفى عقاري ًالوطني ًالمخطط ًلتحسين ًعلمية جامعة  ،أطروحة دكتوراه غير منشورة ،"مساىمة

 .2004 ،سطيف ،فرحات عباس
 
ً:ًالمقال.3
ً

 عمان ،مجلةًالمدقق"تطور مسؤولية الإدارة ومدققي الحسابات بشأن تقييم واستمرارية الدنشأة"  ،أحمد حلمي جمعة 
 .2006  ،66-65العدد 

 محمد سفير ،أحمد زغدار، ( خيار الجزائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق معايير المحاسبة الدولية"IAS/IFRS") 
 .2009 ،07العدد  ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح ،مجلةًالباحث

 التكامل بين الآليات المحاسبية والغير محاسبية لنظم الحوكمة وأثره على الأداء وخفض فجوة  ،أحمد سعيد قطب حسانين"
ًللبحوثً ،دراسة ميدانية على سوق الأسهم السعودي"-التوقعات عن القيمة العادلة للمؤسسة ًالتجارة كًلية مجلة

 .2009 ،46لد المج ،1العدد ،جامعة الاسكندرية ،العلمية
 آليات الحوكمة ودورىا في الحد من التأثيرات السلبية لعدم تداثل الدعلومات"  ،خيرة الصغيرة كماسي ،إلياس بن ساسي"

 .2010، 5العدد ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الا ،مجلةًالباحث
 امزفاض مستوى أتعاب الدراجعة وآثاره على جودة الأداء الدهني"  ،المحسن العنقريحسام عبد  ،إيمان حسين الشاطري"

 .2006 ،20المجلد ،01العدد ،الدملكة العربية السعودية ،مجلةًجامعةًالملكًعبدًالعزيزًللاقتصادًوالإدارة
 ًالقتصاديةًمجل ،لية والعملية للمراجعة الخارجية""الإجراءات الدا ،مفيد عبد اللاوي ،جميلة الجوري ًالدراسات ة

 .2012 ،5العدد  ،جامعة الوادي ،والمالية
 ،ل الثالث "تعزيز آليات حوكمة الشركات باستخدام نظام ادارة الأداء الاستراتيجي للجي جودة عبد الرؤوف محمد زغلول

 .2006، 2العدد مصر، ،جامعة طنطا ،المجلةًالعلميةًللتجارةًوالتمويل ،لقياس الأداء الدتوازن"
 مجلةً ،ندمجة في الأردن""مستوى الإفصاح في البيانات الدالية للبنوك والشركات الدالية الدشابهة الد ،حسين علي خشارمة

 .2003 ،17المجلد ،1العدد  ،فلسطين ،جامعةًالنجاحًللأبحاث
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 ًالبحوثً ،"-دراسة ميدانية-لدراجعة الدالية"أثر تبني الدؤسسات الجزائرية للحوكمة على جودة ا ،حمادي نبيل مجلة
 .2012 ،06العدد ،،جامعة الدديةوالدراساتًالعلمية

 كلية التجارة   ،مجلةًالدراساتًوالبحوثًالتجارية ،لاداري في اطار حوكمة الدؤسسات""دور المحاسب ا ،خليل محمد
 .2003 ،2العدد، ، مصرجامعة بنها

 ًسوقوالدبادرات الطوعية"  ،الاجتماعي : بين الواجب الوطني "الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات ،رقية عيران  مجلة
 .2006 ،رام الله ،فلسطينًللأوراقًالمالية

 ،جامعة الدلك عبد  ،مجلةًالمحاسبة ،ة لإعداد وتطبيق حوكمة الدؤسسات""دعوة لتأسيس ىيئة سعودي سعد الدطيري
 .2002 ،35العدد ،الرياض ،العزيز

 الدملكة العربية السعودية  ،المجلةًالعربيةًللإدارة ،لتخفيض التكاليف العامة": مدخل  "نظرية الوكالة ،سمير أبو الفتوح
 . 1998 ،12المجلد ، 4 العدد

 كًليةً ،ية في تحسين جودة حوكمة الشركات""العوامل المحددة لجودة وظيفة الدراجعة الداخل ،سمير كامل عيسى مجلة
 .2008 ،45مجلد رقم  ،1العدد  الاسكندرية، ،للبحوث التجارة

 ًالتجارة ،دراسة تطبيقية"-لية إدارة الرباح"أثر جودة الدراجعة الخارجية على عم ،سمير كامل محمد عيسى كًلية  مجلة
 .2008 ،45المجلد رقم  ،2العدد  لإسكندرية،ا ،للبحوثًالعلمية

 ًالقتص ،الرفع من كفاءة الأسواق الدالية""دور نظرية الإشارة في  ،شوقي بورقبة ًالعلوم ًالتسييرمجلة ًوعلوم  ًادية
 .2010 ،10العدد سطيف،  ،فرحات عباس جامعة 

 مجلةًالصلاحات"قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في الدنظومة الدصرفية مع الاشارة إلى حالة الجزائر"  ،عبد القادر بريش 
 .2006، 1العدد ،الجزائر ،الددرسة العليا للتجارة ،القتصاديةًوالندماجًفيًالقتصادًالعالمي

 العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات ومستوى الإفصاح الاختياري في التقارير السنوية ،عفيفي ىلال عبد الفتاح"  :
 .2008 ،30المجلد  ،1العدد  ،مصر ،جامعة الزقازيق ،مجلةًالبحوثًالتجارية ،اسة اختيارية في البيئة الدصرية"در 

 رفع كفاءة مهنة التدقيق " دور قانون ساربينس أوكسلي في  ،أسامة عبد الدنعم سيد علي ،علي حسين الدوغجي
 .2011، 86العدد  ،جامعة بغداد ،مجلةًالإدارةًوالقتصاد ،الخارجي"

 مجلةًجامعةًالملكًعبدًحالة السعودية" -"لجان الدراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات ،عوض بن سلامة الرحيلي
 .2008 ،السعودية ،جدة ،كلية الاقتصاد والادارة ،العزيز

 إطار مقترح للمراجعة الداخلية وأثرىا على فاعلية حوكمة الشركات بالدملكة العربية السعودية"  ،عيد بن حامد الشمري"
 .2010 ،دمشق ،مجلةًجامعةًدمشقًللعلومًالقتصاديةًوالقانونية

 ة العام والخاصة )دراسة مقارنة("ري"مسامشة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة في الدصارف السو  ،فاتن حنا كيرزان 
 .2013 ،19المجلد  ،4العدد  دمشق، ،مجلةًالمنارة

 ببورصة الأوراق الدالية "أثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء الشركات الدسجلة  ،ابراىيم الجارحي ،رم فريدفريد مح
 .2010 ،خاصعدد ، مصر ،جامعة عين شمس ،كلية التجارة ،مجلةًالفكرًالمحاسبي ،الدصرية"

 تطبيقية على قطاع البنوك في "أثر تباين الدعلومات بين الدستثمرين على تكلفة رأس الدال  دراسة  ،كريمة دينا عبد العليم
 .2011 ،4العدد  ،مصر ،جامعة حلوان ،المجلةًالعلميةًللبحوثًوالدراساتًالتجارية ،مصر"
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 مجلةًجامعةًتشرينًللدراسات ،الدالية في ترشيد قرار الاستثمار""دور الإفصاح في سوق الأوراق  ،لطيف زيود وآخرون 
 .2007 ،29المجلد  ،1العدد  دمشق، ،سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية ،والبحوثًالعلمية

 ودوره في الرفع من جودة الأداء في الدؤسسة"  ،أحد أىم الآليات في نظام الحوكمة"التدقيق الداخلي ك ،محمد شريقي 
 .2005، 07العدد ،سطيف ،جامعة فرحات عباس ،أداءًالمؤسساتًالجزائريةمجلةً

  مجلةًالبحوثًالتجارية ،"التوسع في الإفصاح المحاسبي وعدم تداثل الدعلومات بالبورصة الدصرية" ،صفامحمود السيد 
 .2005 ،19المجلد  ،1العدد  ،مصر  ،جامعة سوىاج ،كلية التجارة ،المعاصرة

 ًالباحث ،الدراجعة في استراتيجية التأىيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية" "دور ،مسعود صديقي       مجلة
 .2002 ،01العدد ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح

 ًالقتصاديةً ،الحوكمة والقوانين والتعليمات " "شركات الدسامشة ما بين ،رمزي ريحاوي ،مها محمود ًالعلوم مجلة
 .2008 ،24المجلد  ،1العدد ،جامعة دمشق ،والقانونية

 مجلةًجامعةًدمشقًللعلومًالقتصادية ،دراسة مقارنة مصر والأردن "-وريا"مبادئ حوكمة الشركات في س ،ندى كنان 
 .2010، 26المجلد  ،2العدد ،دمشق ،والقانونية

 ًالمدقق ،"طبيعة التزام مدقق الحسابات والأساس القانوني لدسؤوليتو الددنية " ،نصار محمد البطوش عمان  ،مجلة
 .2002 ،49-50العدد

 2006،  66-65العدد  عمان، ،مجلةًالمدقق ،ق وعودة الروح إلى مهنة التدقيق""الإخفا ،عيم الخورين. 
 ًالمدقق ،دقيق السلطات الرقابية الحكومية""التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي وت ،ىيثم السعافين     عمان ،مجلة

 .2005 ،64-63العدد 
 مجلة ،حلول الصناعة الدالية الإسلامية""مخاطر تداثل الدعلومات بين قصور صيغ التمويل التقليدية ،و  ،ياسين العايب 

 .2014جوان الكويت،  ،القتصادًالسلاميًالعالمية
 ًالدراساتًالقتصاديةً ،لداخلية في تفعيل حوكمة الشركات""دور الدراجعة ا ،لخضر أوصيف ،يحي سعيدي مجلة

 .2012، 5العدد  ،جامعة الوادي ،والمالية
  48،2001العدد  ،عمان ،مجلةًالمدقق ،لاقيات الدهنة بين الأمس واليوم""أخ ،ظاىريوسف القشي. 
  ات "الحاكمية الدؤسسية بين الدفهوم وامكانية تطبيقها على أرض الواقع في الشرك ،حازم الخطيب ،ظاىر القشييوسف

 .2006، 10المجلد  ،1العدد الأردن، ،مجلةًإربدًللبحوثًالعلمية ،" الددرجة في الأسواق الدالية
 مدى مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي  الدستقل عن معالجة الآراء الدتحفظة في تقارير الدراجعة ،مد جربوعيوسف مح" 

 .2004 ،24 العدد ،الأردن ،مجلةًالمجمعًالعربيًللمحاسبينًالقانونيين ،وفقا لدعايير الدراجعة الدولية"
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ًً:.التظاىرةًالعلمية4ً
ً

 لاقيات الأعمال تجربة بعض "الإصلاحات في مجال حوكمة الشركات كأداة لتحسين أخ ،مهدي شرقي ،أبو حفص رواني
جامعة  ،كلية علوم الاقتصاد والتسيير ،ملتقىًوطنيًحولًالحوكمةًوأخلاقياتًالأعمالًفيًالمؤسسات ،الدول"

 .2009 ،نوفمبر 19 -18 ،الجزائر ،باجي مختار بعنابة
 حوكمة الشركات من منظور واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية و  ،"الأزمة الدالية العالدية ،أحمد مخلوف

ًالعالمية، إسلامي" ًوالحوكمة ًالدولية ًوالقتصادية ًالمالية ً جامعة فرحات  ،الملتقىًالعلميًالدوليًحولًالأزمة
 .2009أكتوبر  21-20 ،عباس بسطيف

 الملتقىًالوطنيًالرابعًحولً ،حالة الجزائر " -لددقق الحسابات "الدسؤولية الاجتماعية  ،عادل نقموش ،أحمد نقاز
ًالأزماتًالمالية، ًلمواجهة ًالتدقيق ًمهنة ًللمؤسساتًتأىيل ًالمعاصرة ًالمالية  جامعة عمار ثليجي ،والمشاكل

 .2013 ،نوفمبر 21-20 ،الأغواط
 المؤتمرًالخامسًلحوكمة ،"أمشية دور معايير الدراجعة وأطرافها لضمان فعالية حوكمة الشركات" ،خائيل حناأشرف مي 

 .2005 ،جامعة الإسكندرية ،كلية التجارة ،والإداريةًوالقتصادية الشركاتًوأبعادىاًالمحاسبية
 ًحولً ،الشركات" و في اطار منظومة حوكمة"تدقيق الحسابات وأطراف ،اأشرف ميخائيل حن ًالأول ًالعربي المؤتمر

ًالماليةً التدقيق ًوالمؤسسات ًالمصارف ً،تدقيق ًالمؤسسات ً)تدقيق ًالمؤسسات ًحوكمة ًاطار ًفي ًًًًًًًًالداخلي
 .2005 سبتمبر، 26-24 ،القاىرة ،مركز الدشروعات الدولية ،تدقيقًالمؤسساتًالصناعية(ً–

 مؤتمر ،الدولة والمجتمع والحكم الراشد" للحوكمة من منظور ادارة"من أجل استراتيجية وطنية  ،حسين مصطفى ىلالي 
 . 2007 ،مصر ،لدنظمة العربية للتنمية الاداريةا ،وأسواقًرأسًالمالًالعربية متطلباتًحوكمةًالمؤسسات

 حولالملتقىًالدوليًالأولً ،ؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها""واقع حوكمة الد ،عمر علي عبد الصمد ،حسين يرقي 
ًللمؤسسة ًالمحاسبية ًوآفاقًالحوكمة ًورىانات ديسمبر  08-07،أم البواقي ،جامعة العربي بن مهيدي ،واقع

2010. 
 ًحولً ،ؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها""واقع حوكمة الد ،عمر علي عبد الصمد ،حسين يرقي ًالدولي الملتقى

 .2009 ،فيفري 7-6 ،بليدةال ،دحلبجامعة سعد  ،والتفكيرًالتنظيميًفيًالمنظماتًالحديثة البداع
 ملتقىًدوليًحولًصنعً ،نع قرارات تسعير عقود الدقاولات""دور الدعلومات في ص ،كاظم الشمري ،حيدر علوان

 .2009 ،أفريل 15-14 ،الدسلية ،جامعة محمد بوضياف ،فيًالمؤسسةًالقتصادية القرار
 دور الحوكمة في دعم قرار الاستثمار دراسة تطبيقية  ،عفرمحمد الج ،ليث محمد سعيد ،سلطان الحيالي ،سندية مروان"

 المؤتمرًالدوليًالثامنًحولًدورًالحوكمةًفيًتفعيلًاداء ،في سوق العراق للأوراق الدالية" على عينة من الدؤسسات
 .2013، نوفمبر 20-19 ،الشلف ،جامعة حسيبة بن بوعلي ،المؤسساتًوالقتصاديات

 الملتقىًالوطني، اسبي وجودة التقارير الدالية""أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المح ،فراح خالدي ،سهام موسى 
 .2012 ،ماي  7-6 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،حولًحوكمةًالشركاتكًآليةًمنًالفسادًالماليًوالإداري
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 المؤتمرً ،بالدؤسسة الاقتصادية"سبة الدواد "دور التدقيق الداخلي في تفعيل محا ،نور الدين  بوعنان ،صبري مقيمح
جامعة  ،الواقعًًوالآفاقًفيًضوءًالمستجداتًالعالميةًالمعاصرةً-الثامنًحولًمهنةًالتدقيقًفيًالجزائر الوطني

 .2010 ،أكتوبر 12-11 ،سكيكدة ،1955أوت  20
 المؤتمرًالوطنيًالثانيً ،"التأصيل النظري لداىية حوكمة الدؤسسات والعوائد المحققة من جراء تبنيها" ،صديقي خضرة

 .2012 أكتوبر، 31-30 ،جامعة البويرة ،متطلباتًارساءًمبادئًالحوكمةًفيًادارةًالميزانيةًالعامةًللدولة حول
 ملتقىًالحوكمةًوالصلاحًالداريًفي ،الاداري مع عرض للتجربة الدصرية""الحوكمة والاصلاح الدالي و  ،عادل رزق 

 . 2009،سبتمبر ،مصر الدنظمة العربية للتنمية الادارية وأعمال الدؤتدرات،منشورات  ،المؤسساتًالحكومية
 وتحديات  ، النظام المحاسبي الدالي الجديد"الافصاح المحاسبي بين متطلبات الانتقال إلى ،نعيمة عبدي ،عبد الرزاق خليل

الدوليًحولًالنظامًالمحاسبيًالماليًفيًمواجهةًالملتقىً ،البيئة الجزائرية في ظل الحوكمة والدعايير المحاسبية الدولية "
جامعة سعد دحلب  ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسييركلية  ،المعاييرًالدوليةًللمحاسبةًوالمعاييرًالدوليةًللمراجعة

 .2011  ،ديسمبر 14-13 ،البليدة
 الملتقىً ،الاداري والدالي " نوك من الفساد"دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة الب ،عبد العالي محمدي

 . 2012 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،حولًحوكمةًالشركاتكًآليةًللحدًمنًالفسادًالماليًوالداري الوطني
 طرابلس  ،مؤتمرًالخدماتًالماليةًالسلاميةًالثاني ،في الدؤسسات الدالية الاسلامية" "الحوكمة ،عبد المجيد الصلاحين

 .2010 ،ليبيا
  ح المحاسبي في البيانات "أثر حوكمة الدؤسسات على مستوى الافصا  ،سليم عماري ،ياسين ضيف ،دادانعبد الوىاب

ًالمستدامة ،الدالية" ًالتنمية ًالمؤسساتًومتطلباتًتحقيق ًآلياتًحوكمة ًالدوليًحول ًالعلمي جامعة  ،الملتقى
 . 2013 ،نوفمبر 26-25 ،ورقلة ،قاصدي مرباح

 الدال الدصري"قرير تعليقات الإدارة في تخفيض عدم تداثل الدعلومات في سوق "دور ت ،عرفات حمدي عبد النعيم  
ًالماليًوالإداري المؤتمر ًالفساد ًلمكافحة ًوالمراجعة ًآلياتًالمحاسبة جامعة بني  ،الدوليًالأولًحولًتفعيل
 .2013 ،أفريل 7-6 ،مصر ،سويف

 الوقفًالخيري ،الدوليةًالأولىًفيًالتمويلًالإسلاميالندوةً ،"حوكمة الدؤسسات الوقفية" ،عز الدين فكري تهامي 
 .2012 ،أفريل 23،24 مصر،  ،جامعة الأزىر ،كلية التجارة ،معيوالتعليمًالجا

 دراسة  –"تطبيق قواعد الحوكمة  ،وأثره على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الدالية  ،سامي عمري ،عمار بن عيشي
الملتقىًالدوليًالأولًحولًالحوكمةًالمحاسبيةًللمؤسسةً، حالة ولاية بسكرة " -الجزائرية  حالة شركات الدسامشة

 . 2010 ،سكيكدة ،1955أوت  20جامعة  ،رىانات وآفاق ،واقع
 الملتقىًالوطنيًالرابعً "دور الدراجعة الخارجية في ضمان مصداقية الدعلومات المحاسبية"، ،سمير عماري ،عمر ديلمي

جامعة عمار ثليجي  ،مشاكلًالماليةًالمعاصرةًللمؤسساتنةًالتدقيقًلمواجهةًالأزماتًالماليةًوالتأىيلًمه حول
 . 2013 نوفمبر، 21-20 ،الأغواط

 الندوةً ،امشة بالدملكة العربية السعودية""دور لجان الدراجعة في تفعيل حوكمة الدؤسسات الدس ،عيد بن حامد الشمري
 .2010 ،الدملكة العربية السعودية ،جامعة الدلك سعود ،المملكةًالعربيةًالسعوديةلسبلًتطويرًالمحاسبةًفي12ًً
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 المؤتمرًالدوليًالثامنًحولً ،"الحوكمة المحلية ركب التنمية ومحاربة الفساد" ،مريم موح صغير ،ح بوجمعة قويدريقوشي
ًالمؤسساتًوالقتصاديات دور ًأداء ًتفعيل ًفي نوفمبر  20-19 ،لشلفا ،جامعة حسيبة بن بوعلي ،الحوكمة

2013. 
 حوكمة الشركات ودورىا في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق الدالية والحد  ،عبد السلام زايدي ،كمال بوعظم"

عنابة  ،جامعة باجي مختار ،الملتقىًالدوليًحولًالحوكمةًوأخلاقياتًالأعمالًفيًالمؤسسة ،وع الأزمات"من وق
 .2009 ،نوفمبر 18-19

  الملتقىًالدوليًالأولًحول ،"الحكم الرشيد وخصخصة الدؤسسات لأجل تسيير فعال" ،حسان بوبعاية ،عزيلخضر 
 .2005 ،ماي 4-3 الدسيلة، ،جامعة محمد بوضياف ،التسييرًالفعالًفيًالمؤسساتًالقتصادية

 في ضل اد الدالي والاداري "التكامل بين مهنة التدقيق وآليات الحوكمة لدواجهة الفس ،اىية زعيمب ،ليلى ريمة ىيدوب
ًالتنميةً ،معايير الدراجعة الدولية " ًتحقيق ًومتطلبات ًالمؤسسات ًحوكمة ًآليات ًحول ًالدولي ًالعلمي الملتقى

 .2013  ،نوفمبر 26-25 ،ورقلة ،قاصدي مرباح جامعة ،المستدامة
 الأردنيينًالمؤتمرًالعلميًالمهنيًجمعيةًالمحاسبينًالقانونيينً ،"التحكم الدؤسسي ومدقق الحسابات" ،محمد البشير

 .2003 ،انعم ،واستمراريةًالمؤسسةًتحتًشعارًالتحكمًالمؤسسي الخامس
 ،الملتقىًالدوليً ،ا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة""حوكمة الشركات ودورى سلمان علي خلف، محمد نوري بتول

ًالتنظيميًفيًالمنظماتًالحديثة حول جامعة  ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالا كلية العلوم ،البداعًوالتغيير
 .2010 ،ماي 13-12 ،البليدة ،سعد دحلب

 ًفيًعصرًالمعرفة ،"محددات الحوكمة ومعاييرىا" ،اسين غادرمحمد ي  المؤتمرًالعلميًالدوليًحولًعولمةًالدارة
 .2012 ،ديسمبر 17-15 لبنان، ،طرابلس ،جامعة الجنان

 ًالعلميً ،ة والخارجية على الأداء الرقابي""انعكاسات تكامل الدراجعة الداخلي ،محمد براق ،مسعود صديقي المؤتمر
ورقلة  ،جامعة قاصدي مرباح ،كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،حولًالأداءًالمتميزًللمنظماتًوالحكومات الدولي

 .2005 ،مارس9 -8
 الدصرية "الدسؤولية القانونية لدراجع الحسابات وبذل العناية الدهنية في ضوء الدعايير  ،مصطفى حسن بسيوني السعدني

ًالعربية ،والأمريكية والدولية " ًالمال ًرأس ًوأسواق ًالشركات ًحوكمة ًمتطلبات ًحول ًالعربي          مصر ،المؤتمر
 .2007 ،ماي 3 -2

 ًحولً ،حوكمة الشركات"والافصاح في اطار "الشفافية  ،مصطفى حسن بسيوني السعدي ًالأول ًالعربي المؤتمر
ًالقانونيين ًالمحاسبين ًللخبراء ًالعربي ًالتحاد ًمع ًالشركاتًبالتعاون ًحوكمة ًاطار ًفي ًالداخلي وزارة  ،التدقيق

 .2005سبتمبر ،القاىرةمركز الدديرين  ،الاستثمار
 مؤتمر ،داخلية للمؤسسات العامة للسودان"ل"أمشية تطبيق معايير الحوكمة لتفعيل نظم الدراجعة ا ،مصطفى مذم البشاري 

 . 2008 ،جانفي 21-20 ،السودان ،المراجعةًالداخليةًالأول
 رام الله  ،الملتقىًالسنويًلسوقًرأسًالمالًالفلسطيني ،لحوكمة في فلسطين""آفاق تطوير لائحة ا ،نبيل أبو دياب

 .2007 ،سبتمبر
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 الملتقى ،لتسير علاقة الوكالة في الشركة" "التدقيق القانوني كأداة ،ديون كتوشعاشور  ،ابراىيم براىيمية ،نبيل حمادي 
ًللمؤسسة ًالجتماعية ًوالمسؤولية ًالمؤسساتًأخلاقياتًالعمل ًالدوليًحولًحوكمة جامعة أبي بكر  ،العلمي

 .2007،ديسمبر 6-5 ،تلمسان ،بلقايد
 لايات الدتحدة دراسة مقارنة بين الو –"النماذج الدولية لحوكمة الدؤسسات  ،عمر علي عبد الصمد ،نبيل حمادي

 الملتقىًالعلميًالدوليًحولًآلياتًحوكمةًالمؤسساتًومتطلباتًتحقيقًالتنميةًالمستدامة ،الأمريكية وفرنسا"
 .2013 ،نوفمبر 26-25 ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح

 المؤتمرًالدوليًالثامنًحولًفي الدصارف درع واقي من الأزمات الدالية"  "التطبيق الأمثل لدبادئ الحوكمة ،مذاة شملال
ًالمؤسساتًوالقتصاديات دور ًأداء ًتفعيل ًفي نوفمبر  20-19 ،الشلف ،جامعة حسيبة بن بوعلي ،الحوكمة

2013. 
  ًلحوكمة ،مسوذج مقترح"–ام الضريبي الدصري "مرو حوكمة النظ ،حنانعيم ًالخامس ًوابعادىاًًالمؤتمر الشركات

 .2005 ،جامعة الاسكندرية ،كلية التجارة ،الجزءًالثالثًالداريةًوالقتصادية، المحاسبية
 ًالدوليًالثامنًحولًدورً ،التركيز على التجربة الجزائرية" مع-"واقع الحوكمة في دول مختارة ،نوال صبايحي المؤتمر

جامعة حسيبة  ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الا ،فيًتفعيلًأداءًالمؤسساتًوالقتصاديات الحوكمة
 .2013 نوفمبر، 20-19 الشلف، ،بن بوعلي

  ًحولً ،" دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية" ،نوال لعشوري ،جمعةىوام ًالوطني الملتقى
ًللمؤسسة الحوكمة ً(ً،)واقعً،المحاسبية ًآفاق ًو                الجزائر ،أم البواقي ،العربي بن مهيديجامعة  ،رىانات

 . 2010 ،ديسمبر 7-8

ً:ًريرالتقً.5
ً

 ًالمدنيًوالتحولًالوطنيًمنظمات،" ابراىيم آدم ورقة عمل مقدمة إلى مركز دراسات الشرق الأوسط  ،"المجتمع
 .2006فبراير  27، السودان ،جامعة جوبا ،المجتمع الددني في البناء الوطنيوافريقيا ورشة دور منظمات 

 2007مارس، 40العدد ،اتحاد الدصارف الكويتية ،"حوكمةًالشركات" ،أسعد الدصرفي ،أحمد منير النجار. 
 2005منشورات مركز الدديرين مصر ، ،" حوكمةًالشركاتًفيًمصر:ًخطواتًنحوًالتطبيق" ،أشرف جمال الدين . 
 ًالحكامة" ،لافريقية للتقييم من قبل النظراءالآلية ا ًمجال ًفي ًالوطني ًالعمل ًبرنامج ًتنفيذ ًحول الجزائر  ،"تقرير

2008. 
 ًالشركات" ،البنك الأىلي الدصري ًفي ًالرشيدة ًالدارة ًسلطات ًممارسة     2العدد ،النشرة الاقتصادية ،"أسلوب

 .2003 ،القاىرة ،55المجلد 
 دراسةً-الأداءًالماليًللشركاتًالمصريةًأثرًالآلياتًالداخليةًلحوكمةًالمؤسساتًعلى" ،بهاء الدين سمير علام

 .2009 ،القاىرة ،مركز الدديرين الدصري ،وزارة الاستثمار ،"تطبيقية
 ًالشركاتًفيًالقرنً" ،جون سوليفان وآخرون   غرفة التجارة الأمريكية ،ترجمة سمير كرم ،"الواحدًوالعشرونحوكمة

 .2003 ،واشنطن ،مركز الدشروعات الدولية
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 البنك الدولي ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  ،"خلقًبيئةًمستدامةًللشركات" ،سمبونارس جورجيا ،سليفان جون
2006. 

 ًالعربية" ،سميحة فوزي ًمصر ًالمؤسساتًفيًجمهورية ًمبادئًحوكمة ركز الدصري الد، 82ورقة عمل رقم  ،"تقييم
 .2003 ،للدراسات الاقتصادية

 شهيرة عبد الشهيد، "ً ًيمكنًعملوًفيًمصر؟قواعدًادارة ً:ماذا ًدوليا مركز الدشروعات   ،"الشركاتًتصبحًسعيا
 .2001سبتمبر  ،واشنطن ،الدولية الخاصة

 " ،إمكانيةًتطبيقًمبادئًمنظمةًالتعاونًوالتنميةًالقتصاديةًبخصوصًحوكمةًالشركاتًفيًالبلادًعبد المجيد قدي
 "، ورقة بحثية.العربية،ًالجزائرًنموذجا

  ًالحسابات" ،اللطيفكمال فتحي عبد ًمراجع ًتهم       مع العربي للمحاسبين القانونيين، نشرة المج"مصطلحات
 .2002 ،10العدد 

 ًللحوكمة" ،مركز الدشروعات الدولية الخاصة ًالجزائرية ًالمدونة ة :حوكمة الشركات قضايا نشرة دوري ،"انطلاق
 .2009 ،16العدد  ،واتجاىات

 2009 ،13العدد  ،نشرة دورية ،"حوكمةًالشركاتًقضاياًواتجاىات" ،مركز الدشروعات الدولية الخاصة. 
 2003 القاىرة، ،"قائمةًبالمصطلحاتًالمتعلقةًبحوكمةًالشركات" ،مركز الدشروعات الدولية الخاصة. 
 ًالمؤسسات" ،مركز الدشروعات الدولية الخاصة ًحوكمة ًمجال ًفي ًوالتنمية ًالقتصادي ًالتعاون ًمنظمة  " مبادئ

 .2004 ،القاىرة
 مركز الدشروعات الدولية حوكمةًالشركاتًسبيلًالتقدمً..معًإلقاءًالضوءًعلىًالتجربةًالمصرية" ،نرمين أبو العطا "

 .2003 ،واشنطن ،الخاصة
 2009 ،"ميثاقًالحكمًالراشدًللمؤسسةًفيًالجزائر" ،والدتوسطة والصناعات التقليدية  وزارة الدؤسسات الصغيرة. 

 
ً:ًالرسميةوالجرائدًالقوانينًً.6
ً
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 ( الاستبيان باللغة العربية10):  الملحق رقم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
-سعيدة–جامعة د.مولاي الطاىر   

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية  
ةقسم العلوم الاقتصادي  

 
 استبيان حول دور التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة المؤسسات

 
 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو

 تحية طيبة وبعد...
 

" دور التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة يقوم الباحث الحالي بإعداد رسالة علمية)دكتوراه( حول موضوع           
وقع اختيــــارنــا عليكـــم، لذا نرجـــو من سيادتكم المحترمة الاجابة  ،علمية والعملية في ىذا المجـــالونظرا لخبرتكـــم ال ،المؤسسات "

( في الخانة الدناسبة لآرائكم علما بأن كافة الدعلومات التي سيتم الحصول Xعلى جميع عبارات الاستبيان وذلك  بوضع علامة)
 عليها لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي فقط. 

 شكرا على تعاونكم معنا

 الباحث : بوفاتح بلقاسم

 

 

 

سين أداء الدؤسسة بهدف تحجراءات والقوانين والآليات التي تطبق داخل الدؤسسة الاقتصادية : تعني لرموعة الإ حوكمة الدؤسسات
وضمان وحماية جميع الحقوق ذات الدصلحة في الدؤسسة. ،ماليا واداريا  

المجتمع ...  ،الزبائن والدوردين ،العمال ،الدستثمرين ،أصحاب الدصلحة ىم الدساهمين  
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 القسم الأول : المعلومات الشخصية
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عضو لجنة التدقيق                                 مدقق داخلي                                            

مدقق خارجي                                        
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 القسم الثاني : محاور الاستبيان
 المحور الأول : التدقيق الخارجي

البعد الأول : معايير القائم  بعملية التدقيق الخارجي )الاستقلالية التامة ،الكفاءة العلمية والخبرة العملية بذل العناية 
 المهنية اللازمة(

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

رقم  الأسئلة
 السؤال

تمتع الددقق الخارجي بالنزاىة والحياد في أداء عملو يساىم في استقلاليتو      
 وموضوعيتو.

10 

قيام الددقق الخارجي بتقديم استشارات فنية وادارية لنفس الدؤسسة لزل التدقيق      
 يؤثر سلبا على استقلاليتو.

02 

لعهدتين متتاليتين يؤثر سلبا قيام الددقق الخارجي بالتدقيق في نفس الدؤسسة      
 على استقلاليتو.

03 

يساىم تدني أتعاب الددقق الخارجي وبحثو عن مصادر دخل أخرى إلى      
ضعاف استقلاليتو وموضوعيتو.إ  

04 

 05 يتطلب في الددقق الخارجي توفر الكفاءة الدهنية والخبرة العملية اللازمتين.     

الخبرة العملية للمدقق الخارجي في اكتشافو للأخطاء تساىم الكفاءة الدهنية و      
 والغش الوارد في القوائم الدالية.

06 

تؤثر طريقة تقاضي أتعاب الددقق الخارجي في الجزائر )الأقل تكلفة( على       
 كفاءة مهنة التدقيق .

07 

تساىم الكفاءة العلمية والخبرة العملية للمدقق الخارجي في التخطيط السليم      
 لعملية التدقيق وتقدير لساطرىا.

08 

قيام الددقق الخارجي بجمع ملفات التدقيق )ملف الدورة ،الدلف الدائم( يعتبر       
 كافيا لإثبات بذل العناية الدهنية اللازمة. 

18 

تمتع الددقق الخارجي بالعناية الدهنية اللازمة يساىم على تحديد مواطن الغش      
 والتلاعب بالقوائم الدالية. 

01 

يعتبر إخفاق الددقق الخارجي في اكتشاف الغش والتلاعب في القوائم الدالية      
 ىو عدم بذلو للعناية الدهنية اللازمة.

00 

أعمال الدؤسسة وفقا لدعايير المحاسبة والدراجعة يقوم الددقق الخارجي بتدقيق      
.الدتعارف عليهما دوليا  

 

01 
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 البعد الثاني : معايير تفاعل التدقيق الخارجي مع باقي أطراف الحوكمة)مجلس الادارة ،لجان التدقيق  التدقيق الداخلي(
 

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

رقم  الأسئلة
 السؤال

بين الددقق الخارجي والداخلي حول مناقشة التطورات وحل  يوجد اتصال ثنائي     
 الدشاكل ذات الاىتمام الدتبادل.

02 

يقوم الددقق الخارجي بطلب تنفيذ بعض الأعمال الدكملة لأعمالو من الددقق      
 الداخلي.

03 

على اختبارات الرقابة الداخلية  يقوم الددقق الخارجي بالاعتماد في أداء عملو     
 التي يقوم بها الددقق الداخلي.

04 

يؤثر التدقيق الداخلي على عمل الددقق الخارجي الدتعلق  بإجراءات تقدير      
 الخطر وتجميع الأدلة.

05 

تقوم لجنة التدقيق بالدؤسسة بتعيين الددققين الخارجيين وعزلذم وتحديد اتعابهم      
تمتعهم بالاستقلالية التامة.والتأكد من   

06 

تقوم لجنة التدقيق بالدؤسسة بمتابعة أعمال الددققين الخارجيين التي يكلّفون بها      
 في أثناء قيامهم بأعمال التدقيق.

07 

تقوم لجنة التدقيق بالدؤسسة بدراسة ملاحظات الددقق الخارجي على القوائم      
عرضها على لرلس الادارة.الدالية وابداء الرأي فيها قبل   

08 

يشير الددقق الخارجي في تقريره الدقدم إلى لرلس الادارة ولجنة التدقيق عن درجة      
 التزام الدؤسسة بتطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات.

11 

يقوم الددقق الخارجي بمساعدة لرلس الادارة على توجيو استراتيجية الدؤسسة      
وحماية مصالحهم. نحو تعظيم قيمة الدساهمين  

10 

يقوم الددقق الخارجي بمساعدة لرلس الادارة على التقييم الدوضوعي لدصالح      
الدؤسسة بضمان سلامة ونزاىة التقارير الدالية للمؤسسة على نحو مستقل عن 

 الادارة التنفيذية.

11 

 يقوم الددقق الخارجي بمساعدة لرلس الادارة على مراجعة الذيكل الخاص     
 بالتعويضات والحوافز الدمنوحة للعمال وكبار الدسؤولين.

12 

يقوم  الددقق الخارجي بالكشف لمجلس الادارة عن الدخاطر التي تعترض      
 الدؤسسة وأىم الحلول لدواجهتها.

  

13 
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البعد الثالث : المعايير الضابطة لعمل التدقيق الخارجي )الافصاح والشفافية ،حماية حقوق المساىمين حماية حقوق 
 أصحاب المصالح( 

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

رقم  الأسئلة
 السؤال

تستخدم الدؤسسة موقعها الالكتروني على شبكة الانترنيت لنشر قوائمها      
 الدالية للأطراف الدستفيدة منها.

14 

الدالية وفقا لدعايير المحاسبة والتدقيق يساىم تدقيق الددقق الخارجي للقوائم      
 في تحقيق الشفافية في التقارير الدالية.

15 

يساعد تقرير الددقق الخارجي في الحكم على مدى فاعلية وقوة نظام الرقابة      
 الداخلية ومستوى الافصاح للمعلومات. 

16 

القوائم الدالية بزيادة  يساىم الددقق الخارجي بتلبية احتياجات مستخدمي     
 درجة الشفافية والثقة والوضوح في التقارير الدالية للمؤسسة.

17 

الددققين الخارجيين ومناقشة تقريرىم خلال  يقوم الدساهمين بمساءلة ولزاسبة     
 جلسات الجمعية العامة.

18 

عن يقوم  الددقق الخارجي بضمان متابعة كل ما يخص الدساهمين  والدفاع      
 حقوقهم أمام  لرلس الادارة.

21 

يقوم الددقق الخارجي في ضمان الدشاركة الفعالة للمساهمين في القرارات      
كالتصويت بصفة شخصية أو الانابة  الرئيسية للمؤسسة  

20 

يساىم الددقق الخارجي في ضمان الدعاملة الدتكافئة للمساهمين بالاطلاع      
للمؤسسة حال صدورىا.على التقارير الدالية   

21 

يساىم الددقق الخارجي في استفادة جميع الأطراف ذات الدصلحة من      
 لستلف الدعلومات الدلائمة والذامة التي تحتويها القوائم الدالية.

22 

تأشيرة الددقق الخارجي في القوائم الدالية من اطمئنان أصحاب  تساىم     
 الدصالح بأن الدعلومات صادقة و حقوقهم لزترمة.

23 

يساىم الددقق الخارجي في العمل على تأكيد و احترام حقوق أصحاب      
 الدصالح كما يحددىا القانون.

24 

لدشاركة أصحاب الدصالح في يقوم الددقق الخارجي بالعمل على ايجاد آليات      
.تحسين أداء الدؤسسة بتزويدىم بالدعلومات الدتعلقة بذلك  

 
 

 

25 
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 المحور الثاني : حوكمة المؤسسات
 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

رقم  الأسئلة
 السؤال

 37 يقوم لرلس الادارة بممارسة مهامو ومسؤولياتو كما حددىا القانون.     

 38 ىناك معاملة متساوية بين الدساهمين في الدؤسسة في لشارسة كافة حقوقهم.      

ىناك مستوى عالي من الافصاح والشفافية وتوفير فرص متساوية لدستخدمي      
 الدعلومات.

39 

 40 ىناك اطار فعال لتطبيق حوكمة الدؤسسات في مؤسستكم.     

الدساهمين وأصحاب الدصالح.يوجد اطار قانوني لحماية حقوق        41 

 42 ىناك دور لأصحاب الدصالح في تحسين أداء الدؤسسة.     
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 : الاستبيان باللغة الفرنسية (12الملحق رقم)

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 -Saida–: Tahar Moulay  Université Dr 

des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de GestionFaculté  

Département des sciences économiques 

 
 

 

 

Le chercheur en train de  préparer la thèse de doctorat sur le sujet « le rôle de l’audit 

externe dans l’activation de la gouvernance d’entreprise». 

En raison de votre expérience scientifique et pratique dans ce domaine, nous vous avons 

choisi. 

Nous espérons que vous répondez à toutes les phrases du questionnaire en cochant (x) la case 

appropriée par vos opinions en sachant que les informations obtenues vont être utilisées 

uniquement pour la recherche scientifique. 

 

Merci pour votre aide. 

 

BOUFATAH Belkacem:  Chercheur 

 

ensemble d’actions des lois et des mécanismes qui Désigne un :  Gouvernance d’entreprise

sont appliquées aux seins des entreprises économiques afin d’améliorer la performance de 

l’entreprise financièrement et administrative, et d’assurer la protection de tous les droits et 

intérêts des parties prenantes de l’entreprise. 

Les parties prenantes sont les actionnaires, les investisseurs, les travailleurs, les clients et les 

fournisseurs, la communauté,… 

 

 

 

Questionnaire sur le rôle d’audit externe dans l’activation  

de gouvernance d’entreprise 
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: Information Personnelles Section1 

J’espère que vous mettez la marque (X) dans la case Appropriée : 

50  àDe 31                   31                oins deM         : Groupe d’Age -1 

                                     Plus de     50  

 

  Magister-Master          Licence                                          iplômeD -2 

 Ingénieur d’état                  Doctorat   
       Autres            

 
Droit des affairesFinances et comptabilité                :  pécialisation scientifiqueS -3 

                                                 Sciences juridiques                        Autre 

 

10  àDe 5                  de 5 Moins  :Années d'expérience dans le poste actuel -4 

               Plus de 26                         De 11 à 25                 

: Niveau de carrière-5 

                                     Chef Service                  Membre de conseil d’administration    

                                     Audit interne                  Membre comité d'Audit 

                                     Audit Externe  
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axes du questionnaire :Les Section 02 

Audit externe:  le premier axe 

les normes se basent sur les processus d’audit externes (l’indépendance  : dimension
ère 

La 1

complète, la compétence scientifique, l’expérience pratique plutôt que la prise en charge 

professionnelle requise). 

N  

Questions 

 

Entière

ment 

d’accord 

 

D’accord 

 

Sans 

avis 

 

En 

désaccord 

Tout à fait 

en 

désaccord 

 

 
10 

L’auditeur externe jouit de l’intégrité et 

de l’impartialité dans l’exercice de son 

travail et contribue à son indépendance 

et à son objectivité. 

     

 
02 

L’auditeur externe qui fournit des 

conseils techniques et administratifs à la 

même entreprise qui est auditée peut 

nuire à son indépendance. 

     

 
03 

L'auditeur externe vérifie la même 

entreprise pour deux (02) périodes 

consécutives peut nuire à son 

indépendance. 

     

 
04 

La faiblesse des honoraires de l’auditeur 

externe contribue à la recherche d'autres 

sources de revenus peut conduire à 

l’affaiblissement de son indépendance 

et de son objectivité. 

     

 
05 

L’auditeur externe doit être, 

impérativement, en possession des 

compétences professionnelles et des 

expériences pratiques nécessaires. 

     

 
06 

Le Professionnalisme ainsi que 

l’expérience pratique de l’auditeur 

externe contribues à la détection des 

erreurs de et des fraudes contenues dans 

les états financiers. 

     

 
07 

Les honoraires en Algérie (les moins 

coûteuses) de l’auditeur externe influent 

sur l'efficacité de la profession d'audit. 

 

     

 
08 

La compétence scientifique et 

l'expérience pratique du l’auditeur 

externe contribuent dans la planification 

de l’audit et l'évaluation des risques. 

     

 
18 

Le regroupement des dossiers à 

contrôler (fichier en cours et fichier 

permanent) par l’auditeur externe est 

suffisant pour juger de l’intérêt accordé 

et du professionnalisme nécessaire à 

leur prise en charge. 
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01 

Le professionnalisme ainsi que l’intérêt 

accordé à la prise en charge des dossiers 

par l'auditeur externe contribuent à 

l’identification des fraudes et des 

manipulations des états financiers. 

     

 
00 

L'échec de l'auditeur externe pour 

détecter la fraude et la manipulation 

dans les états financiers sont tributaires 

de l’absence de professionnalisme 

nécessaire et d’intérêt accordé à la prise 

en charge des dossiers. 

     

 
01 

L'auditeur externe auditionne les 

travaux des diverses institutions 

conformément aux normes comptables 

reconnues et acceptées au niveau 

international. 

     

entre l’audit externe et les autres parties de l'interaction est normes les  : dimension
ème 

La 2

la gouvernance d’entreprise (conseil d’administration, comités d’audit, audit interne). 

N  

Questions 

 

Entière

ment 

d’accord 

 

D’accord 

 

Sans 

avis 

 

En 

désaccord 

Tout à fait 

en 

désaccord 

 

 
13 

Il existe une complémentarité entre 

l’auditeur interne et l'auditeur externe 

en ce qui concerne les traitements, les 

développements et les résolutions des 

situations à intérêt commun. 

     

 
14 

Pour ces propres travaux, l’auditeur 

externe demande à l’auditeur interne de 

réaliser certaines actions 

complémentaires.   

     

 
15 

En application de certains tests de 

contrôle interne réalisés par l’auditeur 

interne, l’auditeur externe exécute ainsi 

tous ces travaux. 

     

 
16 

l’Audit interne affecte le travail de 

l’auditeur externe relativement aux 

procédures d'évaluation des risques et la 

compilation de preuves. 

     

 
17 

La commission d’audit de l’entreprise 

désigne les deux (02) auditeurs externes 

séparément, fixe leurs honoraires et 

s’assure qu’ils jouissent de la plus large 

indépendance. 

     

 
18 

La commission d’audit de l’entreprise 

se charge du suivi des travaux confiés 

aux deux (02) auditeurs externes. 
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19 

La commission d’audit de l’entreprise 

étudie les observations et remarques 

formulées par l’auditeur externe sur les 

états financiers et y exprime leur avis 

avant de les exposer au Conseil 

d'Administration (CA). 

     

 
 
20 

L’auditeur externe, dans un rapport 

détaillé présenté aux membres du 

Conseil d'Administration (CA) et à la 

commission d’audit, exprime le degré 

d’implication de l’Entreprise dans 

l’application des principes de 

gouvernances des institutions. 

     

 
 
21 

L’auditeur externe contribue et signifie 

au Conseil d'Administration (CA) les 

orientations stratégiques applicables à 

l’Entreprise dans le sens de maximiser 

les valeurs des actionnaires tout 

protégeant leurs intérêts. 

     

 
 
22 

L’auditeur externe aide le conseil 

d'administration sur l'évaluation 

objective des services de l’Entreprise en 

garantissant l’authenticité des rapports 

financiers de la société 

indépendamment de l’administration 

exécutive. 

     

 
23 

l’auditeur externe assisté par un conseil 

d'administration à revoir sa structure de 

rémunération et d'incitation pour les 

travailleurs et les hauts fonctionnaires.  

     

 
24 

l’auditeur externe  et de communiquer 

au conseil d'administration sur les 

risques pour l’entreprise et les solutions 

les plus importantes pour les satisfaire. 

     

: les normes le contrôle du travail d'audit externe (divulgation et  dimension 
ème

La 03

transparence La protection des droits des actionnaires, Protéger les droits  des intervenants). 

N  

Questions 

 

Entièreme

nt 

d’accord 

 

D’accord 

 

Sans 

avis 

 

En 

désaccord 

Tout à fait 

en 

désaccord 

 

 
25 

Il y a une communication 

bidirectionnelle entre l'interne et 

l'auditeur externe au sujet de discuter 

des développements et la résolution de 

problèmes d'intérêt commun. 

     

 
26 

La demande du l’auditeur externe  pour 

la mise en œuvre de certains travaux et 

la complété par son auditeur interne. 
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27 

l’auditeur externe sur la base de la 

performance de son travail sur les tests 

de contrôle interne effectués par 

l'auditeur interne. 

     

 
28 

l’Audit interne affecte sur le travail de 

l’auditeur externe sur les procédures 

d'évaluation des risques et la 

compilation de preuves. 

     

 
29 

La Fondation du comité de vérification 

de l’entreprise nomme les  auditeurs  

externes et les isoler et de déterminer 

leurs honoraires et la confirmation de la 

pleine jouissance de l'indépendance. 

     

 
30 

la fondation du comité de vérification 

de l’entreprise  pour assurer le suivi du 

travail des auditeurs  externes qui leur 

sont confiées dans le cadre de 

l'exécution des actes de vérification. 

     

 
31 

la Fondation du Comité de vérification 

de l’entreprise et d’étudier les notes de 

l’auditeur externe des états financiers et 

d'exprimer une opinion avant la 

présentation au Conseil 

d'administration. 

     

 
32 

l’auditeur externe souligne dans un 

rapport présenté au Conseil 

d'administration et du comité de 

vérification du degré d'engagement de 

l'organisation à appliquer les principes 

des institutions gouvernementales. 

     

 
33 

l’auditeur externe aide le conseil 

d'administration et d’orienter la 

stratégie de l’entreprise visant à 

modifier la valeur actionnariale et de 

protéger leurs intérêts. 

     

 
34 

l’auditeur externe aide le conseil 

d'administration sur l'évaluation 

objective  pour le souci d'assurer la 

sécurité de l'intégrité de l'information 

financière de la Société vers une 

administration indépendante. 

     

 
35 

l’auditeur externe assisté par un conseil 

d'administration à revoir sa structure de 

rémunération et d'incitation pour les 

travailleurs et les hauts fonctionnaires. 

     

 
36 

l’auditeur externe  et de communiquer au 

conseil d'administration sur les risques pour 

l’entreprise et les solutions les plus 

importantes pour les satisfaire. 
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gouvernance d’entreprise : le deuxième axe 

 

N  

Questions 

 

Entièremen

t d’accord 

 

D’accord 

 

Sans 

avis 

 

En 

désaccord 

Tout à fait 

en 

désaccord 

 

 
37 

Le conseil d’administration exerce ses 

missions et ses responsabilités selon la 

réglementation en vigueur. 

     

 
38 

Les actionnaires sont traités d’une 

façon équitable en matière des droits.        

 
39 

On constate un niveau élevé en 

matière de divulgation, transparence et 

égalité en ce qui concerne les 

utilisateurs d’informations.      

     

 
40 

Il existe un cadre efficace quand à 

l’application de la gouvernance au 

niveau de votre entreprise. 

     

 
41 

Il existe un cadre juridique quand à la 

protection  des droits des actionnaires 

et les parties prenantes. 

     

 
42 

lLes parties prenantes ont un rôle dans 

l’amélioration de la performance de 

l’entreprise. 
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 الاستبيانقائمة محكمي ( 11):  الملحق رقم

 مكان العمل إسم المحكم
 -جامعة الدسيلة-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  أ.د سعيدي يحي
 -2جامعة البليدة-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  أ.د رزيق كمال 

 -جامعة الأغواط-التسيير كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  أ.د عبيرات مقدم 
 -جامعة الأغواط-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  أ.د فرحي لزمد 

 -جامعة سيدي بلعباس-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. بن سعيد لزمد 
 -جامعة الشلف-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. فلاق لزمد 

 -جامعة الأغواط-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. بن ثابت علال 
 -جامعة سكيكدة-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. شلبي عمار

 -ةجامعة سكيكد-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. مزياني نورالدين
 -جامعة سكيكدة-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. مقيمح صبري
 الدملكة العربية السعودية-الددينة الدنورة-جامعة طيبة د. عدالة لعجال

 
  -جامعة الأغواط-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. قربة معمر

 -حسابات وخبير لزاسبي معتمد لزافظ-
  -جامعة الأغواط-كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  د. جقيدل يحي

 -لزافظ حسابات وخبير لزاسبي معتمد-
 -نائب رئيس الدديرية الجهوية للمفتشية العامة للمالية بالأغواط- بيتر بشير

 -لزافظ حسابات وخبير لزاسبي معتمد-
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 ( المؤسسات المدروسة14):  الملحق رقم

 أسماء المؤسسات المدروسة
 .سوناطراك مديرية الصيانة-
 .(SONALGAZالمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز )-
 .(ENIEالمؤسسة الوطنية للصناعات الالكترونية)-
 .(ENTPالمؤسسة الوطنية في الأشغال في الآبار )-
 .(NAFTALالبترولية ) المؤسسة الوطنية لتوزيع المنتجات-
 .مطاحن الأغواط ،تحويل القمح )الصلب واللين( وتوزيعو-
-SOTHIL SPA أعمال التسطيح. 
-Construction Bâtiments SPA بناء العمارات. 
 .(Télécomاتصالات الجزائر )-
 .(N TV SPAالمؤسسة الوطنية للنقل )-
 

  spss20.0( مخرجات برنامج 10):  الملحق رقم

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,694 12 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,850 12 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,913 12 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,743 6 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,727 36 

 

l’Age 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

-30 19 18,8 18,8 18,8 

31-50 72 71,3 71,3 90,1 

+50 10 9,9 9,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

 

Diplôme 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Licence 61 60,4 60,4 60,4 

Master et magister 29 28,7 28,7 89,1 

Ingénieur 7 6,9 6,9 96,0 

Doctorat 4 4,0 4,0 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Spécialité 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Finance et Comptabilité 74 73,3 73,3 73,3 

Mangement 8 7,9 7,9 81,2 

Droits 8 7,9 7,9 89,1 

Outre 11 10,9 10,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

 

 

 

Expérience 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

-05 22 21,8 21,8 21,8 

5-10 39 38,6 38,6 60,4 

11-25 24 23,8 23,8 84,2 

+26 16 15,8 15,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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Poste 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

C.servise 18 17,8 17,8 17,8 

N.consai  état 15 14,9 14,9 32,7 

N.commité d’audit 13 12,9 12,9 45,5 

Auditour enterne 13 12,9 12,9 58,4 

C.compte 42 41,6 41,6 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 t1 t2 t3 t4 TG 

N 101 101 101 101 101 

Paramètres normaux
a,b

 
Moyenne 3,789 3,4744 3,6642 3,6056 3,6333 

Ecart-type ,3364 ,41779 ,39747 ,54961 ,32501 

Différences les plus extrêmes 

Absolue ,072 ,110 ,088 ,112 ,107 

Positive ,072 ,086 ,088 ,091 ,079 

Négative -,067 -,110 -,084 -,112 -,107 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,724 1,109 ,882 1,127 1,078 

Signification asymptotique (bilatérale) ,671 ,171 ,417 ,158 ,195 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Q1 101 4,4455 ,71380 

Q2 101 3,1287 1,20552 

Q3 101 2,8020 1,10472 

Q4 101 3,5545 1,08144 

Q5 101 4,6238 ,63010 

Q6 101 4,4950 ,68737 

Q7 101 3,4158 1,12488 

Q8 101 4,3663 ,59536 

Q9 101 3,5287 ,98654 

Q10 101 4,0990 ,71421 

Q11 101 3,4752 1,10085 

Q12 101 3,9307 ,87473 

t1 101 3,789 ,3364 

N valide (listwise) 101 
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 N Moyenne Ecart type 

Q13 101 3,7525 ,91001 

Q14 101 3,3267 1,02087 

Q15 101 3,1188 1,07970 

Q16 101 3,1881 1,03646 

Q17 101 2,4059 ,98161 

Q18 101 3,2376 1,05970 

Q19 101 3,3944 1,03359 

Q20 101 4,0000 ,81240 

Q21 101 3,9621 ,89796 

Q22 101 4,0297 ,76753 

Q23 101 3,2772 1,05942 

Q24 101 4,0000 ,87178 

t2 101 3,4744 ,41779 

N valide (listwise) 101 
  

 

 N Moyenne Ecart type 

Q25 101 2,5050 1,15433 

Q26 101 4,2772 ,58513 

Q27 101 4,1188 ,62108 

Q28 101 4,0990 ,71421 

Q29 101 3,5842 ,95150 

Q30 101 3,1188 ,98272 

Q31 101 3,0099 ,96431 

Q32 101 3,4059 ,88519 

Q33 101 3,8020 ,86046 

Q34 101 4,2475 ,68419 

Q35 101 4,0495 ,82917 

Q36 101 3,7525 ,86494 

t3 101 3,6642 ,39747 

N valide (listwise) 101 
  

 

 N Moyenne Ecart type 

Q37 101 3,1188 ,98272 

Q38 101 3,0099 ,96431 

Q39 101 3,4011 ,88519 

Q01 101 3,8020 ,86046 

Q00 101 4,2475 ,68419 

Q04 101 4,0495 ,82917 

t4 101 3,6056 ,54961 

N valide (listwise) 101 
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Q1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

2,00 4 4,0 4,0 4,0 

3,00 1 1,0 1,0 5,0 

4,00 42 41,6 41,6 46,5 

5,00 54 53,5 53,5 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 5 5,0 5,0 5,0 

2,00 36 35,6 35,6 40,6 

3,00 17 16,8 16,8 57,4 

4,00 27 26,7 26,7 84,2 

5,00 16 15,8 15,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 10 9,9 9,9 9,9 

2,00 40 39,6 39,6 49,5 

3,00 14 13,9 13,9 63,4 

4,00 34 33,7 33,7 97,0 

5,00 3 3,0 3,0 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 7 6,9 6,9 6,9 

2,00 11 10,9 10,9 17,8 

3,00 16 15,8 15,8 33,7 

4,00 53 52,5 52,5 86,1 

5,00 14 13,9 13,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

3,00 2 2,0 2,0 3,0 

4,00 30 29,7 29,7 32,7 

5,00 68 67,3 67,3 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 1 1,0 1,0 2,0 

3,00 2 2,0 2,0 4,0 

4,00 40 39,6 39,6 43,6 

5,00 57 56,4 56,4 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 17 16,8 16,8 22,8 

3,00 23 22,8 22,8 45,5 

4,00 39 38,6 38,6 84,2 

5,00 16 15,8 15,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

3,00 6 5,9 5,9 5,9 

4,00 52 51,5 51,5 57,4 

5,00 43 42,6 42,6 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 4 4,0 4,0 4,0 

2,00 25 24,8 24,8 28,7 

3,00 32 31,7 31,7 60,4 

4,00 34 33,7 33,7 94,1 

5,00 6 5,9 5,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 3 3,0 3,0 4,0 

3,00 6 5,9 5,9 9,9 

4,00 66 65,3 65,3 75,2 

5,00 25 24,8 24,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 4 4,0 4,0 4,0 

2,00 21 20,8 20,8 24,8 

3,00 14 13,9 13,9 38,6 

4,00 47 46,5 46,5 85,1 

5,00 15 14,9 14,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 2 2,0 2,0 2,0 

2,00 8 7,9 7,9 9,9 

3,00 6 5,9 5,9 15,8 

4,00 64 63,4 63,4 79,2 

5,00 21 20,8 20,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 2 2,0 2,0 2,0 

2,00 9 8,9 8,9 10,9 

3,00 18 17,8 17,8 28,7 

4,00 55 54,5 54,5 83,2 

5,00 17 16,8 16,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 5 5,0 5,0 5,0 

2,00 17 16,8 16,8 21,8 

3,00 28 27,7 27,7 49,5 

4,00 42 41,6 41,6 91,1 

5,00 9 8,9 8,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 3 3,0 3,0 3,0 

2,00 36 35,6 35,6 38,6 

3,00 16 15,8 15,8 54,5 

4,00 38 37,6 37,6 92,1 

5,00 8 7,9 7,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 4 4,0 4,0 4,0 

2,00 26 25,7 25,7 29,7 

3,00 26 25,7 25,7 55,4 

4,00 37 36,6 36,6 92,1 

5,00 8 7,9 7,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 19 18,8 18,8 18,8 

2,00 38 37,6 37,6 56,4 

3,00 29 28,7 28,7 85,1 

4,00 14 13,9 13,9 99,0 

5,00 1 1,0 1,0 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q18 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 8 7,9 7,9 7,9 

2,00 16 15,8 15,8 23,8 

3,00 28 27,7 27,7 51,5 

4,00 42 41,6 41,6 93,1 

5,00 7 6,9 6,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q19 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 10 9,9 9,9 15,8 

3,00 19 18,8 18,8 34,7 

4,00 53 52,5 52,5 87,1 

5,00 13 12,9 12,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q20 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 5 5,0 5,0 5,9 

3,00 12 11,9 11,9 17,8 

4,00 58 57,4 57,4 75,2 

5,00 25 24,8 24,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 10 9,9 9,9 10,9 

3,00 17 16,8 16,8 27,7 

4,00 54 53,5 53,5 81,2 

5,00 19 18,8 18,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q22 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

2,00 6 5,9 5,9 5,9 

3,00 10 9,9 9,9 15,8 

4,00 60 59,4 59,4 75,2 

5,00 25 24,8 24,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q23 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 20 19,8 19,8 25,7 

3,00 23 22,8 22,8 48,5 

4,00 44 43,6 43,6 92,1 

5,00 8 7,9 7,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q24 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 8 7,9 7,9 8,9 

3,00 8 7,9 7,9 16,8 

4,00 57 56,4 56,4 73,3 

5,00 27 26,7 26,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 23 22,8 22,8 22,8 

2,00 33 32,7 32,7 55,4 

3,00 18 17,8 17,8 73,3 

4,00 25 24,8 24,8 98,0 

5,00 2 2,0 2,0 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q26 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

2,00 2 2,0 2,0 2,0 

3,00 1 1,0 1,0 3,0 

4,00 65 64,4 64,4 67,3 

5,00 33 32,7 32,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q27 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

2,00 4 4,0 4,0 4,0 

3,00 2 2,0 2,0 5,9 

4,00 73 72,3 72,3 78,2 

5,00 22 21,8 21,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q28 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 1 1,0 1,0 2,0 

3,00 12 11,9 11,9 13,9 

4,00 60 59,4 59,4 73,3 

5,00 27 26,7 26,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 15 14,9 14,9 15,8 

3,00 24 23,8 23,8 39,6 

4,00 46 45,5 45,5 85,1 

5,00 15 14,9 14,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q30 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 19 18,8 18,8 24,8 

3,00 39 38,6 38,6 63,4 

4,00 31 30,7 30,7 94,1 

5,00 6 5,9 5,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q31 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 24 23,8 23,8 29,7 

3,00 38 37,6 37,6 67,3 

4,00 29 28,7 28,7 96,0 

5,00 4 4,0 4,0 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q32 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 2 2,0 2,0 2,0 

2,00 14 13,9 13,9 15,8 

3,00 33 32,7 32,7 48,5 

4,00 45 44,6 44,6 93,1 

5,00 7 6,9 6,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 9 8,9 8,9 9,9 

3,00 16 15,8 15,8 25,7 

4,00 58 57,4 57,4 83,2 

5,00 17 16,8 16,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q34 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 1 1,0 1,0 2,0 

3,00 5 5,0 5,0 6,9 

4,00 59 58,4 58,4 65,3 

5,00 35 34,7 34,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q35 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 1 1,0 1,0 1,0 

2,00 5 5,0 5,0 5,9 

3,00 11 10,9 10,9 16,8 

4,00 55 54,5 54,5 71,3 

5,00 29 28,7 28,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

 

 Q36 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 3 3,0 3,0 3,0 

2,00 6 5,9 5,9 8,9 

3,00 17 16,8 16,8 25,7 

4,00 62 61,4 61,4 87,1 

5,00 13 12,9 12,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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Q37 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 99 98,6 98,6 24,8 

3,00 90 9107 9107 63,4 

4,00 09 0808 0808 94,1 

5,00 6 5,9 5,9 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q38 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 40 4908 9706 5,9 

2,00 98 9706 23,8 29,7 

3,00 49 4807 4807 67,3 

4,00 16 909 909 96,0 

5,00 4 4,0 4,0 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q39 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 9 9,0 9,0 2,0 

2,00 14 13,8 13,8 15,8 

3,00 33 32,7 32,7 48,5 

4,00 45 44,6 44,6 93,1 

5,00 6 909 909 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

t1 23,568 100 ,000 ,7888 ,722 ,855 

t2 11,412 100 ,000 ,47442 ,3919 ,5569 

t3 16,794 100 ,000 ,66419 ,5857 ,7427 

t4 11,074 100 ,000 ,60561 ,4971 ,7141 

TG 19,581 100 ,000 ,63325 ,5691 ,6974 

Récapitulatif des modèles 

 

Q04 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 9 9,0 9,0 1,0 

2,00 04 00,6 00,6 9,9 

3,00 16 15,8 15,8 25,7 

4,00 59 54,8 54,8 83,2 

5,00 17 16,8 16,8 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q04 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

 

2,00 4 4,0 4,0 2,0 

3,00 00 0908 0908 6,9 

4,00 51 09,9 09,9 65,3 

5,00 35 34,7 34,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
 

Q04 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

1,00 4 4,0 4,0 1,0 

2,00 01 909 909 5,9 

3,00 04 00,8 00,8 16,8 

4,00 91 09,6 09,6 71,3 

5,00 47 26,7 26,7 100,0 

Total 101 100,0 100,0 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,888
a

 ,788 ,782 ,23822 

 

 

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 8,603 3 2,868 31,123 ,000
b

 

Résidu 8,938 97 ,092 
  

Total 17,541 100 
   

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,001 ,413 
 

,003 ,997 

t1 ,420 ,094 ,338 4,466 ,000 

t2 ,442 ,081 ,441 5,456 ,000 

t3 ,178 ,087 ,169 2,047 ,043 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



  ملخص:
 

باعتباره آلية من  الأطروحة معالجة دور التدقيق الخارجي في تفعيل حوكمة الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تحاول ىذه
على  ولذذا تم التركيز ،يري لدؤسساتهايوتحسين الأداء التس ،د الدبذولة من طرف الدولة لتطويرخاصة في ضل الجهو  ،آليات الرقابة
الدراسة الديدانية كمحاولة لتقييم  جاءت وعليو ،ارجي في اطار حوكمة الدؤسساتق الخلتدقيالذي أصبح يتمتع بو االبعد الجديد 

عقد من خلال  ،لدهنة التدقيق الخارجيالدنظم اضافة للاطار القانوني  ،في الجزائرواقع وخصوصيات تطبيق حوكمة الدؤسسات 
إطارات المحاسبة والتدقيق و  ،نيين )الددققين الخارجيينل الدهسلسلة لقاءات وحوارات واستقصاء باستخدام الاستبانة والدقابلة شم

قق الخارجي على الدقومات واجماع كبير على أن توفر الدد ،ظهرت النتائج بأن ىناك ادراك قويوأ ،(الاقتصادية بالدؤسسات
تفعيل حوكمة  وأصحاب الدصالح من شأنو العمل على ،ماية الدساهمينراف الحوكمة خدمة لحطأوتكاملو مع باقي  ،الشخصية

 الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية.  
، الافصاح التدقيق الداخلي ،لجان التدقيق ،مجلس الادارة ،حوكمة المؤسسات ،: التدقيق الخارجي تاحيةالكلمات المف

   أصحاب المصالح ،المساهمين ،والشفافية
Résumé : 

Cette thèse essaye de traiter le rôle de l’audit externe dans l’activation de la gouvernance des 

entreprises économiques algériennes étant donné qu’il est considéré comme un des outils de contrôle 

c’est pour cela qu’on s’est focaliser sur la nouvelle dimension dont jouit l’audit externe dans le cadre  

de la gouvernance des entreprises. En outre du cadre juridique qui organise la profession de l’auditeur 

externe, on a pu  arriver à travers une série de rencontres  et dialogues en utilisant  le questionnaire et 

l’interview avec les professionnels (les auditeurs externes, cadres de la comptabilité dans les 

entreprises économiques) a des résultats qui font apparaître une forte conscience et consensus que la 

disponibilité des éléments de la personnalité quand à l’auditeur externe et sa complémentarité avec les 

différentes parties  de la gouvernance sont considérées comme une protection pour les actionnaires et 

les parties prenantes, ce qui peut activer la gouvernances des entreprises économiques algériennes. 

Les mots clés : Audit externe, gouvernances des entreprises, conseil d’administration, comités d’audit, 

audit interne, divulgation et transparence, les actionnaires, les parties prenantes.  

  

Abstract : 

 
        This thesis is trying to address the role of the external audit in the activation of the Algerian 

economic institutions governance as a mechanism of control mechanisms, especially in the lost of 

efforts by the state to develop, improve to institutions performance, and that the focus was on the new 

dimension that has become enjoyed by external audit within the framework of corporate governance and 

it was the field study in an attempt to assess the reality and the specifics of the application of corporate 

governance in Algeria, in addition to the legal framework regulating the profession of external audit, 

through meetings and dialogues chain survey using questionnaire and interview included professionals 

(external auditors, and the frames of accounting and auditing economic institutions), the results showed 

that there a strong perception, a large consensus that the availability of the external auditor on personal 

ingredient, and its integration with the rest of the parties to the service of governance to protect 

shareholders and stakeholders will work on activating the Algerian economic governance institutions . 

Key words: external audit, corporate governance, the board of directors, audit committees, internal 

audit disclosure and transparency, shareholders, stakeholders 

      


