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James Quinn a écrit dans Intelligent Entreprise :

« Il est certain qu’une société plus siire, plus saine, mieux éduquée ou
plus stable peut étre aisément considérée comme une société « plus
riche » que celle qui détient des biens matériels. Et cette richesse peut
étre transmise aux générations a venir. L'éducation, I'art, la musique,
la littérature, les bases de données et le savoir-faire financier, com-
mercial, scientifique, juridique constituent un patrimoine national
transmissible a la postérité. En fait, de tels « actifs intellectuels » ont
généralement constitué 'aune a laquelle a été mesurée la richesse des
nations tout au long de I'histoire (comme a Florence, a Athénes ou a
Alexandrie). »

Intelligent Enterprise: A Knowledge and Service Based Paradigm for Industry
Auteur James Brian Quinn

Editeur Simon and Schuster, 1992

ISBN 1439105707, 9781439105702
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! - MADDISON A.: Les phases du développement capitaliste, Traduit de I’anglais par Granier R., Economica,
Paris, 1981, pp. 143-145.
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!_James Téboul, Le Temps Des Services, Une nouvelle approche de management, Editions d’Organisation,
Pris, 1999, p8.
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Ensemble des emplois®* de 'économie en 2006 len %]

ltl jire ou « activites tertiaires » 745 %
&,2% 14,0 % 73 % 186 % 8,2 %
Agriculture Industne Construction 47.0 % Education, santé Autres seraces
et action sociale non marcham
VW

Tertiaire marchand Tertiaire non marchand

— v £ 4 v 'S
i am 8 | |

4.5 % 13.3 % 16,2 % 8.8 % 1.1% 3.1%
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La nlace des services dans 'économie francaise

e dl) a8 cileadd) Alss 103 ?EJ BLAA
Source : INSEE (Institut National de la Statistiques et des Etudes Economiques).
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PIB G 45 s clasdl) glad duus ;04840

Jhanal) el Sl plall Al il 8 clesdd) g Ul e phail dalad) il i pall Liskans
138 5 ¢ allall ) L cadaall Apdlad) Jiag g Ul 138 0 2008-200 (p 3iaall 3 yidll A (3 sual
Aliud Jsaall aain o e

_ (2008-2000) 5 <81 J5 Mol s 1) sl @ Sl ddls 04,3, i)
{;-_UI-';.'l )L‘I‘..-IYI-J_] J',‘}.Ij-‘ JL".L' :3.5.7')'.!" : < :

2008 | 2007 | 2006 2005 2004| 2003| 2002| 2001 2000 | ! S ml
16681 | 14055 | 12016 | 10351 | 8802 | 7610 | 6920 | 6726 | 6781 ! o
2264 | 1782 | 1377 | 1079 | 851 638 514 | 455 394 PrelIC N i’
41498 | 38437 | 35124 | 33454 | 31942 | 28760 | 25563 | 24504 | 24675 | 3,s=d i
60443 | 54274 | 48517 | 44884 | 41595 | 37008 | 32997 | 31685 | 31850 ol Ul

3.0 52 .1 4.5 49 3.6 29 Z:3 3.1 " sl Qe
3.65 | 3.64 | 390 | 3.62 | 3.68 | 356 | 3.54 | 3.80 | 3.70 -5l G
29.10 | 28.08 | 29.10 | 27.59 | 28.15 | 28.78 | 29.36 | 29.35 | 29.10 | a2 %)
67.25 | 68.28 | 67.00 | 68.79 | 68.17 | 67.66 | 67.10 | 66.85 | 67.2 ek

- United Nations conference on trade and development (UNCTAD), Handbook of s
tatistics (2008-2009).

- International Monetary Fund, World economic outlook, 10/2009,
25 2008 diss &l Cun ¢ paitnn 2l 35 8 g kel allal  Jaall ) o J sl JIA (e paly
2 55 2008-2000 &3l oA Alasal) Aplag¥) saill Ci¥2r0 4ot La 138 5 ¢ ¥ 53 O 53h 5560 O
el 138 5 <2000 aw e Y 90 bl 165 @ a8 2001 A S Jase (aldds) @llia (16 1aa
e Lalos Gl il 5 ¢ 2001 aainn A& 4S5 5aY) Basiall Y ol Ll sy 3l Cilaagd) )
sl alaidy)
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2009 diw JA gl s IS0y @lld el 285 ¢ 20083 Al sl & cala i) dpalladl 20 e 3Y)
1% 1.1- o il s ol s Jare Jan Cun

) gIaBY) slanyl a5 (5 il Saly ddleidl clibas¥) Gany a2 b Leds
(2012 Aglisa ¢ 0l cplaaadd gl o) gaalf) 2011 4w J5Y)

SN A g Jalal) el s Aalat®Y) las gll a5 551 05 a2y Jgsad)

Répartition des entités économiques par secteur d’activité et année de eréation

Période Avant 1980 1980-1989 1990-1999 2000-2011

Sect. d'activite

Construction 3,8 6,3 21,3 68,7
Commerce 2.1 3,8 5 77,0
Industrie 2,9 4,7 15,9 76,5
Services 2,1 4.6 16,9 76,4
Total 2,2 4,2 17,0 76,6

2,2% 4,2%

17,0%

76,6%

| M Avant 1980  1980-19589 MW 1990-1999 IIBﬂﬁ—Il}l1|

Année de création En %

SLIEY) g e las gl Slaed] 4 i) i) 105 g

o LY 3,8 & Bsale aelial Heday 558 JS DA (Gl sall) LobaBY) Clas gl sk
((Gmpb A se 5l Ay sina) b shan) &3 33a 5 934250 Jaal (e 2a3 Camy las gl sagd il
AV 85 ¢199951990 (s %17 198951980 cm %4.25 <1980 Ji W sl &5 %2.2

20112000 o 716026 <! %76.6

- 16902 ¢ 2009 15581 ¢ Suas ) Galall ¢ palledl damd) G o sall Sl § sria-!

-4 -



Joull aglyslagsl @ aylasall d5laa LI Jmsll

20115 2000 O Wil & Al Sluwga) g sane (o 4l gy slal CplSElly Joaall i
%34 (s AN A pall A AU cleadl) 3kl plaiy 3l %55 e ST gl 716026
i (8 s %89 Jiey Al g ladll (8 & ganall 85 5 yall Gudi JOA Clas sl £ L) (e
G A el JS) Al st Lpnasi 8 A 5l 038 % 10.2 (55 Jid ¥ il 5 deliaall 2

2000 Jé

e Unil) J<0 A0l g8 8 08 Coen Lalia®Y) las gll dae gkl 106 a3y (] gaal)

Année de création En %
Periode Avant 1980 1980-1989 1990-1999 2000-2011
Sect. d'activite
Construction 1,7 1,5 1,2 0,9
Commerce 51,7 49,4 55,4 55,0
Industrie 13,7 11,4 9,6 10,2
Services 32,9 37,7 33,8 33,9
Total 100 100 100 100
Recensement Economique Page 46 Résultats Définitifs

Grands secteurs d'activités

/
34% ’ﬂ‘/

"'

Construction Commerce M Industrie Services

1%

2011 -200 551 J34& gl JS o Lalamy) ilas gl & giall Lol 06 A 5 S
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1970 1980 1996 2005
enmillon % leamilion %  lenmllion % |en miflion %
AGRICULTURE -sous-total | 3,46 4,42 | 336 338 | 344 280 | 340 2735
INDUSTRIE - sous-total 26,09 33,30 | 29,14 29,34 | 29,03 23,63 | 22,93 15,389
Exploitation miniére 0,52 0,66 0,98 0,99 0,57 0,46 0,44 0,30
Construction 482 6,15 6,22 6,26 7.94 6,47 5,50 3,81
Fabrication 20,75 26,48 2194 2209 | 20,52 16,70 16,99 11,77
SERVICE - sous-total 48,81 62,29 | 66,82 67,28 | 90,38 73,57 |118,02 81,76
Services de distribution 21,12 26,95 26,73 26,91 35.31 28,75 36.08 25,00
Transport et communication i 5,32 6,79 6,53 6,57 8,82 7,18 6,43 446
Commerce en gros et de détail 15,8 20,16 20,2 20,34 26,50 21,57 29,65 20,54
Services destinés aux 535 683 | 985 992 | 1616 13,16 (32647 22,61
producteurs intermédiaires
Finance, ussurance et immobilier 3,95 504 6 6,04 8,08 6,57 7,37 511
Services sous-traités 1.4 1,79 3,85 3,88 8,09 6,58 25,27 17,51
Service & la personne 6 7,66 15 7,55 8,00 6,51 8,15 5,65
Services publicg 16.34 20,85 22,74 22,90 30.90 25. 16 41,14 28,50
Admunistration 4. 48 5, 72 5, 3‘ 5, 38 5, 80 ‘, 72 2 1, 75“‘ ’5,07
Hépiraux et Services de santé 447 570 7,38 7,43 11,20 9,12 12,08 8,37
Ecoles primaires et seconduirey 6,13 7,82 555 559 6,71 546 o
Education supérviewre L 2,1 2,11 2,79 2,27 24 1,66
Services sociaux 083 1,06 1,59 1,60 3,10 253 364 2,52
Senvices juridigues 043 0,55 078 079 1,30 1,06 127 0,88
TOTAL 78,36 100,00 | 99,32 100,00 (122,85 100,00 [ 144,35 100,00

: . Les emplois dans 1éducation supéricure sont comptabilisés dans les écoles primaires et secondaires.
l’roy.clmn fondée sur une estimation moyenne de la croissance des Etats-Unis.
C‘cu-. rubnique comprend le consulting et différents services de management.
“Les emplois dans I'éducation supérieure sont comptabilisés dans I'administration,

Source : United States Statistical Abstracts, 1997
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