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يٓاث  االإدخ
زْ   الصفدت االإدا

 02 ملدمت

ْْظائف الجِاش االإصسفي زٓ الأْل : مدزل ئلى العمل االإصسفي :َيكلت   4 االإد

زٓ الثاوي :   17 الىلدًت اْلظياطت البىٓناالإد

زٓ الثالث ْ :االإد  21 البىٓن الخجازيتالبىك االإسهصي 

زٓ السابع : مدزل ئلى العمل االإصسفي : دٓائع زلم عمليت االإد  39 جىميتها  ْ ال

زٓ الخامع آئم االإ:االإد  60 ليت الأطاطيت للمصسفاالل

زٓ الظادض آل مصادز: االإد  74 البىك أم

زٓ الظابع : لٓت االإصسفيتاالإد  79 ئدازة الظي

زٓ الثامً  86 البىكيتئدازة االإساػسة : االإد

زٓ الخاطع دٓائع:االإد اْل  96 خظاباث الجازيت 

زٓ العاشسة  104  الصىادًم الىلدًت: االإد

زٓ الحادي عشس  108 : الدظِيلاث االإصسفيتاالإد

زٓ الثاوي عشس :البىٓن الؤطلاميت   113 االإد

آمش  124 :الِ
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 م٣ضمت:

ٍٓل ؤؾاؾُا مهضعا البى٥ٓ جمشل عْا جلٗب ٞهي للخضا٫ْ، الغثِؿُت اْل٣ىاة للخم  في ؤؾاؾُا ص

ٍٓغ في حؿاَم ٦ما للؤمم الؤ٢خهاصي الخ٣ضم آهينح٨ٗـ  ، بلض لأي الا٢خهاصي الىٓام جُ  ال٣

وٓي ْق٩لّ البى٩ي اليكاٍ َبُٗت للىٓام االإهغفي االإىٓمت ْالأهٓمت ا الجؼاثغ .ال٣اه  مً ٦ٛيرَ

 ٣ٞامذ خضًث، مهغفي حِاػ لإوكاء خاحتها بلى بالىٓغ االإهغفي ال٣ُإ ٖلى ع٦ؼث الض٫ْ، باقي

ٖٓت ُت، الؤنلاخاث مً بمجم  الؤقترا٧ي، الا٢خهاص ْل في الجِاػ ٞكل بٗض زهٓنا االإهغٞ

ني الؤ٢خهاص ٖلى ؾلبا ؤزغ الظي نٓ  بْنضاع الؿ١ٓ، ب٢خهاص بلى الاهخ٣ا٫ جم مْىّ .الَٓ  الى٣ض ٢اه

ٖٓت بالبى٥ٓ الخام اْل٣غى  هغفياالإ الجِاػ هْجاٖت ٞٗالُتاط .لّ االإٗضلت الأهٓمت مْجم

لْت، ٍْل ٖلى ّجع ٢ض مْضٔ للض آث ججمُ٘ ٖلى ٢ّْضعج الكاملت الا٢خهاصًت الخىمُت جض ٫ٓ  ضٞ  صز

ُتهاالإ الخضماث بلى بالإياٞت ال٣ُاٖاث، مسخل٠  الخضًشت هاعٝاالإ ؤنبدذ التي الخٗضصة غٞ

ٓٞير  جدىاٞـ  امتِال الا٢خهاصًت الٗىانغ ؤخض َٓ الجؼاثغي  هغفياالإ ٞالجِاػ بطن. للٗملاء اَلخ

صٓ لٗغى ٞٗالُت ؤ٦ثر لخ٣ىُاث اؾخٗما٫ زلا٫ مً الا٢خهاصًت للخىمُت ٖا٦ؿت مْغآة  الى٣

 الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث بغامج بهجاػ في ؿاَمتاالإ بهضٝ الا٢خهاص ٖىانغ في اْلخد٨م

ةٓ ٧ل ٞةن مْٖلُ سخلٟت،االإ ٓ  زُ  طل٪ ًى٨ٗـ ؤن بض لا الؤنلاخاث مُضان الجؼاثغفي اَجسُ

 اَحِاػ  ٌٗاوي اْلظي الىامُت الض٫ْ  مً الجؼاثغ. ْالأصاء الخىُٓم خُث مً البى٩ي الىٓام ٖلى

 بلى ّمٓح مغ٦ؼي  ا٢خهاص مً الاهخ٣ا٫ مغخلت في ؤْجها زانت ٖضًضة مكا٧ل مً هغفياالإ

لاث ٌٗغٝ ؤن الجؼاثغي  هغفياالإ الىٓام ٖلى لاػما ٧ان ٥لْظ الؿ١ٓ، ا٢خهاص ٓ  جد  ٍتَغ ح

٤ هدٓ لل٣ُإ الخؿً الؿير بلى جاصي عٓ  الىمٓ َغٍ  يمالٗال الا٢خهاص في ْالاهضماج اْلخُ

الإ بَاع ْفي الغ٢مي نٓ  اْلتي مالُت ا٢خهاصًت تٖ آحِت ٖلى ٢اصعة ج٩ لُْت ىاٞؿتاالإ م  .الض

ٖٓت َظٍ تهضٝ ٠ بلى االإُب  البى٥ٓ حؿخسضمِا التي االإسخلٟت البى٨ُت بالخ٣ىُاث الُالب حٗغٍ

ت بْلى الخجاعٍ  .ٖملاءٍ مْسخل٠ الخجاعي  البى٪ بين االإالُت الٗلا٢ت جٓيُذ خالُا،

ٖٓت َظٍ ٕٓ َظا جدىا٫ْ  ،ماؾتر اصاعة بى٨ُت  لُلبت زهُها مٓحِت االإُب  بالخٟهُل، االإٓي

مٓ في الباخث ٦ْظا للُالب ًم٨ً بدُث  االإٟاَُم مٗٓم ًجض ؤن ٖام بك٩ل الا٢خهاصًت الٗل

ُت  الٗملُاث بصاعة: بم٣ُاؽ  جغجبِ التي ت الُالب ٨ًدؿب الجاهب َظا ْفي .االإهغٞ  مٗغٞ

٢ٓاًت آْلُاث بىٓم ٧املت ؼ بم٩ُاهؼماث ٦بيرة صْعاًت اْلبى٨ُت االإالُت الأػماث يض  ال  ؾلامت حٗؼٍ

ا١ٓ اهٟخاح ْل في زانت االإالي الىٓام ت بين  الغبِ مً الُالب جم٨ين م٘ الأؾ ا٢ٓ٘، الىٓغٍ  اْل

ُت باالإساَغ حٗل٤ ما زانت عْ الخالُت: .بْصاعتها االإهغٞ  ٤ْٞ االإدا
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زْ ملياض  االإصسفيت: العملياث ئدازة مدا

ْْظائف الجِاش االإصسفي زٓ الأْل : مدزل ئلى العمل االإصسفي :َيكلت   االإد

زٓ الثاوي :   الىلدًت اْلظياطت البىٓناالإد

زٓ الثالث ْ البىٓن الخجازيت:االإد  البىك االإسهصي 

زٓ السابع : دٓائع زلم عمليت مدزل ئلى العمل االإصسفي : االإد  جىميتها  ْ ال

زٓ الخامع آئم االإ:االإد  ليت الأطاطيت للمصسفاالل

زٓ الظادض آل مصادز: االإد  البىك أم

زٓ الظابع : لٓت االإصسفيتاالإد  ئدازة الظي

زٓ الثامً  ئدازة االإساػسة البىكيت: االإد

زٓ الخاطع دٓائع:االإد اْل  خظاباث الجازيت 

زٓ    الصىادًم الىلدًت: العاشسة االإد

زٓ الحادي عشس  : الدظِيلاث االإصسفيتاالإد

زٓ الثاوي :عشس البىٓن الؤطلاميت   االإد
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ْْظائف الجِاش االإصسفي زٓ الأْل : مدزل ئلى العمل االإصسفي :َيكلت   االإد

 

ْ ْظائف العمل االإصسفي-1  :َيكلت 

زٓ العمل االإصسفي1-1 ْ جؼ زٓ   :ظِ

سُا       ن جاعٍ بْا في ال٣غْ عْ ت في ؤ ْ الهُاعٞ عٓ وكاٍ الهاٚت  عٓ االإهاعٝ هدُجت لخُ ٧ان ِْ

ن م٣ابلِا بًهالاث   الٓؾُى، ْ ًهضعْ صٓ الظَبُت آهظا٥ (  صٓاج٘ )الى٣ نٓ ال آ ٣ًبل ْ الظًً ٧اه

ْ قِاصاث بًضإ ْ     ؤ صٌٓٗت ( ٖىض َلبها،  صٕٓ لضًّ بغص الأماهت )ال جخًمً حِٗضا مً االإ

ُٟت ال٨لاؾ٨ُُت  ْ ٨َظا وكإث الْٓ صٓاج٘  لٓت هٓير خِٟٓم لل نٓ م٣ابل طل٪ ٖلى ٖم ًدهل

لْتهم لِظا  ت بمؼا ْ الهُاعٞ ا٫ٓ. زم لاخٔ َالاء الهاٚت  ْ هي بًضإ الأم لْى للمهاعٝ  الأ

صٓاج٘ لا  صٓاج٘ م٣ابل ٞاثضة اليكاٍ ؤن حؼءا ٦بيرا مً ال آ بة٢غاى َظٍ ال  ٌحخب ٣ٞام

٢ُْام  ْ هي الؤ٢غاى.  ُٟت ال٨لاؾ٨ُُت الشاهُت للمهاعٝ  ْ ٨َظا ِْغث الْٓ جٓها،  ًخ٣اي

ا٦ْبّ اػصًاص ٦بير في  ٍٓلا  عٓ اؾخٛغ١ ػمىا َ ما٫ ٧ان هدُجت لخُ ْ الهغاٝ بهظٍ اٖلأ الهاجٜ ؤ

٫ٓ ماؾؿخّ بل عٓ االإخٗاملين م٘ الهاجٜ مما خ لْى للمهغٝ الخجاعي. بط ز٣ت حمِ آة الأ ى الى

ذ َظٍ االإِىت َٟغة َاثلت زلا٫ ال٣غن  لاؾُما م٘ بضاًت اػصَاع الخجاعة في مضن قما٫ , 16ٖغٞ

عٓ االإهاعٝ  1587 اًُالُا . ٞخإؾـ ؤ٫ْ مهغٝ في مضًىت البىض٢ُت في الٗام آلى ِْ م زم ج

ْ مهغٝ اهجلترا  1609ِٞٓغ مهغٝ ؤمؿترصام ٖام  , بٗض طل٪ ْ مهغٝ  1694ٖام م  م 

طٓج الظي ؤزظث بّ مٗٓم االإهاعٝ  1800ٞغوؿا ٖام  ْ ٌٗخبر مهغٝ ؤمؿترصام الىم م . 

ا مً بلضان الٗالم  ْ ٚيرَ ٩ا  بُْت زم اهدكغث بٗض طل٪ في ؤمغٍ عْ  الأ

ْ الجِاش االإصسفي: 1-2  ٠ الجِاػ االإهغفي   حعسيف االإصسف  ٞمً ؤَمِا  , ل٣ض حٗضصث حٗاعٍ

 : هظ٦غ ما ًلي

ا٫ٓ بالُلب ٖليهااالإ  ٓ ال٨ُان الا٢خهاصي الظي مً زلالّ ًخم الخ٣اء ٖغى الأم بمٗنى , هغٝ َ

 ْ ْ االإضزغاث لُٗاص ب٢غايِا بلى مً ٌؿخُُ٘  ا٫ٓ  ُْٖت جخجم٘ ٞيها الأم ؤن االإهاعٝ حٗمل ٦إ

ب في ْ االإهاعٝ بهظٍ الخالت هي َمؼة  ًغٚ ا  ٤ اؾدشماعَ ْ بٞاصة االإجخم٘ منها ًٖ َغٍ الاؾخٟاصة 

ً.ْنل ب ْ االإؿدشمغٍ  ً طل٪ الجِاػ الظي  :٦ما ٌٗغٝ الجِاػ االإهغفي ٖلى اهّ      ين االإضزغٍ

ٖٓت االإهاعٝ الٗاملت في بلض ما نٓ مً مجم ٖٓت مً الٓؾُاء االإالُين , ًخ٩ ْ  , التي جمشل مجم

ْ التي  ْ الاؾدشماعاث،  ى  ٓ ال٣غْ ْ االإضزغاث هد ا٫ٓ الؿاثضة  الظي ًخم مً زلالّ جض٤ٞ الأم

حٓيهاث التي جمشل الأ  ْ الخ ْ ٌٗمل في بَاع ٖضص مً الؿُاؾاث  مٓي  ؾاؽ الاثخماوي للا٢خهاص ال٣

ٖٓت مً  ْ الخيؿ٤ُ م٘ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الٗامت في ْل مجم لاَا البى٪ االإغ٦ؼي  ًخ
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آهين االإد٨مت  ُت الٓؾُُت بين   .ال٣ ْ االإهغٞ ت لم حٗض االإاؾؿاث االإالُت ؤ بن االإهاعٝ الخجاعٍ

ْ ب ا مً االإاؾؿاث االإ٣غيين  ين االإ٣تريين، بل هي ماؾؿاث مالُت ؤًًا لِا ال٣ضعة صْن ٚيرَ

ْ ٦مُت ْؾاثل الضٞ٘ مً زلا٫ بم٩اهُتها  ُت الأزغٔ ٖلى الخإزير في ٖغى الى٣ض ؤ ْ االإهغٞ االإالُت 

ْ ج٨مً الجضْٔ الا٢خهاصًت مً الٗمل االإهغفي بإجها ج٣لل ج٩لٟت  لُٓض الاثخمان االإهغفي،  في ج

صٓ طاث الُا٢ت الٗالُت الخباص٫ بي ً لخد٤ُ٣ الخسهو الأمشل للى٣ ْ االإؿدشمغٍ  ً  ن االإضزغٍ

 :َميت الجِاش االإصسفي1-3

 : للجِاػ االإهغفي ؤَمُت ٦بيرة جِٓغ مً زلا٫ ما ًلي

  ٘حم ْ ى  ٖٓت ٖلى عؤؾِا ج٣ضًم ال٣غْ ْ مخى ًامً الجِاػ االإهغفي زضماث ٖضًضة 

 االإضزغاث.

  الجِاػ االإهغفي ًدخل االإ٩اهت ْ الٗامت في جد٤ُ٣ الٗضًض مً الأَضاٝ الؿُاؾُت 

لْت.  الا٢خهاصًت للض

  بالخالي حؿاَم في ْ ا٫ٓ  ْ ٖاعض ي الأم ا٫ٓ  عْ الٓؾُِ بين َالبي الأم ًلٗب االإهغٝ ص

ن، لِظا ؤنبذ الىٓام االإهغفي  ْ االإؿدشمغْ ٍٓل االإهغفي للماؾؿاث  ٓٞير مهاصع الخم ج

ٍٓت لأي ا٢خهاص ف عْة الضم مٓ بمشابت الض  ي الٗالم.الُ

هٓاث الجِاش االإصسفي1-4  :مك

اثِٟا ْ       إٓ االإهاعٝ بدؿب ْْ ْ مً ؤَم  جخٗضص ؤه آهين  ْ ال٣ ْ َبُٗت الأهٓمت  ؤَضاِٞا 

ْ االإهاعٝ  ت، االإهاعٝ االإخسههت  ت، االإهاعٝ االإغ٦ؼٍ : االإهاعٝ الخجاعٍ َظٍ االإهاعٝ

 الؤؾلامُت.

ا  ْ هي التي جخٗامل بالاثخمان:االإصازف الخجازيت1-4-1 ْ ؤَم ما ًميزَ صٓاج٘  ْ حؿمى بمهاعٝ ال

لُٓض  صٓاج٘ ) ج ْ ًيخج ًٖ طل٪ ما ٌؿمى بسل٤ ال صٓاج٘ جدذ الُلب  ٫ٓ ال ٓ ٢ب ا َ ٖلى ٚيرَ

ت لِٓا الخؿاباث الجاعٍ ا٫ٓ بلى ؤصخابها   الاثخمان ( ٣ٞب ًجٗلِا ٖلى اؾخٗضاص جام لضٞ٘ َظٍ الأم

٢ْذ ؤزىاء حٗامل االإهغٝ م٘ الجمِ ْ في ؤي  ْ خاحت بلى ٖىض الُلب  ْ بضْن مماَلت ؤ عٓ 

ٕٓ مً الخؿاباث في الٗاصة بط ٣ًخهغ حٗاملِا  بقٗاع، بِىما لا جخٗامل االإهاعٝ الأزغٔ بهظا الى

. ْ الخايٗت لإقٗاعٍ صٓاج٘ لأحل ؤ  ٖلى ال

ت ٖامت مؿخ٣لت ج٠٣ ٖلى ٢مت الىٓام االإهغفي، البىك االإسهصي:1-4-2 ٓ شخهُت اٖخباعٍ َْ

لٓى جىُٓم الؿُاؾت  ٤ْٞ خُث ًخ ْ الؤقغاٝ ٖلى جىُٟظَا  ُت  ْ االإهغٞ ْ الاثخماهُت  الى٣ضًت 

 ْ لٕا ٖلى صٞاجغ  ْ لّ الخ٤ في اَلا ا٫ٓ زانت  ا٫ٓ البى٪ ؤم ْ حٗخبر ؤم لْت،  الخُت الٗامت للض
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مٓاث التي حؿاٖضٍ ٖلى جد٤ُ٣ ؤٚغايّ  ٫ٓ ٖلى ٧اٞت االإٗل ْ .سجلاث البى٥ٓ بما ٨ًٟلّ الخه

هْي اث٠ عثِؿُت  مٓت.بى :ًخميز بشلار ْْ  ٪ الؤنضاع، بى٪ البى٥ٓ، بى٪ الخ٩

o     بىك الؤصداز: 

ْ االإؿاٖضة  ع٢ُٓت  صٓ ال ْ َظا مً زلا٫ اهٟغاصٍ بد٤ بنضاع الى٣ خُث ًدخ٨غ الؤنضاع الى٣ضي 

 ٫ ْ ٌٗخبر ٦ظل٪ االإؿاْ ْ ٌكغٝ ٖلى جىُٟظَا،  ٤ زُت الؤنضاع التي ًخ٨ٟل بٓيِٗا  ًٖ َغٍ

ع٢ُٓت االإهضعة  صٓ ال ٓ ٌٗخبر الٓخُض ًٖ حُُٛت الى٣ بْظل٪ ِٞ ْ الٗملاث الأحىبُت.  بالظَب 

ْ جضابير،  ٫ ًٖ الؿُاؾت الى٣ضًت التي جبدث ُٞما ًجب ؤن ًخسظ مً بحغاءاث  البى٪ االإؿاْ

لٓت اللاػمت للؿير  ٓٞير الؿُ ْ بٓحّ الخدضًض " تهخم بخ ِٞا  بٛغى خل االإك٩لت ال٣اثمت ب٩ل ْغْ

ٍٓ، م٘ االإداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع  ْ هم ْ الٗملت الخؿً للا٢خهاص   ". الى٣ض ؤ

o      ٢ِٟٓا مً الأٞغاص،  :بىك البىٓن ْ ٌٗخبر ٦ظل٪ لأهّ ٠٣ً مً االإاؾؿاث الاثخماهُت هٟـ م

 ْ ٢ِٓا  ٍٓت خ٣ ْ َظا ما ٌؿاٖضٍ ٖلى حؿ ٞهي جدخٟٔ بإعنضتها الى٣ضًت الؼاثضة ٖنها لضًّ 

ٍضَا بما جدخاحّ مً ؾ ْ ٌٗمل ٖلى جؼْ ٤ االإ٣انت،  جٓها ُٞما بُنها ًٖ َغٍ لٓت ٖىض صً ُ

٤ مىدِا  ْ ًٖ َغٍ ت التي ٢امذ بسهمِا، ؤ عْا٢ِا الخجاعٍ ْ طل٪ بةٖاصة زهم ؤ عة،  الًغْ

ى مباقغة.  ٢غْ

ْ ٚير البى٨ُت بلى ٧ل  آء البى٨ُت ؤ ْ في بَاع الؿُاؾت الٗامت، جسً٘ ٧ل االإاؾؿاث االإالُت ؾ

لٓت التي ًجب آء حٗل٤ الأمغ بد٨م الؿُ ا، ؾ ْ الخٓحيهاث التي ًهضعَ صٓاج٘  ْ  ال ؤن جدخٟٔ بها ؤ

آٖض التي ًدضصَا ٖىضما جخضزل في  ْ جسً٘ ٦ظل٪ بلى ال٣ ى التي ج٣ضم ٖلى مىدِا  بال٣غْ

 الؿ١ٓ الى٣ضًت.

o      :مٓت ْ بىك الحك لْت أ ٫ ًٖ  بىك الد ْ االإؿاْ مٓت  ٌٗخبر البى٪ االإغ٦ؼي االإؿدكاع االإالي للخ٩

ى طاث الآحا٫ االإسخلٟت الت ْ ٣ًضم لِا ٧ل ال٣غْ ْ ًمؿ٪ اخخُاَِا،  ي هي بداحت بليها، 

ٖٓاتها زانت الخاعحُت منها، ٦ما ٌكغٝ ٖلى ٧ل الاجٟا٢اث االإالُت التي  ْ ًىٓم مضٞ خؿاباتهما 

ْ ٌكغٝ ٖلى  ِٟا  ْ ًىٓم جهغٍ ى  ْ ًهضع ال٣غْ لٓى زضمت الضًً  ْ ًخ ح٣ٗضَا م٘ الخاعج، 

 ْ ْ الاثخمان  لٓى ٖملُت الغ٢ابت  آثض، ٦ما ًخ ْ صٞ٘ الٟ نٓ  جٓحيهّ ٖلى خؿب الؤًٟاء بالضً

اْث الؿُاؾت الى٣ضًت. ْ طل٪ بخُب٣ُّ لأص  الٓغٝ الا٢خهاصًت الؿاثضة 

o    جيكا البى٥ٓ االإخسههت بٛغى ج٣ضًم الخضماث الاثخماهُت      :البىك االإخسصص

مٓي.  للؤوكُت الا٢خهاصًت صازل ٢ُإ مدضص مً ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت في الا٢خهاص ال٣

ْ للؤوكُت  ٍٓل للؤوكُت الهىاُٖت، ؤ ٓٞير الخم ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ جيكا بى٥ٓ لخ

ْ للهاصعاث  ت ؤ ْ ال٣ٗاعٍ ْ للؤوكُت الؤؾ٩اهُت  ْ للخجاعة الخاعحُت بهٟت الؼعاُٖت ؤ ؤ
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ُين، خُث جغح٘ بضاًاث وكإة  ْ الخغٞ ْ االإخٓؾُت  ٖاث الهٛيرة  ْ للمكغْ ٖامت ؤ

 ْ ُين ؤ ْ خغٞ ين ؤ البى٥ٓ االإخسههت بلى صاٞ٘ الخاحت لخماًت نٛاع االإىخجين مً مؼاعٖ

آ ؤخُاها ٖلى  ْ ٦باع االإ٣غيين الظًً ٖمل ٕٓ في بغاثً االإغابين ؤ ٢ٓ نٛاع االإلا٥ مً ال

آثض الؤي عٓة ٞ لِٓم في ن ٫ٓ ٖلى وؿبت ٖالُت مً صز ْ طل٪ بالخه غاع باالإ٣غيين 

ْ الؼعاُٖت  ت ؤ ا٫ٓ بلى هؼٕ االإل٨ُت ال٣ٗاعٍ ى. الأمغ الظي ْنل في ٚالب الأخ ٖالُت لل٣غْ

مٓاث لإوكاء بى٥ٓ مخسههت لإ٢غاى  اْٞ٘ لضٔ الخ٩ مًْ َىا ِْغث الض للم٣تريين. 

ْ خماًتهم مً الأ  ٍ مِؿغة  نٓ لِا ٖىض اللجٓء االإىخجين بكغْ زُاع التي ًخٗغي

 للا٢تراى.

اْٞ٘ بوكاء َظا      صٓ ص ٓٞاء   ٦ما حٗ ت في ال صًْت ٢ضعة البى٥ٓ الخجاعٍ ٕٓ مً البى٥ٓ بلى مدض الى

ين بؿبب االإبالٛت في الًماهاث  ْ ٦ظل٪ االإؼاعٖ ْ نٛاع االإِىُين،  ُين  ٍٓلُت للخغٞ بالخاحاث الخم

ا٫ٓ ى للخٟاّ ٖلى الأم بٓت لل٣غْ صٖٓت لضٔ البى٪ االإُل   .1االإ

بت في الؤؾغإ في جىمُت      صٓ الخىمُت الا٢خهاصًت، ٞالغٚ جْيكا البى٥ٓ االإخسههت يمً حِ

ْ ٚيرٍ حؿخلؼم ٢ُام ماؾؿاث  ْ الؤؾ٩ان ؤ ْ الؼعاٖت ؤ ْ الا٢خهاص ؤ ٢ُإ مٗين ٧الهىاٖت ؤ

ْ طل٪. َظٍ ٍٓل وكاٍ َظا ال٣ُإ ؤ ُت مخسههت لخم البى٥ٓ جخسهو في ال٣ُام  مهغٞ

نٓ  لا ٩ً ْ م٣ابلت الاخخُاحاث الاثخماهُت ل٣ُاٖاث ا٢خهاصًت مدضصة،  ُت  بالٗملُاث االإهغٞ

ٍٓل ْ َظا ما ًجٗلِا جسخو بخم صٓاج٘ جدذ الُلب مً ؤْحّ ؤوكُتها الغثِؿُت.  ٫ٓ ال   ٢ب

ا مً البى٥ٓ ف ْ جسخل٠ البى٥ٓ االإخسههت ًٖ ٚيرَ ي مضة وكاٍ ا٢خهاصي مغجبِ باؾمِا. 

ْ َبُٗت االإجا٫ الظي حٗمل ُّٞ. ٍٓلِا  ْ مهاصع جم  آحا٫ ٖملُاتها، 

ت، خُث جسضم ال٣ُاٖاث التي ٌعجؼ ًٖ  ج٨مّل ٖمل البى٥ٓ االإخسههت ٖمل البى٥ٓ الخجاعٍ

ْ حٗمل ٖلى  ٍٓلت االإضٔ مً َغٝ َظٍ البى٥ٓ بؿبب َبُٗت ٖملِا،  جلبُت اخخُاحاتها الُ

ٍٓلت الأحل ب َ ْ ى مخٓؾُت  ْ ج٣ضًم ٢غْ ْ ؤ٢ؿاٍ الؿضاص.  ٍ مِؿغة مً خُث ٞتراث  كغْ

ت.  بإؾٗاع ٞاثضة ج٣ل ًٖ جل٪ التي حٗمل بها البى٥ٓ الخجاعٍ

آمل الثلت في الجِاش االإصسفي: 1-5 ْ    ع بن الٟلؿٟت الغثِؿُت ل٨ٟغة ٖمل االإهاعٝ هي الش٣ت 

٠٢ٓ ٓ ؤمغ بالٜ الأَمُت لأهّ ب٣ضع ما ٌكٗغ الىاؽ مً ز٣ت بمهغٝ مً االإهاعٝ ًخ هجاح  َ

 ْ ٤ جإصًت الخضماث الىاٞٗت،  ٓ ًٖ َغٍ ْ الىم ٓ الب٣اء  َ ْ طل٪ االإهغفي في جد٤ُ٣ َضّٞ الأ٫ْ 

ْ هي: آمل ؤؾاؾُت ًجٗل مً االإهاعٝ مهضعا للش٣ت    َىا٥ ٖ

.  ٢ُامّ بضٞ٘  ٢ْذ جدذ ؤي ْغٝ صٖٓت لضًّ لأصخابها في ؤي  ا٫ٓ االإ  الأم
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عٓا صْن مماَلت ٦ضٞ٘ ال٨ٟالاث ال  ْ التي بُالب صٞ٘ التزاماجّ ٞ تي ٣ًضمِا هُابت ًٖ ٖملاثّ 

 بضِٞٗا.

ٕٓ في الأزُاء لان ؤزُاء االإهغفي  ٢ٓ ْ ٖضم ال صٓة  ما٫ االإاؾؿُت ٖالُت الج الض٢ت في ؤصاء اٖلأ

عٓ االإخٗاملين م٘  َْٗخبر البى٪ االإغ٦ؼي الضاٖم الأؾاس ي للش٣ت لضٔ الجمِ ج٣لل الش٣ت ُّٞ.

ت في م ، خُث جخضزل االإهاعٝ االإغ٦ؼٍ ٗٓم بلضان الٗالم في ؤٖما٫ الجِاػ االإهغفي االإهاعٝ

ْ جدضص م٣ضاع الدؿُِلاث الاثخماهُت التي لا ًم٨ً  ا٫ٓ االإهاعٝ  صْا صهُا لغئْؽ ؤم ٞخدضص خض

ػَْا. ْ االإخسههت ؤن ًخجا  للمهغٝ الخجاعي ؤ

زْاق االإاليت عً ػسيم الجِاش االإصسفي:  1-6 عْا   جفعيل طٓق الأ ًاصي الجِاػ االإهغفي ص

اْلبى٥ٓ االإخسههت. عثِؿُا في  مٓ بّ البى٪ االإغ٦ؼي  ا١ٓ االإالُت مً زلا٫ ما ٣ً جيكُِ الأؾ

غ االإالي بالك٩ل الظي ًدُذ للمهاعٝ  ٘ اللاػم لخد٤ُ٣ الخدغٍ ٓٞير الدكغَ مٓ بخ ٞالبى٪ االإغ٦ؼي ٣ً

اْث  ٍٓل الأحل. بالإياٞت بلى جُٟٗل ؤص َ ْ جٓؾُ٘ وكاَاتها الاثخماهُت لدكمل الاثخمان مخٓؾِ 

اْلؿماح للمهاعٝ باالإكاع٦ت الؿُاؾت  ني  الى٣ضًت بهضٝ مٗالجت الؤزخلالاث في الؤ٢خهاص الَٓ

عْ البى٥ٓ  ٖاث بهخاحُت جشبذ حضاعتها الؤ٢خهاصًت، في خين ًبرػ ص بْصاعة مكغْ في مل٨ُت 

طْل٪ بًٟل الش٣ت التي ا٦دؿبتها مً  عْا١ االإالُت  اْالإاؾؿاث االإالُت في جيكُِ ؾ١ٓ الأ

 ْ ِٖٓا لغ٢ابت الؿلُاث الخٗامل م٘ ٖملائها  لت لضحها ْزً آصع الٟىُت االإاَ اْل٩ ٓٞغ الخبراث  ج

عْا١ االإالُت مً  عَْا في جيكُِ ؾ١ٓ الأ ٨ٍْمً ص اْلخماًت للمؿدشمغ،  الى٣ضًت، ماٌٗؼػ الش٣ت 

طْل٪ بهضٝ الخٗغٝ  خت للبُ٘،  ٖاث االإُغْ اْلخ٣ُُم للمكغْ ٍٓل  زلا٫ االإكاع٦ت في زِ الخد

اْلٗا ٖاث اٖخماصا ٖلى ماجخمخ٘ بّ البى٥ٓ مً زبراث ٖلى ال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت  صلت لِظٍ االإكغْ

٫ٓ الكغ٧اث التي ًخم ٖغيِا  ص٤ُ٢ْ لأن ٦ْٟاءاث ٦بيرة جدُذ لِا ٞغنت ال٣ُام بخ٣ُُم قامل 

ا البُاهاث  ٓٞيرَ طْل٪ مً زلا٫ ج اْلترٍْج لأَم الكغ٧اث االإباٖت،   ٤ٍٓ للبُ٘، بالإياٞت بلى الدؿ

ٕ االإىدكغة، بالإياٞت بلى ال٩اُٞت ًٖ َظٍ الكغ٧اث لٗملا ء البى٥ٓ مً زلا٫ قب٨ت الٟغْ

٤ٍٓ حُض لِظٍ الكغ٧اث. مْغاؾليها بالخاعج، ٞالبى٥ٓ حٗخبر َىا حِاػ حؿ ٕ البى٥ٓ   ٞغْ

٫ٓ ؤؾِم الكغ٧اث   ً الغاٚبين في قغاء ؤن عْ االإؿدشمغ االإالي للمؿدشمغٍ مٓ البى٥ٓ بض ج٣

عْ البى٥ٓ في ٖ عْ م٨مل لض ٓ ص َْ يت للبُ٘،  اْلترٍْج لبرهامج البُ٘، االإٗغْ  ٤ٍٓ ملُت الدؿ

٦ْظل٪ ُٞما  عْا١ االإالُت  عْا١ االإالُت ال٣اثمت لضحها في ؾ١ٓ الأ ٍْغ مداٞٔ الأ بْياٞت بلى جض

جمخل٪ َظٍ الكغ٧اث بما ًخلاءم م٘ ال٣ضعة الاؾدُٗابُت للؿ١ٓ لخيكُِ حاهب الٗغى في 

عْا١ االإالُت، ٦ما ًم٨ً للبى٥ٓ ؤن جىٓم ٖملُت ال٣ عْ ؤمىاء الاؾدشماع مً زلا٫ ؾ١ٓ الأ ُام بض

خت للبُ٘ مً زلا٫ صعاؾت حجم الُلب  جْل٣ي الا٦خخاباث الٗامت لبٌٗ الكغ٧اث االإُغْ َغح 
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مٓ البى٥ٓ 2 ج٣ْ عٓ،  آُٖض َغخِا للجمِ مْ عْا١ االإالُت  ٦ُُْٟت جدضًض الأ عْا١ االإالُت  ٖلى الأ

اْث َٓ٘ ؤص اْث التي حؿاَم في جى بْنضاع الٗضًض مً الأص اْلتي ًدىاؾب ٞيها  بةٖضاص  الؿ١ٓ، 

هٓت  ٖٓيها مًم اْلؿىضاث بى اْالإساَغ ٦إؾِم نىاص٤ً الاؾدشماع، ْالأؾِم االإمخاػة،  الٗاثض 

عْا١ االإالُت مً  جْيكُِ ؾ١ٓ الأ طْاث الٗاثض، ٦ظل٪ ًم٨ً للبى٥ٓ ؤن حؿاَم في صٖم  الٗاثض 

ض مً الكغ٧اث التي حٗمل في مج ْ االإؿاَمت في بوكاء االإؼٍ اْلتي زلا٫ بوكاء ؤ عْا١ االإالُت  ا٫ الأ

ْ قغ٧اث  جاصي زضماث عْا١ االإالُت،  جيكِ ؾ١ٓ عؤؽ االإا٫ مشل قغ٧اث الؿمؿغة في الأ

ٍٓل الخإحيري ....الخ . عْا١ االإالُت  الخم ٦ما ًم٨ً للبى٥ٓ ؤن حشج٘ ػباثنها ٖلى الاؾدشماع في الأ

ى لٛغى قغاء الأؾِم الأمغ الظي ٌؿاٖض ٖلى جٓؾُ٘ ٢اٖض  ة االإل٨ُت.مً زلا٫ ال٣غْ

مٓ العملياث االإصسفيت:-2 طْل٪ الإا حكِضٍ الهىاٖت  مفِ ُت  حٗضصث حٗاع٠ٍ الٗملُاث االإهغٞ

ِٟا  ٕٓ حٗغٍ مٓ بلى آزغ، ٞخى ُت مؿخمغة مً ً عٓ مؿخمغ، ْالابخ٩اعاث االإهغٞ ُت مً جُ االإهغٞ

حْٗغ٠ٍ خضًث. ٠ ج٣لُضي   بين حٗغٍ

لْذ حٗغ٠ٍ جلليدًا: 2-1 ؤ٦ْثر َظٍ  َىا٥ ٖضص مً الاحتهاصاث التي خا ُت،  الٗملُاث االإهغٞ

عٓص صًيىٜ ٓ الخٗغ٠ٍ الظي ٢ضمّ الل ٠ ص٢ّ َ خُث خضصث الهٟاث  Lord  denning الخٗاعٍ

ْٖضصث بهٟخين عثِؿِخين َما: آضخت للٗمل االإهغفي الخ٣لُضي    ال

خماصاث االإمىٓخت لِم.   - ؤ جًِْٗا في اٖلؤ جْضٞ٘ الك٩ُاث للٗملاء  ا٫ٓ مً   ج٣بل االإهاعٝ الأم

بٓت ٖليهم مً ٢بل ٖملائهم.    - ب اْمغ ق٩ُاث الضٞ٘ االإحخ ْ ؤ  ٌؿضصْن ٢ُمت الك٩ُاث ؤ

ْ ما    - ج ت ؤ الهٟخان الؿاب٣خان جدملان مِٗا نٟت ؤزغٔ جخمشل في مؿ٪ الخؿاباث الجاعٍ

اْلخاعحت مً الخؿاباث. م خُث ًخم ححجُل الضٞٗاث الضازلُت   ٌكابهِا في صٞاجغَ

" ٠ ٦ما  Roblet et Ripert مً ٢بل ال٣ٟيهين الٟغوؿُين  االإهغفي " ؤما في ال٣ّٟ ٣ٞض جم حٗغٍ

ٓ لاٌؿاَم بك٩ل مباقغ بةهخاج  َْ ى  ْٖلى ال٣غْ ا٫ٓ  ٓ جاحغ ًًاعب ٖلى الأم ًإحي :" االإهغفي َ

اْلخجاع في اؾدشماعاتهم " ) ٞغاج،  ل٨ًْ ٌؿاٖض الهىاُٖين  ْ اهخ٣ا٫ الثرْاث  ػَٓ٘ ؤ ْ ج ، 2014ؤ

 (.30م 

ٓ  خدًثا: 2-2 جْدذ يِٛ االإهاعٝ في ال٣ٗ ص الأزيرة بضؤث االإهاعٝ في مسخل٠ ؤعحاء الٗالم 

اْلُاباهُت جخإزغ باالإضعؾت الأالإاهُت، ٨ُت  خُث وكُذ مىظ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ   ال٨برٔ الأمغٍ

بْضؤث ُت قاملت حكمل   االإهاعٝ الكاملت،  با بخ٣ضًم زضماث مهغٞ االإهاعٝ في ٧ل مً ؤعْ

ٍٓل االإكا جْم اْجداص ٖضص مً االإهاعٝ لٗملُت ب٢غاى الٗلمُاث الخ٣لُضًت  ب٢ْغاى الض٫ْ،   ٘ عَ

ا  ْٚيرَ مٓاث  ٦بيرة، ختى ؤجها بضؤث بخ٣ضًم زضماث الخإمين بلى حاهب الًماهاث االإالُت للخ٩

.ٞالبى٥ٓ الكاملت هي البى٥ٓ التي لم حٗض جخ٣ُض بالخسهو الخ٣لُضي  مً الكغ٧اث ال٨برٔ
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ُت، بل ؤنبدذ جمض وكاَِا بل جْدهل ٖلى للؤٖما٫ االإهغٞ اْالإىا٤َ  ى ٧ل االإجالاث ْالأ٢الُم 

آهين الٓيُٗت ٞكلذ في بُٖاء  مْنها ؤٖما٫ الاؾدشماع، بلا ؤن ال٣ ا٫ٓ مً مهاصع مخٗضصة  الأم

ُت. اْلٗملُاث االإهغٞ عٓي للمهاعٝ   حٗغ٠ٍ حام٘ قامل مميز مٓي

ْ  زصائص العملياث االإصسفيت:2-2 ُت  طل٪ جم جدضًض الخهاثو الخالُت للٗملُاث االإهغٞ

مٓ الٗملُاث  لإزغاء الخٗغ٠ٍ الظي ٌٗخبر يُٟٗا لٗضم بم٩اهُت جدضًض ص٤ُ٢ ْقامل الإِٟ

ُت .  االإهغٞ

ُت الهٟت       - ت: ٞإٚلب بن لم ٨ًً ٧ل ص٫ْ الٗالم مىدذ الٗملُاث االإهغٞ الهٟت الخجاعٍ

ت بد٨م ماَُتها بٌٛ الىٓغ ًٖ ال٣اثم بها.  الخجاعٍ

حْؿخسضم مهُلخاث اؾخ٣غث بالٗمل هي طاث نٟت ج٣ىُت جىٓم       - الؤحغاءاث االإخبٗت 

غاى التي جٓضر بعاصة  م ؤجها جٟي بالٚأ اْالإٗنى اللٛٓي عٚ االإهغفي، هي طاث مٗان لاجخ٤ٟ 

ٕٓ االإخ٤ٟ ٖلُّ.  ؤَغاِٞا باالإٓي

ا مً       - ْٚيرَ صٓ  ُت ٧ال٣ٗ اْضخا في الىماطج االإهغٞ بٓا  ٕٓ ؤؾل بجبإ البى٥ٓ مً خُث االإٓي

 ْ اْضخت بين ؤَغاٝ الخٗامل بُٗضة ًٖ اللبـ خُث الك٩ل  نٓ الٗلا٢ت  ٕٓ بدُث ج٩ االإٓي

ٓ بلُّ ؤَغاِٞم في حٗاملِم  جْٓضر ماًهب َِا  ٣ت ٌؿِل جٟؿير قغْ جْهاٙ بُغٍ اْلٛمٓى 

اْلٗاصاث، ؤما مً خُث الك٩ل ٞلِا  غاٝ  ت ْاٖلأ هُٓت مبيُت ٖلى الىٓم الخجاعٍ ٣ت ٢اه بُغٍ

ا.ق٩ل زام جدبّٗ ٧اٞت االإهاعٝ طاث آزا ْٚيرَ ت  عْا١ الخجاعٍ  ع زانت ٧الخٗامل بالأ

صٓ مبهمت       - حٗخمض ٧اٞت البى٥ٓ في هماطحِا ٖلى ؤؾلٓب مٓخض ٢ض ًهِٟا البٌٗ بإجها ٣ٖ

ْٖملاثّ ْْاحباث ٧ل مً البى٪  م جٓيُدِا لخ١ٓ٣  عٚ
3. 

اْل٨ٟالا       - خماصاث  لْي ٧الٖإ ُت بإهٓمت مٓخضة ٖلى االإؿخٔٓ الض آهين االإهغٞ ث جخميز ال٣

ا مما ًخٗل٤ بالخجاعة الخاعحُت بدُث لا حُٗي الٗمُل االإجا٫  ْٚيرَ اْلى٣ل  آلو الخدهُل  بْ

ت الخجاعة  آؾُت مكغعي ٚغٞ ٖٓت لأجها هٓم ٖاالإُت م٣ىىت ب ْ حٗضًل ههٓنِا االإُب لخُٛير ؤ

جُْب٤ بين ٧اٞت الض٫ْ الٗغبُت ْالأحىبُت. لُْت   الض

مٓ صاثما ٖل      - ُت ج٣ َْظا ٌؿِل بن الٗملُاث االإهغٞ خباع الشخص ي ؤي ز٣ت ؤَغاِٞا  ى اٖلا

خباع  مْغ٦ؼٍ االإالي لُُمئن في حٗاملّ مّٗ ،٦ما ؤن اٖلا الٗملُاث، ٞالبى٪ ًىٓغ بلى ؤزلا١ ٖمُلّ 

ت  اْلؿغٖ اْلخضمت ْخؿً االإٗاملت  ٕٓ الٗمل  ٓ ه الشخص ي الظي ًيخٓغٍ الٗمُل مً البى٪ َ

 التي جسخل٠ مً بى٪ لآزغ.

   االإصسفيت:أَم العملياث   2-3 
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عٓاث التي           َْظا الخٗضص عاح٘ بلى الخُ ُت مخٗضصة،  ٦ما ؾب٤ الظ٦غ ٞةن الٗملُاث االإهغٞ

ت اهخ٣ا٫ عئْؽ  ػٍْاصة خغٍ جٓي،  لٓ عٓ ج٨ى ٢ٓذ الغاًَ مً جُ ِا في ال لاًؼا٫ ٌٗغٞ ِا الٗالم  ٖغٞ

ؤْزغٔ خضً ُت بلى ج٣لُضًت  ٍْم٨ً ج٣ؿُم الٗملُاث االإهغٞ ا٫ٓ بين الض٫ْ،    شت.الأم

 العملياث االإصسفيت الخلليدًت: 2-3-1

ُت هي الٓؾاَت االإالُت بين االإ٣غيين  الٓطاػت االإاليت: –أ  ؤَْم الٗملُاث االإهغٞ مً ؤ٢ضم 

 ٘ ٓ الاؾدشماع في االإكاعَ جْٓحيهِا هد ىُت  مٓ البى٥ٓ بخجمُ٘ االإضزغاث الَٓ اْالإ٣تريين، خُث ج٣

لْت الاثخم بْما ًخماش ى م٘ ؾُاؾت الض ٫ٓ الا٢خهاصًت  ُٟت الٓؾاَت االإالُت: ٢ب حْكمل ْْ اهُت، 

ى ) بً خبِب ْزالضي،  صٓاج٘، مىذ ال٣غْ  حؿمذ التي الُِئاث هْي جل٪  (.31، م 2015ال

ٍٓل ٍٓل ٖلا٢ت بخد  ، مباقغة ٚير ٖلا٢ت االإدخملين بلى اْالإ٣تريين االإ٣غيين بين االإباقغة الخم

ا جمغ حضًضة ٢ىاة جسل٤ ٞهي ا٫ٓ ٖبرَ  العجؼ ؤصخاب بلى  االإالي الٟاثٌ ؤصخاب مً الأم

 "4.االإالي

آق-ب ا١ٓ في ج٣ضًمِا ًخم التي الٗملُاث ؤبغػ  جخجؿض :االإاليت الٓطاػت أط  االإالُت الأؾ

ا١ٓ:هْي ى، ؤؾ ا١ٓ ال٣غْ ا١ٓ الأؾ  :االإالُت الى٣ضًت ْالأؾ

لا ا١ٓ:ؤ لْي الؿ١ٓ  بلى جى٣ؿم: االإالُت الأؾ عٓنت ؾ١ٓ  ؤْ الشاهٓي  اْلؿ١ٓ  الأ مٓ .الب  ْؾُاء ٣ً

ت الؤحغاءاث ب٩ل االإالُت الؿ١ٓ  عٍ عٓنت ٖملُاث في الًغْ اْمغ بزغ الب جٓها الأ  مً التي ًخل٣

٢ْض ؤْ الٗملاء طْل٪  ال٣ُم حؿٗير زلا٫ مً الٗلني االإؼاص في الدؿٗيرة ٠٢ْ ًخم البى٥ٓ،

٫ٓ  الٓؾُاء باحخمإ ٍْهُذ خل٣ت خ  ٍْخم البُ٘ ؤْ الكغاء ب٣ُمت منهم اْخض ٧ل االإًاعبت،

اْمغ التزاًض تراى اْلدؿٗير .خؿب الأ ٣ت هي بالٖا لْى مً َضْءا الأ٦ثر الُغٍ  ج٣ْخط ي الأ

اْلُلب ؤؾٗاع مسخل٠ ححجُل باث ُّٞ جلخ٣ي الظي الؿٗغ لخدضًض م٣ْابلتها الٗغى   عٚ

ً لْي) الجضًضة الؤنضاعاث بؿ١ٓ  ًخٗل٤ ُٞما ؤما .اْلباجٗين االإكترً عْا١ الخضا٫ْ  ًخم ؤًً(الأ  للؤ

 االإاؾؿاث ًٖ الهاصعة اْلؿىضاث بالأؾِم الا٦خخاب ٖملُت مغة ؤي لأ٫ْ  الهاصعة االإالُت

مُٓت االإاؾؿاث ؤْ الا٢خهاصًت  .لأ٫ْ مغة الخ٩

ٍٓلُت، االإالُت اْالإاؾؿاث البى٥ٓ ٞيها ججخم٘ ؾ١ٓ  هي: الى٣ضًت الؿ١ٓ :زاهُا  جخه٠ الخم

 مضة ب٣هغ

ٖٓت ؤْ الاؾخد٣ا١ صٓ، االإخٗاملت اْالإالُت الى٣ضًت االإاؾؿاث مجم  في الخٗامل مغ٦ؼ ٞهي بالى٣

 ٫ٓ  الأن

 .الى٣ضًت
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ا١ٓ:زالشا ى ؤؾ ا١ٓ جل٪ هي:ال٣غْ ى ٖملُاث ٞيها ج٣ام التي الأؾ  جْى٣ؿم مْىدِا ال٣غْ

ا١ٓ:بلى  ؤؾ

ى هْي ال٣هيرة ال٣غْ ى الأحل، ٫ٓ  الجاعي  الخؿاب ٖلى ال٣غْ  ؾىضاث ج٣ْضًم الخٓالاث ٢ْب

اصة  لٖإ

 .5زهمِا

o :دٓائع مٓ بها البى٪ الخجاعي لخىبش٤  ٞهي حٗض كبٓل ال لْى التي ٣ً ُت الأ الٗملُت االإهغٞ

ُت مً خُث ال٨م بخضٔ  صٓاج٘ االإهغٞ حْٗض ال  ، ُت الأزغٔ ٖنها الٗملُاث االإهغٞ

عٓ في البى٪، بط هي الغ٦يزة الأؾاؾُت  االإاقغاث الغثِؿُت ل٣ُاؽ مضٔ ز٣ت الجمِ

ػَٓ٘ الاثخمان. جْ صٓاج٘  صٓ ال  ل٣ضعتها ٖلى زل٤ ه٣

ْٖلُّ جدىاٞـ َظٍ الأزيرة ُٞما بُنهما ٖلى ُْٞما ؾ صٓاج٘ باليؿبت للبى٥ٓ،  ب٤ جِٓغ ؤَمُت ال

م ٖلى بًضإ مضزغاتهم لضحها. جْدٟيزَ  حظب الؼباثً بليها 

ُت ماًلي: صٌٓٗت االإهغٞ إٓ ال   مً ؤه

صٓاج٘ جدذ الُلب . -  ال

صٓاج٘ لأحل . -  ال

صٓاج٘ بكغٍ الؤزُاع الؿاب٤. -  ال

o  :ض ُٟت الخانت بالٓؾاَت االإالُت في بٖاصة ٍْخمشل  مىذ اللسْ الٓحّ الشاوي للْٓ

لْئ٪  ى بلى ؤ ٖٓا هي مىذ ال٣غْ جْى ُٟاث مماعؾت  ؤ٦ْثر َظٍ الخْٓ آعص  ٠ُ َظٍ االإ جْٓ

ؤَْضاِٞا  ى مً خُث َبُٗتها  جْسخل٠ َبٗا ؤق٩ا٫ َظٍ ال٣غْ نٓ بليها  الظًً ًدخاح

 مْضتها.

 ْ حْٗني ْي٘ الش٣ت  التي حٗخبر ؤؾاؽ ٧ل ٢غاع الإىذ ال٣غى. ٧ْلمت ٢غى حٗض مً ؤنل لاجُني 

ت ) مشل:  عْا١ ججاعٍ نٓ بًاٖت، ؤ اْلدؿُِلاث بًمان ٢ض ٩ً ى  ج٣ْضم البى٥ٓ َظٍ ال٣غْ

عْا١ مالُت ْ ؤ هُْت ْق٩ُاث( ؤ ٢ْض     ٦مبُالاث ْؾىضاث ؤص ؤْطْن زؼاهت(،  ْ ؾىضاث  )ؤؾِم 

ْ شخهِخّ. نٓ الًمان شخهُا ٌٗخمض ٖلى ؾمٗت الٗمُل ؤ ٩ً 

صٓاج٘، خُث ؤن االإهغٝ الخجاعي  جْغجبِ  ٫ٓ ال ز٣ُْا بٗملُت ٢ب ى اعجباَا  ٖملُت مىذ ال٣غْ

صٓاج٘ لضٔ َظا االإهغٝ ػاصث ٖملُت  ى، ٩ٞلما ػاصث ال صٓاج٘ في ج٣ضًم ال٣غْ ٌؿخسضم َظٍ ال

 الا٢تراى.

دٓائع:      - ب دٓ ال جْدضر َظٍ  زلم هل ٍٓت،  ْ الشاه صٓاج٘ االإكخ٣ت ؤ ْ ال صٓ ؤ ْ ماٌؿمى بالى٣ ؤ

ْ الٗ مٓ االإ٣ترى ؤ آعصٍ االإالُت االإخاخت، زم ٣ً مٓ البى٪ بة٢غاى حؼء مً م ملُت ٖىضما ٣ً
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نٓ  صٌٓٗت زاعحُت( في بخضٔ االإهاعٝ التي ًخ٩ االإؿخُٟض مً ال٣غى بةٖاصة بًضإ ال٣غى ) ٧

صٓاج٘ الأنلُت. ا ًٖ ال صٓاج٘ باالإكخ٣ت لخمُيزَ ٍُْل٤ ٖلى َظٍ ال  منها الجِاػ االإهغفي 

  فيت مبخكسة:عملياث مصس  2-3-2

ٖٓت منها ماًىُٓي ٖلى  جلدًم زدماث مصسفيت:     - أ ت زضماث مخى ج٣ضم البى٥ٓ الخجاعٍ

مْنها ما ملا ًىُٓي ٖلى اثخمان،  ى (  ْ ال٣غْ ُت ؤ هْي ماٌٗغٝ بالدؿُِلاث االإهغٞ اثخمان ) 

هْي  ُت الٛير الاثخماهُت ؤجها زضماث لا جىُٓي ٖلى اثخمان  خُث ٣ًهض بالخضماث االإهغٞ

بٌْٗ َظٍ مخ مٓ  ْ عؾ عٓ ؤ ْ ؤح لٓت ؤ ٖٓت، ؤنبذ البى٪ ٣ًضمِا لٗملائها م٣ابل ٖم مْخى ٗضصة 

مًْ ؤَم َظٍ الخضماث  عة ٖما ج٣خًُّ َغ١ مىذ الاثخمان االإسخلٟت،  الخضماث هاش ئ بالًغْ

  :6ما ًلي

 ٞخذ الخؿاباث . -

اْلخاعحُت. - آعصة االإدلُت  جْل٣ي ال   بحغاء الخٓالاث الهاصعة 

جْدهُل ؤعباخِا بصاعة االإد - بُْٗا  طْل٪ قغاءً  اٞٔ االإالُت ) ؤؾِم ْؾىضاث ( لهالر الٗملاء، 

آثضَا. ْٞ 

ت للٗملاء. - ت ال٣ٗاعٍ  بصاعة االإهالر الاؾدشماعٍ

اْالإالُت ْالا٢خهاصًت. - عٓة الٟىُت    ج٣ضًم االإيك

 جإحير الهىاص٤ً الخضًضًت. -

آثض ْالأعباح. - اْلٟ اْل٨مبُالاث   جدهُل الكب٩اث 

ت.جد - عْا١ الخجاعٍ  هُل الأ

آعصٍ في الؤؾدشماع، خُث جدخل َظٍ  عمليت الاطدثمازاث: -ب ٠ُ م جْْٓ مٓ البى٪ بدكُٗل  ٣ً

ى، بط ًلجإ البى٪ بلى  الٗملُت االإ٩اهت الشاهُت بٗض بقبإ خاحاث اليكاٍ الا٢خهاصي بلى ٢غْ

مًْ الى ٍٓلت الأحل وؿبُا،  ا٫ٓ في اؾدشماعاث َ ٠ُ الٟاثٌ ٖىضٍ مً الأم ُت جْٓ اخُت االإهغٞ

ا٫ٓ التي جٓي٘ في:   ٞةن ٧لمت اؾدشماع حؿخسضم لدكمل الام

ْ ٖامت. -  قغاء ؤؾِم ْؾىضاث قغ٧اث زانت ؤ

مُٓت. - عْا١ االإالُت الخ٩  قغاء الأ

هْاث الخؼاهت. -  قغاء ؤط

مٓت بالظَب.- اْله٥ٓ٩ االإ٣  االإخاحغة في الظَب 

لاث الأحىبُت. -  االإخاحغة في الٗم
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ُت الخضًشت في  صسفيت الحدًثت ) الؤلكترْهيت (:العملياث االإ 2-3-3 جْخمشل الٗملُاث االإهغٞ

ُت الخ٣لُضًت  مٓ البى٥ٓ بخ٣ضًم الخضماث االإهغٞ ُت الؤل٨ترْهُت، خُث ج٣ الٗملُاث االإهغٞ

٫ٓ بليها ٖلى االإكاع٦ين ٞيها  اْالإبخ٨غة مً زلا٫ قب٩اث اجها٫ ال٨ترْهُت ج٣خهغ نلاخُت الضز

ٍٓت التي ٍ الًٗ طْل٪ مً زلا٫ همِ مً ؤهماٍ البى٥ٓ  ٣ْٞا لكغْ جدضصَا البى٥ٓ، 

هْي:  الؤل٨ترْهُت ٖلى قب٨ت الاهترهذ 

o :مٓاجيت آكع االإعل ْ ماًم٨ً حؿمُخّ  االإ هي االإؿخٔٓ الأؾاس ي للمهاعٝ الؤل٨ترْهُت ؤ

مٓ  مًْ زلالّ ٞةن االإهغٝ ٣ً عٓة الخض الأصوى مً اليكاٍ الؤل٨ترْوي االإهغفي،  به

مٓاث ًٖ بغا ٢ٓٗين:بخ٣ضًم مٗل َْكمل ٖلى م ُت  مْىخجاجّ ْزضماجّ االإهغٞ  مجّ 

٢ٓ٘ لا مٓاث الخانت باالإىخجاث ْزضماث االإهاعٝ االإ٣ضمت بلى ػباثىّ  م ٓٞغ ؾٔٓ ٖلى االإٗل ًخ

مٓاث الٗامت مً االإاؾؿت االإالُت االإٗىُت  لٕا ٖلى االإٗل ٢ٓ٘ آزغ ًم٨ً للؼباثً مً اَلؤ مْ

 بالخضماث التي ج٣ضمِا.

o  ْ آكع الخفاعليت أ ٕٓ ما مً الخباص٫ الاجهالي بين  الاجصاليت:االإ ٢ٓ٘ بى ٌؿمذ االإ

ْ حٗضًل  ْ هماطج ٖلى الخِ ؤ حْٗبئت َلباث ؤ ض الؤل٨ترْوي  ْٖملاثّ ٧البرً االإهغٝ 

 ٘٢ٓ اْالإ مٓاث البؿُُت  ا٢ٓ٘ االإٗل ٖٓين َما م َْكمل ه اْلخؿاباث  صٓ  مٓاث ال٣ُ مٗل

 الخٟاٖلي.

o  :كٓع الخعاملاث ٫ٓ  م ٓ االإؿخٔٓ الظي ًم٨ً ال٣ ؤن البى٪ ُّٞ ًماعؽ زضماجّ  َْ

٫ٓ بلى  نٓ بالٓن عٓ الؿماح للؼب ؤْوكُخّ في بِئت ال٨ترْهُت خُث حكمل َظٍ اله

بْحغاء ٧اٞت  آجير  ٓٞاء ب٣ُمت الٟ ْ ال بْحغاء الضٞٗاث الى٣ضًت  بْصاعتها  خؿاباجّ 

بْحغاء الخٓالاث بين خؿاباجّ صازل البى٪.  الخضماث الاؾخٗلامُت 

ٟي، ًم٨ً خهغ الٗملُاث االإه ْ يغٍ ُت الؤل٨ترْهُت في الخضماث الخالُت ) ٖشماوي  ، 2018غٞ

 (.7م 

ا االإهاعٝ البؼاكاث الائخماهيت    -1 : هي بُا٢ت بلاؾد٨ُُت نٛيرة الدجم ْشخهُت، جهضعَ

هْي مً ؤقِغ  ُت  لُْت، جمىذ الأشخام الظًً لضحهم خؿاباث مهغٞ ٍٓل الض ْ ميكأث الخم ؤ

بْمٓحب ُت الخضًشت،  َظٍ البُا٢ت ٌؿخُُ٘ االإخٗاملين الخاملين لِظٍ  الخضماث االإهغٞ

نٓ بؿضاصٍ بٗض مضة. مٓ ٫ٓ ٖلى اثخماها مجاهُا مخ٤ٟ ٖلُّ م٘ االإهغٝ ٣ً  البُا٢ت الخه

٫ٓ ٖلى البؼاكاث غير الائخماهيت    -2 : هي جل٪ البُا٢اث التي لاجدُذ لخامليها ٞغنت الخه

 ْ عَْا بلى: بُا٢اث الضٞ٘  جْى٣ؿم بض صٓ الاثخمان ) ٢غى(،  هي البُا٢اث التي حٗخمض ٖلى ْح

٢ٓٗت  بٓاث االإخ ت ٦م٣ابلت االإحخ عٓة خؿاباث حاعٍ ؤعنضة ٞٗلُت للٗمُل لضٔ البى٪ في ن
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َْظٍ البُا٢ت  بُْا٢ت الضٞ٘ م٣ضما  اجّ،  نٓ خامل البُا٢ت، خُث حؿمذ لّ بدؿضًض مكترً للؼب

٫ٓ في البُا٢ت بظل٪ االإ مٓ ٖلى ؤؾاؽ جشبُذ مبلٜ مدضص بدُث ًم٨ً الضز بلٜ ًخم ج٣

لْت: بُا٢اث  مًْ ؤمشلت البُا٢اث االإخضا جي الإبلٜ البُا٢ت ٧لما جم اؾخٗمالِا،  الخسٌُٟ الخضعٍ

بُْا٢اث الى٣ل الضازلي الٗام.  الىضاء الِاجُٟت 

م٣ْاًِـ مُٗىت البؼاكاث الرهيت    -3 آنٟاث  : هي ٖباعة ًٖ بُا٢ت بلاؾد٨ُت طاث م

ال٨ترْهُت، حٗمل ٦كبّ خاؾب آلي بدُث  جْدخٓي ٖلى ع٢ا٢ت ISO مدضصة مً ٢بل مىٓمت

اْؾترحاِٖا. ً بٌٗ البُاهاث ٖليها   ًم٨ً جسؼٍ

دٓ الؤلكترْهيت    -4 ٖٓت مسههت للمؿتهل٪ الىل : حٗغٝ ٖلى ؤجها ٖباعة ًٖ مىخجاث صٞ٘ مخى

٢ُٓٗاث  جْ لاث  ٧ٓ ج ٖٓت بغْ حؿخسضم لضٞ٘ االإؿخد٣اث بُغ١ ال٨ترْهُت، ٞهي ٖباعة ًٖ مجم

 الؤل٨ترْهُت ؤن جدل ٞٗلُا مدل الٗملاث الخ٣لُضًت. ع٢مُت جدُذ للغؾالت

هُٓا الشيك الؤلكترْوي    -5 ز٣ٓت جدمل التزاما ٢اه مْ : ٌٗغٝ بإهّ عؾالت ال٨ترْهُت مامىت 

ض الؤل٨ترْوي  ع٢ُٓت، ُٞخم بعؾا٫ َظٍ الغؾالت ٚبر البرً ٓ طاث الالتزام في الك٩ُاث ال َْ بالضٞ٘ 

ظي ًدهل ٖلى مؿخد٣اجّ بٗض ج٣ضًم الكُ٪ االإامً مً مهضع الكُ٪ بلى خاملّ، ال

. ٍغٍ ٢ُٓٗا ع٢مُا مكٟغا ًهٗب جؼْ اْلظي ًدمل ج  للمهغٝ ٖبر الأهترهذ، 

ْ   الظفخجت الؤلكترْهيت:   -6 عٓة ٧لُت ؤ غاٝ مٗالج ال٨ترْهُا به هي مدغع ق٨لي زلاسي اَلأ

ُّ حؼثُت ًخًمً الأمغ الهاصع مً شخو ٌؿمى الؿاخب بلى شخو ؤزغ ٌؿمى االإحخٓب ٖل

ش مدضص. ْ في جاعٍ لٕا ؤ صٓ بلى شخو زالث ٌؿمى االإؿخُٟض ؤزىاء اَلؤ  بإن ًضٞ٘ مبلٜ مً الى٣

صٓ مً خؿاب الؼباثً بلى خؿاباث  َظٍ الخضمت االإلاصت الؤلكترْهيت:   -7 ٍٓل الى٣ حؿمذ بخد

ت مً خؿاب ناخب الٗمل  ؤزغٔ في ؤي ٞغٕ لأي مهغٝ في البلض، مشل صٞ٘ االإغجباث الكِغٍ

ٟين.بلى خؿاب   االإْٓ

آثض  اطخسدام أحِصة الصساف الآلي:   -8 ُت ٖبر الاهترهذ ًد٤٣ ٞ ٍٓت االإٗاملاث االإهغٞ بن حؿ

هْي جخجلى في الأَمُت الٗلمُت الا٢خهاصًت للبى٥ٓ الؤل٨ترْهُت  ٦شيرة للبى٥ٓ الؤل٨ترْهُت 

 جْخمشل ُٞما ًلي:

 .٪جسٌُٟ الى٣ٟاث التي ًخدملِا البى 

 ت امخلا٥ ميزة جىاٞؿُت حٗؼػ م لّ بلى مؿخٔٓ االإٗاملاث الخجاعٍ جْاَ ٩اهخّ الخىاٞؿُت 

 الٗاالإُت.

 .عة الاعج٣اء بلى مؿخٔٓ َظٍ الخدضًاث  بلؼامُت البى٥ٓ الهٛيرة بلى يغْ
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  ُت بك٩ل ُت االإ٣ضمت مً زلا٫ الترٍْج للخضماث االإهغٞ صٓة الخضماث االإهغٞ جدؿين ح

٠ بالبى٥ٓ. طْل٪ الإا حؿاَم بّ الاهترهذ في الخٗغٍ  بٖلامي 

 .ض مً ٞغم الاؾدشماع ٓٞير االإؼٍ جْ  حؿُير الخٗامل بين االإهاعٝ 

  مٓاث لٓٓحُا االإٗل ٍٓغ ج٨ى جُْ ؼ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  اؾخسضام الاهترهذ ٌؿاَم في حٗؼٍ

نٓ لِا او٩ٗاؽ ٖلى ؤٖما٫ البى٥ٓ   .7ْالاؾخٟاصة مً الابخ٩اعاث الجضًضة التي ٩ً
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زٓ الثاوي :   :الى٣ضًت اْلؿُاؾت البى٥ٓاالإد

 

 االإُُٗاث مً جخسظ التي الا٢خهاصًت، الؿُاؾت مجالاث ؤَم مً الى٣ضًت الؿُاؾت حٗخبر

ٖٓا الى٣ضًت خباع بٗين آزظة لخضزلِا مٓي صٓ ٖلا٢ت اٖلا  حِت، مً الا٢خهاصي باليكاٍ الى٣

ٔ  حِت مً الا٢خهاصي اليكاٍ الإماعؾت ملاثم مىار مً الى٣ضي الاؾخ٣غاع ٌك٩لّ مْا  ْ. ؤزغ

ٖٓت في الؿُاؾت َظٍ جُب٤ُ ًخمشل اْث مً مجم  الجِاػ َْٓ ؤلا اْخض ْٖاء في جىضعج التي الأص

  .االإهغفي

مٓ-1 ٫ٓ  الخٗغ٠ٍ حٗضصث :الى٣ضًت الؿُاؾت مِٟ مٓ خ  بلى مضعؾت مً الى٣ضًت الؿُاؾت مِٟ

 ٔ ٢ِٓٗا جدضًض ٦ُُٟت ْ ؤزغ عْ  لِا لأن طل٪ الا٢خهاصًت الؿُاؾت مً م عْة مْدغ٥ ٞٗا٫ ص  للض

  .الى٣ضًت ال٨خلت جىُٓم ْ االإالُت

ٖٓت" هي الى٣ضًت الؿُاؾت -  ٖلى الخإزير بٛغى االإغ٦ؼي  البى٪ ٌؿخسضمِا التي الؤحغاءاث مجم

٣ت الى٣ضي الٗغى ٫ٓ  ما بُغٍ ٖٓت جد٤ُ٣ بلى للٓن  "  .الا٢خهاصًت الأَضاٝ مجم

ٖٓت" ًٖ الى٣ضًت الؿُاؾت حٗبر - آهين الىهٓم مجم  الؿلُت جخسظَا التي ْالؤحغاءاث اْل٣

ى ٖلى للخإزير الى٣ضًت  "  .ا٢خهاصًت ؤَضاٝ جد٤ُ٣ بُٛت الاه٨ماف ؤْ بالخٓؾ٘ الى٣ضي االإٗغْ

2-٘٢ٓ نٓ  الأخُان اٚلب في :الا٢خهاصًت الؿُاؾت مً الى٣ضًت الؿُاؾت م  في الؿبب ٩ً

 االإخٛيراث حاهب بلى الى٣ضًت، الؿُاؾت َٓ اْلخاعجي الضازليالا٢خهاصي  الازخلا٫

، الا٢خهاصًت  الى٣ضي، الاؾخ٣غاع جد٤ُ٣ َٓ الى٣ضًت الؿُاؾت ؤَضاٝ ؤَم ٧اهذ بْطا الأزغٔ

 اعجباٍ زلا٫ مً طل٪ ٍِْٓغ اْلى٣ضي الا٢خهاصي اليكاٍ بين ز٤ُْ اعجباٍ َىا٥ ؤن ُٞٗني

ىُت الٗمالت اْهسٟاى الخطخم البُالت، بُنها مً الا٢خهاصًت االإكا٧ل ٫ٓ  الَٓ   الى٣ضًت بالخل

 الاؾخ٣غاع جد٤ُ٣ ؤحل مً طْل٪ الا٢خهاصًت الؿُاؾت ْ الى٣ضًت الؿُاؾت بين جىاؾ٤ ٍْٓحض

اْتها بخضٔ حؿخسضم الى٣ضًت ٞالؿُاؾت الضازلي، ٔ  ٞاثٌ لامخهام ؤص  ؾ١ٓ  في الكغاثُت ٢ٓ

٤ ًٖ طْل٪ اْلخضماث الؿل٘ ُْٖت ق٩ل في الٟاثٌ َظا اؾخ٣ُاب َغٍ ت، ؤ  ؤًًْا اصزاعٍ

ىُت الٗملت نغٝ ؾٗغ ٖلى الخإزير حؿخُُ٘  ميزان في العجؼ خضة مً ٣ًلل الظي بال٣ضع الَٓ

ٖٓاث، ىُت الٗملت لخماًت ؤًًا حْؿخسضم االإضٞ عٓ  مً الَٓ الا٢خهاصي  الخٓؾ٘ لْخد٤ُ٣ الخضَ



 مطبوعة محاضرات في مقياس:  إدارة العمليات المصرفية
 

18 
 

ٍٓل ؤؾاؽ ٖلى  الى٣ضي الخُاع بين الازخلا٫ ٖلى ٣ًط ى ختى االإسخلٟت الؤهخاحُت الأوكُت جد

 .8الؿلعي اْلخُاع

اْث -3 اْث حٗبر:الى٣ضًت الؿُاؾت ؤص  ج٣٘ التي الأؾالُب مسخل٠ ًٖ الى٣ضًت الؿُاؾت ؤص

ٍٓاتها حٗضًل مً ًم٨نها بما الى٣ضًت، للؿلُت االإباقغ الخد٨م جدذ ٫ٓ  مؿخ  جد٤ُ٣ بلى للٓن

ٖٓين حْكمل النهاثُت الأَضاٝ ُٖٓت، منها ال٨مُت الٓؾاثل مً ه اْث َظٍ ان ٦ما اْلى  الأص

 .الا٢خهاصي اْلىٓام االإهغفي الجِاػ في الخىاؾ٤ لضعحت جسً٘ بط لآزغ، ا٢خهاص مً جدباًً

اْث 3-1  :ال٨مُت الأص

o مٓ بٖاصة ؾٗغ :الخهم بٖاصة مٗض٫ ؾُاؾت  الظي الٟاثضة ؾٗغ ًٖ ٖباعة" َٓ الخه

ت البى٥ٓ مً االإغ٦ؼي  البى٪ ًخ٣اياٍ مٓ بٖاصة م٣ابل الخجاعٍ  مً     لضحها ما زه

هْاث ْ ٦مبُالاث ىت ؤط ى مً لِا ٣ًضمّ ما م٣ابل زؼٍ هٓت ؾل٠ ؤْ ٢غْ  بمشل مًم

عْا١ َظٍ ت البى٥ٓ حؿخُُ٘ الٓؾُلت َظٍ بلى اْؾدىاصا. الأ ٫ٓ  الخجاعٍ  ٖلى الخه

ى لٓت لضٖم االإغ٦ؼي  البى٪ مً ال٣غْ مٓ بؿٗغ لضحها الى٣ضًت الؿُ  َْىا٥"  .مٗين زه

مٓ بٖاصة مٗض٫ بين ٖلا٢ت . اْخض اججاٍ في بًجابي َاب٘ طاث الٟاثضة ؤْؾٗاع الخه

اصة جْاصي مٓ بٖاصة مٗضلاث ػٍ صٓ حجم زٌٟ بلى الخه  جلجإ لِْظا. االإجخم٘ في الى٣

ت البى٥ٓ ض ٖىضما االإغ٦ؼٍ صٓ ٖغى ج٣لُو ٖلى الخإزير جغٍ ٘ بلى الى٣  بٖاصة مٗض٫ عٞ

مٓ ا١ٓ في الٟاثضة مٗضلاث اعجٟإ بلى ًاصي مما الخه  حشجُ٘ ٖضم مْىّ االإالُت الأؾ

ت، البى٥ٓ مً الا٢تراى  االإٗض٫ َظا زٌٟ ٍْخم. الاثخمان اهسٟاى بْالخالي الخجاعٍ

بت ٖىض اصة في الغٚ خّ ما ؤن بلا.الاثخمان حجم ػٍ  اْلى٣ضًت الا٢خهاصًت الأهٓمت ٖغٞ

ٔ  ٢لُلت الأصاة َظٍ حٗلذ حٛيراث مً اْالإالُت  الض٫ْ  في زانت الخإزير، خُث مً الجضْ

ت ٦ٟاًت بمىخى جخمخ٘ التي الىامُت هت ًخمخ٘ لا اؾدشماعٍ ٍٓت بمغْ  في للمخٛيراث جبٗا ٢

٘ مً ٦شير في ًمشل لا اهّ بلى بياٞت الٟاثضة، ؾٗغ  ج٩ال٠ُ مً يئُلا حؼءا بلا االإكاعَ

ٍٓل صٓ َْظا الخم ٍٓل لٓح   .9الظاحي الخم

o ٫ٓ  االإٟخٓخت الؿ١ٓ  ؾُاؾت" حٗني:االإٟخٓخت الؿ١ٓ  ٖملُاث  للؿ١ٓ  االإغ٦ؼي  البى٪ صز

اصة ؤْ جسٌُٟ ؤحل مً الى٣ضًت ٤ ًٖ الى٣ضًت ال٨خلت حجم ػٍ عْا١ بُ٘ ؤْ قغاء َغٍ  الأ

 الض٫ْ  في زانت اؾخٗمالا الأ٦ثر الٓؾُلت َظٍ حْٗخبر 19 ،"ْؾىضاث ؤؾِم مً االإالُت

 .الىامُت

ت البى٥ٓ ٢ضعة ٖلى ٍْازغ االإخضا٫ْ  الى٣ض حجم حُٛير بلى الأصاة َظٍ اؾخسضام ًاصي  الخجاعٍ

مُٓت الؿىضاث ٞكغاء الاثخمان، زل٤ ٖلى هْاث الٗم ىت ؤْط عْا١ اْلظَب الخؼٍ  ًاصي االإالُت ْالأ
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اصة بلى  ؤن اٖخباعا االإخضا٫ْ، الى٣ض اهسٟاى بلى طل٪ ُٞاصي بُِٗا خالت في ؤما. االإخضا٫ْ  الى٣ض ػٍ

ت للبى٥ٓ جخم اْلبُ٘ الكغاء ٖملُاث ٖٓا الأ٦ثر الٓؾُلت َظٍ حٗخبر"ْ.الخجاعٍ  اْؾخٗمالا قُ

اْث ؤ٦ثر هْي االإخ٣ضمت للض٫ْ  زانت ى ٖلى الخإزير في ْٞٗالُت هجاٖت الأص  "  .الى٣ضي االإٗغْ

o وٓي الى٣ضي الاخخُاَي اْث مً الى٣ضي الاخخُاَي وؿبت حٗخبر:ال٣اه  ٖلى االإؿخسضمت الأص

صٓ ٖغى في ًازغ الظي الاثخمان مٓ خُث. الى٣ ت البى٥ٓ ج٣  مُٗىت وؿبت بةًضإ الخجاعٍ

مٓ ؤن ؤي ، 21" االإغ٦ؼي  البى٪ زؼاثً في لضحها الٗملاء صْاج٘ مً ت البى٥ٓ ج٣  الخجاعٍ

صٓاج٘ مً حؼء بخجمُض  ًاصي مما االإغ٦ؼي  البى٪ لضٔ ؾاثل اخخُاَي ق٩ل ٖلى لضحها ال

٘ بلى لٓت وْؿبت الاخخُاَي وؿبت عٞ  الخٓؾ٘ لٗضم الاثخمان مً الخض حهضٝ ٖىضما الؿُ

صٓ زل٤ ٖملُت في  .ٖغيِا مً الخض بْالخالي الى٣

اْث3-2 اْث حؿخسضم:ال٨ُُٟت الأص إٓ في الخد٨م في ال٨ُُٟت الأص ى مً مُٗىت ؤه  جْىُٓم ال٣غْ

ى حشجُ٘ مشل مُٗىت ْحِاث في الؤهٟا١ ى صْن  الؤهخاحُت ال٣غْ  حشجُ٘ ؤْ الاؾتهلا٦ُت ال٣غْ

ى ى مً اْلخض الأحل ال٣هيرة ال٣غْ ٍٓلت ال٣غْ  في الى٣ضًت الؿُاؾت جضزل ٦ْما الأحل، الُ

بٓاث بٌٗ ؤْ الاؾخ٣غاع ٖضم مً حٗاوي ؤْوكُت مُٗىت ٢ُاٖاث  ٖلاحا ًخُلب مما الهٗ

اْث باؾخسضام زانا ُٖٓت ؤص  ؤْ ل٣ُإ االإٓحّ الاثخمان حجم ٖلى للخإزير ٦ظل٪ حْؿخسضم. ه

 : 22 ؤَمِا مًْ مُٗىت، ل٣ُاٖاث

o مٓ جىُٓمي بحغاء َْٓ:الاثخمان جإَير  ؾ٣ٝٓ بخدضًض الى٣ضًت الؿلُاث بمٓحبّ ج٣

عٓ  ى لخُ ت البى٥ٓ ٢بل مً االإمىٓخت ال٣غْ ت ب٨ُُٟت الخجاعٍ  وؿب ٤ْٞ مباقغة بصاعٍ

ػْ  لا ٦إن الٗام، زلا٫ مدضصة ٕٓ اعجٟإ ًخجا ى مجم ػٖٓت ال٣غْ  ْقي ، مُٗىت وؿبت االإ

بٓاث بلى البى٥ٓ حٗغى الؤحغاءاث بهظٍ الؤزلا٫ خا٫  مً ًيب٘ الأؾلٓب اْٖخماص ٖلى ٣ٖ

ػَٓ٘ ٖلى الخإزير بلى الى٣ضًت الؿلُاث ى ج  ؤ٦ثر االإٗخبرة ال٣ُاٖاث اججاٍ في ال٣غْ

ٍٓت آعص جخُلب التي ؤْ للخىمُت، باليؿبت خُ  .٦بيرة مالُت م

o لٓت الضهُا اليؿبت مٓ خُث :للؿُ ت البى٥ٓ بةحباع االإغ٦ؼي  البى٪ ٣ً  ٖلى الخجاعٍ

٤ ًٖ جدضًضَا ًخم صهُا بيؿبت الاخخٟاّ ٫ٓ  بٌٗ َغٍ بٓت الأن  بٌٗ بلى ميؿ

مٓ، ٓٞا َْظا الخه ت البى٥ٓ ٢بل مً الا٢تراى في الؤٞغاٍ زُغ مً ز  بؿبب الخجاعٍ

لِٓا لٓت، مغجٟٗت ؤن ٫ٓ  َظٍ بٌٗ بخجمُض َْظا الؿُ  البى٥ٓ مداٞٔ في الأن

ت،  .الا٢خهاصي ال٣ُإ ب٢غاى ٖلى ال٣ضعة مً الخض ًم٨ً بْظل٪ الخجاعٍ

o ٘صٓاج َت ال عٓصًً الأؾلٓب َظا ًضٞ٘:الاؾخيراص ؤحل مً االإكغْ  االإبلٜ بًضإ بلى االإؿخ

آعصاث زمً لدؿضًض اللاػم عة ال صْة الإضة االإغ٦ؼي  البى٪ لضٔ صْاج٘ بًغْ  .مدض
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o ُت الٗملُاث ببٌٗ االإغ٦ؼي  البى٪ ٢ُام مٓ:االإهغٞ ت البى٥ٓ ج٣  البى٥ٓ بمىاٞؿت االإغ٦ؼٍ

ت ما٫ لبٌٗ بإصائها الخجاعٍ ُت اٖلأ ى ٦خ٣ضًمِا االإهغٞ  ال٣ُاٖاث لبٌٗ ال٣غْ

ت البى٥ٓ حعجؼ ؤْ جمخى٘ التي الا٢تراى في الأؾاؾُت  .بظل٪ ٢ُامِا ًٖ الخجاعٍ

o ت البى٥ٓ حؿخسضمِا ْؾُلت: الأصبي ْالؤ٢ىإ الخإزير  مً صًْت بُغ١  بُلبها طْل٪ االإغ٦ؼٍ

ت البى٥ٓ  َظا هجاح َْٗخمض الاثخمان، مىذ مجا٫ في مُٗىت ؾُاؾت جىُٟظ الخجاعٍ

ت البى٥ٓ بين ال٣اثمت الٗلا٢ت َبُٗت ٖلى الأؾلٓب ٠٢ٓ .االإغ٦ؼي  اْلبى٪ الخجاعٍ  جْخ

٣ت َظٍ هْجاٖت ٞٗالُت  االإهاعٝ ج٣بل مْضٔ االإغ٦ؼي  االإهغٝ م٩ْاهت زبرة ٖلى الُغٍ

ت مْت ٖلى االإغ٦ؼي  االإهغٝ ٢ضعة مْضٔ بحغاءاجّ، في ز٣ْتها مّٗ الخٗامل الخجاعٍ  م٣ا

ن بصاعة في مؿخ٣لت ؾُاؾت بْجبإ لِا ًخٗغى التي الًٍٛٓ ٍٓل قاْ  َظٍ هجض لظا الخم

 الِٗض خضًشت االإخسلٟت الض٫ْ  صْن  االإخ٣ضمت الض٫ْ  في ؤَضاِٞا مً خ٣٣ذ ٢ض الٓؾُلت

ُت بالىٓم عٓة االإهغٞ  .االإخُ

ٍٓاث خؿب الى٣ضًت الؿُاؾت ؤؾـ جسخل٠:الى٣ضًت الؿُاؾت ؤؾـ-4 عٓ  الخ٣ضم مؿخ  اْلخُ

 َظٍ جغ٦ؼ ث االإخ٣ضمت الغؤؾمالُت الض٫ْ  ٟٞي. للمجخمٗاث ْالاحخماُٖت الا٢خهاصًت الىٓم في

لْى بالضعحت الؿُاؾاث  الاؾخ٣غاع ؤحل مً للا٢خهاص ال٩امل الدكُٛل ٖلى االإداٞٓت في الأ

آحِت طْل٪ الضازلي الى٣ضي  بٌٗ الض٫ْ  َظٍ جْيخهج االإسخلٟت، الا٢خهاصًت الخ٣لباث الإ

 وؿبت حُٛير ؤْ الٟاثضة ؾٗغ حٗضًل ؤْ االإٟخٓخت الؿ١ٓ  ٦ؿُاؾت ال٨مُت الى٣ضًت الؿُاؾاث

حمُ٘  جد٤ُ٣ في ٧اُٞت، حٗض لا الى٣ضًت الؿُاؾت ؤن بلا ، 23" البى٥ٓ لضٔ الاخخُاَي

خماص ػْاص ؤَمُتها مً ٢لل مما الأَضاٝ صْ َىا٥ لأن طْل٪ االإالُت الؿُاؾت ٖلى اٖلا  لا خض

ػْ  لْت جخجا اصة ؤْ الٟاثضة ؤؾٗاع زٌٟ مجا٫ في الض صٓ ٖغى ػٍ  .الى٣

٤ في الؿاثغة الض٫ْ  في الى٣ضًت الؿُاؾت ؤؾـ ؤن ٦ما  الأؾاؾُت الأَضاٝ في ج٨مً الىمٓ َغٍ

ٓٞير الخىمُت ؤَضاٝ زضمت في جىدهغ التي الى٣ضًت الؿُاؾت مْنها الا٢خهاصًت لؿُاؾاتها  جْ

ٍٓل عْ  مً ٣ٍْلل لِا، اللاػم الخم ٓٞير في الى٣ضًت الؿُاؾاث ص آعص ج  ال٩ُِل لازخلا٫ االإالُت االإ

 ٢لت ًٖ ًٞلا جإزيرٍ ٢ْلت االإهغفي الىٓام جْسل٠ الٗمل ٖىهغ ْزانت الض٫ْ  لخل٪ الؤهخاجي

ُت ٚير االإالُت االإاؾؿاث  .10االإهغٞ
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زٓ الثالث ْ البىٓن الخجازيت:االإد  البىك االإسهصي 

 

ٕٓ"االإهغفي بالىٓام ٣ًهض  ٦ُُٟت َٓ ٚيرٍ ًٖ ػٍ ًمي ما ؤَْم ما بلض في الٗاملت عٝااالإه مجم

نٓ  التي االإهاعٝ ْحجم ٩َُلت جغ٦ُب ػَٓ٘ ٦ُُْٟت منها، جخ٩ ٕ ج  زم ما، بلض ٖلى االإهاعٝ ٞغْ

نٓ  ٦ما .  "جْٓخُضَا صْمجِا عٝااالإه مل٨ُت لْت ُٞإي االإهغفي الجِاػ ًخ٩  البى٥ٓ ٖضص مً ص

عْ  لخسههِا ٣ْٞا جْسخل٠ عٓ  مً البى٥ٓ ؤق٩ا٫ حْٗخبر مجخمِٗا في جاصًّ الظي الٟٗا٫ اْلض  الأم

بت الض٤ُ٢، الخسهو ًٖ الىاججت ٍٓلُت َُا٧ل زل٤ في اْلغٚ  في االإجخم٘، خاحاث م٘ جخلاءم جم

لْت مً ًسخل٠ االإهغفي الجِاػ ٩َُل ؤن لىا ًخطر الٗالم ص٫ْ  مً ٦شير ٔ  ص  لىٓامِا ٣ْٞا لأزغ

ت صْعحت الا٢خهاصي،  زُُّ عؾم في االإهغفي الجِاػ بها ًخمخ٘ التي الخغٍ

لْت جضزل مضٔ ؤْ بغامجّ ْْي٘ ْؾُاؾاجّ  خاحت ٦ْظل٪ جْىُٓمّ االإهغفي الجِاػ جٓحُّ في الض

لْت ٕٓ الض  .البى٥ٓ مً مٗين لى

لُْت الأَضاٝ ؤَم مً :االإصسفي الجِاش أَميت-1  :ًلي ما هظ٦غ االإهغفي للىٓام الأ

o الخىمُت جد٤ُ٣ في ٌؿاَم االإهغفي الىٓام:اكخصادًت جىميت جدليم في االإظاَمت 

ا الا٢خهاصًت آبِ زلا٫ مً ؤَضاّٞ ؤخض باٖخباعَ صٓ، االإا٫ لغؤؽ الٗامت الً  ٦ْظا اْلى٣

آثٌ بٟاثضة ال٣غى ؤؾلٓب ٖلى االإٗخمضة االإالُت الٓؾاَت ؤؾالُب  االإا٫ مً االإالُت اْلٟ

حٓ ٘ في َْؿاَم االإمى  في الٗمل زبرة م٘ االإا٫ عؤؽ حٗل ٦ْظا الؤهخاحُتالخ٣ُ٣ُت االإكاعَ

 . تالخىمُ مجا٫

o الىٓام مميزاث ؤبغػ  مً الِضٝ َظا ٌٗخبر:ْالاحخماعيت الاكخصادًت العدالت جدليم 

ػَٓ٘ ؤن بط .ْالاحخماُٖت الا٢خهاصًت الٗضالت جد٤ُ٣ في ٌؿاَم خُث االإهغفي  الضزل ج

عٓة في ٖنها الخٗبير ًخم ما ٚالبا اْلتي اْلخضماث للؿل٘ الخباصلُت بال٣ُمت ًغجبِ  ن

 .االإىخجاث ْ الخضماث ٦شمً ه٣ضًت ْخضاث
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o صٓ حٗخبر:الىلدًت الٓخدة كيمت اطخلساز  ٞلابض اْلخضماث الؿل٘ لخ٣ُُم َاما م٣ُاؾا الى٣

 .االإهغفي الىٓام ؤَضاٝ ؤَم مً َظا ْ ٢ُمتها، في باؾخ٣غاع جدٔ ؤن

هٓاجّ االإصسفي الجِاش َيكل-2  :مْك

هٓاث مخٗضصة ؤق٩ا٫ َىا٥ :االإصسفي الىظام َيكل2-1  مْنها االإهغفي ال٩ُِل الإ٩

o آخد االإكخب ذْ االإصسف  مؿخ٣ل َْٓ اْخض، م٩ان في اْخض ٖمل مدل بها ٣ٍْهض :ال

 .بةصاعجّ

o ع ذْ االإصسف ٕ َظٍ ٧ل جْال٠ مدل مً ؤ٦ثر في زضماجّ ٍْاصي :االإخعددة الفسْ  الٟغْ

هُٓا ٦ُاها  .11الغثِس ي االإ٨خب ٖليها ٌكغٝ اْخضا ٢اه

ٖٓت مً جخإل٠ هْي :االإصازف مجمٓعت -  قغ٦ت ٢بل مً االإمخل٨ت االإهاعٝ مجم

نٓ  ٢ْض ٢ابًت، ٕ طاث ؤْ اْخض م٨خب طاث االإهاعٝ َظٍ ج٩  .مخٗضصة ٞغْ

ٖٓت حكبّ هْي :االإصازف طلظلت - ا االإخ٣ضم االإهاعٝ مجم  ًخٗل٤ ما ٖضا ُٞما ط٦غَ

 .َبُُٗين ؤشخام ٖضة ؤْ اْخض َبُعي شخو بُض َىا ؤجها بط باالإل٨ُت

هٓاث2-2  :االإصسفي الجِاش مك

نٓ  ٖٓت مً االإهغفي الجِاػ ًخ٩ آمِا االإغ٦ؼي، البى٪ ؤؾاؾِا الاثخماهُت االإاؾؿاث مً مجم ٢ْ 

ت البى٥ٓ  .الإخسههت ا الخجاعٍ

 الجِاػ في الهضاعة مغ٦ؼ ًدخل ٖامت، ه٣ضًت ماؾؿت االإغ٦ؼي  البى٪ ٌٗخبر:االإسهصي  البىك2-2-1

لٓى التي الُِئت ًٖ ٖباعة"َْٓ االإهغفي،  ؤؾـ ؾلامت قتى بٓؾاثل جًْمً البى٨ىٓث بنضاع جخ

٧ٓل ٦ما االإهغفي، الىٓام  الؿُاؾت َظٍ ٖلى ًترجب بما الاثخماهُت، الؿُاؾت ٖلى الؤقغاٝ بليها ً

عة البٌٗ اٖخ٣اص عْٚم ْالاحخماعي، الا٢خهاصي الىٓام في َامت جإزيراث مً نٓ  ؤن بًغْ  ج٩

ت البى٥ٓ ٦ٓت االإغ٦ؼٍ ت بى٥ٓ ٢ُام مً ًمى٘ لم طل٪ ؤن بلا ٖامت، مل٨ُت ممل ٦ٓت مغ٦ؼٍ  مل٨ُت ممل

صٓ ًازغ لْم الخام، ال٣ُإ م٘ مكتر٦ت مل٨ُت ؤْ زانت  البى٥ٓ ٢ُام في الخانت االإل٨ُت ْح

ت ٦بى٥ٓ بُْٟٓتها  .ْحّ ؤًٞل ٖلى مغ٦ؼٍ

مٓ في االإغ٦ؼي  البى٪  مشلما الخضماث ببٌٗ ًمضَا لأهّ البى٥ٓ بى٪" َٓ الى٣ضًت الؿلُت مِٟ

مٓ  ؾببا حٗخبر لا الأعباح َظٍ ؤن بلا ؤعباح ًد٤٣ الأزير َظا ؤن عْٚم لؼباثىّ زضماث بخ٣ضًم ٣ً

 طل٪ مْ٘ الى٣ضي، االإُضان في الٗامت االإهلخت زضمت َٓ مهلخخّ ًد٨م ما لأن ليكاَّ عثِؿُا

مٓ ٦ما لآزغ، بلض مً جسخل٠ الٗامت االإهلخت ٞةن  بًٟلِا اْلتي ٢غاعاث بةُٖاء االإغ٦ؼي  البى٪ ٣ً

عٓاث ٖلى حٗمل  .الا٢خهاص اؾخ٣غاع ٖلى الى٣ضًت ال٨خلت جُ

 :  ؤَمِا مً االإغ٦ؼي  البى٪ بها ًخهغٝ زهاثو ٖضة َىا٥ :االإسهصي  البىك زصائص2-2-1-1
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اث٠ ًٖ ًٞلا الهغصاعة، مغ٦ؼ ٌكٛل مٓ التي الْٓ صٓ جْضمير زل٤ ٢ضعة لّ ْ بها، ٣ً  الى٣

هُٓت ٍٓل ب٣ضعة االإغ٦ؼي  البى٪ ًخمخ٘ ْ ال٣اه ٫ٓ  جد مٓ ه٣ضًت ؤن٫ٓ  بلى الخ٣ُ٣ُت الأن  البى٪ ٣ً

مٓ ْ ٖامت ماؾؿت باٖخباعٍ االإهغفي اليكاٍ بدىُٓم االإغ٦ؼي  صٓ بةنضاع ٣ً هُٓت الى٣  ال٣اه

مٓت االإالُت الاخخُاحاث ٍْلبي مٓ. للخ٩ ت البى٥ٓ بمغا٢بت االإغ٦ؼي  البى٪ ٣ً  هدٓ ٖلى الخجاعٍ

لْت ٌؿمذ  .الى٣ضًت ؾُاؾتها بمباقغة للض

اث٠ اث٠ هلخو ؤن ٍْم٨ىىا: االإغ٦ؼي  البى٪ ْْ مٓ التي الْٓ ت البى٥ٓ بها ج٣  :  ًلي ُٞما االإغ٦ؼٍ

ُٟت االإغ٦ؼي  البى٪ ًىٟغص: الؤنضاع ُْْْٟت االإغ٦ؼي  البى٪ - صٓ بنضاع بْٓ هُٓت، الى٣  ال٣اه

عْا١ بنضاع ُْْْٟت لْى البى٨ىٓث ؤ اث٠ هي ؤ  البى٥ٓ ًٖ جميزٍ لْتي ا االإغ٦ؼي  البى٪ ْْ

ت، عْا١ ٞٗىضما البى٥ٓ، حمُ٘ ٖلى ؾلُخّ َُمىت في ًٟؿغ ما َْظا الخجاعٍ صٓ ؤنبدذ ؤ  الى٣

هُٓت ٖملُت ةٓ طاث ٢اه صْة ٚير ببغاء ٢  .12االإهغفي الجِاػ صازل االإغ٦ؼي  البى٪ م٩اهت ػاصث مدض

ُٟت َظٍ بن: الأزير االإلسض2-2-1-2 ت، بالبى٥ٓ االإغ٦ؼي  البى٪ ٖلا٢ت جمشل الْٓ  ٞٗلى الخجاعٍ

 البى٥ٓ حمُ٘ ٖلى ع٢ابت ؾلُت بظل٪ ًمشل ِٞٓ االإهغفي ٢متالجِاػ ٖلى ٣ً٘ ؤهّ اٖخباع

 االإهغفي الجِاػ يمً االإىضعحت

 .البى٥ٓ َظٍ لضٔ الخؿاباث ؤصخاب الا٢خهاصًين االإخٗاملين بين ُٞما بالك٩ُاث

مٓت الاؾدكاعة ج٣ضًم - مٓت بى٪( للخ٩ مٓت، ٦ُْل ٌٗخبر): الخ٩ ا الخ٩  االإالي، مْؿدكاعَ

مٓت ٣ًغى: ًلي ُٞما زضماجّ ؤَم جْخلخو ٤ ًٖ الخاحت ٖىض الخ٩  .ع٢ُْت ٖملاث بنضاع َغٍ

لْت االإاليت اللسازاث صىع في االإظاَمت 2-2-1-3  بٗملُت ؛ل٣ُامجؼبيلِا على اْلعمل للد

ى ًسو ُٞما الؿضاص  الخبرة ج٣ضًم .الٗام الضًً جىُٓم ٖلى اْلٗمل الٗامت، ال٣غْ

عٓة ن في اْالإك لُْت بالاجٟا٢ُاث ًخٗل٤ ُٞما زانت اْالإالُت الى٣ضًت الكاْ  مسخل٠ ج٣ضًم. الض

ى مٓت ال٣غْ ىت ؤْ للخ٩  .طل٪ بلى الخاحت خالت في الخؼٍ

لْت اخخُاَي حؿُير  ٖلى للغ٢ابت بى٩ا االإغ٦ؼي  البى٪ ؤنبذ خُث الأحىبي، الهغعٝ مً الض

ٍٓل  .الخاعجي الخد

اث٠ مً حٗخبر: جْٓحيهّ الائخمان على الؤشساف2-2-2-4 ت، للبى٥ٓ الخضًشت الْٓ  ؤجها بط االإغ٦ؼٍ

صٓاج٘ زل٤ بٗملُت ز٣ُْا اعجباَا جغجبِ صٓ ال ت، البى٥ٓ ٢بل مً ه٣  البى٪ ًماعؽ خُث الخجاعٍ

ت البى٥ٓ ؤٖما٫ ٖلى جٓحيهّ ع٢ابت االإغ٦ؼي  ٕٓ التي الخجاعٍ اثِٟا ؤَضاِٞا ْ جدى ْْ ٕٓ ما٫ بدى  اٖلأ

نٓ  الا٢خهغاصًت، ٤ ًٖ طل٪ ٩ٍْ عْي، الٟدو بحغاء َغٍ  االإا٫ عؤؽ ٧اٞت مً اْلخد٤٣ الض

ا٫ٓ الخانت، لْت الاثخماهُت الؿُاؾت في ًازغ ؤن ًم٨ىّ ْ ْالأم اْث بٟٗل للض آء مُٗىت ؤص  ؾ

 .مباقغة ٚير ؤْ مباقغة
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وٓي الاخخياػي ئدازة2-2-2-5  البى٪ لضٔ بها ًدخٟٔ البى٪ صْاج٘ احمالي مً وؿبت"َْٓ: اللاه

آثض ًضٞ٘ لا االإغ٦ؼي،  "ٖليها ٞ

ت البى٥ٓ:الخجازيت البىٓن2-2-2  الخٗامل في االإخسههت االإالُت االإيكأث بخضٔ "هي الخجاعٍ

صٓ صٓ ٖغى ُّٞ ًخل٣ى الظي االإ٩ان حْٗخبر الغبذ، لخد٤ُ٣ حؿعى اْلتي بالى٣  بط ٖليها بالُلب الى٣

ٓٞغ ؤجها مٓ ٦ٟاًت طا هٓاما ج  جل٪ ٖلى ٍُْل٤ اْالإاؾؿاث الأٞغاص مْضزغاث صْاج٘ بخٗبئت ٣ً

صٓاج٘، ببى٥ٓ البى٥ٓ مٓ الإا ٦بيرة ز٣ت ا٦دؿبذ ٢ْض ال ٓٞاء مً بّ ج٣  جخمخ٘ ؤْنبدذ ْالالتزام ال

 ٫ٓ  ٢اٖضة جمشل بدُث االإهغفي، للىٓام الأؾاؾُت الغ٦يزة جمشل ٞهي الأٞغاص، ٢بل مً ٖام ب٣ب

ت بالبى٥ٓ ٣ٍْهض .االإهغفي الىٓام  بضِٞٗا جْلتزم الأٞغاص، صْاج٘ ج٣بل التي البى٥ٓ "جل٪ الخجاعٍ

ٖٓض في ؤْ الُلب ٖىض ى جْمىذ ٖلُّ، ًخ٤ٟ م  ."الأحل ٢هيرة ال٣غْ

مٓ:االإخسصصت البىٓن2-2-2-1 ٔ  الأحؼاء وكاٍ ج٨مل مسخلٟت بيكاَاث البى٥ٓ َظٍ ج٣  الأزغ

ٍٓل ٖلى حْٗمل االإهغفي، الىٓام مً ٖاث جم طْل٪ مكغْ ، لخسهو ٣ْٞا ا٢خهاصًت،  االإهغٝ

آعصَا في حٗخمض هْي لْت، ميزاهُت مً لِا ًسهو ما ؤْ عؤؾمالِا، ٖلى م  الؿىضاث مً ٦ْظل٪ الض

ى ؤْ ت االإهاعٝ ٞيها حْكتر٥" .جهغعَا التي الٗامت ال٣غْ ٕٓ الخجاعٍ إٓ مً ٦ى  الاؾدشماع ؤه

عَْا هْي ٖىضَا، صْ في بلا وكاَِا في الخٓؾ٘ حؿخُُ٘ لا بض آعصَا خض  البى٥ٓ جْى٣ؿم .  "م

إٓ بلى االإخسههت  :13الخالُت الأه

ٍٓل البى٥ٓ َظٍ جسخو :الصزاعيت البىٓن -أ آحِت طْل٪ "الؼعاعي بالخم  مً الؼعاُٖت الأػماث الإ

٣ٍُٓت ال٨ٟاءة جدؿين ؤحل ٤ ًٖ الؼعاُٖت الؤهخاحُت ال٨ٟاءة عْٞ٘ الؼعاُٖت الدؿ  بصزا٫ َغٍ

 ."الخضًشت الؼعاُٖت الخ٣ىُت

 ق٩ل في ال٣ٗاعاث لكغاء الأػمت في الؿل٠ بخ٣ضًم تهخم بى٥ٓ ًٖ ٖباعة هي :العلازيت البىٓن -ب

حْٗخمض ٣ٖاعاث ؤْ ؤعاض ي ٍٓل في مبيُت، آلِا عئْؽ ٖلى وكاَاتها جم ى ٣ْٖض ؤم ٍٓلت ال٣غْ َ 

 .الأحل

عٓ  ؤ٫ْ  ٧ان :الصىاعيت البىٓن -ج ٖاث لإمضاص زُِ بَاع في الهىاُٖت للبى٥ٓ ِْ  االإكغْ

ٍٓل الهىاُٖت ٍٓل بالخم  اللاػم االإا٫ عْؤؽ الؤهخاحُت ْالآلاث االإٗضاث لكغاء للاػمتا  الأحل َ

ً حظب بهضٝ للدكُٛل،  الخضماث مسخل٠ ج٣ضًم ؤحل مً الهىاٖاث، لإ٢امت االإؿدشمغٍ

 .14ْالاثخماهُت االإالُت اْلدؿُِلاث

ٕٓ َظا ًسخو :الخازحيت الخجازة بىٓن -د ُت زضماث ج٣ضًم في البى٥ٓ مً الى  الإؿاٖضة مهغٞ

٤ ًٖ جىمُتها ؤحل مً الخاعحُت الخجاعة ٓٞير َغٍ ٍٓل ج  الخاعحُت الخجاعة مْغاؾلاث اللاػم الخم

خماصاث ْٞخذ ا االإؿدىضًت اٖلا  .15ْٚيرَ
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٫ٓ  ٖلى ج٣خهغ:الاطدثماز هٓن2-2-2-3 عْا١ ٢ب ت الأ ٍٓل بهضٝ الخجاعٍ  الخاعحُت، الخجاعة جم

ٓٞير ا٫ٓ جْ ا١ٓ في اْلؿىضاث الأؾِم َغح ؤحل مً الخاعج في للم٣تريين اللاػمت الأم  االإدلُت، الأؾ

ٍٓل الكغ٧اث بين ٧الاهضماج االإجالاث مسخل٠ لِكمل وكاَِا امخض ٢ْض  .البُ٘ ٖملُاث جْم

م بلى حؿعى اليكإة خضًشت بى٥ٓ هي:الؤطلاميت البىٓن-  لخٗاملاث ٦إؾاؽ الٟاثضة ؾٗغ هْبظ جدغٍ

آٖض بجبإ ٖلى ٍْا٦ض ْٖملاثّ، البى٪ ٗت ٢ ٫ٓ  جْم االإالُت، االإٗاملاث في الؤؾلامُت الكغَ  بوكاء ٢ب

٢ٓٗاث، ٞا١ بك٩ل مِٗا االإخٗاملين َغٝ مً الؤؾلامُت البى٥ٓ  مجا٫ في لىخاثج جد٣ُ٣ِا جْم الخ

ٍٓل صٓاج٘ ْحظب الخم صٖٓين للؤعباح جد٣ُ٣ِا بْم٩اهُت ال ا بْم٩اهُت اْالإؿاَمين للم  ٖبر اهدكاعَ

 .الٗالم

ُت ْخضاث ق٩ل في الأمغ ؤ٫ْ  في البى٥ٓ َظٍ وكإث :الادزاز بىٓن  في ؤجها بلا نٛيرة، مهغٞ

عٓث لىٓام الخبُٗت في بضؤث ٢ض مٗٓمِا جُْ ض،  لإًضإ للمضزغ ْؾُلت ؤ٢غب ؤْنبدذ ٨ٞغتها البرً

آلّ  االإضزغاث ججمُ٘ مً ًم٨ً الظي الخض بلى للئًضإ الأصوى الخض باهسٟاى جخميز هْي ٞيها، ؤم

 .الكٗبُت

ت البى٥ٓ جخميز ٖٓت الخجاعٍ  :ؤَمِا الخهاثو مً بمجم

 ٖلُّ؛ جازغ لا االإغ٦ؼي  البى٪ بغ٢ابت جخإزغ 

 ت البى٥ٓ حٗضص  االإغ٦ؼي؛ البى٪ ْخضاهُت ؤمام الخجاعٍ

 صٓ جسخل٠ هُٓت الى٣ صٓ ًٖ ال٣اه ُت الى٣ لْى االإهغٞ  جهاثُت اْلشاهُت جهاثُت ْٚير ببغاثُت ٞالأ

ةٓ ٘ ب٣  16.الدكغَ

 ت البى٥ٓ حؿعى  .االإغ٦ؼي  البى٪ ٨ٖـ ٖلى الغبذ جد٤ُ٣ بلى الخجاعٍ

ُْٞماًلي هدا٫ْ ٖغى ٩َُل الىٓام :     1986َيكل الىظام االإصسفي عشيت ئصلاخاث -3

 .1986الاؾخ٣لا٫ بلى ٚاًت االإهغفي زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

نٓ ع٢م البىك االإسهصي الجصائسي :    . ؤ االإهاص١  144-62جإؾـ َظا البى٪ بمٓحب ال٣اه

عْر ٞٗالُاث بى٪ 2)  1962صٌؿمبر  13ٖلُّ مً ٢بل االإجلـ الخإؾِس ي في  ٢ْض   .)

ُت التي ؤوكئذ ببان الاؾخٗماع الٟغوس ي ؾىت  بغؤؾما٫  1851الجؼاثغ االإاؾؿت االإهغٞ

 . 17آلاٝ ؾِم 6لاًين ٞغه٪ ٞغوس ي م٣ؿمت ٖلى م ٢3ضعٍ 

ىُت جخمخ٘ بالشخهُت  ٓ ماؾؿت ٖامت َْ هُٓت البى٪ االإغ٦ؼي الجؼاثغي َ مًْ الىاخُت ال٣اه

٢ْض ؤؾىضث بلى َظا البى٪ ٧ل االإِام التي جخ٨ٟل بها البى٥ٓ  ٍٓت ْالاؾخ٣لا٫ االإالي .  االإٗى

 ْ ٫ ًٖ الانضاع الى٣ضي  ٓ االإؿاْ بْظل٪ ؤنبذ َ ت  هْجض ؤن االإغ٦ؼٍ ًٖ مٗض٫ بٖاصة الخهم . 

ٍْٓحّ  ٍْغا٢ب  َظا البى٪ ٢ض جم جىهِبّ ٦بى٪ البى٥ٓ بدُث ٌكغٝ ٖلى الؿُاؾت الى٣ضًت 



 مطبوعة محاضرات في مقياس:  إدارة العمليات المصرفية
 

26 
 

مْا  مُٓت  ىت الٗم مٓت هٓغا الإا ٣ًضمّ مً حؿب٣ُاث للخؼٍ ٓ ٦ظل٪ بمشابت بى٪ الخ٩ َْ الاثخمان . 

٧ْاهذ َظٍ الدؿب٣ُاث مدضصة بيؿ ِا ,  هٓت مً َغٞ مً  % 5بت ًسهمّ مً ؾىضاث مًم

لْت زلا٫ الؿىت االإالُت الؿاب٣ت )  ( .1الاًغاصاث الٗاصًت االإد٣٣ت للض

ىت   ا٢ٓ٘ ٞالبى٪ االإغ٦ؼي ْي٘ ٧لُت لخضمت الخؼٍ َظا ٖلى مؿخٔٓ الىهٓم ؤما ٖلى مؿخٔٓ ال

عْ البى٪ االإغ٦ؼي في الا٢خهاص  َْظا بمىدِا حؿب٣ُاث ٚير مىتهُت , الص ئ الظي ٢لل مً ص

هْجم ًٖ طل٪ ال٨شير مً اللامبالاث في الانضاع الى٣ضي صْن م٣ابل , مما ؤصٔ  ني ؤهظا٥ .  الَٓ

ػ  عٓ الخطخم . بلى بغْ ِ  الازخىا٢اث الى٣ضًت ْْ

مْضًغ  بْا٢تراح مً  ٍْغؤؽ البى٪ مداٞٔ  عٍٓت  مٓ مً ٢بل عثِـ الجمِ ٖام ًخم حُُٗنهما بمغؾ

ٍْخإل٠ َظا االإجلـ مً االإداٞٔ  ن البى٪ ,  مٓ مجلـ الاصاعة  بدؿُير قاْ ٣ٍْ  –ػٍْغ االإالُت, 

آ م ْٖكغة بلى زماهُت ٖكغ ًٖ اْالإضًغ الٗام  اْالإسخهين في عثِـ االإجلـ  لين  ً ٦باع االإؿاْ

اْالإالُت ) ن الى٣ضًت   (3الكاْ

نٓ  (BAD)جإؾـ البى٪ الجؼاثغي للخىمُت البىك الجصائسي للخىميت :     . ب بمٓحب ال٣اه

ؤ٫ْْ ماِْغ ٧ان ًدمل بؾم الهىض١ْ  1963ماي  07الهاصع في  165-63ع٢م   ,

ِغ في ق٩ل (CAD)الجؼاثغي للخىمُت  ٍٓت ماؾؿت ٖامت جخمخ٘ ب , ْْ الشخهُت االإٗى

ش4ْالاؾخ٣لا٫ االإالي)  نٓ االإالُت الهاصع بخاعٍ ب٣ا ل٣غاع ٢اه آن  07( . َْ جم   1971ح

ٍٓل َظا الهىض١ْ   .18بلى البى٪ الجؼاثغي للخىمُت جد

ٍٓل الاؾدشماعاث االإىخجت في  ٓ م٩ل٠ بخم َْ ػْاعة االإالُت ,  ْي٘ َظا البى٪ مباقغة جدذ ْناًت 

اْالإسُُاث الخ حُْٛي ٢ُاٖاث وكاَّ حؼءا ٦بيرا مً اَاع البرامج  انت بالاؾدشماعاث , 

اْلى٣ل  ٢ُْإ الؿُاخت  اْالإىاحم  حْكمل الهىاٖت بما ٞيها ٢ُإ الُا٢ت  ني  الا٢خهاص الَٓ

مْاؾؿاث  ٢ُْإ الهُض  ًٍْ الؼعاُٖت  اْ اْلض اْالإىا٤َ الهىاُٖت  ػَٓ٘  اْلخ اْلخجاعة 

اؾؿاث ٧اهذ جخٗاَى الاثخمان الاهجاػ.ْخل البى٪ مدل زمؿت بى٥ٓ ٞغوؿُت  . ؤعب٘ م

٧ْاهذ ٧لِا جماعؽ اليكاٍ االإهغفي  ٍٓل الأحل  مْاؾؿت زامؿت للاثخمان الُ االإخٓؾِ الأحل 

َْظٍ االإاؾؿاث هي : صٓ الاؾخٗماعي في الجؼاثغ    ؤزىاء الٓح

 _ ال٣غى ال٣ٗاعي 

ني   _ ال٣غى الَٓ

صٓاج٘ ْالاعتهان   _ نىض١ْ ال

لْت   _ نىض١ْ ن٣ٟاث الض

جْىمُت الجؼاثغ  .  _ نىض١ْ ججِيز 
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صْ    ا٢ٓ٘ ٚالبا ما لا ًُاب٤ جماما الىهٓم , ٞالبى٪ الجؼاثغي للخىمُت ٧ان مدض ل٨ًْ ال

آعص التي ْل ٌؿخٗملِا في  ٧ْاهذ االإ ٍٓلت الأحل ,  اْلُ الٟٗالُت في حٗبئت االإضزغاث االإخٓؾُت 

ىت   ٍٓل ج٣ضم لّ مً َغٝ الخؼٍ  . 19الخم

فٓ . ث ٓٞير    ير ْالاخخياغ :الصىدْق الٓػني للخ ني للخ ل٣ض جم بوكاء الهىض١ْ الَٓ

نٓ ع٢م  (CNEP)ْالاخخُاٍ  . ْخضص  1964ؤْث  10االإاعر في  227-64بمٓحب ال٣اه

اْؾخٛلالّ في  آَىين  وْكاٍ الهىض١ْ التي جمشلذ في حم٘ الاصزاع مً االإ عْ  نٓ ص ال٣اه

ٍٓل البىاء ,  جْم ٍٓل الجماٖاث االإدلُت . زضمت الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت ,   جْم

 , 970-1964ْقغٕ الهىض١ْ في حم٘ الاصزاع مً الٗاثلاث ْالأٞغاص في الٟترة االإمخضة ما بين    

بط ٧ان مٗض٫ الٟاثضة ٖلى  1971زم بٗض طل٪ جم زل٤ هٓام الاصزاع االإسهو للؿ٨ً في 

ٍٓا ) % 3.5الاصزاع في َظٍ الٟترة ٣ًضع ب  ٍٓل (. في خُنها ؤؾىضث بلىا1ؾى لهىض١ْ مِمت جم

اْالإا٫ الٗام . ْفي بضاًت الشماهِىاث ؤؾىضث مِام  الؿ٨ً الاحخماعي باؾخٗما٫ االإبالٜ االإضزغة 

 حضًضة للهىض١ْ جمشلذ في :

ْٚير   ً ؤ آم بٛغى البىاء الظاحي ؤْفي بَاع حمُٗاث باليؿبت للمضزغٍ ى للخ مىذ ال٣غْ

ً  االإضزغٍ

ً ت للمضزغٍ ٘ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ ٍٓل مكاعَ  ٣ِٞ .  جم

ئْزجفاع     يٓل الظكً َرا عً ػسيم الصىدْق ئلى ئشدًاد مدزساث العائلاث  أْدٔ هظام جم

آزدٍ االإاليت فٓير منها ) بالخالي م  ( : 2لْلد فخذ الصىدْق عدة امكاهياث للخ

 ؤ ( صٞتر للاصزاع بالٗملت الهٗبت 

 ب( صٞتر للاصزاع الكٗبي 

 للاصزاع باليؿبت للؤشخام الُبُُٗين  ج( خؿاباث

ٍٓين صْاج٘ آحلت باليؿبت للؤشخام االإٗى  .  20ص( 

ني الجؼاثغي البىك الٓػني الجصائسي :  . ر مٓ عثاس ي ًدمل  (BNA)ؤوص ئ البى٪ الَٓ بمغؾ

آن 13االإاعر في  178-66ع٢م  ل٩ي ٌؿض الٟغاٙ االإالي الظي ؤخضزخّ البى٥ٓ  1966ح

نٓ ْؾُلت للخسُ ل٩ُْ ع٦ْيزة الأحىبُت  ٓ ًمشل ُِ االإالي  َْ اْلؼعاعي   لل٣ُإ الاقترا٧ي 

مٓت بى٨ُت  ني مً َغٝ الؿلُاث في بَاع بوكاء مىٓ ٫ٓ مِمت للا٢خهاص الَٓ ه٣ُت جد

اْضخت في اؾترصاص البلاص لؿُاصتها  جْجؿُض الاعاصة الؿُاؾُت التي بضث  ىُت  َْ

َْظا ما ٖبر ٖىّ ٖبض الخمُض َماع باالإهُلر الا٢ عة الا٢خهاصًت ,  خهاصي " يغْ

عة جىُٓم صًم٣غاَُت الكٗب " ,  بْاالإهُلر الؿُاس ي بـ" يغْ الخد٨م في االإؿخ٣بل " 
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ني الجؼاثغي وكاٍ  اْؾترح٘ البى٪ الَٓ مٓي للجؼاثغ االإؿخ٣لت  ٓ ؤ٫ْ بى٪ ججاعي خ٩ َْ

اْلتي وٗضصَا ُٞما ًلي ٖٓت مً البى٥ٓ الأحىبُت   : 21مجم

ٍٓلُت  وٓـ في قِغ ح جْ   1966_ ال٣غى ال٣ٗاعي للجؼاثغ 

ٍٓلُت  اْلخجاعي في قِغ ح اْل٣غى الهىاعي   _1967  

ني في قِغ حاهٟي  ـ الَٓ   1968_ بى٪ باعَ

لٓىضا في قِغ  َْ ـ   (.3) 1968_ بى٪ باعَ

ى لل٣ُاٖاث الا٢خهاصًت     مْىذ ال٣غْ ىُت  مٓ َظا البى٪ ؤؾاؾا بخٗبئت االإضزغاث الَٓ ٣ٍْ

مٓ بها  ُت الخ٣لُضًت التي ج٣ ْ ػعاُٖت . بالاياٞت الى الٗملُاث االإهغٞ مُٓت نىاُٖت ٧اهذ ؤ الٗم

ت .  البى٥ٓ الخجاعٍ

 اللسض الشعبي الجصائسي : . ج

٢ْض اؾترح٘ ؤنـ٫ٓ   1966ٌؿمبر ص 29في  (CPA)ؤوص ئ ال٣غى الكٗـبي الجؼاثغي      البى٥ٓ  . 

ش) آحضة في الجؼاثغ ٢بل َظا الخاعٍ اْالإخمشلت ُٞماًلي : 4الكٗبُت الٗضًضة التي ٧اهذ مخ  ) 

َٓغاوي  اْلهىاعي ال  _ البى٪ الكٗبي الخجاعي 

اْلهىاعي للجؼاثغ   22_ البى٪ الخجاعي 

 اْالإخٗل٤ بةوكاء ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي .   

 ٓ اْلهىاعي لٗىابت_ البى٪ الجِ  ي الخجاعي 

 _ البى٪ الجِٓي لل٣غى الكٗبي الجؼاثغي . 

ؤْؾـ ٖلى ؤه٣ايِا ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي في  ٕ البى٨ُت   29جم صمج حمُ٘ َظٍ الٟغْ

ْيم  1968الظي جم جضُٖمّ ُٞما بٗض بًم بى٪ الجؼاثغ_ مهغ في ؤ٫ْ حاهٟي  1966صٌؿمبر 

ش  آن  30الكغ٦ت االإاعؾُلُت للبى٥ٓ بخاعٍ اْلبى٪ في ؾىت  1968ح اْلكغ٦ت الٟغوؿُت للدؿل٠ُ 

1971  . 

  ْ صٓاج٘  مٓ بجم٘ ال ٣ٍْ َْٗض ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي زاوي بى٪ ججاعي مً خُث اليكإة 

اْلغي ,  اْلهُض البدغي  اْلؿُاخت ,  اْالإًِ الخغة ,  ْ الخ٣لُضًت,  ٍٓل الهىاٖاث االإدلُت  جم

مٓ بمىذ الاثخمان للئصاعاث االإدلُت  ىُت . ٣ٍْ اْلكغ٧اث الَٓ اْلبلضًت  لاًت  اث ال ٍٓل مكترً جْم

ت  ُت الخ٣لُضًت الأزغٔ ٦ٛيرٍ مً البى٥ٓ الجؼاثغٍ مٓ بجمُ٘ الٗملُاث االإهغٞ بالاياٞت بلى ؤهّ ٣ً

. 

ش  204-67جإؾـ َظا البى٪ بمٓحب الأمغ ع٢م البىك الخازجي الجصائسي :     . ح  01بخاعٍ

بٓغ  ٤ بؾترحإ 1967ؤ٦خ ٫ٓ زمؿت  ًٖ َغٍ هْي :1مهاعٝ ؤحىبُت ) ؤن  ) 
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ش  وٓي بخاعٍ بٓغ  12_ ال٣غى اللُ عٍْ ٢ض يم البى٪ الٟغوس ي للخجاعة  1967ؤ٦خ اْلظي بض

 الخاعحُت .

  1968_ الكغ٦ت الٗامت في ٖام 

بْى٪ الدؿل٠ُ الكما٫ في ٖام   _1968  

بْى٪ البدغ الابٌُ االإخٓؾِ ٦ظل٪ في ٖام    1968_ البى٪ الهىاعي للجؼاثغ 

بْى٪ باع٧ليز الٟغوس ي في ؾىت   _1968   . 

بْخإؾِؿّ جمذ حؼؤعة     ٍْمشل البى٪ الخاعجي الجؼاثغي  زالث بى٪ ججاعي مً خُث اليكإة 

صٓاج٘  لْى زانت بال مٓ البى٪ بمِمخين ؤؾاؾِخين : الأ ٣ٍْ اْالإالُت في الجؼاثغ .  ُت  الُِا٧ل االإهغٞ

اْلشاهُت زانت بالخجاعة الخاعحُت .  بْةم٩ان َظا البى٪ ؤن ًخضزل في مسخل٠ ْالؤ٢غاى , 

خماصاث ًٖ الاؾخيراص  لْى في مىذ اٖلا الٗملُاث البى٨ُت م٘ الخاعج التي جخمشل بالضعحت الأ

ين ً الجؼاثغٍ  . 23َُْٗي يماهاث للمهضعٍ

                                                            

ت الشلازت  اْخض مً البى٥ٓ الخجاعٍ التي جم جإمُمِا مخسهها في مجا٫ مٗين مً ٧ْان ٧ل 

نٓ  وٓي الظي ْيّٗ ال٣اه اع ال٣اه االإخٗل٤ بةوكاء  441_62اليكاٍ الا٢خهاصي . ٚير ؤن اَلا

جُا .ٞسلا٫ الؿىت  نٓ الأؾاس ي للبى٪ االإغ٦ؼي الجؼاثغي بضؤ ٣ًٟضٞٗالُخّ جضعٍ جْدضًض ال٣اه

٘ الكغٍ االإدضص لدؿب٣ُاث البى٪ االإ 1966االإالُت  ىت بمٗض٫ , جم عٞ ) في  % 5غ٦ؼي للخؼٍ

( , ٦ما ؤن الانلاخاث التي ؤ٣ٖبذ طل٪ ٚيرث ال٣ُإ االإالي حُٛيرا ٧لُا . ٞةبخضاءا مً 1االإاثت( )

 ؤنبذ ال٣ُإ االإالي الجؼاثغي ًخميز بشلار زهاثو هي : 1971الانلاح االإالي لٗام 

 _ الخمغ٦ؼ 

ىت  عْ الخؼٍ  _ َُمىت ص

ت  مً زلا٫ االإماعؾت . _ بػالت جسهو البى٥ٓ الخجاعٍ

مُٓت  ىت الٗم ٍٓل ٢ُإ الاهخاج التي ؤنبدذ الخؼٍ في َظا الهضص جم جضُٖم الىٓام الجضًض لخم

خماص  بمٓحبّ ْؾُُا مالُا ؤؾاؾُا ؤي بخٗبير آزغ ؤنبدذ مغ٦ؼ الىٓام االإالي للا٢خهاص بالٖا

ٍٓل الاؾدشماعاث االإسُُت ٧الا ىت خُث جًمً جدضًض مهاصع جم  حي :ال٨لي ٖلى الخؼٍ

ىت االإمىٓخت مً  آعص الاصزاع االإٗبئت مً َغٝ الخؼٍ ٍٓلت الأحل االإمىٓخت مً مً م ى الُ ال٣غْ

 ٢بل الُِأث االإالُت االإخسههت .

ُت مخٓؾُت الاحل ال٣ابلت للخهم لضٔ ماؾؿت الانضاع . ى االإهغٞ  _ ال٣غْ

ى الخاعحُت .  _ ال٣غْ
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صْة مً الى 1971لم ج٨ً آزاع الانلاح االإالي لٗام  اخُت الٗملُت , خُث ؤصث الى الاهخ٣ا٫ مدض

عْ البى٪ االإغ٦ؼي الجؼاثغي  بْالخالي جغاح٘ ص ػْاعة االإالُت ,  جي للىٓام االإالي الى ْناًت  الخضعٍ

عْ البى٪  ؤْنبذ ًىدهغ في ٖملُاث ؤَل٤ ٖليها  "ٖملُاث الؿـ١ٓ الى٣ضًت " . ٦ما جغاح٘ ص

 االإغ٦ـؼي الجؼاثـغي ًٖ 

صٓ ٌك٩ل في اَاع الخدضًض االإباقغ للؿُاؾت ا لى٣ضًت . ْزلا٫ َظٍ الٟترة , ؤنبذ ٖغى الى٣

٨َْظا اعجبِ اناع  الخسُُِ , مخٛيرا صازلُا ًجب ؤن ًخ٠ُ٨ خخما م٘ مخُلباث الا٢خهاص , 

ىت , الٓؾُِ االإالي الغثِس ي للا٢خهاص , بك٩ل َاثل بالاخخُاحاث االإهغح  صٓ لهالر الخؼٍ الى٣

 .  24بها لِظا الأزير

مٓ ع٢م للخىميت السيفيت :     البىك الفلاحي . ر ش  106-82جإؾـ َظا البى٪ بمغؾ بخاعٍ

ٍٓل ال٣ُإ  1982ماعؽ  13 ني الجؼاثغي في مُضان جم ؤْزظ نلاخُاث البى٪ الَٓ

 ْ ىت لضٔ َظا الأزير ؾاب٣ا .  اْلتي ٧اهذ مَٓ ْ ال٣ُإ الٟلاحي الهىاعي   الٟلاحي 

نٓ جإؾِؿّ ٖلى ؤهّ بى٪  لْى مً ٢اه ٍْىضعج جل٣اثُا في جىو االإاصة الأ اْلخىمُت  للئًضإ 

٢اثمت البى٥ٓ . ٦ما جىو االإاصة الغابٗت ٖلىإن مِمت َظا البىـ٪ جخمشل زانت في جىُٟظ 

 حمُـ٘ الٗملُاث

اْالإؿاَمت في : خماصاث االإالُت ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الِا  ُت ْاٖلا  االإهغٞ

ٕٓ ٢ُإ الٟلاخت . -1  جىمُت مجم

ٍٓل  -2 بْؾخسضام ْؾاثلّ الخانت لخم اْلؼعاُٖت الهىاُٖت  ما٫ الٟلاخُت الخ٣لُضًت  ٍٓغ اٖلأ جُ

 : 

ؤْٖمالّ . –ؤ    َُا٧ل الاهخاج الٟلاحي 

مْاًلخ٣ِا .   -ب ما٫ االإغجبُت بما ٌؿب٤ بهخاج ٢ُإ الٟلاخت   الُِا٧ل ْاٖلأ

ما٫ الؼعاُٖت الهىاُٖت االإغجبُت بالٟلاخت .  -ج  َُا٧ل اٖلأ

ؤْٖمالِا . َ -ص ٟي   ُا٧ل الهىاٖت الخ٣لُضًت في الٓؾِ الغٍ

مٓ ع٢م    . بىك الخىميت االإدليت :  . ص  30االإاعر في   85-85جإؾـ َظا البى٪ باالإغؾ

ل  مٓت  1)  1985ؤٞغٍ ٓ زاوي بى٪ ججاعي بهبش٤ ًٖ ٖملُت بٖاصة ٩َُلت االإىٓ َْ  . )

٦ٓت للهىض١ْ  عْر َظا البى٪ ٢ؿما مً ؤؾِم ممل ُت , ٦ما  الكٗبي الجؼاثغي .     االإهغٞ

ٖٓين مً اليكاَاث :  مٓ َظا البى٪ بمماعؾت ه ٣ً 

ٍْخلخو وكاَّ االإهغفي ُٞماًلي : 1  وْكاٍ مخسهو   _  وكاٍ مهغفي ج٣لُضي 

ىُت .  -  حم٘ االإضزغاث الَٓ
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اْلخام .  - مٓي   مىذ الاثخمان لل٣ُإ الٗم

اْلخجاعة الخاعحُت . -  ال٣ُام بٗملُاث الهغٝ 

االإخسهو ٨ُٞمً في الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت للجماٖاث االإدلُت _ ؤما وكاَّ 2 

اْلكغ٧اث الٗامت طاث الُاب٘ الا٢خهاصي جدذ ْناًت  ٍٓل االإاؾؿاث  مٓ بخم بدُث ٣ً

َْٗمل ٖلى بهجاػ مسُُاث الجماٖاث االإدلُت التي جىبش٤ ًٖ االإسُِ  لاًاث  اْل البلضًاث 

ني للخىمُت .   الَٓ

٧ْان ٍْلاخٔ ؤهّ ٢ـض حٛ    ؤْصاثّ  ٍٓل  ٖٓا ما ٩َُل هٓام الخم ين ه ير م٘ جإؾِـ َظًً االإهغٞ

 بحـغاء 

ٍٓل ٢ُاٖاث مُٗىت )  ( حهضٝ بلى جغؾُش جسهو البى٥ٓ .   2جإؾِـ بى٥ٓ حضًضة جخ٨ٟل بخم

ٍٓل  ْفي َظا مٓ بها ٞإؾىض للبى٪ الأ٫ْ مِام جم اع هم بؾىاص ل٩ل بى٪ مِام مدضصة ٣ً اَلا

جْغ٢ُت  ني , ؤما الشاوي ال٣ُإ الٟلاحي  آحضة في الغ٠ٍ ٖلى الهُٗض الَٓ الأوكُت االإسخلٟت االإخ

 ٩ٞاهذ مِمخّ ج٨مً في االإؿاَمت في

 .25الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت للجماٖاث االإدلُت 
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 . 1885هٓام االإهغفي في جهاًت 

الماليةوزارة   

 البنك المركزي الجزائري

القرض الشعبي 
 CPAالجزائري 

البنك الخارجي 
 BEAالجزائري 

بنك الفلاحة 
والتنمية الريفية 

BADR 

البنك الوطني 
 BNAالجزائري 

  البنك الجزائري
 BADلمتنمية 

الخزينة 
العمومية 

(TP) 

بنك التنمية 
 BDLالمحمية 

الصندوق 
الوطني 
لمتوفير 

CNوالاحتياط

EP 

   قطاع

المحروقات 

والتجارة 

 الخارجية

 الفلاحة   قـــطاع

الصناعات 

 الثقيلة والنقل

  تمويل

الاستثمارات 

 الكبرى

 توفير السكن 

  تمويـل

الاستثمارات 

والمؤسسات 

 المحليـــة

(  إعادة هيكلة النظام المصرفي في الجزائر1/1شكل رقم )  
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اْللسض :     نٓ الىلد  بٗضما جإ٦ض ٖضم ئعادة جىظيم َيكل الىظام االإصسفي على طٓء كاه

بْضاًت الشماهِىاث ؤنبذ بنلاح  حضْٔ الخٗضًلاث التي مؿذ الىٓام االإهغفي زلا٫ الؿبُٗىاث 

ت بّ .  اْالإِام االإىَٓ آء مً خُث مىهج حؿُيرٍ ؤ  َظا الىٓام خخمُا ؾ

نٓ     الظي خا٫ْ ؤن ٌُٗض للبى٪  1986ؤْث  19االإاعر في  12-86ْفي بَاع َظا الانلاح حاء ال٣اه

حْؿُير الؿُاؾت الى٣ضًت , ٦ما ؤٖاص الىٓغ في الٗلا٢ت االإغ٦ؼ  ي مِامّ ْنلاخُاجّ ٖلى الأ٢ل في بصاعة 

مُٓت  . ىت الٗم  التي جغبِ َظٍ االإاؾؿت بالخؼٍ

نٓ     ا  1988حاهٟي  12االإاعر في  06-88ْفي هٟـ الهضص حاء ال٣اه لُُٗض للبى٥ٓ بةٖخباعَ

مُٓت بؾخ٣لالُتها الخ٣ُ٣ُت ٍٓضَا ٖلى الٗمل بمى٤ُ االإخاحغة التي  ماؾؿاث ب٢خهاصًت ٖم لخٗ

ّ الىٓام االإهغفي في جهاًت  م مً الانلاح الظي ٖغٞ بْالغٚ آٖض ب٢خهاص الؿ١ٓ .  جٟغيِا ٢

الشماهِىاث بجطر ؤهّ لا٨ًٟي للاهسغاٍ في عجلت ب٢خهاص الؿ١ٓ , مما ؤؾخضعى االإهاص٢ت ٖلى 

اْل٣غى الظي ؤصزل حٗضً نٓ الى٣ض  نٓ حضًض جمشل في ٢اه لاث ٖلى مؿخٔٓ ال٣ُإ االإهغفي , ٢اه

اْل٩ُِل الضازلي لبى٪ الجؼاثغ . آء حٗل٤ الأمغ به٩ُل البى٥ٓ ؤ  ؾ

اْل٣غى  نٓ الى٣ض  الهاصعفي  01/01حٗضًلين بزىين . الأ٫ْ مً زلا٫ الأمغ  ٦ْ90/10ظل٪ ٖغٝ ٢اه

ْ  2001ُٟٞغي  مْجلـ الى٣ض  صْا ميز بين مجلـ بصاعة بى٪ الجؼاثغ  ال٣غى ٧ْان َظا حٗضًلا مدض

٧ْان  2003الهاصع في ؤْث  03/11باٖخباعٍ ؾلُت ه٣ضًت . ؤما الخٗضًل الشاوي ٞجاء بمٓحب الأمغ   ,

نٓ  ٍْجب الاقاعة ؤن َظا  90/10حٗضًلا قاملا بؿبب الهُاٚت الجضًضة التي ؤُٖاَا لل٣اه  .

اْل٣غى  نٓ الى٣ض  اْالإباصت الأؾاؾُت التي حاء بها ٢اه آٖض   . 90/10الخٗضًل خاٞٔ ٖلى ال٣

 االإؼلب الأْل : َيكل الىظام البىكي :

ْْي٘ ٩َُل حضًض للىٓام االإهغفي     ٍٓل  اْل٣غى  آلُاث حضًضة للخم نٓ الى٣ض  ل٣ض ْي٘ ٢اه

٢ُْإ آزغ مً البى٥ٓ ًخ٨ٟل  ٍٓين : بى٪ مغ٦ؼي ٌٗض االإلجإ الأزير للئ٢غاى  ٌٗخمض ٖلى مؿخ

مْىذ الاثخمان  .  باليكاٍ االإهغفي الخ٣لُضي ٦جم٘ االإضزغاث 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٖٓاث الجامُٗت  1)  آن االإُب صٓ خمُضاث : مضزل للخدلُل الى٣ضي , صً  -1996الجؼاثغ –( ص/ مدم

 . 137م 

 . البىك االإسهصي :  1   

اْل٣غى )  11حٗغٝ االإاصة     نٓ الى٣ض  ىُت جخمخ٘  10-90مً ٢اه ( البى٪ االإغ٦ؼي بإهّ ماؾؿت َْ

نٓ ًخٗامل م٘ ٚيرٍ باؾم " بالشخه عْ ال٣اه ٢ْض ؤنبذ مىظ نض ٍٓت ْالاؾخ٣لا٫ االإالي .  ُت االإٗى

 بى٪ الجؼاثغ " . 
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ت باٖخباعٍ جاحغا في ٖلا٢اجّ م٘ ٚيرٍ )     آٖض االإداؾبت الخجاعٍ ( ,  1ْ ًسً٘ البى٪ االإغ٦ؼي بلى ٢

نٓ" االإا ٍْخم جدضًضٍ بمٓحب ال٣اه لْت  " ٦ما ؤجُدذ لّ  14صة عْؤؾمالّ م٨خدب ٧لُت مً َغٝ الض

عة لظل٪ )  ني ٧لما عؤٔ يغْ مْغاؾلين في ؤي ه٣ُت مً التراب الَٓ  ٕ  ( .  2ال٣ضعة ٖلى ٞخذ ٞغْ

بْى٪ الؤنضاع الٓخُض     ًمشل البى٪ االإغ٦ؼي ٢مت الىٓام االإهغفي باٖخباعٍ االإلجإ الأزير للا٢غاى 

مْ ٫ الأ٫ْ ًٖ الؿُاؾت الى٣ضًت  ٓ االإؿاْ َْ لٓت االإخاخت ٖلى مؿخٔٓ الجؼاثغ  ً مِامّ ج٣ضًم الؿُ

مُٓت .  ىت الٗم اْلخؼٍ  للبى٥ٓ 

لٓت في الا٢خهاص     عٓ الؿُ ٨ٍْدس ي وكاٍ البى٪ االإغ٦ؼي ؤَمُت ٢هٔٓ زهٓنا ُٞما ًخٗل٤ بخُ

عٓ مهاصع الؤنضاع الى٣ضي اْلى٣ضًت للا٢خهاص بمضٔ ؾُُغجّ ٖلى جُ  .  26بْعجباٍ الخالت االإالُت 

 .  البىٓن :  2

اْل٣غى في ماصجّ     نٓ الى٣ض  ٍٓت مِمتها الٗاصًت  114ؤٖخبر ٢اه البى٥ٓ بإجها ؤشخام مٗى

آص  نٓ , بدُث جخًمً َظٍ  113بلى  110ْالأؾاؾُت بحغاء الٗملُاث االإٓضخت في االإ مً َظا ال٣اه

هْي جىدهغ في الى٣اٍ الآجُت :  ما٫ التي ٧لٟذ البى٥ٓ بها  آص ْن٠ اٖلأ  االإ

صٓ - عٓ . الٗمل ٖلى حم٘ ال اْالإضزغاث االإم٨ىت مً الجمِ  اج٘ 

ى .  -  ال٣ُام بمىذ ال٣غْ

اْلؿِغ ٖلى بصاعتها . - ْْيِٗا جدذ جهغٝ الؼباثً  ٓٞير ْؾاثل الضٞ٘ اللاػمت   ج

نٓ  111حْٗخبر االإاصة     ا٫ٓ التي ًخم جل٣يها مً  10-90مً ٢اه عٓ ٧ل الأم ا٫ٓ االإلخ٣اة مً الجمِ الأم

صْاج٘ م لاؾُما ٖلى ق٩ل  ا٫ٓ ملخ٣اة الٛير  لاحٗخبر ؤم  ٘ بقتراٍ بٖاصتها بٗض خ٤ بؾخٗمالِا . 

نٓ ٖلى الأ٢ل  صٓ في ؤنلِا الإؿاَمين ًمل٩ حْٗ ا٫ٓ التي ب٣ُذ في الخؿاب  عٓ ٧ل الأم  % 5مً الجمِ

ى االإؿاَمت .  ا٫ٓ الىاججت ًٖ ٢غْ ٦ْظل٪ الأم ًاء مجلـ الاصاعة  لْٖأ  مً عؤؾما٫ البى٪ ؤ

ْ حْٗني ٖملُت الا٢غاى ٧ل ٖمل     ا٫ٓ جدذ جهغٝ شخو ؤ مٓ بمٓحبّ بى٪ مٗين بٓي٘ ؤم ٣ً

ى الاثخمان الاًجاعي )  إٓ َظٍ ال٣غْ مًْ بين ؤه ٍْلتزم بًماهّ   ( .  1ٌٗض بمىدِا لّ 

    ْ ا٫ٓ مِما ٧ان ق٩لِا ؤ ه٣ْل الأم ٍٓل  ؤما ْؾاثل الضٞ٘ ٞهي حمُ٘ الٓؾاثل التي حؿمذ بخد

بٓها الخ٣ني االإؿخٗمل )   ( .  2ؤؾل

ل٨ًْ الإذ الى طلل٪ في االإاصة  03/11ؤم الأمغ  ت  نٓ  70ٞلم ٌٗغٝ نغاخت البى٥ٓ الخجاعٍ مً ال٣اه

آص  لٓت الٓخُضة لل٣ُام بالٗملُاث االإكاع اليها في االإ ٫ٓ ؤن ٣ِٞ البى٥ٓ هي االإس ؤي   68_66بال٣

بْصاعتها .  ؤًًْا زل٤ ْؾاثل الضٞ٘  مْىذ الاثخمان ,  صٓاج٘   جل٣ي ال

 .  االإإطظاث االإاليت :  3

ٍٓت  115حٗغٝ االإاصة     اْل٣غى بإن االإاؾؿاث االإالُت هي : " ؤشخام مٗى نٓ الى٣ض  مً ٢اه

عٓ بمٗنى االإاصة  ا٫ٓ مً الجمِ ُت ماٖضا جل٣ي الأم ما٫ االإهغٞ اْلغثِؿُت ال٣ُام بالٖأ مِمتها الٗاصًت 
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مٓ بمِام الؤ٢غاى ٖلى ٚغاع البى٥ٓ صْن ؤؾخٗما٫ ؤ 111 ا٫ٓ " . بمٗنى ؤن االإاؾؿاث االإالُت ج٣ م

مْؿاَمتها في  آلظي ًدضص بك٩ل خاؾم حجم بؾخٗمالاتها  ٫ٓ ؤن عؤؾمالِا َ بْةم٩اهىا ال٣ الٛير . 

ٕٓ مٗين مً االإضزغاث االإلخ٣اة مً  جْٓحُّ الؿُاؾت الاثخماهُت بالاياٞت بلى ه بخضار ال٣غى 

نٓ بةم٩اجها  ٓ ؤن االإاؾؿاث االإالُت لً ٩ً لّٓ َ ؤًًْا ما ًم٨ً ٢ ً االإدخملين ,  صٓ االإضزغٍ زل٤ ه٣

٫ٓ آحا٫ االإضزغاث االإلخ٣ُت .  صٓاج٘ هٓغا لُ  ال

ع الأحىبيت :  4  . الفسْ

نٓ )     صٓ مىذ الترازُو 10-90ؤجاح ٢اه َْٗ ْ ماؾؿاث مالُت ؤحىبُت  ٕ لبى٥ٓ  ( بوكاء ٞغْ

٤ْٞ ما حاء في االإاصة   ٌ اْلغٞ اْل٣غى الظي ٣ًغع االإىذ ؤ نٓ .   127الإجلـ الى٣ض   مً ال٣اه

( , بمٗنى ؤهّ جخم االإؿاَمت الأحىبُت في َظا 3َْظا الترزُو زاي٘ الإبضؤ االإٗاملت باالإشل )    

 االإجا٫ بةوكاء 

نٓ في ق٩ل  ٍْم٨ً ؤن ج٩ بْى٥ٓ جٓحض م٣غاتها زاعج الجؼاثغ .  ٕ جابٗت الإاؾؿاث مالُت ؤ ٞغْ

ُ نٓ الجؼاثغي قغٍ اْالإاؾؿاث االإالُت الخايٗت لل٣اه نٓ مؿاَمت في عؤؾما٫ البى٥ٓ  ت ؤن ج٩

ت هٟـ الؤمخُاػ في البلاص الأنلُت لِظٍ االإؿاَماث .  ْ الكغ٧اث الجؼاثغٍ اًا ؤ  للغٖ

نٓ     ني ج٩ مْاؾؿاث مالُت ؤحىبُت ٖلى التراب الَٓ ٕ لبى٥ٓ  نٓ الجضًض ل٣ُام ٞغْ بْؿماح ال٣اه

ُت الظي ٧ان ؾاثضا ٢بل الخإمُماث لؿىت  اْحُت االإهغٞ  .  1967الجؼاثغ ٢ض عحٗذ بلى هٓام الاػص

نٓ )  5  ( 90/10. االإإطظاث االإاليت الجدًدة بعد كاه

ني       اْل٣غى بضؤ بهٟخاح ال٣ُإ االإهغفي ججاٍ ال٣ُإ الخام الَٓ نٓ الى٣ض  عْ ٢اه بزغ نض

 2001ؾىت بهتهاء بهجاػ بغهامج الخٗضًل ال٨ُِلي ْفي جهاًت  1998ْالأحىبي ًدؿاعٕ ْزهٓنا بٗض 

نٓ مً ؤنبذ ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي ًخ مْسخلُت  ٩26 مُٓت ْزانت  مْاؾؿت مالُت ٖم بى٪ 

اْالإهالر االإالُت  مُٓت  ىت الٗم اْلخؼٍ اْل٣غى , بالاياٞت بلى بى٪ الجؼاثغ  مٗخمضة مً مجلـ الى٣ض 

اْل٣غى :  نٓ الى٣ض  مًْ االإاؾؿاث االإالُت التي ؤوكئذ ٣ٖب بنضاع ٢اه اْالإٓنلاث .   ض   للبرً

 البىٓن الخاصت الجصائسيت : -أ

ت ٧اهذ ٦ما ًلي :  2001م٘ جهاًت        ٞان البى٥ٓ الخانت الجؼاثغٍ

  ش اْل٣غى بخاعٍ جْم بٖخماصٍ مً ٢بل مجلـ الى٣ض    27/07/1998الخلُٟت بى٪ 

  اْلهىاعي الجؼاثغي   24/09/1998جْم بٖخماصٍ في  (BCIA)البى٪ الخجاعي 

  االإجم٘ الجؼاثغي البى٩ي(CAB)  28/10/1999جْم بٖخماصٍ في  

  ِالبى٪ الٗام للبدغ الأبٌُ االإخٓؾ(BGM)  30/04/2000جْم بٖخماصٍ في  

 البىٓن الخاصت الأحىبيت : -ب
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بْى٪       اْل٣غى ٢ام بةٖخماص ؾبٗت بى٥ٓ زانت ؤحىبُت  لابض مً الاقاعة ؤن مجلـ الى٣ض 

َْم ٦ماًلي :    مسخلِ 

  ٪ؾُتي بى(Cite Bank)  ش   18/05/1998طْل٪ بخاعٍ

 وْي البى٪ الٗغبي ال ش  (ABC)خٗا   24/09/1998طْل٪ بخاعٍ

  ٪هاج٨س ي ؤماهت بى(Natexis Amana Banque)  ش   27/10/1999طْل٪ بخاعٍ

  الكغ٦ت الٗامت(Societé generale)  ش   04/11/1999طْل٪ بخاعٍ

  ان الجؼاثغي ش  (Al ryan algerian bank )بى٪ الغٍ   08/10/2000طْل٪ بخاعٍ

  البى٪ الٗغبي(Arab bank) ٪ش  طْل   15/10/2001بخاعٍ

  ـ ني لباعَ ش  (BNP Paribas )البى٪ الَٓ   31/01/2002طْل٪ بخاعٍ

  صًٓت زانت بْى٥ٓ ؾٗ ت  مُٓت حؼاثغٍ بى٪ البر٦ت االإسخلِ خُث عؤؽ مالّ مكتر٥ بين بى٥ٓ ٖم

جْم بٖخماصٍ في  %49للُغٝ الجؼاثغي ْ %51طْل٪ بيؿبت  صٓي    3/11/1990للُغٝ الؿٗ

 االإإطظاث االإاليت : -ج

هْي : اْل٣غى   ًٓحض ؾب٘ ماؾؿاث مالُت التي جم بٖخماصَا مً َغٝ مجلـ الى٣ض 

  البى٪ الؤجداصي(Union Bank)  ش   07/05/1995طْل٪ بخاعٍ

  الؿلام(SALEM)   ش   28/06/1997طْل٪ بخاعٍ

  ُٞىالاب(Finalep)  ش   06/04/1998طْل٪ بخاعٍ

  ٪هٓا بى ش  (Mouna Bank)م   08/08/1998طْل٪ بخاعٍ

  لْي الجؼاثغي ش (Algerian international bank)البى٪ الض  21/02/2000طْل٪ بخاعٍ

  ٪ؾٓفي هاؽ بى(Sofinance)  ش   09/01/2001طْل٪ بخاعٍ

  ْن ش  (Arab Leasing corporation)ال٣غى الاًجاعي الٗغبي للخٗا  .  20/02/2002طْل٪ بخاعٍ

نٓ ا عْ ٢اه مُٓت عْٚم ؤن الىٓام االإهغفي بهٟخذ ٦شيرا بٗض نض اْل٣غى بلا ؤن البى٥ٓ الٗم لى٣ض 

ىُت الؿخت ب٣ُذ تهُمً ٖلى ال٣ُإ خُث ًخجم٘ لضحها ما٣ًاعب  جْمىذ  %90الَٓ آعص   %95مً االإ

مْنها ماًلي :   آمل  صٓ بهسٟاى خهت البى٥ٓ الخانت بلى ٖضة ٖ َْٗ ى   مً ال٣غْ

 ال٣ُإ االإهغفي الخام ٢ُإ خضًث اليكإة  . -

اْالإاؾؿاث االإ - اْالإلاخٓت للؿُاؾت الانلاخُت االإخبىاة البى٥ٓ  الُت الأحىبُت ب٣ُذ في خالت الاهخٓاع 

بْنلاح الىٓام االإهغفي ٖلى الخهٓم . مٓا  ت ٖم لْت الجؼاثغٍ  مً الض
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 2001شكل الىظام االإصسفي الجصائسي في عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Banque 

d’Algérie 

Trésor 

Public 

CCP 

CNEP El Baraka BAD 

CPA El Khalifa Union Bank 

BNA Citi Bank Finalep 

BEA BCIA Salem 

BADR ABC Mouna Bank 

BDL CAB A.L.Co 

CNMA NATEXIS Sofinance 

Soc. Générale AIB 

BGM 

AIRvan 

Arab Bank 

BNP 

 المؤسسات المالية  البنوك الخاصة  البنوك العمومية 



 مطبوعة محاضرات في مقياس:  إدارة العمليات المصرفية
 

38 
 

زٓ السابع : مدزل ئلى العمل االإصسفي : دٓائع زلم عمليت االإد  جىميتها  ْ ال

 

آء ًخإل٠ الظي الخجاعي، االإهغفي الجِاػ لضٔ ٢ضعة جٓحض      ٖٓت مً ؾ ت، االإهاعٝ مً مجم  الخجاعٍ

لُٓض ٖلى ْخُض، ججاعي  مهغٝ مً ؤْ ًٍٓ ؤْ ج عة حضًضة، صْاج٘ ج٩ ت صْاج٘ بًغْ  ْ مكخ٣ت، حاعٍ

لُٓض ٖملُت جْخم مًا٠ٖ، بك٩ل  ختى ْ .االإهغفي الؤ٢غاى بٗملُاث ٢ُامّ ازىاء حضًضة صْاج٘ ج

ت االإهاعٝ جخم٨ً  ؤن ًيبػي الاثخماهُت، ٖملُاتها مماعؾت االإىٟغص الخجاعي  االإهغٝ ؤْ مجخمٗت الخجاعٍ

ٓٞغ لُْت ه٣ضًت اخخُاَُاث لضحها ًخ لُْت صْاج٘ ؤْ ا ت االإهاعٝ لُجده ْ ا  َظٍ ٖلى الخجاعٍ

صٓ ٞٗلي باًضإ ػباثنها ٢ُام زلا٫ مً الاخخُاَُاث هُٓت للى٣  .لضحها ال٣اه

 صه٣ٓ– ءللٗملا ثخماهُتا ثجؿُُلا يمج٣ض ًؿخُُ٘ عي لخجاا ٝالإهغا ؤن صلى٣ٓا زل٤ ٖملُت ثزجٗ

 ليبالخاْ ٬ لضًّ بالٟٗل صةمٓحٓ اله م٣ابلتْ ههتمخ ث٘صْا ٥هىا ن٨ًٓ ؤن ْن بض -مكخ٣ت ث٘صْا

 ثلؿُاؾاا م٘ جٟاٖلُا ٦ظل٪ْ خم٘ ا في لُلباْ صلى٣ٓا ىٖغ ٖلى ثملخإزا ٖلى عي لخجاا لبى٪ا عة٢ض

 عةب٣ض جخمخ٘ لا تيلا نلضًٓا ًٓلتح َغ٤ً ًٖ صلى٣ٓا زل٤ ًخم ٔزغؤ عةبٗباْ اثمجإزْ اجإزغ لى٣ضًتا

  .  لى٣ضًتا ل٨خلتا ٣ًابل ما يمً نلضًٓا هظٍ ٦متامغ يغهجْ ٬ )جؿضًض( ٞ٘ص ؾاثلْ لىب ثُتابغا

 ٥لبىٓا ؤن جًشا لخجغبتاْ ةلخبرا ٫زلا مً هّؤ صلى٣ٓا زل٤ لٗملُت لأؾاؾُتا ةل٨ٟغا ج٨مًْ

 ٥هىا لُؿذ ؤن ؤي ٬ لُلبا ذتح ؤْ ًتعالجا اصلأٞغا ث٘صْا ب٨امل ّللاخخٟا احتثي لُؿذ ًتعلخجاا

 ُذتجا ٞل٣ض لأمغ٦ظل٪ا صام ماْ . 100% بىؿبت ثنٖصالإٓا ا٫بإمٓ ّللاخخٟا ١لإَلاا ٖلى عْةيغ

 ٕمٓمج) ثخخُاَُاا عةنٓ في ث٘صالٓا مً ءؼثى ّبالاخخٟا ءلا٦خٟاا لىب ٥للبىٓ الإهغُٞتا صاعةلإا

 ٬ جب٣ى ما اىبة٢غ ل٪ط بٗض ٥لبىٓا مج٣ٓ ؤن ٖلى ٬ لإياُٞت(ا ثلاخخُاَُااْ ل٣اهٓهُتا ثلاخخُاَُاا

 حتصع ػاصث ٦لماْ ث(.لك٨ُاا امؾخسضا صة)ٖا الإهغُٞتا صةلٗاا ؤْ فيالإهغا لٖٓيا عهخكاا قغًُت

 مىُا بجخؿغ تيلا اثلشٛغا ٢لذ ٬ ثالإضٖٞٓاا جؿًٓت في ثلك٨ُاا امؾخسضا هخكغاْ ٬ فيالإهغا لٖٓيا

 ٥لبىٓا عة٢ض مً ًؼًض ما هْٓ ا٫ْ لخضا ٖملُت لىب ٢ُت(علٓاْ الإٗضهُتا صلى٣ٓ)ا مُتالإلؼا صلى٣ٓا

 ٥لبىٓا اصهٟغا بن . 3 صلى٣ٓا زل٤ ٖلى ا ع٢ض ٫زلا مً يلى٣ضا ْىالإٗغا ٖلى ثملخإزا في ًتعلخجاا

 ؤي في ث٘صالٓا جؿضًض نيما في عي لخجاا لبى٪ا عة٢ض ؤ. : 4 انه ثنلؿبب صجٗٓ لٗملُتا ظٍ ًتعلخجاا

 ث.لكغ٦ااْ اصلأٞغا ٢بل مً نلاثخماا ٖلى لُلبا اعؾخمغا ب. ؛ؾُٓلت مً لضًّ ما بؿبب ٢ذْ

 جملحا صةًاػ مً ًتعلخجاا ٥لبىٓا جخم٨ً ٣خًاهافي تيلاْ ٬ ث٘صالٓا زل٤ ٖملُت ؤن بالظ٦غ حضًغْ

 ث٘صاٖلُُا٦ٓ هلتح تيلا صلى٣ٓا في صةلؼًاا ٢ُمت ٝيٗاؤ ةٖض ٢ُمخّ افي خم٘ ا في صللى٣ٓ ل٨ليا

 مبلٜ ؾدب ًخؿبب ل٨ٗؿُتا التلحا هظٍ فيْ اما.تم مٗا٦ـ اٍتجا في ٤٣تح ؤن الإم٨ًا مً ٬ نلُتؤ

  27ل٨ليا جملحا مه٣اا في ٥لبىٓا هظٍ مً صلى٣ٓا مً
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 الإًا٠ٖا ملاه٣اا اهظ ًٝٗغْ ب.الإؿدٓا الإبلٜا اهظ ٢ُمت ٝيٗاؤ ةٖض ٢ُمخّ افي خم٘ ا في صللى٣ٓ

  .ث٘صالٓا ٝ(جلا)ب ءبةٞىا ل٨خابُتا صلى٣ٓا ؤْ ث٘صالٓا صلى٣ٓ

 يُٞجغ مخٗا٢بت. ثباعم٣ا ٖلى صلاٖخماا ؾُخم صلى٣ٓا زل٤ ًتعلخجاا ٥للبىٓ ٨ًيج ٠ُ٦اػلإبغْ

  لاؤْ اىترلاٞا

 يه٣ض مهٓا لىب بٗضها لىمغ ٬ خضاْ عي اتج بى٪ بّ ًٓحض ٬ مبؿِ طجٓنم مً يه٣ض ص٢خهاا صحْٓ

  ي.الإغ٦ؼا لبى٪ا حاهب لىب ًتعلخجاا ٥لبىٓا مً لٗضًضا ًكمل

 ٬ ًتعلخجاا ٥لبىٓا َٝغ مً صلى٣ٓا زل٤ ٖملُت جخم:خضاْ عي ججا بى٪ ؾُتابٓ صلى٣ٓا ٝجلابْ زل٤

 ج٨ٗـ هيْ ٬ ْىل٣غاْ ث٘صاللٓ اؾبُتلمحا ثلخؿجُلاا ٫زلا مً جُٓغ ٦خابُت صه٣ٓ ًٖ عةٖبا هيْ

 حغ"بغ لٟغهؿيا صيلا٢خهاا خؿبْ خ٣ُ٣ت الهاْجض لُـْ ثلك٨ُاا ٫باؾخٗما ا٫لأمٓا ا٫ْ جض

P.BERGER " ًتْه٣ض ٖلى ـؼجغج٪ لٗملُتا نٞة ( Monétiser ) ل٤هٰ ؤن عي لخجاا للبى٪ ٨ًيجْ نلضًٓا 

 نلضًٓا ٬ ث(الإاؾؿااْ اصلأٞغ)ا صللا٢خها ْىل٣غا : ٫لأنٓا مً طجانم زلازت خل٪يج ٖىضما صلى٣ٓا

  : 2 ؼًىتلخا ٖلى نلضًٓاْ بيلأحىا لى٣ضا ؤْ عجالخا ٖلى

  ث:لمإطظااْ ادللأفس ْضللسا-1

 ٞٗىضما ٬ ثالإاؾؿااْ اصللؤٞغ ىدُايج تيلا ْىل٣غا مً هُلا٢اا صلى٣ٓا ل٤هٰ ؤن عي لخجاا للبى٪ ٨ًيج

 اءقغ ٖملُت ؤْ ًتعاتج ٢تعبٓ لى٣ضا بُ٘ شلتم لٗملُتا ُٞظٍ ٬ ءلٗملاا لأخض ًتعاتج ٢تعْ  همفى م٣ًٓ

 نًٓص يمً لبى٪ا ٫نٓؤ في جُٓغ ٢ُمخُاْ ٬ لٗمُلا ٖلى ًىاص برجٗخ تيلا بالى٣ض ًتعلخجاا ٢تعلٓا

 في اهظ لبى٪ا مزهٓ في ًُٓغ ٝؾٓ ٢تعللٓ الإ٣ابلا نيلاثخماا لى٣ضا زل٤ بُىما اثلؿىضا ٟٓتمح

 َبٗا لٗمٓلتا زهم م٘ لٗمُلا بخؿا في ل٨مبُالتا ٢ُمت جؿجلْ ٬ خضاْ بى٪ صحْٓ اىترٞا خالت

 ل٨مبُالتا اءقغ ٢ُمت بخؿضًض م٣ًٓ ٖىضما صلى٣ٓا ل٤هٰ ؤن عي لخجاا لبى٪ا ًؿخُُ٘ ٠ُ٦ ثنًب اهظْ ٬

 ًخل٣ى ٖىضما لى٣ضا ل٤هٰ ؤن عي لخجاا لبى٪ا ًؿخُُ٘ لأحىبُت:ا ثلٗملاا ؤْ عجلساا ٖلى نلضًٓا

  حىبُتؤ ثٖملا

 

  مزهٓ  ٫نٓؤ

  اثلؿىضا ٟٓتمح

100  

  " ـ"ل لٗاثضا عي الجا بؿالحا في ث٘صْا

X 100  

 نٗبت ثلٗملا لبى٪ا اءقغ اىترٞا تم ما طاٞة لُت.لمحا بالٗملت م٣ابلُا يمبخ٣ض م٣ُٞٓ ٬ قسو مً

  :ليلخاا لك٨لا ٖلى جهبذ ٝالإهغا هُتامُؼ نٞة ٬ " Y " عمهض ٖمُل مً 100 ب٣ُمت

  مزهٓ  ٫نٓؤ.

  نٗبت ثٖملا

100  

  " " للٗمُل عي حا بخؿا

Y 100  
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  لسؼًىت:ا ٖلى نلضًٓا .

 بك٨ل مابْ مباقغ بك٨ل ؼًىتلخا اثبؿىض ٨ًخخب ٖىضما ًًاؤ لى٣ضا ل٤هٰ ؤن عي لخجاا للبى٪ ٨ًيج

  مباقغ ثمٚ

 عْيلًغا لى٣ضا ٍاعنضب م٣ابل ًُاترُٞك عي لخجاا لبى٪ا ٔلض همُافى اثلؿىضا خاملٓ م٣ًٓ ٖىضما

  جل٪ اءلإحغ

 ٖلى ٝالإهغا هُتامُؼ جهبذ عًىاص 100 لبى٪ا هااترقا تيلا اثلؿىضا ٢ُمت ؤن يىاترٞا طاٞة لٗملُت.ا

  :ليلخاا لك٨لا

 لبى٪ا م٣ًٓ ٣ٞض ه٣ضًت ثمٚ ٫نٓؤ ٖلى ٫هٓلحا م٣ابل لبى٪ا ؾُتابٓ لى٣ضا زل٤ لىب بالإياٞتْ 

 ىل٣غْ حُت مً صللى٣ٓ زل٤ ٥هىا ؤن ضنج التلحا هظٍ مشل فيْ ٬ ماؾؿت ؤْ صلٟغ ى٢غ يمبخ٣ض

. لبى٪ا هُتامُؼ جهبذ ٖىضهاْ ٔزغؤ حُت مً

  مزهٓ  ٫نٓؤ

  زؼًىت اثؾىض

100  

  " " للٗمُل عي حا بخؿا

Z 100  
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 ٫نٓؤ ٖلى ثملأزا اهظ ًخدهل ٖىضما ًخم لٓخُضا لبى٪ا ؾُتابٓ لى٣ضا زل٤ ؤن مج٣ض امم ًخًذ

 ٢ُمتْ لبى٪ا صاثمٓحٓ في جُٓغ ٫لأنٓا هظٍ ٢ُمتْ ٬ مالُت ؤْ خ٣ُ٣ُت ٫نٓؤ ؤي ه٣ضًت ثمٚ

  ٬ ماجّالخؼا في جُٓغ زل٣ّ تم يلظا لى٣ضا

 

  مزهٓ  ٫نٓؤ

  ى٢غ ؤْ ؾلٟت

100  

  عي حا بخؿا

100  

 

 ٬ ه٣ض لىب لى٣ضًتا ثمٚ ٫لأنٓا ٫ٓهم ٖىضما لى٣ضا ل٤هٰ لبى٪ا ؤن ٦غهاط ٦ما بغحغ ٢٫ا لظل٪

 Loans make " ث٘صالٓا جىكإ ْىل٣غا ؤن عالإكُٓا يلُؼنجلإا ؤالإبضا ٫زلا مً يدااْ ًْبضْ

deposits " ّبخؿا في يّْٗ بٗض ًؿخسضمّ ىل٣غا مً الإؿخُٟضا ضنج ا٫لأخٓا ٚلبؤ في لأه 

 الإؿدٓبتا ثلك٨ُااْ ٬ لبى٪ا اهظ ٖلى الإؿدٓبتا ثلك٨ُاا ؾُتابٓ للخؿضًض ًؿخٗمل ل٨ي عي حا

 ًؿخمغْ ٬ ةحضًض ث٘صْا زل٤ لىب صيجا ثلك٨ُاا هظٍْ ٬ الإؿخُٟضًًا ثخؿابا في هاعْ بض جٓي٘

  .لىْلأا ىل٣غا ٖملُت ًٖ ةالإخٓلضا ْىل٣غا جخًا٠ٖ ُثثي يُتالا٢غا ٖملُاجّ في لبى٪ا

 بخدهُل ٝالإهغا م٢ُا ٖىض للى٣ض ٝجلاب هلهم ٖىضما الإٗا٦ـا اٍتجلاا في نج٨ٓ لآلُتا هظٍ 

 زل٤ ٖملُت ؤن لُّب عةلإقاا عضتج ما ل٨ًْ ٬ جّاؾىض ٟٓتفيمح عةالإظ٦ٓا الإالُتا ٫لأنٓا ٢ُمت

 ٝالإهغاْ ٬ لى٣ضًتا ل٨خلتا في لىمٓا ًٓيذ ما اهظْ ٬ جلاُٞاب ثٖملُا مً بر٦ؤ نج٨ٓ صلى٣ٓا

 ل٨ً ٬ ؾُٓلت مك٨لت حّآً لا ُٞٓ هُخّالٓخض اهٓغ لأهّ ةحُض يُٗتْ في ءؾخشىاا ًٓحض لٓخُضا

 مالخاه٣ضٍ مىُا ٦ل عًهض تيلا ٥لبىٓا مً لٗضًضا ٖلى ًكخمل يه٣ض مهٓا عَاب في خل٠هٰ لأمغا

 ٥لبىٓا عةم٣ض بن : ًتعلخجاا ٥لبىٓا مً لٗضًضا يًدٓ يه٣ض مهٓا عَاب ٞي صلى٣ٓا زل٤ . 

 ٬ ل٣اثلا اىترلاٞا ًا٦ض يلظا لأمغا ٬ ث٘صالٓا زل٤ ٖل خضالٓا لبى٪ا عةم٣ض ١جٟٓ ٨٦ل ًتعلخجاا

 ًًم يلظا يلى٣ضا ملىٓاا فيْ لتاْالإخضا صلى٣ٓا خجم٦مُت في مازغ ٖامل ًتعلخجاا ٥لبىٓا ؤن

 ٬ زغآ ٝمهغ ه٣ضْ ٝمهغ ه٣ض ثنب عْيلًغا لخدًٓلا مك٨لت جُٓغ ٥لبىٓا  مً مٖٓتمج

 ٦ٓؾُِيالإغ٦ؼا لبى٪ا ًخضزل ؤن ىجٟغ لآلُتا هظٍ ٬ الإ٣انتا ت٫ً آ جُب٤ُ خلُا ًخُلبْ

عْا١ ق٨ل ٖلى ي(الإغ٦ؼا لى٣ضا ) مالخا ه٣ضٍ يالإغ٦ؼا لبى٪ا عًهضْ ٬ ٥لبىٓا ٦اٞتثنب  ؤْ ؤ

 ثمٚ ثنًصلا٢خهاا انلأٖٓا بٌْٗ ؼًىتلخاْ ًتعلخجاا ٥بى٫ٓل اضًضتح ًٟخدُا ًتعحا ثخؿابا

  :  مشل ثاحالحا بٌٗ لخُُٛت يالإغ٦ؼا لبى٪ا ه٣ض ٥مخلاا ًتعلخجاا ٥لبىٓا ٖلى ًخٓحبْ.ثنالإالُا

 ٥لبىٓا ثنب الإ٣انتا ثٖملُا ثنلخإم زانتْ هكاَّ عي لخجاا لبى٪ا ؾتعمافي مغجبُت ثخاحا -

  ا خؿابا ؾُتابٓ
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 ث٘صالٓا بنداؤ مً ْغةالإىذا لؿدبا ثَلبا لخلبُتْ ٬ حُت مً يالإغ٦ؼا لبى٪ا ٔلض ثىتالضا

  ٔ؛زغؤ حُت مً لى٣ضًتا عْا١بالأ

اْث ؾُتابٓ يتْالإٟغا صل٣ُٓا ًٖ تتجها ثخاحا -  ثلاخخُاَاا مشل لى٣ضًتا لؿُاؾتا ؤص

  ًت.علإحباا

 لىب جى٣ؿم ا ٞة ًتعلخجاا ٥لبىٓا صجٗض ؤْ فيالإهغا ملىٓاا ؾُتابٓ صلى٣ٓا زل٤ ٖملُت خالت فيْ

  :ثنخالخ

 ًُٛي ٦امليه٣ض باخخُاَي عي لخجاا لبى٪ا ّخخٟاا ثزجْٗ ل٨امل:ا يلى٣ضا لاخخُاَيا خالت 1 .

  ًٗتصلٓا

 خجم لىب ياٞتب ًتؤ ؤجُغ لًْ ٬ ةحضًض ًٗتصْ ؤي زل٤ عي لخجاا بى٪٫ل ٨ًيج لا هىاْ ٬ بإ٦ملُا

  ل٨خلتا

  لت.اْالإخضا لى٣ضًتا

  لجؼثي:ا يلى٣ضا لاخخُاَيا خالت ٞي صلى٣ٓا زل٤ 2 .

 ٚالبُت نلأ ل٪طْ ٬ ٢٘الٓا ًٖ بُٗض اىترٞا هٓ ٦امليه٣ض باخخُاَي عي لخجاا لبى٪ا ّخخٟاا بن

  بنداؤ

 ُّٞ مًخ٣ض يلظا ل٢ٓذا فيْ ٬ خضاْ ٢ذْ في ؤْ ةخضاْ ةمغ ثُٗمصْا لؿدب اًخ٣ضمٓ لً ث٘صالٓا

آ ؤ إلإًض ْن زغآ مقساؤ مًخ٣ض ٬ ٦لُاؤْ ثُٗمصْا مً ءحؼ لؿدب مقساؤ  نٞة اه٨ظْ ٬ ملهم

 ثمٚ ؾخشىاثُتا ْْٝغ خضزذ تىمْ لُٓمُتا لؿدبا ثٖملُا جُٛي لُٓمُتا إلإًضا ثٖملُا

 زهم صةٖاب ؤْ ةمباقغ يا٢ْغ َالبا يالإغ٦ؼا لبى٪ا لىب ًلجإ ؤن عي لخجاا لبى٪ا نٞبةم٨ا مخ٢ٓٗت

عْا١  ه٣ض مً ثباخخُاَا ّبالاخخٟا مُالب ٞالبى٪ اظلهْ ٬ اه٣ض ٢ُمخُا ٖلى ٫للدهٓ ًتعاتج ؤ

 ٬ لى٣ضًتا ةنضعللؤ يضلحا ٫الإٗضا ؾُتابٓ صجخدض ًتعْ لًغا ثلاخخُاَاا هظٍ ٬ يالإغ٦ؼا لبى٪ا

 ثىتالضا ث٘صالٓا ) يالإغ٦ؼا لبى٪ا بى٣ض لى٣ضًتا ةنضعلأا في صةلؼًاا ثنب لىؿبتا ؾُتابٓ ؤي

 ٖلى التلحا هظٍ مج٣ْٓ الإهغُٞتا ث٘صالٓا في صةلؼًاا ثنبْ ( يالإغ٦ؼا لبى٪ا ٔلض ًتعلخجاا ٥للبىٓ

  هي:ْ صلى٣ٓا زل٤ ًتعلخجاا ٥لبىٓا جؿخُُ٘ تىخ ثيااترٞا ةٖض

 ؛فيالإهغا ملىٓاا في ًتعلخجاا ٥لبىٓا صجٗض 

 ؛حؼثي ميالؼب يه٣ض خخُاَيا اىترٞا 

 عْا١ صْن  ٦خابُتصه٣ٓ جب٣ى ) ا٫ْ لخضا لىب صلى٣ٓا ةنضؤع مً بجؿغ صحْٓ مٖض   (؛ ه٣ضًت ؤ

 ل٣اهٓهُتا لىؿبتا ٖلى للمداٞٓت ٥لبىٓا ٔلض لٟاثًتا ةنضعلأا ج٦٠ُْٓل م٨اهُتب 

 م٢ا يلظا لٗمُلا بخؿا مً ثًالضا اهبلجا في ٢ُض جؿجُل ؾُتابٓيلى٣ضا للاخخُاَي

 ٢تعلٓا ؿمثي
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آمل اَم-2 لٓيد في االإإزسة الع دٓائع ج  : االإشخلت ال

لُٓض آلُت جخد٤٣ صٓاج٘، ج مٓ ٖىضما ال  الٟاثًت اخخُاَُاجّ مً حؼء با٢غاى الخجاعي  االإهغٝ ٣ً

مٓ زم ، طاث في ال٣غى اًضإ باٖاصة االإ٣ترى ٣ً نٓ  التي االإهاعٝ اخض في ؤْ االإهغٝ  منها ًخ٩

صٓاج٘ َظٍ ٖلى ًُل٤ ْ الخجاعي  االإهغفي الجِاػ صٓاج٘ ال صٓاج٘ ًٖ لِا جمُيزا االإكخ٣ت بال لُْت ال  ا الا

صٓ باًضإ الؼباثً اخض ٢ُام في جخمشل لتي ٤ ٚير مً ٖليها ٫ ٓ خه ن٥ٓ٩ ؤْ ه٣  مً الا٢تراى َغٍ

صٓ ْ االإهغفي الجِاػ الٓخضاث ت االإهاعٝ ٢ضعة حٗ ًٍٓ ٖلى الخجاعٍ صٓاج٘ ج٩ آمل ٖضة بلى ال  : هي ٖ

صٌٓٗت م٣ضاع-ؤ لُْت، ال  . الاؾدشماع ْ الا٢غاى ٖلى االإهغٝ ٢ضعة ػاصث ػاصث، ٧لما خُث الا

وٓي الاخخُاَي وؿبت-ب صٓاج٘، ججاٍ ال٣اه  .الا٢غاى ٖلى االإهغٝ ٢ضعة ٢لذ ػاصث، ٧لما اهّ خُث ال

ٝ-ج ٢ْاث في اهّ خُث االإجخم٘، في الؿاثضة الا٢خهاصًت الٓغْ اج ا صٓاج٘ جؼصاص الا٢خهاصي الغْ  ال

ى، ْ ٢ْاث في ْ ال٣غْ صٓاج٘ منها ْ االإهاعٝ اوكُت جدباَىء ال٨ؿاص ا ى ْ ال  .ال٣غْ

صٓاج٘ الاخخٟاّ الاٞغاص جًُٟل مضٔ-ص ت ب صٓاج٘ ٖلى حاعٍ  ػاصث ٧لما اهّ خُث لاحل، ْ الؼمىُت ال

صٓاج٘ وؿبت ت ال صٓاج٘ م٣اعهت الجاعٍ لُٓض ٖلى االإهغاعٝ ٢ضعة ػاصث الؼمىُت، بال صٓاج٘ ج  .ال

صٌٓٗت مً الدؿغب وؿبت ػاصث ٧لما -ٌ لُْت، ال لُٓض ٖلى االإهغٝ ٢ضعة ٢لذ الا صٓاج٘ ج  الجضًضة ال

 .االإكخ٣ت

بت مضٔ-ْ ٠ُ ٖلى االإهغاعٝ ٢ضعة ْ عٚ  .الا٢غاى في الى٣ضًت، اخخُاَُاتها جْٓ

زيت الفسطياث-3 لٓيد لعمليت الظسْ دٓائع ج  : االإشخلت ال

لُٓض ٖملُت ٖليها حؿدىض اؾاؾُت ٞغيُاث ٖضة َىا٥ صٓاج٘ ج  : هي ْ ال

ٍٓت بيؿبت الخجاعي  االإهغٝ ًدخٟٔ-ؤ صٕٓ صٌْٗت ٧ل مً مئ  االإغ٦ؼي  البى٪ في لّ خؿاب في لضًّ ج

وٓي ٧اخخُاَي  .٢اه

ى مً االإؿخُٟضة الا٢خهاصًت الٓخضاث ؤْ الاٞغاص ان-ب يِا ب٩امل جدخٟٔ ال٣غْ عٓة في ٢غْ  ن

ت، صْاج٘ يِا مً بجؼء الٓخضاث َظٍ اخخٟاّ ٖضم اي حاعٍ  زؼاثنها في ؤْ ػمىُت صْاج٘ بك٩ل ٢غْ

ٍٓل ؤْ  . الخضا٫ْ  في ٖملت الى منها حؼء جد

صٌٓٗت حجم ان-ج لُْت ال صٓاج٘ االإًا٠ٖ الخٓؾ٘ آلُت في اهُلا١ ه٣ُت ًمشل الا  .الجضًضة لل

ب االإهغٝ ان-ص ا٫ٓ مً لضًّ ما ا٢غاى ٖلى ٣ًضع ْ ًغٚ ب التي الاخخُاَُاث ًٖ جٌُٟ ام  في ًغٚ

 . بها الاخخٟاّ

حٓ ال٣غى-ٌ صٓ، ؤْ حاعي  ٦دؿاب بال٩امل ٌحخب االإمى  اخض في بٗض ُٞما بًضاِٖا ًخم ه٣

 . الخجاعي  االإهغاعٝ

لٓيد آليت دٓائع ج دٓ(االإشخلت ال  :)الكخابيت الىل

ت البى٥ٓ ؤخض ؤن لىٟترى :جٓطيحي مثال ا شخو مً صٌْٗت ٖلى خهغ٫  )ؤ( الخجاعٍ  م٣ضاعَ

صٌٓٗت، حجم مً % 20 هي الؤحباعي  الاخخُاَي وؿبت ؤْن ًىاع،ص1000 صٌٓٗت َظٍ حؿمى ال  ال
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صٌٓٗت لُْت، بال ت زلا٫ مًْ الأنلُت ؤْ الأ نٓ  ؤي االإهغفي الجِاػ في البى٥ٓ حٗضص هٓغٍ  ٖضة مً ًخ٩

 َْٓ البى٩االإغ٦ؼي  لضٔ الاخخُاَي بمبلٜ ًدخٟٔ ؤن البى٪ ٖلى ًجب ٨َْظا، … ص ج، ب، ؤ، بى٥ٓ

 )ؤ( الخجاعي  البى٪ ميزاهُت جْهغبذ بيافي ٧اخخُاَي صًىاع 800 مبلٜ لضًّ ًهغبذ بْهظا صًىاع 200

 آزغ شخو بلى ؤ٢غى االإبلٜ َظا ؤن ٞغيىا ٞةطا ٣٦غى، مىدّ ؤن ًم٨ً ص 1000 االإبلٜ :ًلي ٦ما

ض ؾلٗت لِكتري  صٓ ٦مُت جدىا٢و لم ٨َْظا ص، 800بمبلٜ ًؼٍ  الآن لخض ػا٫ ٞما ؤخض، لضٔ الى٣

صْٕ الظي الشخو صٌٓٗت ؤ لُْت ال  ؤن ٦ما صًىاع، 800 مبلٜ )ؤ( بالبى٪ خؿابّ . في ًدخٟٔ الأ

مٓ صًىاع 800 بمبلٜ بكُ٪ للخاحغ الشمً ًضٞ٘ ٞةهّ الؿلٗت لكغاء صًىاع 800لضًّ االإ٣ترى ٣ٍْ 

ُت ٖىض ٍْدضر )ب( الؿلٗت االإ٣ترى ٌكتري  ٖىضما )×( البى٪ في الكُ٪ َظا بةًضإ الخاحغ  جهغٞ

٫ ؾٝٓ )ؤ( البى٪ لضٔ الٟاثٌ الاخخُاَي ؤن الكُ٪ َظا  بلى صًىاع 800 مبلٜ ًضٞ٘ ٖىضما ًؼْ

 البى٪

صٌٓٗت ص 800 )ب( البى٪ ًخل٣ى ٖىضما ل٨ً ،)ب(  640 لْباقي ا منها، % 21 بيؿبت ًدخٟٔ ؤن بض لا ٧

مٓ ؤن ٌؿخُُ٘ الظي الؤيافي الاخخُاَي ًمشل االإبلٜ َْظا ص  البى٪ ميزاهُت جْهغبذ بة٢غايّ ٣ً

 :ًلي ٦ما )ب( الخجاعي 

مٓ ْ  الٗغى ًؼصاص بْظل٪ صًىاع، 041 بمبلٜ بيافي اخخُاَي مً لضًّ ما بة٢غاى )ب( البى٪ ٣ً

  بمبلٜ الى٣ضي

1000+800+640=2140 

دٓ زلم كياض-4  همٓ مًا٠ٖ بن: )هلدي حظسب بدْن ( الكخابي الىلد جداْل  خالت في الىل

صٓاج٘ ض الظي ال٣ضع طل٪ َٓ ال صٓ ٖغى بّ ًؼٍ  وؿبت بخدضًض الؤياُٞت الاخخُاَاث بٟٗل الى٣

وٓي الاخخُاَي صٓاج٘ بلى ال٣اه ت ال ٣ت االإًا٠ٖ وؿخيخج ؤن ٍْم٨ً الجاعٍ  :ًلي ٦ما خؿابُت بُغٍ

صٓاج٘ همٓ مًا٠ٖ بن ض الظي ال٣ضع طل٪ َٓ ال صٓ ٖغى بّ ًؼٍ  الؤياُٞت الاخخُاَاث بٟٗل الى٣

صٓاج٘ همٓ مًا٠ٖ بن الاخخُاَي وؿبت بخدضًض ض الظي ال٣ضع طل٪ َٓ ال صٓ ٖغى بّ ًؼٍ  الى٣

 الاخخُاَي وؿبت بخدضًض الؤياُٞت الاخخُاَاث بٟٗل

وٓي صٓاج٘ بلى ال٣اه ت ال ٣ت االإًا٠ٖ وؿخيخج ؤن ٍْم٨ً الجاعٍ  :ًلي ٦ما خؿابُت بُغٍ

 :حٗخبر بدُث

Δ:زل٣ّ جم الظي الجضًض الى٣ض هي )ٕٓ صٓاج٘ مجم  )الجضًضة ال

ٕٓ بلى حكير الٗملُت َظٍ آلُت مجم ِٖٓا اْلتي الِىضؾُت االإخ  :ٌؿاْي  مجم

Δ=d*(1-tn/1-t) 

دٓ -5 دٓ مً زلال ْح في االإشا٫ الؿاب٤ جم اٞتراى ؤن ٧ل :حظسب هلديكياض زلم الىل

هْي جمشل جضا٫ْ الى٣ض ال٨خابي ٣ِٞ،ل٨ً الخالت  ْ خٓالاث،  ى ٧اهذ ٖلى ق٩ل ق٩ُاث ؤ ال٣غْ

َْظا ٌؿمى  ع٢ُْت،  صٓ  صٓ ٦خابُت بلى ه٣ ٫ٓ مً ه٣ ا٢ُْٗت ؤن َىا٥ وؿبت مُٗىت جخد الأ٦ثر 
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لْ بالدؿغب الى٣ضي بلى الخضا٫ْ  ُت،  ِظا ؾٝٓ ًًُغ البى٪ الخجاعي للؤزظ زاعج الضاثغة االإهغٞ

َْظا صٓاج٘،  ٓٞاء بُلباث ؤصخاب ال ماًازغ ٖلى الخٓؾ٘ الى٣ضي  مً اخخُاَاجّ مً ؤحل ال

ٓ ٖلُّ في االإشا٫ الؿاب٤ بن الدؿغب الى٣ضي الىاجج مً الُلب ٖلى  .ٍْجٗلّ ًىسٌٟ مما َ

اصة في ه٣ض االإه آؾُت اليؿبت بين الؼٍ عْا١ الى٣ضًت ًم٨ً ٢ُاؾّ ب ػٓةالأ  غٝ االإغ٦ؼي بد

ْ االإٗض٫ الخضي لخ٠ ًل  اصة في ال٨خلت الى٣ضًت، هي وؿبت الدؿغب الى٣ضي ( ؤ اْلؼٍ عٓ  الجمِ

عْا١ الى٣ضًت عٓ للؤ  .)الجمِ

   
 

 (   )(   )
 

ت البى٥ٓ م٣ضعة بن صٓ زل٤(  الؤثخمان مىذ ٖلى الخجاعٍ ٠٢ٓ)  الى٣  :ٖلى جخ

ى ٖلى الُلب - صٓ زل٤ لٗملُت االإدغ٥ ٌٗخبر لأهّ: االإاؾؿاث ٢بل مً ال٣غْ ى الإىذ الى٣  ٢غْ

 .البى٥ٓ ٢بل مً حضًضة

وٓي الاخخُاَي وؿبت - صٓ زل٤ ام٩اهُت ػاصث ٧لما نٛيرة اليؿبت َظٍ ٧اهذ ٧لما: ال٣اه  مً الى٣

 زل٤ ٖلى البى٥ٓ م٣ضعة ث اهس٠ ٧لما ٦بيرة ٧اهذ ٧لما الى٣ضي الدؿغب وؿبت -.البى٥ٓ ٢بل

صٓ  .الى٣

صٓ  ٍ الخالُت :حؿدىض ٖملُت زل٤ الى٣  ٖلى الكغْ

صٓاج٘ ٖىض  .1 ٓٞاء بالتزاماتهم بغص ال ت في ال صٖٓين لضحهم الش٣ت في االإهاعٝ الخجاعٍ ؤن االإ

 الُلب مما ٌشجِٗم ٖلى الاؾخمغاع بالإًضإ .

صٓاج٘ الا ٖىض الخاحت لِا. .2 ن في سخب ال  َظٍ الش٣ت ججٗلِم لا ٨ًٟغْ

صٖٓين مم .3 عٓي لضٔ االإ جٓ ال هًْ ُت  ا ًضِٞٗم للخٗامل بالك٩ُاث في ج٣ضم الٗاصاث االإهغٞ

صٓ. ٍٓت االإٗاملاث ْالاؾخٛىاء ًٖ الى٣  حؿ

نٓ ؤ٢ل مً الؤًضاٖاث  .4 ْ ٢ض ج٩ صٖٓين ج٣اعب ؤ بٓاث االإ ؤزبدذ الخجاعب الٗملُت ؤن سخ

 الجضًضة.

ٓ هدُجت مكتر٦ت لٗضة ؤَغاٝ ٞلا ٣ً٘ ٖبئها ٖلى البى٪ الخجاعي  بن ٖملُت الخٓؾ٘ في الاثخمان َ

َْم : صٖٓين ْخضٍ  نٓ  -االإ وٓي . -االإ٣تري  البى٪ االإغ٦ؼي الظي ًدضص وؿبت الاخخُاَي ال٣اه

ْ ْؾاثل الضٞ٘ . صٓ ؤ ٕٓ مً الى٣ صٓ :. ٣ًهض بها مض الؿ١ٓ بى  زل٤ الى٣

صٓ  صٓ االإمىٓخت للؤٞغاص مً ٢بل البى٪ الخجاعي ٖلى ٦مُت الى٣ صٓ :. جازغ الى٣ آلُت زل٤ الى٣

ٓ الخال يت في االإجخم٘ ٖلى الىد  ي :االإٗغْ

ت ٞةن ميزاهُت َظا البى٪  1000بطا ٢ام شخو بةًضإ مبلٜ  ا٫ مشلا في ؤخض البى٥ٓ الخجاعٍ  عٍ
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ٓ الخالي :.  جهبذ ٖلى الىد

مٓ ؤن٫ٓ   زه

 ه٣ضًت 1000

 

 صْاج٘ 1000

وٓي  صٓ في 20هي  FRRٞةطا ٧اهذ وؿبت الاخخُاَي ال٣اه مٓ باؾدشماع َظٍ الى٣ % ٞةن البى٪ ؾ٣ُ

ٓ الخالي : بْالخالي جهبذ ميزاهُت البى٪ ٖلى الىد ى   ق٩ل ٢غْ

مٓ ؤن٫ٓ   زه

 ه٣ضًت 200

ى 800  ٢غْ

 صْاج٘ 1000

ْ في بى٪ آزغ خُث  مٓ الشخو االإ٣ترى بةًضإ مبلٜ ال٣غى بما في هٟـ البى٪ ؤ َْىا ؾٝٓ ٣ً

صٌٓٗت  ب٢ْغاى الجؼء الآزغ مً ال عٍْ مغة ؤزغٔ بالاخخٟاّ بيؿبت الاخخُاَي  مٓ البى٪ بض ٣ً

٨َْظا ....  الجضًضة 

ى هجضَا ؤنبدذ حؿاْي  ى مً بى٪ لآزغ بدُث بطا جدبٗىا حملت ال٣غْ  ًخم جضا٫ْ ال٣غْ

صٓ  1000بِىما اخخٟٓذ البى٥ٓ بمبلٜ  4000 اْلؿبب ٌٗ لْى  صٌٓٗت الأ هْي ٢ُمت ال ا٫ ٣ِٞ  عٍ

 .نالإًا٠ٖ الاثخما

ٓ ٖضص االإغاث التي ًخًا٠ٖ بها الاثخما َ : ّٟ  االإهغفي. نحٗغٍ

وٓي  هّٓ : م=م٣لٓب وؿبت الاخخُاَي ال٣اه  ٢اه

ى في البى٪ خُث   ٍْٓضر الجض٫ْ الخالي جضا٫ْ ال٣غْ

صٓاج٘احمال البى٪ احمالي  ي ال

ى  ال٣غْ

٢ُمت 

الاخخُاَي 

وٓي  ال٣اه

وؿبت 

الاخخُاَي 

وٓي  ال٣اه

1 

2 

3 

. 

. 

. 

1000 

800 

640 

. 

. 

. 

800 

640 

512 

. 

. 

. 

200 

160 

128 

. 

. 

. 

20% 

20% 

20% 

. 

. 

. 

ٕٓ   1000 4000 5000 االإجم
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لْى *مًا٠ٖ الاثخمان =  صٌٓٗت الا صٓاج٘ =ال  5000=5*1000خُث ؤن :. ٢ُمت احمالي ال

صٓاج٘               ى =احمالي ال لْى =–٢ُمت احمالي ال٣غْ صٌٓٗت الا  4000=1000-5000ال

لْى =             صٌٓٗت الا  1000احمالي ٢ُمت الاخخُاَي )الى٣ضًت(= ال

لا ًخم اًضاِٖا لأجها حؿخسضم في  ى ححخب  هْلاخٔ في بٌٗ الاخُان ؤن َىا٥ وؿبت مً ال٣غْ

ٍْغمؼ لِا بالخغٝ  حْؿمى َظٍ اليؿبت )وؿبت الدؿغب(  بْالخالي ٞةن  Lالاهٟا١ الاؾتهلا٧ي 

 مًا٠ٖ الاثخمان َىا ًهبذ 

صٓ وؿبت حؿغب ٢ُمتها   % ٞةن :.5مًْ االإشا٫ بطا اٞتريىا ْح

صٓاج٘ = ؤي ؤن احمالي  4000=4*1000ال

ى=          3000=1000-4000احمالي ال٣غْ

لْى  صٌٓٗت الا صٓاج٘+ال صٓ =احمالي ال  ؤما احمالي الى٣

                      =4000+1000=5000 

 تيلص الى٣ٓالأ٢هى مً اض لحا ثنالإًا٠ٖ ًب:بن انلإئخمااكاطم ن ْلإئخمااهظسًت مظاعف -6

ل٨خلت صة ا٣ُ٣ي لؼًالحاجم لحا٬ْْى ل٣غالُلب ٖلى ٫ ازل٣ُا بٗض خه٥ٓ لبىٓاجؿخُُ٘ 

 حت جًُٟلصعلؿُٓلت جٗخمض ٖلى اهظٍ ْ ٥٬ لبىٓامشل ؾُٓلت ٔ زغصاث ؤضمحلى٣ضًت لّ ا

ن بةم٨اْ ٬ٔ زغؤمً حُت ي الإغ٦ؼالبى٪ ابؿُاؾت ْلى٣ضًت مً حُت عْا١ الأالُلب ع مُٓلجا

ْ جٟاعبالا٥ لبىٓا ؾُٓلت ٖلى ثملخإزي االإغ٦ؼالبى٪ ا  ٬ًت صلا٢خهاْٝ الٓغاخؿب ى ٟانخبالإ ؤ

اْث ابإ عْاصي الإًا٠ٖ هظٍ ٢ض جاة ا٨ٞغْ .ٔزغؤلى٣ضًت مً حُت الؿُاؾت ص  ٝجلاب هْٓ زغآ ص

 مً عًىاص 1000 ؾدب تم ما طاٞة :مشالا لظل٪ بلىًغْ جٓؾُُٗا مً بضلا لى٣ضًتا ل٨خلتا

 ٫مٗض ن٦ابطا ٬ عًىاص 200 لاخخُاَيا مبلٜ ًٖ ًخسلى لبى٪ا ؾُجٗل ل٪ط نٞة ث٘صالٓا

 بْن ٬ عًىاص 800 ب٣ُمت مؿخ٣بلُت ْى٢غ ٣ٖض ؾُلٛي ٦ما 20%  هٓ عي لإحباا لاخخُاَيا

 صيًا ٝؾْٓ الإخٗا٢بتا ْىل٣غا خلامغ ٢ْٕٓ صْن  ٫ٓهم ٝؾٓ الإؿخ٣بلُتا ْىل٣غا ج٠٢ٓ

 هٓغًت ىترجٟ ا٫لأخٓا مُل٤ في. عًىاص 5000 ب٣ُمت لياجمب ث٘صْا خجم( ءَٟاب) ٝجلاب لىب

عْا نؾُلٗبٓ ث٘صالٓا بنداؤ ؤن ؤي ٬ ٥لبىٓا ٔلض لُتؤْ ٞاثًت ثخخُاَاا جٓٞغ الإًا٠ٖا  ص

 ٍلكغا هٓ لؿُٓلتا في ٞاثٌ صحْٓ ؤن هل: ليلخاا ا٫لؿاا حَغ لىب غهاهج ما هْٓ ٬ مُما

 تيلا ٥لبىٓا ا مج٣ٓ ؤن ٨ًيج صلى٣ٓا زل٤ ٖملُت بن 1 ن؟لإثخماا في ٥لبىٓا جٓؾ٘ في لؿبباْ

 ٬ لؿُٓلتا مً ٞاثٌ ٖلى ًخٓٞغ ملّمج في فيالإهغا ػُالجا ن٦ا بطا لؿُٓلتا هظٍ ٖلى جخٓٞغ لا

 لبى٪ا ؤن ؤي ٬ لٟاثٌا طاث ٥لبىٓا ٔلض ضهاتج ؤن ٨ًيج لؿُٓلتا لىب جٟخ٣غ تيلا ٥ٞالبىٓ

 بةم٨اهّ( جُتامٓ ةٞاثض ثمٗضلا هؿب) بؿُٓلت لخمًٓلا ٖلى ٫هٓلحا بةم٨اهّ ؤن ًٗخ٣ض يلظا

 مّٖٓمج في فيالإهغا ملىٓاا ٖلى ًىُب٤ ما اهظْ. لؿُٓلتا بى٣و ًخؿم يْ٘ مً ْى٢غ مىذ
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 صةٖاب ٦اهذ بطا ماؤ ٬ مٛل٣ت ةثغصا في يغتج لخمًٓلا صةٖاب ؤن ىترًٟ لؿُٓلتا ٢ُض ؤن ل٪ط

 لا فيالإهغا ملىٓاا ؾُٓلت ه٣و نٞة يالإغ٦ؼا لبى٪ا ٖلى مٟخٓخت فيالإهغا ملىٓاا ًٓلتم

 ؤن يىاترٞا لْٓ( صةالإ٣ٗٓا ْىل٣غا ءلٛاب ؤْ ْىل٣غا ً٘ػجٓ ج٣لو) ْىل٣غا ج٣لو لىب صيجا

 فيالإهغا ملىٓاا نٞة ٖىضها( لخ٨لٟتا علاٖخباا ثنبٗ لأزظا م٘) لُتآ عةبهٓ يغتج لخمًٓلا صةٖاب

  . نلاثخماا مىذ في بالؿُٓلت ام٣ُض ن٨ًٓ لا

 لا لأمغ٨ًُتا التلحا ٟٞي: يلخ٣لُضا لٟغهؿيا ملىٓااْ لأمغ٨ًيا ملىٓاا ثنب لخٟغ٢تا ٨ًيج هىاْ 

  ٥لبىٓا نج٨ٓ

 لؿُٓلتا ؤن ؤي يالإغ٦ؼا لبى٪ا َٝغ مً لخمًٓلا صةٖاب ٖلى الهخهٓ مً ةمخإ٦ض ًتعلخجاا

عْا جلٗب  ٬ الإًا٠ٖا لُتآ عَاب في نه٨ٓ هىاْ ْىل٣غاْ نلاثخماا مىذ ٖلى ٥لبىٓا عة٢ض في ص

 لبى٪ا َٝغ مً لخمًٓلا صةٖاب ٖلى ٫هٓلحا ٨ىُايج ٥لبىٓا نٞة لٟغهؿُتا التلحا في ماؤ

 مىذ مً جخم٨ً ٦ي لضًُا لؿُٓلتا بٓي٘ خم لا ٥لبىٓا نٞة ٖلُّْ لُتآ عةبهٓ يالإغ٦ؼا

 لؿُٓلتا ٖلى ٥لبىٓا خهلذ لى٣ضًت٦لماا عْا١للؤ بجؿغ ٥هىا ن٨ٞلما٦ا. ْىل٣غا

 ؤن ثنًخب مىّْ. لى٣ضًتا عْا١لأا اعبةنض ٖىضها م٣ًٓ يلظا يالإغ٦ؼا لبى٪ا مً ًتعْ لًغا

 ). ْىل٣غا ٢اؾم ؤْ ْىل٣غا تجؼفي ًؿمى ما عَاب في هىا نه٨ْٓ ه٨ٗؿذا ٢ض عةلهٓا

Diviseur du crédit ) ٞةهّ لؿاب٤ا ٫الإشاا هٟـ ٫زلا مً ٬ ْىل٣غا ٢اؾم خؿب لخدلُلا بن 

 ؤن فيالإهغا ػُالجا ٖلى ًىبٛي صج 5000 ب٣ُمت ةحضًض ْى٢غ زل٤ ٕباالإؿخُا ن٨ًٓ ل٨ي

 لا لخدلُلا اهظ صج 1000 ب٣ُمت ٞاثًت ه٣ضًت ةنضؤع اىلإ٢غا بٗملُت ءلبضا بٗض ًٓٞغ

  28ياُٞتب ثخخُاَااْ  ةحضًض ْى٢غ مً هائؼمج ؤْ ُاسم٢ا بل ىل٣غا مًا٠ٖ ًٓيذ

Δm=k*Δc                                           k=Δm/Δc 

 هي اىلإ٢غا في لخٓؾ٘ا ٖملُت ٫زلا انلتلحا ثلؿُٓلاا صةًاػ ؤن هٓ ؾب٤ امم ًؿخىخج ما 

 عالإظ٦ٓا لخٓؾ٘ا ٖملُت في لؿببا ا٫لأخٓا مُل٤ في لُؿذْ هخُجت

آمل االإازغة في مًا٠ٖ الاثخمان :.  الٗ

نٓ الٗلا٢ت بُنهم ٨ٖؿُت. وؿبت .1 ج٩ْ وٓي   الاخخُاَي ال٣اه

نٓ الٗلا٢ت بُنهم ٨ٖؿُت ؤًًا. .2 ج٩ْ  وؿبت الدؿغب 

ُت :  .3  الٗاصاث االإهغٞ

نٓ ٨ٖؿُت. - ؤ اْلٗلا٢ت ج٩  الاهٟا١ الاؾتهلا٧ي 

نٓ َغصًت. - ب اْلٗلا٢ت ج٩ صٓاج٘   ال

جُجُت اترلإؾاجخمشل هظٍ  :لؿٗغًتالمىاٞؿت اجُجُت اؾخغب  :ئعدالٓب احرث جيجيااطخسئ-7

ٍ لىكاا فيجُجُت لُـ اترلإؾاُت هظٍ نهؤبالغٚم مً ْ ثنٖصٖلى للمٓة ؤٞاثضث بضٞ٘ مٗضلا

ث لخكغًٗاابٌٗ ؤن لا صي بلا٢خهاٍ الىكاث االامجمٗٓم  فيا نمبٞدؿب  في فيالإهغا
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عْ ٣ًلل مً ي لظالأمغ اًت عالجاث٘ صالٓاثض ٖلى اجؿمذ بضٞ٘ ٞٓ  الإهغُٞت لاا جُجُت اترلإؾاهظٍ ص

  . ث٘ صالٓب احظ في

ًت علخجا٥ البىٓاجخ٨بض ا٫ : لأمٓاج٨لٟت ٕ جٟااعلدض مً ا  :یتعلؾٗاللمهاٞؾت م یعلجخاب ؾباؤ( ؤ

ث ٞاْمهغ فيلخ٨ال٠ُ اجخمشل هظٍ ,ْللٗمُل  عي الجب اا للدؿاصاع لخ٨ال٠ُ هخُجت لإابٌٗ 

ب ؿالح٥ امؿاث بٞاْحاهب مهغ  لىا ب,هظث الإُلٓبااص اؾضث ٞاْمهغث ْالإؿخد٣ااهُل تح

ًًُغ مّٗ ي لظالأمغ اج٨لٟخُا   جغجٟ٘ؤن ث٘ صالٓاثض ٖلى هظٍ اٞٓٞ٘ صجب ٖلى ترًؤن كى هٰا ,لظ

ما صة ٖام بٞغ هيْٖالُت للٗاثض ث ًخٓلض ٖىُا مٗضلاع ؾخشمام البدث ًٖ ٞغا لىبلبى٪ ا

ص لهضا اهظ فيا ًظ٦غ ممْلبى٪ ’الىُاًت مؿخ٣بل ا فيص الإساَغ ٢ض ضاحت ٖالُت مً صعٖلى ي جىُٓ

ثض ٖلى جل٪ ايت ٖلى مىذ ْٞٓالإٟغص ال٣ُٓاّ لٓلا ه٫ ؤامج فيث ٦ضؤلخُب٣ُُت ٢ض ث اؾاعالضؤن ا

  .ثمخض ٦ب لى٥ ببالىؿبت للبىٓا٫ لأمٓاجغجٟ٘ ج٨لٟت  ث٘صالٓا

ؤن ث٘ صالٓاثض ٖلى جل٪ ابضٞ٘ ٞٓح لؿماصي ا٢ض ًا٥: لبىٓامت بًُ الُضالمىاٞؿت الدض مً اب( 

ٔ زغؤة ٖلى خهت ملاثمت مىُا مغ٫ هٓلحا فيملا ؤٖلُُا ة لٟاثض٫ اٞ٘ مٗضع في٥ لبىٓا جخىاٞـ

عاث ؾخشماا لىبجٓحُّ خهُلخُا  لىبلبى٪ ا هجبرا ممث٘ صالٓاج٨لٟت جل٪ ٕ جٟااع لىبل٪ صي طًا

بالُب٘ ، لخ٨لٟتا٤ُ٣ ٖاثض مغجٟ٘ ٨ًٟي لخُُّٛ جل٪ تح فيملا ؤالإساَغ ا مًة ثمحت٦بعلضى جخٗغ

  . ن ل٣اهٓاغمت بىٟـ محثض ٖلُُا الٟٓا  ؤنالإىاٞؿت َاالإا اظٍ لهل محلا ًٓحض 

 تيلاْ الإجخم٘االإهغُٞت مً اث٘ صالٓب اظلجلأمشل الؿُاؾت الؿٗغًت ا ثمجُجُت ٚاترلاؾا برجٗخ 

الُت لحالٗمُل ث اخخُاحاة اٖااغفياء ْبرزْم٨اهُا ا بُُٞا خؿب ع لابخ٨ااًت علخجاا ٨٥ً للبىٓيج

 فيي الإغ٦ؼالبى٪ ٝ امً َغة م٣ُض٥ لبىٓن الؿٗغًت ج٨ٓاجُجُت اترلإؾا الإؿخ٣بلُت ٨ٖـاْ

ثض اٞ٘ ٞٓص لىبلا جؿخىض  تيلاجُجُت اترلإؾاهي  .الإهغُٞتا  ًٗتصلٓاٖلى ة لٟاثض٫ امٗضى ٞغ

 يمج٣ض لىبجؿخىض ، ؤي جىاٞؿُت عخلٟت بإؾٗامخث زضما يمج٣ض لىبا جؿٗى نمبْث٘ صالٓاٖلى 

ْ جؿاٖض  تيلاالإهغُٞت ث اضمالخامٖٓت مً مج لّ امٓإ ؤُٟؼٍ لإًضتحْ لٗمُلب احظ فيجؿاهم ؤ

لض٢ت اْلؿغٖت ا في٥ لبىٓاجخىاٞـ ٖلُُا ث مالخضاهظٍ ؤن ضًغ بالظ٦غ لجامً ْ  .٥لبىٓٔ الض

 َاضًضتح٨ً يجث ضمالخامٖٓت مً مج يمج٣ض فيجُجُت اترلإؾ جخمشل هظٍْلخ٨ال٠ُ ى اٟانخاْ

  :ا ًليفي

,بط  فيالإهغم الىٓااٝ اهضؤهم ؤلخدهُل مً اٖملُّ  برُُٞا جٗخْ :لٗمُلث اجدهُل مؿخد٣ا •

  ٖملُتم اتمب٦ظل٪ ٥ ْله٨ٓاهُل تحًخم 

لخدهُل ًٖ َغ٤ً اجخم ٖملُت ؤن ٨ً يج,٦ما ص لى٣ٓا٫ْ اجض لىباحت لحْن ا,بضث ؿابالحاجؿًٓت 

 فيلؿغٖت ا فيضمت لخاظٍ له٣ٞا ْالإىاٞؿت اجُجُت اترؾبجخمشل ث ْل٨مبُالااْزلُت الضا ثلاآلحا

  29.ءلٗملااجبت بظمّ ترالإث اٞاْهؿبت للمهغء لٗملاا ثهُل مؿخد٣اتح
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١ لإهٟااًٖ َغ٤ً ء للٗملاث ضمالخم اج٣ض٥ لبىٓا :لٗمُلاهُابت ًٖ ث لمضٖٞٓااص اؾض •

  ا مشل ثنثىالضا,ٖىض مُالبت ء لٗملاا بخؿضًض ما بظمت

اْلخلُٟٓهاا ثمجاٞٓاص ؾض اْالإاث  ْ ال٨ُغباء  اْاهجلإء  الإىاٞؿت اجُجُت اترؾبجخمشل ْثب الًغعاث 

غًغ تحثم م٣ضمت ٖلى آحب ٢ٓفيث الإُلٓباا٣ٞت ٖلى جؿضًض البى٪ للمٓا اصؾخٗضٔ امض في

  .نُضْن عبض٥ له٨ٓا

ًغيى ة ث٘ حضًضصْازل٤  لىاع بباؾخمغ جؿٗى٥ لبىٓا  :ث٘صالٓامً ة حضًضإ هٓار ؤؾخدضا •

  ث٘صالٓار اؾخدضا٨ً يج,ْ ثنالُلحا ثنٖصالإٓاٖىُا 

 تيلإ الإًضصاث اث٘ هي قُاصالٓامً هظٍ ,ْلبلض ا فية لؿاثضاالإهغُٞت ث الخكغًٗااْل  فيل٪ طْ

اْا لها٨ًْ جضيجلا  تيلاْا لهاْجض ٨ًيج جُجُت اترؾبجخمشل ْث٘ لأحل صال٫ٓ اق٨اؤخض ؤشل تم تيل,

ٖلى خًُٓخّ ا ماقغن ٦ا ٦لما ٥للبىٓة ث٘ حضًضصالٓع ازااص فيلبى٪ اذ نج  ٦لما هّؤ فيالإىاٞؿت ا

  .ثنٖصالإٓب اؾخ٣ُاا لىب  صيا ًامماى، لإ٢غاجّ ٖلى ع٢ضْ

مً هخُجت ن ٦ا، ُُْتلمحالبُئت ا فيلخ٨ىٓلٓحي م اللخ٣ض٥ لبىٓا٦بت امٓ  :ثلسضماؤصاء اؾغٖت  •

  فيهُت ْترل٨ث بخؿاباام ل٪ باؾخسضط

 تيلالخ٨لٟت اْل٢ٓذ ا فيص لا٢خهااْضمت لخٔ امؿخٓ ثنؿتح في علخُٓا اؾُم هظؤل٣ض ,ْا لهٖماؤ

اْلهغاْلخدهُل اٖملُت  ٖلُُاي جىُٓ   .إلإًضٝ 

م٢ٓ٘ ع زخُاء الٗملااٖلى  ثمُا للخُؿيج٨ً للبى٪ ج٣ضيج تيلث اضمالخامً  :ءلٗملاالخُؿُغ ٖلى ا •

ْ ٢٘ ملاثمت امٓ فية حضًضْٕ ٞغء بةهكا  ٍعهخكاة اثغصاجٓؾُ٘ ,ْملاثم  ء هكابلأ٢ل اٖلى ,ؤ

اْلإًضؽ ؤن اؾاؤلبلاؾخ٨ُُت ٖلى ا ْٕلٟغاًُل٤ ٖلُُا  تيلا ليلآاٝ اللهغاث خضْ لؿدب إ 

لٟغنت للٗمُل ْٕ الٟغامً ٕ لىٓا البلاؾخُ٪ ,ًٟخذ هظامً ٕ مهىٓعث ٦اام ؾخسضاُُٞا ًخم 

اْبالإًض   .٢ذ ًغًضؤي ْ فيلؿدب إ 

مخىٖٓت مً بُىُا اءاث ٚغب ثنٖصللم٥ٓ لبىٓا مج٣ض :ًُٖصًا للمٓاجخمشل ٞي مؼث زضما •

ث لاػلخىاابٌٗ  يممىسًٟت ,م٘ ج٣ض ثٗضلافييُم ا٢غا ب٦ظاى ْترلا٢ا فيلًٓت ْلأاُٖاثُم ب

لظًً ا ثنٖصالإٓا ثنبن لكإ اهظ فيلخمُُؼ اخض  لى٥ بلبىٓا,بل ٢ض جظهب ى الإٗٓالغنُض ن ابكإ

  .ثما بغنُض يئُلن صاخٟٓٓهم

 تيلاث الؿىضاْللؤؾُم اء لكغث اض بٗملُا٣ًهْ :ًُٖصللمٓعاث لاؾخشماامدٟٓت بصاعة  •

اص ؾخٗضٔ امض فيالإىاٞؿت اُت تجاترؾب جخمشلْجبت ٖىُا ترالإح اباعلأاهُل تحصٕ ْالإٓاخل٨ُا يج

ًٖ ة الإخٓلضح اباعلأاخجم  ؛لأؾُماظٍ لهاء لكغاْلبُ٘ ٫ اامج فيلٗمُل ث البى٪ لخىُٟظ جٗلُماا

 . لبى٪اًخ٣ايُا  تيلالٗمٓلت اهؿبت ، ًتعلاؾخشمااللمدٟٓت صاعة لإاهظٍ 

عاث لاؾخشما٫ اامج فيعاث لاؾخكاا يمج٣ض فيجخمشل  :ُٚغ بى٨ُتث لخٓؾُ٘ ٞي ج٣ضًم زضماا •

اْالإٓا لىة بلٗاثضا٫ الأمٓبْصاعة ا   صاعةلؿٗي لإصٕ، 



 مطبوعة محاضرات في مقياس:  إدارة العمليات المصرفية
 

51 
 

  .ٖلُُا١ لاجٟااًخم ح باعلأاهؿبت مً ء ل٪ ل٣اطْٖمالّ بْصاعة ؤهكُخّ ؤًْت عؾخشماآٟت مح

صة بن ضمحم٣ابل ٖمٓلت ث ضمالخاهظٍ م خُث ج٣ض :صاثٖخمااٞخذ ن ْلًماث ازُابااع نضب • 

 ٔزغؤْالإغجبُت بالبى٪ هٟؿّ امل مىُا آٖة جخد٨م ُّٞ ٖض٥ لبىٓا فيالإهغُٞت اث٘ صالٓاخجم 

لخكغًُٗت اًْت صلا٢خهإ اياْلأاًًا ؤ٦ما جازغ ُّٞ ة لٟاثضاؾٗغ ٝ ْلهغاؾٗغ ْبالخًسم 

  .لتْللض

  ملالٗٓاجكمل هظٍ : ْ لساصت بالبىكامل العٓا 7-1 

مخ٢ٓٗت مً ث ٢ل مؿخًٓاؤ٨ً ٖىض ممبذ ع بر٦ؤ٤ُ٣ تحٝ ل٪ ضطْ :لبى٪اٞي لمضًً الٗاثض ا •

  .30الإساَغا

ل٪ مً طْلؿ٢ُٓت اخههُا صة لؼًا٥ لبىٓاجؿٗى ؤن ب هج :لمهغٞي١ الؿٓالبى٪ ٞي اخهت  •

  لاة، ٞغًضة ْثضث عاما ج٣ضمّ مً جٗاملا٫ زلا

هي خهت اء ْحؼؤبٗت ؤع لىب فيالإهغ١ الؿٓا فيلبى٪ اجى٣ؿم خهت ٔ ,ْلأزغ٥ البىٓاج٣ضمُا 

  .بؿالحاج٠ُْٓ  فيخهت  ثٖاالإًضا في

اًت ٖملُت حمٖلى  ثنل٣اثمة ابرزًْت صاعلإءاث ال٨ٟااجكمل ْ :لبكغًتاًْت صلماالبى٪ ث ام٨اهُاب •

  لبى٪ث ام٨اهُاب٨ٞلما جٗاْمذ ن لاثخماامىذ 

  .مً ٖضمّن لاثخمااٍ الإىذ اصؾخٗضاحت صعلبكغًت ٦لما جٗاْمذ اْالإالُت ا

 فيج٣٘  تيل٥ البىٓالخٗامل م٘ اص الأٞغاهٟت ٖامت ًًٟل  :لكسهُت للبى٪ْ اًت صلماث الؿماا •

  ٦ذؤصعؿىت ,لظل٪ لحالؿمٗت طاث ا٢ُت الغء الأخُاا

اْج٣ضمُا  تيلث اضمالخاهُٖٓت ْ  نيالإباا ثنؿتح فيؤث هب ٞبضآلجاهظٍ ٥ لبىٓبصاعة ا ؾخبضلذ ,

ْ ؤصزغا ل٣ًُتا  ثمجٓٞٝ ل٪ ضطْل٨مبُٓجغ ْ الخ٠ُُ٨ ة اضًشت ٦إحُؼلحة الأحُؼازلذ ٔ 

  . ء للٗملا ضمتلخاؾغٖت ْخت الغا

ٞغ الٗمل ,ٞخٓػ اانجب فيءة ل٨ٟااْلؿغٖت ااهب ثى :لمخٗاملًُ بغ٢تالمًُْٟٓ ٞي مٗاملت آصاب ا •

لا جإزظ  تيلٔ الأزغ٥ اهت بالبىٓعم٣ا لُّبث٘ صالٓب احظ في ثما جإزله ثنبى٪ مٗ فيهب آلجاهظٍ 

  .انُتلخاهظٍ ن ؿبالحا في

الإخىٖٓت ا ثضمالخاالإؼًض مً م اج٣ض تيل٥ البىٓؤن الاق٪   :نىٓلبالخي جلدمُا ث السدما 7-2

ما٦ً ؤجٓٞغ مشلا  تيل٥ اٞالبىٓ صْة،ضلمحا الإهغُٞتا ثضمالخٔ طاث الأزغالخًُٟل ًٖ ة امُؼ اله

اْلأٞغا ٟؼتح تحمصالإؼالأما٦ً ا فيعاث لؿُاع اهخٓاا  تيلا هاثملخٗامل مُٗا ًٖ ٚا ٖلىث الإىٓمااص 

 تيل٥ ابالىؿبت للبىٓ ءلكياهٟـ ، ْ ضمتلخالا ًٓحض لضًُا مشل هظٍ ْالإى٣ُت اهٟـ  فيحض اجخٓ

اْلإًضم آًحض ا هٓا ْ الكباالؿدب ٖىض إ  ْ ا ليلآالؿدب ٥ ؤ ث لُٗلاا مًاؤ فيلؿدب ، ؤ

ْ ا ُتسملغالٗمل اُٖض امٓء هخُاابٗض ْ  ،خلٟتمخما٦ً ؤ فية الإىخكغالبى٪ ْٕ الؿدب مً ٞغؤ

عة الإخ٥ُٓ البىٓام٘ لخٗامل اٖلى  ٟؼتحخي الىٓا٦ل هظٍ  ،ثملخٓٞاْلآحلت اث٘ صالٓم اهٓا ج٣غًغْ
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 ثنلخٗامل م٘ بى٪ مٗا٢ض ًغح٘ ْ .هاثمالإهغُٞت ًٖ ٚا ثضمالخا لمٖا في ضًضلجم اج٣ض تيلاْ

 ا. هظ في ههّتخبؿبب 

لبى٪ مً ج٨ال٠ُ زابخت ث اٞاْمً مهغ برلأ٦ااهب لجن اًخ٨ٓ :لغبدُتا • :٥لمالي للبهػ ا٦علما 7-3

٦شغ ٥ ؤلبىٓاجل٪ ح باؤن ؤع ليالإاالغٞ٘ ة ا٣ٞا ل٨ٟغْ ثزًٗا هظْث٘ صالٓاثض ٖلى الٟٓا فيجخمشل 

طْ في ثمبالخُٛا جإزغ ما طا ,ٞة ليالإاالغٞ٘ ع اجٗغيا لأزا٫ لأٖماث اهت م٘ مىكاعل٪ باالإ٣ابعاصاث,

اصاث لإًغاًٟذ نخبطا ال٪ طل٨ٗـ مً ا ٖلىح ,ْباعلأاجٟٗذ اع بر٦ؤلبى٪ بىؿبت اصاث اًغػاصث ب

٣ًخًي ا هظْزؿاثغ  لىبلبى٪ ا حبا٫ ؤعبل ٢ض جخدٓ بر٦ؤبىؿبت ح باعلأاًٟذ نخابىؿبت مُٗىت 

  .ُُٞا ىٟانخْر اىب خضتجاصاث ْلإًغصة الؿٗي لؼًاعْة البى٪ يغبصاعة امً 

 ثؿابالحة انضؤع فيه٣و ص ْلؿُٓلت م٘ نٗٓا فيًٓمُت ث بخ٣لبا٥ لبىٓاغ تم :لؿُٓلتا •

ْ م٘ ؾدب إ ْلإًضصاث اقُا صاصترؾا ؤْم٘ ٞخذ ْ ةترم٘ ْٞ ًتعالجا عث ٢ضْى ل٣غاص اؾضؤ

ة ٢ٓ فيصٕ الإٓاٖلى ز٣ت  اٞٔهمل٨ي  امتلهالُٓمُت ا ثلخ٣لبااٍ هظا حُّ هظالبى٪ ٖلى مٓا

  .  31لبى٪اع اؾخ٣غاْ

جؿخُُ٘  ُثثياث الإضزغاْث٘ صالٓا٦مُت مُٗىت مً  بر٦ؤٖملُا لخجمُ٘ ٫ مً زلاعٝ الإهااجؿٗى  

لخ٠ُْٓ اٖلى ٝ الإهغعة اث٘ ٢ضصالٓا ػْثاتج٫ خا فيْالإبالٜ اهظٍ ع ؾخشمااباثىُا ػ ٫مً زلا

ْ زغؤعٝ مها ٔها لضعًؿٗى لاؾخشما ل٨ً  ؼًىتلخاث اؾىضؤي لٗامت ا٣ًغيُا للسؼًىت ٔ ؤ

ٖلى ا٫ لأمٓابىؿبت مُٗىت مً ّ لاخخٟااٖلُّ ا٫ للؤمٓ ل٨املالخ٠ُْٓ الا ًؿخُُ٘ ٝ الإهغا

ص لأُٖااؾم الؼباثً مشل مٓا٢بل  ثت مًعلُاث الهٗٓبااحُّ ال٪ الإٓطْق٨ل ه٣ض ؾاثل 

ْ اًئت صلغْٝ الٓغاْ ثُٗم صْاؾدب  ٖلىاص لأٞغاخُث ٣ًبل ة الإؿخ٣غا ثملؿُاؾُت ْٚٝ الٓغؤ

 بىؿبّ مُٗىّ مً خٟٔهمٝ ؤن ٞةهّ ًخٓحب ٖلى ٦ل مهغ جغلحا فيٕ ل٢ٓٓم الٗض ؿباتحْ

ْ باالإئت  مؿّفىلىؿبت اهظٍ ي الإغ٦ؼٝ االإهغا صضهمثّٗ ما صْا ْ ؤباالإئت ة ٖكغؤ باالإئت  15ن خُاؤ

  ... ا ه٨ظْ

ًٖ ٫ لأنٓٝ انغ لىبهؿبُا جؼًض هؿبخّ  ثمبإهّ نٛعي لخجاالبى٪ ٫ اماعؤؽ ًخّؿم  : نلأماا • 

لبى٪ ٖلى اًٗخمض ي لظا ثنٖصبالىؿبت للمٓن لأماانٛغ خاٞت  ثزًٗا هظْ ٍصٖكغٍ باالإئت ٖا

٫ الإاعؤؽ اًؿخٖٓب زؿاثغ جؼًض ًٖ ٢ُمّ ؤن لا ًؿخُُ٘  لبى٪ا فيع للاؾخشماع ٦مهض ملهامٓؤ

  . لبى٪ ؽ اٞلابلىخُجت هي اْ ثنٖصالإٓا٫ امٓؤ مًءا ل٪ ٣ٞض جلخُم حؼطًٖ  ؿاثغلخطا ػاصث اٞة

  :ث٘صالٓاٞي خجم ة لمازغالخٟؿُغًت ا ملالٗٓا-8

 صةضمحة الإض ثنمبلٜ مٗع ؾخشمااالإئًٓت للٗاثض ٖلى الىؿبت اهٓ ة لٟاثضاؾٗغ   : ةلٟاثضع اؾٗاؤ .1

ة ٦ىؿبت مئًٓت الإضصة ٖاة لٟاثضا خؿبتحْ   .مضٖٞٓتة ٞاثض ىترالإ٣االإبلٜ اٖلى ة لٟاثضا جؿمىْ

 ؾىت٦املت ة الإض ثنمبلٜ مٗ اىتر٢اٖلى  ىترالإ٣اؾُضُٞٗا  تيلة الٟاثضاؾٗغ ن ٞٗىضما ٨ًٓم ٖا

.  
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  :انهْ مل الٗٓامً  ثنبىٖٓة لٟاثضاًخإزغ ؾٗغ ة : لٟاثضاٞي ؾٗغ ة لمازغامل الٗٓا - 

هؿبت اػصاصث لخًسم ,٨ٞلما اًت م٘ صبٗلا٢ت َغة لٟاثضاؾٗغ ٍ جباة: اعلُٛغ مباقغامل الٗٓا

اْلٟاثضاؾٗغ ٕ جٟااع لىبل٪ ط ؤصٔلخًسم ا جغجٟ٘ ص الا٢خهف اهخٗاال٨ٗـ ندُذ ٟٞي خالت ة 

 تيلايت ْالإٗغص الى٣ٓامً ٦مُت  ضلحاحل ؤلخضزل مً الت ٖلى ْلضا ًكج٘ امملخًسم اهؿبت 

 ٫هٓلحا لىث بالإاؾؿاا٢ض لا جؿٗى ص لا٢خهاص ا٦ٓع خالت فيما ة ؤلٟاثضاٞ٘ ؾٗغ ع لىصي بجا

  .ةلٟاثضا ؾٗغ ىٟانخال٪ طًىخج ًٖ ْٖلى مبالٜ مالُت لخمًٓلُا 

  :تيجخمشل بالآة ْلٟاثضاؾٗغ  فية الإازغامل الٗٓامً  مٖٓتمجهي ة: لمباقغامل الٗٓا •

 لخًسم صة اًاػ لىصي بًاي لظص الى٣ٓى اٖغ ٓنمصة ًاػهي ْلى٣ضًت: الؿُاؾت ا

مً ْى الإٗغالُلب ٖلى اهؿبت صة ًاػخالت  فيل٨ٗـ ندُذ اْ  ةلٟاثضاؾٗغ  ىٟانخاْ

  .صلا٢خهاة اثغصا فيْى ل٣غ٫ اج٣لُل مٗضة ْلٟاثضا ؾٗغصة ًاػ لىصي ب,خُث ًاص لى٣ٓا

  ب عئْؽ حظ لىصي بًا امم ليالإا١ الؿٓا فيثض الٟٓع اؾٗاصة ؤًاػلمالُت: هي الؿُاؾت ا

ج٣لل ٫ ْالإاى اٖغ فيصة ًاػل٪ طجىخج ًٖ ,ْٖلى ح ؤباؤعلبدث ًٖ احل ؤ لّ مًا٫ لأمٓا

ة لٟاثضاؾٗغ ا١ طاث لأؾٓاٞخخسلو ى لٗغاْلُلب ا ٔالإخإزغ ب٣ٓة الٟاثضاؾٗغ 

ٕ جٟااعل٪ طًىخج ًٖ ْمىّ ْى الإٗغا٘ حاجغ لىصي بًا امما٫ لأمٓعئْؽ االإىسًٟت مً ا

 :ةلٟاثضاؾٗغ  في

  ٓلُلب صة اًاػ لىصي بًاي لظص الا٢خهاٍ اهكإ جٟااعهٓ صي: لا٢خهاٍ الىكأ امؿخ

ى جٓؾ٘ ٖغْلخًسم صة اًاػزهٓنا م٘ ة ْلٟاثضاؾٗغ  فيصة ًاػٞخىخج ٖىّ  ٫الإااٖلى 

اْلى٣ٓا  صي ٢خهاص ا٦ْٓر عٖىض خض ل٨ٗـ ندُذص 

 -  ٦ل مًم٢ض :عزاصلااٖلى ة لٟاثضاجإزُغ ؾٗغ McKinnon ْ Shows ٖض ا٢ٓ مٖٓتمج

عْ خٓع هٓغًت جخمدٓ   ٖلىة لٟاثض٫ امٗض٫ ص

لّ زلازت  ليالإاال٨بذ ؤن ا لىبهبا طًْت صلا٢خهااْل٨لُت ا اثثمالإخٛازغها ٖلى ؤْالإهغُٞت اث٘ صالٓا

ا١ ؾٕٓ ؤيا,ؤْلت ْلٗامت للضاهت اػالإٓاٖجؼ ْلخىمُت ث ,اٖاْالإكغا ًٓلتمًت ) ص٢خهاا بؾباؤ

ْ ؤي لٟاثضع اؾٗاؤؾ٠٣ ام ؤلؿاثض( باؾخسضي الىٓغالخٓحّ ا ثمجإز ؛لىامُت٫ْ الضا فيمًٓل لخا ة ؤ

عؤؽ ٦م ا٦مُت جغْجازغ ٨ٖؿُا ٖلى هُٖٓت ْ لُتلمحاالإالُت ا ١لؿٓاجٟخذ ؤن مً قٔ زغؤصاة ؤ

٫ مً زلااى الإخاخت للئ٢غة انضعلأاجض٤ٞ  ثمٗضلاع جخضه٫ٓ الإااْل ٦بذ  فيْ ٣ُ٣يلح٫ االإاا

لٗاثض ايُٟٗت ث ٖاْالإكغ تيالظالخمًٓل اٖلى ص لاٖخماا لىبًضٞ٘  امم يسملغا فيالإهغٕ ال٣ُاا

ْ ا بٗملُت  مل٣ُااٖلى ح الإ٨بٓا ليالإإ ال٣ُاعة ا٢ض نيْل جض فيلأحىبُت ١ الؿٓا لىء بللجٓؤ

 McKinnon ْ Shows ٦ل مًم٢اْ .ٝلهغاؾٗغ ث يت ٖلى مٗضلاْالإٟغص ال٣ُٓاْلٓؾاَت ا

ْل  فيلت ْلضم اث٘ خُث ج٣ٓصالٓا ٖلى ٣ُ٣يلحة الٟاثض٫ امٗض فيلغثُؿُت صاة الأا طجٓنمء ببىا
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٣ٞا ْ نياػلخٓا ٍامً مؿخٓ نىٔ ؤصٖىض مؿخ٫ٓ الإٗضا ابخدضًض هظ ليالإاال٨بذ ث اؾُاؾا

 لىبجٓنل ْ ثنًصلا٢خهاامً  ثمل٨شاٖلى ًض طج لىمٓا اهظع ل٣ض جُْٓلخىٟؿُت عاث اللاٖخبا

ْ ازاصلاث اٞ٘ مٗضلاعًٗمل ٖلى ٝ لأهّ ؾٓ ليالإاالخدغًغ عْة ايغ اْلاؾخشماع  لىمٓ ع 

  .  ليالإاالخدغًغ ث امخُلبا ثملابض مً جٓٞاٝ لأهضاجخد٤٣ هظٍ  تىخصي ْخهالا٢ا

ا مؿخمغٕ جٟاص اعلا٢خهااًكُض ُُٞا  تيلا التلحاب٨ٓهّ ٝ ًٗغم بك٨ل ٖا  :لخًسما .2

ٖلى ءَ بىا ،ثنَىاالإٓاؾٗت مً اْ تهمم قغ تيلا ثضمالخاْلؿل٘ ع الأؾٗام لٗأ االإؿخٓافي

  :لخًسم جخًمً ٞٗلُا ما ًليا ةما ؾب٤ ٞٓاهغ

  .لُـ ما٢خاا ْمؿخمغع لأؾٗإ اجٟان اع٨ًٓؤن  - 

  .ثنَىاالإٓام ٖمٓما  تيلا ثضمالخاْلؿل٘ اؾٗت مً اْ تهمقغٕ جٟاعلاا اًكمل هظؤن  -

ؽ ؾاؤ ثزلأهّ ًٗ ثنالإؿخُل٨اثُت الكغال٣ٍٓ اٖلى ع للؤؾٗام لٗأ االإؿخٓا فيٕ جٟاعلااًازغ 

لٓخضٍ  ٨ًيج تيلا ثضمالخاْلؿل٘ ا٦مُّ  ىٟانخؤي ا لُتلمحاثُت للٗملت الكغ ٔل٣ٓا ىٟانخلاا

 لىب٦ظل٪ صي ًاْلؿاب٣ت ا اثترهّ بالٟعم٣ا ٍصضمحمىُّ ػ ٍترٞ فيثُا اقغص لى٣ٓاخضٍ مً اْ

  32لُتْلضث الٗملاام٣ابل  لُتلمحالٗملت ا٢ُمّ  ىٟانخا

ُٞٗا مً ٖملّ ص بهج تيلاث الٓخضص اهّ ٖضؤٖلى ٝ لهغاؾٗغ ٝ ًٗغ :ٝلهغاؾٗغ - .3

هٗغّٞ بُغ٣ًت ٨ٖؿُت ٖلى ؤن  ٨ًيج,٦ما ٔ زغؤ مً ٖملتة خضْٖلى ٫ مُٗىّ للدهٓ

 .لُتلمحالٗملت امً ة خضْٖلى  ٫مت للدهٓػللاالأحىبُت الٗملت امً اث لٓخضص اهّ ٖضؤ

مً  هاثمؾلٗت ٦ٛ شابتفيهٓ  بيلأحىالى٣ض ؤن ا برلُٗٓم ًٗخاٖبض  يضحمصي لا٢خهااما ؤ

مً اث بٓخض ىُاثمًٖ  برًٗث ْلٗملاا ظٍلهعة الإهض٫ْ الضام٘  الهصًخم جبا تيلالؿل٘ ا

لٗملت امً اث لٓخضص اًٖ ٖضعة هٓ ٖباٝ لهغاؾٗغ ن ٖلُّ ٞةْ .تلَٓىُالٗملت ا

اْلا ا بٓخضصمبا ٨ًيج تيلالَٓىُت ا   . لأحىبُت الٗملت امً  ةخضة 

  :لٓػىيد الاكخصأ ائع على مظخٓدالٓافي ة لمإزسامل العٓا 9-1

 ٓصْ لُامحن ٦ااء ؾٍٓ لىكاا اهظٔ مؿخٓبن  :صيلا٢خهاٍ الىكأ امؿخ ْ لُا ًازغ ٖلى خجم ؤ

 صلغ٦ٓا اثترًٖ ٞء لغزاا اثترٞ ٫يذ زلااْجؼًض بك٨ل صة ث٘ ٞٗاصالٓا

 فية الإازغامل الٗٓامً ي لى٣ضاع الإنضاخجم ث ؤن ؾاعالضازبخذ بٌٗ ؤ :لد٨ٓمُتث الٟٗالُاا 

مً  ثمل٨ش٫ ازٓص لى٫ بلٗامت مشلا ًخدٓث اٖاْالإكغا ٫امج في ٨ٓميلح١ الإهٟاصة اٞؼًا، ث٘ صالٓا

ْ لبىٓا لىبها عْ بض٫ جخدٓ تيلة االإؿخُٟضث الٟئاا  في ثمجإز١ لإهٟااٖلى  جبترزغ ٢ض ًآ ثرٗفي٥، 

ْ الغصة اًاػ   .٥لبىٓا في ث٘صالٓاهُٖٓت ْخجم  فيًازغ  ليبالخاص ْل٨ؿااْج ؤ



 مطبوعة محاضرات في مقياس:  إدارة العمليات المصرفية
 

55 
 

 ٖلى خجم  اباهجبًازغ ؤن لٖٓي مً قإهّ ا اهظٔ مؿخٕٓ جٟاعٞا : لبى٨يالٖٓي ص احٓٔ ْمض

لبى٪ م اًلؼ تيلاْلىؿبت اهظٍ ٕ جٟاؤن اعلؿُٓلت: خُث اَْي لاخخُااهؿبت  ث٘صالٓاهُٖٓت ْ

 . 33لبى٪ا في ةضًضلجاث٘ صالٓاج٣لُل خجم  لىصي بًاؤن قإهّ  ُٖا لضًّ مًابةًض٥ لبىٓي االإغ٦ؼا

مٓ  ؤما وكاَّ االإخسهو ٨ُٞمً في الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت للجماٖاث االإدلُت بدُث ٣ً

لاًاث  اْل اْلكغ٧اث الٗامت طاث الُاب٘ الا٢خهاصي جدذ ْناًت البلضًاث  ٍٓل االإاؾؿاث  بخم

ٍْلاخٔ  ني للخىمُت .     َْٗمل ٖلى بهجاػ مسُُاث الجماٖاث االإدلُت التي جىبش٤ ًٖ االإسُِ الَٓ

٧ْان بحـغاء ؤ ؤْصاثّ  ٍٓل  ٖٓا ما ٩َُل هٓام الخم ين ه  هّ ٢ـض حٛير م٘ جإؾِـ َظًً االإهغٞ

ٍٓل ٢ُاٖاث مُٗىت )  ( حهضٝ بلى جغؾُش جسهو البى٥ٓ .   2جإؾِـ بى٥ٓ حضًضة جخ٨ٟل بخم

 ْفي َظا 

ٍٓل ال٣ُإ  مٓ بها ٞإؾىض للبى٪ الأ٫ْ مِام جم اع هم بؾىاص ل٩ل بى٪ مِام مدضصة ٣ً اَلا

ني , ؤما الشاوي ٩ٞاهذ  الٟلاحي آحضة في الغ٠ٍ ٖلى الهُٗض الَٓ جْغ٢ُت الأوكُت االإسخلٟت االإخ

 مِمخّ ج٨مً في االإؿاَمت في

 .34الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت للجماٖاث االإدلُت 

زٓ الخامع آئم االإ:االإد  ليت الأطاطيت للمصسفاالل

 

غ بإجها االإالُت البُاهاث حٗغٝالبىٓن: في االإاليت البياهاث  َب٣ا حٗض مداؾبُت مالُت ج٣اعٍ

ى ْ للمٟاَُم مٓاث ْ بُاهاث ٖلى ْ جدخٓي  ٖليها االإخٗاعٝ االإداؾبُت االإباصت ْ الٟغْ  مٗل

غاٝ الخاعحُت بٖلام بلى ؤؾاؽ تهضٝ ْ باالإيكاة الضٞاجغ ْ الحجلاث مً مؿدؿ٣اة  ْ اَلأ

مٓاث الضازلُت  ؤٖما٫ هخاثج ٖلى الخ٨م ْ ٢غاعاتهم اجساط في حؿاٖضَم الذ ْ االإُٟضة باالإٗل

ت ْ البى٥ٓ ا ج٣ُُم الخجاعٍ  .االإالي مغ٦ؼَ

مٓ-1 آئم مفِ آثم هياالإاليت: الل مٓ الذ ال٣ ٍٓا ٖغيِا ْ بةٖضاصَا االإيكاة ج٣  الإ٣ابلت ؾى

مٓاث الٗامت الاخخُاحاث دت ٢بل مً للمٗل  طل٪ ْ الخاعحُين، االإؿخسضمين مً ٦بُت قغٍ

مٓاث َظٍ بلى بالاؾدىاص ٢بلِم مً ال٣غاعاث اجساط لٛاًاث آثم هي .االإٗل  ْ الخجمُ٘ ح٨ٗـ ٢

ٍٓب مٓاث النهاجي الخلخُو ْ الخب  االإداؾبُت، للمٗل

 .لل٨ُان الا٢خهاصًت الأخضار جإسي هخاثج ًٖ جٟصر ْ

ٟين مً آثم ؤن: الخالي الخٗغ٠ٍ وؿخسلو الؿاب٣ين الخٗغٍ مٓاث ًٖ ٖباعة هي االإالُت ال٣  مٗل

مٓ مداؾبُت  اجساط في مؿاٖضتهم ْ االإؿخسضمين اخخُاحاث الإ٣ابلت بمٗالجتهااالإاؾؿت  ج٣

 .٢غاعاتهم

آئم أَداف-2 آثم ؤَضاٝ ؤَم جخمشل: االإاليت الل  :ًلي ُٞما االإالُت ال٣
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آثم تهضٝ - مٓاث جٓفي بلى االإالُت ال٣ ٫ٓ  مٗل  االإالي االإغ٦ؼ في الخُٛاث ْ الأصاء ْ االإالي، االإغ٦ؼ خ

نٓ  لل٨ُان  ج٩

ٖٓين الإؿخسضمين ْ مُٟضة  .الا٢خهاصًت ال٣غاعاث نى٘ في مخى

ت ال٣غاعاث اجساط - ى مىذ ْ الاؾدشماعٍ  .االإالُت ال٣غْ

لٓت صعحت ج٣ُُم ْ صعاؾت - ٓٞاء ٖلى ٢ضعجّ ْ ال٨ُان ؾُ آءا بالتزاماجّ ال  ؤم ٢هُت ٧اهذ ؾ

ٍٓلت  .الأحل َ

آعص ج٣ُُم - آعص َظٍ مهاصع ج٣ُُم ْ لل٨ُان، االإخاخت الا٢خهاصًت االإ آءا االإ  ق٩ل في ؤ٧اهذ ؾ

 .التزاماث مل٨ُتؤم خ١ٓ٣ 

آئم لعىاصس الأطاطيت االإفاَيم-3 فٓاء ًمكً ختى:االإاليت الل مٓاث ال  جفي الذ االإلائمت باالإعل

آئم الإظخسدمي العامت بالاخخياحاث لاْ ًيبغي االإاليت الل  االإفاَيم جددًد أ

آئم لعىاصس الأطاطيت3-1  :الخالي الىدٓ ٖلى بالخٟهُل االإٟاَُم ٧ل هدىا٫ْ  ْ ،االإاليت الل

دٓاث( الأصٓل  -أ نٓ  :)االإٓح آعص مً جخ٩  لان االإٓحِت ْ مايُت ؤخضار بٟٗل ال٨ُان ٌؿيها الذ االإ

ٓٞغ  ٢ؿمين بلى االإبضؤ خُث مً االإيزاهُت ؤن٫ٓ  ٖىانغ جى٣ؿم ْ .مؿخ٣بلُت ا٢خهاصًت مىاٞ٘ لّ ج

 :35َما

 ٫ٓ ت غي( الشابخت الأن ٫ٓ  جل٪ هي ْ )الجاعٍ  ْ االإاؾؿت لاخخُاحاث الضاثم للاؾخسضام االإٓحِت الأن

ت لٛاًاث االإدخجؼة جل٪ ٦ظا ٍٓلت اؾدشماعٍ ب لا الذ جل٪ بلى بالإياٞت الأحل، َ  لا ؤْ االإاؾؿت جغٚ

 ؤن٫ٓ  في ُٞخمشل الشاوي ال٣ؿم ؤما .االإالُت ؾىتها لنهاًت الخالُت قِغا 12 زلا٫ جد٣ُ٣ِا حؿخُُ٘

لْت  مخضا

ت( ٕٓ جمشل الذ ْ )حاعٍ  ؤْ بُِٗا( الخد٤ُ٣ بم٩اهُت منها جيخٓغ الذ ْ االإاؾؿت ٖمل مٓي

 )اؾتهلا٦ِا

عْة بَاع يمً  .الٗاصًت الاؾخٛلالُت الض

ثْها ًدخمل ا٢خهاصًت بمىاٞ٘ جطخُاث هي :)الالتزاماث( الخصٓم -ب  ًٖ هخجذ االإؿخ٣بل في خض

 التزاماث

٫ٓ  ؤن الا٢خهاصًت الٓخضة بم٣خًاَا حِٗضث خالُت ٔ  ْخضاث بلى جاصي ؤْ ؤن٫ٓ  جد  في ؤزغ

 االإؿخ٣بل

 .مايُت ؤخضار ؤْ لٗملُاث هدُجت

آل زؤْض( االإلكيت خلٓق  - ث  الا٢خهاصًت الٓخضة ؤن٫ٓ  في االإخب٣ي الخ٤ هي :)الخاصت الأم

 زهم بٗض

 .ٖليها االإؿخد٣ت الالتزاماث
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آطؼت الاطدثمازاث -ر اصة هي :االإلان ب  مما الىاججت الا٢خهاصًت الٓخضة ؤن٫ٓ  نافى في الؼٍ

 ٫ٓ  مً بليها ًد

ٔ  ْخضاث ٫ٓ  بٛغى ٢ُمت لِا ؤقُاء ق٩ل في ؤزغ اصة ؤْ ٖلى الخه  ْ .ٞيها االإل٨ُت خ١ٓ٣  ػٍ

 ٫ٓ ٫  الذ الأن ّٓ آؾُت ٖاصة جخم ٧اؾدشماعاث الا٢خهاصًت الٓخضة بلى جد  جإزظ ؤخُاها ْ االإلا٥، ب

 َظٍ

ٍٓل ؤْ زضماث ق٩ل الاؾدشماعاث  .الا٢خهاصًت الٓخضة ٖلى التزاماث جد

شٓيعاث -ج ٍٓل هدُجت الا٢خهاصًت الٓخضة ؤن٫ٓ  نافي في الى٣و م٣ضاع هي ْ :للملان ج  لخد

،٫ٓ  ؤن

٤ ًٖ التزاماث جدمل ؤْ زضماث، ج٣ضًم ؤْ ػَٓٗاث جاصي ْ للملا٥، الا٢خهاصًت الٓخضة َغٍ  الخ

 للملا٥

 .ال٨ُان في االإل٨ُت خ١ٓ٣  جسٌُٟ بلى

٫ٓ  نافي( االإل٨ُت خ١ٓ٣  في الخػي َٓ ْ :الشامل الدزل -ح  مُٗىت ٞترة زلا٫ ال٨ُان في )الأن

 هدُجت

ٝ ْ ؤخضار ْ لٗملُاث ٔ  ْغْ  في الخُٛاث حمُ٘ ًخًمً َٓ ْ .االإلا٥ بسلاٝ مهاصع مً ؤزغ

٤ ًٖ الاؾدشماعاث ًٖ الىاججت الخُٛاث جل٪ ٖضا ُٞما مُٗىت ٞترة زلا٫ االإل٨ُت خ١ٓ٣   االإلا٥ َغٍ

ْ 

ػَٓٗاث  .لِم الخ

آجج  الؤًساداث-ج اصة في جخمشل: الى  جدهُلاث ق٩ل في االإالُت الؿىت زلا٫ الا٢خهاصًت االإىاٞ٘ ػٍ

اصة ؤْ ٫ٓ  في ػٍ مٓ، في جىا٢و ؤْ الأن اصة ٖنها ًترجب الذ ْ الخه ا٫ٓ عئْؽ في ػٍ  الخانت، الأم

اصة االإخٗل٣ت جل٪ ٖضا ما ا٫ٓ عئْؽ في بالؼٍ اصة ًٖ الىاججت الخانت الأم  .االإؿاَماث في الؼٍ

 ق٩ل في االإالُت الؿىت زلا٫ الا٢خهاصًت االإىاٞ٘ جىا٢و في جخمشل ْ :الأعباء  الخكاليف -د

 حؿضًضاث

٫ٓ  في جىا٢و ؤْ اصة ؤْ الأن مٓ، في ػٍ ا٫ٓ عئْؽ في جىا٢و ٖنها ًترجب الذ ْ الخه  الأم

 الخانت،

ػَٓٗاث االإخٗل٣ت الخىا٢هاث جل٪ ماٖضا  . االإاؾؿت في للمؿاَمين االإمىٓخت بالخ

آئم3-2  مجا٫ في جضزل الذ ال٨ُاهاث حٗضاالإالي: االإداطبي الىظام خظب االإعخمدة االإاليت الل

آثم ن ال٣اهٓ َظا جُب٤ُ ٍٓا االإالُت ال٣ غ١  ًدضص ْ الأ٢ل ٖلى ؾى ٤ ًٖ بٖضاصَا مدخَٕٓٓ  َغٍ

آثم جخًمً ْ الخىُٓم،  :الهُٛت ال٨ُاهاث ٖضا بال٨ُاهاث الخانت االإالُت ال٣

 . االإيزاهُت -

 .الىخاثج خؿاب -
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لٓت حض٫ْ  - ىت ؾُ  .الخؼٍ

ا٫ٓ حػي حض٫ْ  -  .الخانت الأم

آٖض ًبين ملخ٤ - ٓٞغ االإؿخٗملت االإداؾبُت اْلُغ١  ال٣ مٓاث ٍْ  االإيزاهُت ًٖ م٨ملت مٗل

 .ْخؿاب الىخاثج

آثم حٗغى ؤن ًجب  ٖلى ًُغؤ حٛيي ٧ْل هجاٖخّ ْ لل٨ُان االإالُت للٓيُٗت ُْٞت بهٟت االإالُت ال٣

ٍْجب خالخّ آثم َظٍ ح٨ٗـ ؤن االإالُت،  مٗاملاث ًٖ الىاحمت ْالأخضار الٗملُاث مجمل ال٣

  الأخضار آْزاع ال٨ُان

آثم ٞان ؾب٤ الإا جإؾِؿا َّ ْ االإخٗل٣ت بيكا ت البى٥ٓ في االإالُت ال٣  زانت بإَمُت جخميز الخجاعٍ

،لظا الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث ًٖ ت البى٥ٓ ٖلى اْحب الأزغٔ عة الخجاعٍ  َظٍ بٖضاص تؾغٖ يغْ

آثم لان ْ الخخامُت ال٣ لان ْؾاثل في ٖنها اٖلؤ عٓة اٖلؤ  .االإيك

 

 

صٓ ٧اٞت ُّٞ ًضعج الظي الخؿاب َٓ:)الدزل كائمت( الىخائج خظاب بيان -  الخانت البى

صٓ ًجب َظٍ ؤن ٦ما االإداؾبُت، بالٟترة االإخٗل٣ت الى٣ٟاث ْ بالإًغاصاث ٍٓاث جسً٘ ؤن البى  للدؿ

 َظا الخؿاب ٖنها االإٗض االإالُت الٟترة ًسو ما جدضًض مً االإداؾب ًخم٨ً ختى اللاػمت، الجغصًت

  الظي ْ الاؾخد٣ا١ ؤؾاؽ ًُب٤ االإداؾب ؤن بلى بالإياٞت ْ .بًغاصاث ْ ه٣ٟاث مً

َٓغٍ ًخمشل ٞاث ب٩اٞت الجاهب االإضًً في الخخامي الخؿاب جدمُل في ح ٖٓت االإهغْ  ْ االإضٞ

 ْ االإؿخد٣ت االإدهلت ْ الؤًغاصاث ٧اٞت ححجُل ًخم ٦ما االإداؾبُت، الٟترة جسو الذ ْ االإؿخد٣ت

 اؾدبٗاص ٖلُّ ًجب ٦ما الخخامي، الخؿاب مً الضاثً الجاهب في االإداؾبُت الٟترة جسو الذ

ٞاث ٖٓت ٧اٞت االإهغْ  االإدهلت الؤًغاصاث اؾدبٗاص ٦ظل٪ ْ مؿخ٣بلُت ٞتراث جسو ْ م٣ضما االإضٞ

 .م٣ضما

ت البى٥ٓ في الٗامت االإداؾبت ٢ؿم ٌٗض ْ  جخمشل الخؿاثغ ْ الأعباح لخؿاب ج ط همٓ زلازت الخجاعٍ

 :ًلي ُٞما

طٓج - ؤ ت لٛاًاث جٟهُلي هم   .للبى٪ بصاعٍ

طٓج  - ب  .الخجاعي  البى٪ لٛاًاث ؾلٟا مٗض ملخو هم

طٓج - ث  .االإدلُت الصخ٠ في اليكغ لٛاًاث ؾلٟا مٗض ملخو هم

  لىخاثج.ا ثخؿابا طجهمٓ ًمشل 1-3: ٫ْ حض
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مقياس:  إدارة العمليات المصرفية  محاضرات فيمطبوعة    
 

 

لملاخٓا  ناـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـلبُا  لغ٢ما

  ت

  لؿىتا

  ن

  لؿىتا

  -1 ن

5  

6  

4  

3  

2  

1  

-/+  

  للبُ٘. مخاخت الإالُتا ٫لأنٓا ٖلى ناُٞت زؿاثغ ؤْ حباؤع

+  

  ٔ.لأزغا ثلىكاَاا ججاهٓ

-  

  ٔ.لأزغا ثلىكاَاا ءٖباؤ

-  

  ء(.ٖباث)ؤٖمٓلا

±  

 ىلٛغ الإمل٦ٓتا الإالُتا ٫لأنٓا ٖلى ناُٞت زؿاثغ ؤْ حباؤع

  الإٗاملت.ا

+  

  جج(.اهٓث)ٖمٓلا

-  

  ازلت.مم ءٖباؤْ ثضاٞٓ

+  

  ازلت.مم ججاهْٓ ثضاٞٓ

   

     لهاٞي.ا لبى٨يا لىاججا  7

9  

8  

-  

 لشابختا ٫لأنٓا ٖلى ل٣ُمتا زؿاثغْ ثللاهخلا٦ا ثههامخ

  ًت.صالإاا ثمْٚ

  ٖامت. ٫ؾخٛلاا ءٖباؤ

   

     ٫.للاؾخٛلا لإحماليا لىاججا  10
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11  

12  

-  

 ل٣ابلتا ثمٚ ثالإؿخد٣ااْ ل٣ُمتا زؿاثغْ ثهاْالإاا ثههامخ

  صاص.ترللاؾ

+  

 ثؿابالحا ٖلى صاصترؾاْ ل٣ُمتا زؿاثغ ٬ ثهاْالإاا ثحاٖاترؾا

  ثىتالضا

  الإُخل٨ت.ا

   

     ٫.لاؾخٛلاا هاجج  13

14  

15  

16  

-/+  

  ٔ.زغؤ مالُت ٫نٓؤ ٖلى ناُٞت زؿاثغ ؤْ حباؤع

+  

  جج(.ا)هٓ ًتصلٗاا ثمٚ لٗىانغا

-  

  ء(.ٖبا)ؤ ًتصلٗاا ثمٚ لٗىانغا

   

     لًغًبت.ا ٢بل هاجج  17

18  -  

  ازلُا.يج ماْ لىاججا ٖلى ثبايغ

   

     الإالُت.ا للؿىت فيلهاا لىاججا  21

 الإالُتا ٝل٨كٓا اصٖضب الإخًمًاْ 2009 ٦خٓبغؤ 18 في عرالإاا 09-05 ٢مع مهٓا: علمهضا

 ٬2009 ٦خٓبغؤ 29 في صعةلهاا ٬ ُتسملغا ةغًضلجبا صعلهاا  هكغهاْ الإالُتا ثالإاؾؿااْ ٥للبىٓ

 24 م 76 ٬ صلٗضا

مٓ:)االإالي االإسهص كائمت( االإيزاهيت-4  ٞترة ٧ل جهاًت في الخجاعي  البى٪ في الٗامت الخؿاباث ٢ؿم ٣ً

ٍٓاث ْ الجغص عءاث ا بةج ال٣ُامبٗض  ْ )ؾىت ؤْ ؾىت هه٠ ؤْ ؾىت عب٘ ؤْ قِغ(  الجغصًت الدؿ

 عء ا بج بٗض البى٪ االإغاحٗت لخؿاباث ميزان بٖضاص بٗض ْ البى٪ ٖملُاث الإسخل٠ ٖليها االإخٗاعٝ

ٍٓاث مٓ الجغصًت الدؿ مُٓت االإيزاهُت( االإالي االإغ٦ؼ ٢اثمت بةٖضاص ال٣ؿم َظا ٣ً  للبى٪ ًٖ )الٗم

آعصة الضاثىت ْ االإضًىت الخؿاباث ْ الأعنضة جغجِب ًخم خُث .الٟترة  صازل االإغاحٗت ميزان في ال

٣ت ؤْ االإالي للمغ٦ؼ ٢اثمت ٓٞغ االإيزاهُت بُغٍ مٓاث ج  مهاصع ْ للبى٪ االإالي باالإغ٦ؼ الِامت االإٗل
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ا٫ٓ لٓت زضاماتها اؾذ ْ الأم حٓ ْ بؿِ  البى٪ م٩ُاهيزم ْ اليكاٍ مغآة االإيزاهُت حٗخبر ْ.ْي

مٓ بط الخجاعي،  :ؤؾاؾِا ْ االإيزاهُت مٗاصلت هي عثِؿُت مٗاصلت ٖلى ج٣

 ٫ٓ مٓ - الأن  االإا٫؛ عؤؽ = الخه

 ٫ٓ مٓ +االإا٫ عؤؽ =الأن  .الخه

 الأن٫ٓ  مٟغصاث جغجِب ًخم لظل٪ البى٪ ؤن٫ٓ  بحمالي مً الأ٦بر الجاهب الؿاثلت الأصٓل  جمشل

 ٣ْٞا

لٓت ٍٓلِا لؿِ نٓ  ه٣ضًت بلى جد ٫ٓ  البضاًت ٞخ٩ ٫ٓ  بلى ههل ختى الأ٢ل زم الى٣ضًت بالأن  الشابخت الأن

 في

اؤما ا٫ٓ مهاصع ؤْ م للخصٓ باليؿبت ؤزغَ  ٢ص ي الا٢تراى ْ الؤ٢غاى ٖلى حٗخمض ٞةجها الأم

 ؤَمِا ْ الأحل

صٓاج٘ مٓ َظٍ مً الأ٦بر الجاهب جمشل الذ الأحل ٢هُت ال  حاهب البى٪ ما٫ عؤؽ ًمشل ْ الخه

 يئُل

ا٫ٓ مهاصع مً  .البى٪ ؤم

مٓاث  الؤٞهاح للميزاهُت بٖضاصٍ ٖىض البى٪ ٖلى ًجب :االإيزاهيت في عنها الؤفصاح ًجب التي االإعل

مٓاث الخالُت ًٖ  :االإٗل

 .االإغ٦ؼي  البى٪ لضٔ الأعنضة -

ٔ  االإالُت االإاؾؿاث ْ البى٥ٓ صٔ ٫ ؤعنضة ْ ه٣ض -  مؿخ٣ل بىض الؤًًاخاث في لِا ًضعج ْ الأزغ

 جٟهُل ًبين

 .الخاعحُت الأعنضة ْ االإدلُت الأعنضة ْ الهىض١ْ  في الى٣ض خُث مً البىض َظا

عْا١ - مُٓت مالُت ؤ مٓت ب٨ٟالت ْ خ٩  ًخُلب مؿخ٣ل بىض الؤًًاخاث بىض في لِا ًضعج ْ الخ٩

إٓ جٟانُل  الأه

عْا١ الإدٟٓت الغثِؿُت مُٓت االإالُت الأ مٓت ب٨ٟالت ْ الخ٩  .الخ٩

عْا١ - ػَٓ٘ ًٖ الؤٞهاح ُّٞ ًخم مؿخ٣ل بىض الؤًًاخاث في لِا ًضعج ْ للمخاحغة مالُت ؤ عْا١ ج  الأ

 االإالُت

٢ُٓت ال٣ُمت ًٖ الؤٞهاح ًخُلب ٦ظل٪ ْ ؤحىبُت ْ مدلُت بين ما للمخاحغة  .االإدٟٓت لِظٍ الؿ

 :ُّٞ ًٓضر بًًاح البىض لِظا ًضعج ْ الدؿُِلاث، مسهو بٗض نافي اثخماهُت حؿُِلاث -

 اثخماهُت حؿُِلاث
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نٓ  مسههاث خغ٧اث ْ مبالٜ مبالِٛا، ْ  الؤحمالُت الخغ٧اث مبالٜ جدهُلِا، في االإك٥ٓ٩ الضً

آثض  للٟ

ػَٓ٘ االإٗل٣ت،  .الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث خؿب الاثخماهُت الدؿُِلاث ج

عْا١ -  .الاؾدشماع مسههاث بٗض نافي للاؾدشماع مالُت ؤ

٫ٓ  نافي - هٓاث ًبين بًًاح البىض لِظا ًضعج ْ الاَخلا٧اث، زهم بٗض الشابخت الأن ٫ٓ  م٩  الأن

 ْ الشابخت

 .٢ُمِا

ٔ  ؤن٫ٓ  - هٓاث ًٖ ُّٞ الؤٞهاح ًخم بًًاح البىض لِظا ًضعج ْ ؤزغ  .٢ُمِا ْ ٫ْ  الأم م٩

 ٫لأنٓا ٖىانغ مً هُتاالإُؼا جخًمًْ للؿُٓلت ليػجىا جُبترل ٣ٞاْ هُتاالإُؼا اصٖضب ًخم ؤن بهج

  ًلي: ُٞما هظ٦غها مهٓلخاْ

  :  لخالُتا لٗىانغا ٫لأنٓا جخًمً :للأصٓا . ؤ

 ٥.له٨ٓا مغ٦ؼ ٬ لٗمٓمُتا ؼًىتلخا ٬ يالإغ٦ؼا لبى٪ا ١ْ:لهىضا  

 ثغًتاؼلجا لى٣ضًتا ل٣ُ٘ا ْ عْا١لأا ٖلى يخٓهم يلظا ١ْ لهىضا ًكملْ لبغًضًت:ا 

 صاثللمٓحٓ بالإياٞت ٬ لؿُاخُتا ثلكب٨اا ا٦ظْ ني٢اهٓ ؾٗغ اله تيلا لأحىبُتاْ

  ٥.له٨ٓا مغ٦ؼ ٔلض صاثالإٓحٓا ا٦ظْ لٗمٓمُتا ؼًىتلخاْ يالإغ٦ؼا لبى٪ا ٔلض

  َٝغ مً الإ٨خؿبتا الإالُتا ٫لأنٓا جكملْ لخٗامل:ا ىلٛغ ممل٦ٓت مالُت ٫لأنٓا 

 هكُتؤ عُْاب في بُُٗا صةبةٖا ل٪طْ لآحلا ثم٢ه ٫الإاا عؤؽ  بذع ٤ُ٣تح ىلٛغ ٥لبىٓا

  ١.لؿٓا

  في عججض لا تيلا الإالُتا ٫لأنٓا ٖلى بؿالحا اهظ ًكمل للبُ٘: ةحاهؼ مالُت ٫نٓؤ 

 ْى٢غْ ١لاؾخد٣اا ًشعجا تىخ الإمل٦ٓتاْ لخٗاملا ىلٛغ الإمل٦ٓتا الإالُتا ٫لأنٓا

 ٦تترالإكا ثالإاؾؿااْ ْٕلٟغ في ثانهالإؿااْ لؼباثًا ْ ثُئالها ٖلى ثىتصا ثخؿاباْ

  ث.ل٨ُاهااْ

  ؤْ صضمح ٞ٘ص طاث مالُت ٫نٓؤ هيْ لمالُت:ا ثلُُئاا ٖلى ثىتصا ثخؿاباْ ْى٢غ 

 ٖلى لخابٗتا ثالإؿخد٣اا ًًاؤ ًكملْ هكُُت ١ؾٓ في مؿٗغٍ ثمْٚ للخدضًض ٢ابلت

 ٖلى ثىتصا ثخؿاباْ ْى٢غ  الإهغُٞت.ا ثلٗملُاا ٓحبفي ػةالمحا الإالُتا ثالإاؾؿاا

 ٖلى الإهغُٞتا ثلٗملُاا ٓحبفي ػةالمحا ٣١ٓلحاْ ثلؿلٟاا ٕمٓمج هيْ لؼباثً:ا

 ثُئالها ثمٚ مً ٬ لؼباثًا ٖلى ػةالمحا ٣١ٓلحا ا٦ظْ الإالُتا ثالإاؾؿاا ثمٚ مً لؼباثًا

  لخمًٓل.اْ عاهجلإا ثٖملُا اءحغ مً الإالُتا
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  ثضٖٞٓافي ججخٓ تيلا الإالُتا ٫لأنٓا هيْ ١:لاؾخد٣اا خخى ممل٦ٓت مالُت ٫نٓؤ 

 هؿخُُْ٘ ٬ الإالُتا الإاؾؿتا جىًُٓا تيلا صضمح ١ؾخد٣اا طْاث     للخدضًض ٢ابلت ؤْ صةضمح

  ؾخد٣ا٢ُا.ا ٫حاآ تىخ ٖلُُا ّٟالحا

  للخدهُل ل٣ابلتا لىخاثجا ٖلى ثبالًغا مبالٜ ُّٞ ًؿجل ٫:نٓؤ -لماحلتا ثبالًغا 

  الإ٣بلت.ا  اثلؿىٓا ٫زلا

  تيلا ثملٛا ٖلى ٣١ٓلحاْ ثهاْالإسؼا ٖلى زانت لأنلا اهظ ًكملْ ٔ:زغؤ ٫نٓؤ 

 عؤؽ ًًاؤ ًخًمً ٦ما لخؿًٓتا ثخؿابا ءباؾخشىا ٬ ٔلأزغا ٫لأنٓا صبىٓ في جُٓغ

  الإ٨خؿب.ا ٫الإاا عؤؽ مً لبّ    ٚمع صمؿض ثملٛا ؤْ بمُلٓ ثملٛا الإ٨خؿبا ٫الإاا

 هُت.المُؼا ٫ْ حض طجهمٓ ًمشل : 1-1- ٢مع ٫ْ حض

  -1 ن لؿىتا  ن لؿىتا  لملاخٓتا  ٫لأنٓا  لغ٢ما

14  

13  

12  

11  

10  

9  

8  

7  

6  

5  

4  

3  

2  

1  

  ٫.لأنٓا ٕمٓمج

  ػة.ُالحا ع١ ٞا

  ًت.صالإاا ثمٚ لشابختا ٫لأنٓا

  ًت.صالإاا لشابختا ٫لأنٓا

  الإْٟٓت.ا عاثل٣ٗاا

  ٦ت.عالإكاا

 ؤْ ٦تعالإكاا ثالإاؾؿاا ٬ ْٕلٟغا في ثانهالإؿاا

  ثل٨ُاهاا

  لخؿًٓت.ا ثخؿابا

  ٔ.زغؤ ٫نٓؤ

  ٫.نٓؤ - الإاحلتا ثبالًغا

  ٫.نٓؤ - ًتعالجا ثبالًغا

  ١.لاؾخد٣اا ٚاًت لىب ل٦ٓتمم مالُت ٫نٓؤ

  لؼباثً.ا ٖلى ١خ٣ْٓ ثؾلُٟا

  الإالُت.ا ثُئالها ٖلى ١خ٣ْٓ ثؾلُٟا

  للبُ٘. ةحاهؼ مالُت ٫نٓؤ

  لخٗامل.ا ىلٛغ ل٦ٓتمم مالُت ٫نٓؤ

  ًضًت.برلا
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 ٬ لٗمٓمُتا ؼًىتلخا ٬ يالإغ٦ؼا لبى٪ا ٬ ١ْ لهىضا

  ٥له٨ٓا مغ٦ؼ

 ٥للبىٓ الإالُتا ٝل٨كٓا اصٖضب الإخًمًا ٬2009 ٦خٓبغؤ 18 في عرالإاا 09-05 ٢مع مهٓا ع:لمهضا

 صلٗضا ٬2009 ٦خٓبغؤ 29 في عةلهضا ٬ ُتسملغا  ةغًضلجبا صعلهاا ٬ هكغهاْ الإالُتا ثالإاؾؿااْ

  19 . م ٬76

  :  لخالُتا لٗىانغا مهٓلخا جخًمً: ملسهٓا . ب

ؽ ٥لبىٓا ٢امتب لبلض يالإغ٦ؼا لبى٪ا اٍتجا نلضًٓا ًكمل :يلمغ٦ؼا لبى٪ا   ا٫لأمٓا عْئْ

 ٫الإاا عؤؽ ُُؼتم م٘ ٫لإ٢ٟاا ًشعجا ٣ٖب ختترالإ٣ا  ؤْ عةالإ٣غا ً٘ػلخٓا ثٖملُا ٢بل انتلخا

  .ثلاخخُاَااْ صعلهاا

  .ٔلأزغا لٗىانغاْ الإالُتا للؿىت لهاُٞتا لىخُجتا •

  .ةلٟاثضا جخًمً تيلا ًتعحا ثملٛا مهٓلخا •

 •ْٓن زغؤ نثىٓصْا عصْن م.  

  .لًغًبتا مزهٓ •
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  .الإمازلتا مهٓلخاْ ءلأٖباا ةنضؤع •

  .لؿلبُتا ا٫لأمٓا زؼًىت •

  .ملاؾخلااْ للضٞ٘ مبالٜ •

  .٦لُاً عةغمح ثمٚ صعةلهاا الإغزهتا لأؾُما صٖض •

  .بالأؾُم مخٗل٣ت خملتمح ثًُٟاتخْ ػاثمخُااْ ١خ٣ٓ •

 ءباؾخشىا مهٓلخا مً ٔزغؤ ثخؿابا في عججض تيلاْ ثملٛا اٍتجا ٔزغؤ مزهٓ •

  .لخؿًٓتا ثخؿابا

 هاثولخا جل٪ لخُُٛت الإسههتا ثهاْالإاا جكمل: ءلأٖبااْ لمساَغا لخُُٛت هتْما 

  ٬ ٢ُٖٓاْ خملهم تيلا

 ما٦ضًً ثمٚ ٣ُ٣ُاتحْ ج٣ُُمُا ن٨ًٓ تيلاْ اصرخٓ ءهكٓ بؿبب.  

 ٥لبىٓا ةلٟاثض ثلإٖاهاا ًكملْ: عاثللاؾخشما ٔزغؤ ثٖاهابْ لخجُُؼا ثٖاهاب •

  ثخل٨امم ػةخُا ىلٛغ

 هكاثُاب ؤْ مُٗىت.  

 لخُُٛت الإسههتا الإبالٜا ًكملْ: لٗامتا لمهغُٞتا لمساَغا لخُُٛت ا٫مٓؤ •

 بالٗمل الإغجبُتا للمساَغ للىٓغ ل٪ط عظلحا  مًؿخلؼ ٖىضما لٗامتا الإساَغا

  .الإهغُٞتا

 ؤْ لى٣ضًتا عْا١لأا اعنضب مً الإخإجُتا ا٫لأمٓا ٖلى جكخمل: لخابٗتا نلضًٓا •

 .لخؿ٤ًٓا خالت في جؿضًضها  ٨ًيج لا تيلا لخابٗتا ثيااترلا٢ا

  .الإهغُٞتا للماؾؿت لاحخماٖيا ٫الإاا عؤؽ هْٓ: ٫لماا عؤؽ

 لؿاب٣تا الإالُتا لؿىًٓتا حباعلأا مً ث٢خُاٖاا هي: ثلاخخُاَاا.  

 لىخُجتا في ةم٣ُض ثملٛا ؿاثغلخاْ حباعلأا نُضع ُّٞ ًؿجل: لخ٣ُُما ع١ ٞا  . 
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 هُت.المُؼا ٫ْ حض طجهمٓ ًمشل : 1-1- ٢مع ٫ْ حض

  -1 ن لؿىتا  ن لؿىتا  لملاخٓتا  ملسهٓا  لغ٢ما

19  

18  

17  

16  

15  

14  

13  

12  

11  

10  

9  

8  

7  

6  

5  

4  

3  

2  

1  

  م.هٓلخا ٕمٓمج

  (+/-). الإالُتا لؿىتا هخُجت

  (+/-). حضًض مً مغخل

  لخ٣ُُم.ا صةٖاا ع١ ٞا

  لخ٣ُُم.ا ع١ ٞا

  ث.خخُاَاا

  ٫.الإاا ؤؽبغ مغجبُت اْثٖلا

  ٫.الإاا عؤؽ

  جابٗت. نًٓص

  لٗامت.ا الإهغُٞتا الإساَغا لخُُٛت ا٫مٓؤ

  عاث.للاؾخشما ٔزغؤ ثٖاهاا -لخجُُؼا ثٖاهاا

  ء.لأٖبااْ الإساَغا لخُُٛت ثهاْما

  لخؿًٓت.ا ثخؿابا

  ٔ.زغؤ مزهٓ

  م.زهٓ -الإاحلتا ثبالًغا

  م.زهٓ -ًتعالجا ثبالًغا

  مالُت. ٢تعبٓ شلتمم نًٓص

  لؼباثً.ا اٍتج نًٓص

  الإالُت.ا ثُئالها اٍتج نًٓص

  ي.الإغ٦ؼا لبى٪ا

   

 

 ٥للبىٓ الإالُتا ٝل٨كٓا اصٖضب الإخًمًا ٬2009 ٦خٓبغؤ 18 في عرالإاا 09-05 ٢مع مهٓا ع:لمهضا

 صلٗضا ٬2009 ٦خٓبغؤ 29 في عةلهضا ٬ ُتسملغا ةغًضلجبا صعلهاا ٬ هكغهاْ الإالُتا ثالإاؾؿااْ

 19 . م ٬76

ثم ال٣ٓامؿخٗملي ء ُٖابؼًىت هٓ لخث اجض٣ٞا٫ْ مً حضٝ ضلها :لسصًىتث اجدفلاْل حد-5

ا ٦ظْؼًىت لخا٫ امٓؤالإالُت ٖلى جٓلُض ث االإاؾؿااْ ٥لبىٓعة ا٢ضٔ ؾاؾاً لخ٣ُُم مضؤالإالُت ا
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ؼًىت خُث جكمل هظٍ لخا٫ الأمٓ لؿُٓلتاهظٍ ام ؾخسضن ابكإث الإٗلٓماا٦ظل٪ ْلا ا صمٗا

ْ الهىضا فيا٫ لأمٓاٖلى ة ثملأزا ث لخُْٟٓااؼًىت لخا٫ امٓؤ برجٗخْ ٬ٕ لاَلااث٘ ٖىض صال١ْٓ 

مً ْٝ مٗغ  مبلٜ  لىبلخدًٓل اؾُلت  برجٗخ تيلا ٬لؿُٓلت البالٛت ا ثمل٣ها لآحلطاث االإالُت ا

جْ زغ٫ ْزٓصالإالُت هي ث اٞالخض٣ٞا .٢ُمخُا ثمبخُٛ ثنُغ هلخايٗت لخاْؼًىت لخا٫ امٓؤ

ة ترالإالُت للٟث الخض٣ٞاا ؼًىتلخث اجض٣ٞا٫ْ شل حضيجلا ا خُث صمٗاْؼًىت لخا فيا٫ لأمٓا

ْ لاؾخشمااهكُت ؤْلٗملُاجُت االإهىٟت بالأهكُت ا لٗملُاجُت الأهكُت اٞخٗض  .لخمًٓلاهكُت ؤع 

هكُت ؤ برجٗ لا تيلٔ الأزغالأهكُت ا٦ل ْايٗت لخاالإاؾؿت اجج الىٓة الإٓلضالأهكُت اهم ؤمً 

ْ ؾخشماا ْ اُالحاخمشل ع لاؾخشمااهكُت ؤما ؤ ٬ًٓل تمع ؤ لًُٓلت ٫ الأنٓاًٖ ث لاػلخىاػاث 

لخمًٓل اهكُت ؤْ ٬ؼًىت لخا٫ امٓث ؤلاصحت يمً مٗاعالإضا ثمٚٔ لأزغث الخُْٟٓااْ لآحلا

اْالإ٣ض٫ االإاث عؤؽ ام٨ٓهاُْت نهؤ فياث ثملخٛا هاعهكُت مهضؤهي"    . ٥ لبىٓث ايااترٞع 

 (.ةلمباشسا غيس لؼسًلتا) لسصًىتا ثجدفلا ْل حد ذجهمٓ 1-4: كمز ْل حد

 

 لؿىتا  لملاخٓتا  نلبُاا  لغ٢ما

  ن

 ن لؿىتا

1-  

     لًغًبت.ا ٢بل هاجج  1

2  

3  

4  

5  

6  

7  

  لشابختا ٫لأنٓا ٖلى ثللاهخلا٦ا ناُٞت ثههامخ +/-

  ًت.صالإاا ثمْٚ ًتصالإاا

  ػةُالحا اع١ ٞٓ ٖلى ل٣ُمتا ؿاثغلخ ناُٞت ثههامخ +/-

  ٔ.لأزغا لشابختا ٫لأنٓاْ

  ٔ.لأزغا ل٣ُمتا ؿاثغلخْ ثهاْللما ناُٞت ثههامخ +/-

  ع.لاؾخشماا هكُتؤ مً فينا بذع / ناُٞت زؿاثغ +/-

  لخمًٓل.ا هكُتؤ مً ءٖباؤ / ججاهٓ +/-

  ٔ.زغؤ ثخغ٦ا +/-

   

  فيلهاا لىاججا يمً عججض تيلا لى٣ضًتا ثمٚ / لٗىانغا لياجما =  8

 لىب 2 مً لٗىانغا لياجم)ا ٔلأزغا ثلخهدُدااْ لًغًبتا ٢بل

(7  

   

     الإالُت.ا ثُئالها م٘ ثبالٗملُا الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-  9
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10  

11  

12  

13  

  لؼباثً.ا م٘ ثبالٗملُا الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-

  ٫لأنٓا في ةالإازغا ثبالٗملُا الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-

  الإالُت.ا مهٓلخاْ

 ٫لأنٓا في ةالإازغا ثبالٗملُا الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا

  الإضٖٞٓت.ا ثبالًغا الإالُت.ا مهٓلخاْ

   

  مً الإخإجُتا مهٓلخاْ ٫لأنٓا فينا ٕ(جٟا)اع ى/ٟانخا =  14

  13). لىب 9 لٗىانغا لياجم)ا لٗملُاجُتا لأهكُتا

   

 ٍلىكاا ًٖ تتجلىاا ٫للؤنٓ لهاُٞتا ثلخض٣ٞاا لياجما  15

  )ؤ(. 14) ْ 1.8 لٗىهغًًا لياجم)ا تيلٗملُاا

   

16  

17  

18  

  ُُٞا افي الإالُتا ٫بالأنٓ الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-

  ث.انهالإؿاا

  الإْٟٓت.ا عاثبال٣ٗا الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-

  ثمْٚ ًتصالإاا لشاهُتا ٫بالأنٓ الإغجبُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-

  ًت.صالإاا

   

  بإهكُت الإغجبُتا ا٫للؤمٓ لهاُٞتا ثلخض٣ٞاا لياجما  19

  )ب(. 18) لىب 16 لٗىانغا لياجمع)الاؾخشماا

   

     .نهثنللمؿا الإٓحُتا ؤْ الإخإجُتا الإالُتا ثلخض٣ٞاا +/-  20

  هكُتؤ مً الإخأجُتا ا٫للؤمٓ ٔلأزغا ثلخض٣ٞاا لياجما +/-  21

  لخمًٓل.ا

   

  لخمًٓلا ثلٗملُا الإغجبُتا ا٫للؤمٓ ثنلهاٞا ثلخض٣ٞاا لياجما  22

  )ج(. 21) ْ 20 لٗىهغًًا لياجم)ا

   

     ص(.ا) لاصمٗا ْ ؼًىتلخا ا٫مٓؤ ٖلى ٝلهغا ؾٗغ في ثملخُٛا ثمجإز  23
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  ا لاصمٗا ْ ؼًىتلخا ا٫مٓؤ في(نا ىٟانخ)ا / ٕجٟااع  24

  )ؤ+ب+ج+ص(.

  )ؤ(. تيلٗملُاا ٍلىكاا ًٖ تجملىاا ا٫للؤمٓ لهاُٞتا ثلخض٣ٞاا

  )ب(. علاؾخشماا بإهكُت الإغجبُتا ا٫للؤمٓ لهاُٞتا ثلخض٣ٞاا

  )ج(. لخمًٓلا ثبٗملُا الإغجبُتا ا٫للؤمٓ لهاُٞتا ثلخض٣ٞاا

  )ص(. ا لاصمٗاْ ؼًىتلخا ا٫مٓؤ ٖلى ٝلهغا ؾٗغ في ثملخٛا ثمجإز

   

     ُاــــــــــــلاجصمٗاْ لسؼًىتا ا٫مٓؤ 

  26 يلٗىهغا لياجم)ا حلاٞخخاا ٖىض ا لاصمٗاْ ؼًىتلخا ا٫مٓؤ  25

ْ .(27  

   

26  

27  

  زهم(.ْ نلب)ؤ ج ح ٬ يمغ٦ؼ بى٪ ٬ ١ْ نىض

  ٕلاَلاا ٖىض ثيااتر٢ا / ْى٢غ ْ زهم(ْ نل)ؤ ثخؿابا

  الإالُت.ا ثالإاؾؿاا ٔلض

   

  29 يلٗىهغا لياجم)ا ٫لا٢ٟاا ٖىض ا لاصمٗاْ ؼًىتلخا ا٫مٓؤ  28

ْ .(30  

   

29  

30  

  زهم(.ْ نل)ؤ ب ج ح ٬ يمغ٦ؼ بى٪ ٬ ١ْ نىض

  ٕلاَلاا ٖىض ْى٢غ / ثيااتر٢اْ زهم(ْ نل)ؤ ثخؿابا

  الإالُت.ا ثالإاؾؿاا ٔلض

   

     ؼًىت.لخا ا٫مٓؤ ثمجٛ فينا  31

 

 الإالُتا ٝل٨كٓا اصٖضب الإخًمًاْ 2009 ٦خٓبغؤ 18 في عرالإاا 09-05 ٢مع مهٓا: علمهضا

 ٦خٓبغؤ 29 في صعةلهاا ٬ ُتسملغا  ةغًضلجبا صعلهاا ٬ هكغهاْ الإالُتا ثالإاؾؿااْ ٥للبىٓ

 27-29.  م م 76 ٬ صلٗضا ٬2009
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 تيلا ثللدغ٦ا لُلاتح انتلخا ا٫لأمٓا ثمجٛ ٫ْ حض ًك٨ل  :  لساصتا اللأمٓا جغيس ْل حد -5

 الإالُتا لؿىتا ٫زلا ٥للبىٓ انتلخا ا٫لأمٓا  عئْؽ جك٨ل تيلا ٫ٞهٓ مً ٞهل ٦ل في ثزغؤ

 الإغجبُتا ثغ٦الحا  وتخ انتلخا ا٫لأمٓا اثثمجٛ ٫ْ حض جًمىُا تيلا لضهُاا ثٞاالإٗلٓما ٬

 لأؾاؾُتا ءلأزُاا ثجهدُداْ اؾبُتلمحا ١لُغا اثثمجٛ ٬ الإالُتا للؿىت لهاُٞتا بالىخُجت

ؽ٦غ ةمباقغ هاثمجإز الإؿجلا  ةمباقغ الإؿخدلتا ٔلأزغا ءلأٖبااْ ججالىٓا زانت ا٫مٓؤ ئْ

ؽ٦غ  لؿىتا ٫زلا عةالإ٣غا ثلخسهُهااْ لىخُجتا ً٘ػجْٓ لتسملغا ثٖملُا ٬ زانت ا٫مٓؤ ئْ

 جؿضًض في نلى٣هاا ؤْ صةبالؼًا زهٓنا لأمغا ًخٗل٤ لتسملغا ثٖملُا وهٰ ُٞما ماؤ ٬ الإالُتا

 انتلخا ا٫لأمٓا ثمجٛ ٫ْ حض ةٖمضؤْ ؾُغؤ ملُاتح تيلا امُ٘ خل٠مخ شُلتمْ ٫الإاا عؤؽ

 .امجامُ٘ هظٍ جغ٦ُبتْ َبُٗت حقغ حلؤ مً الإٟهلتا ثالإلاخٓاا ٕمٓيٓ

 ؤوكُت ازغ جٓضر ٢اثمت ًٖ ٖباعة الى٣ضًت الخض٣ٞاث ٢اثمت:الىلدًت الخدفلاث كائمت-6

ٍٓل ْ الاؾدشماع ْ الدكُٛل  َظٍ حٗغى ْ .الٟترة زلا٫ الى٣ضًت بالبى٪ الخض٣ٞاث ٖلى الخم

مٓاث ال٣اثمت ا٫ٓ مهاصع لبُان بياُٞت مٗل ا٫ٓ ْ اؾخسضاماث ،)الضازلت الخض٣ٞاث ( االإ  الأم

آثم ٖنها حٗض الذ الٟترة زلا٫ )الخاعحت الخض٣ٞاث( ًٖ  بالإحابت لِا ٌؿمذ مما للبى٪ االإالُت ال٣

 .)الخؿاثغ ْ الأعباح( الضزل بُان ْ االإالي االإغ٦ؼ بُان ٖليها ًجُب الآجُت الأؾئلت

 ؟ البى٪ ؤعباح في الخهغٝ ًخم ٠ُ٦ -

ٍٓل ًخم ٠ُ٦ -  ؟ الخٓؾٗاث جم

ٍٓلت الالتزاماث ؾضاص ًخم ٠ُ٦ -  ؟ الأحل َ

شٓيعاث كائمت  :للأزباح االإلترخت الخ

ػَٓٗاث ببُان حؿمى ما ؤْ االإدخجؼة الأعباح ٢اثمت  ْ الخٓيُذ احل مً جًاٝ ٢اثمت هي ْ الأعباح ج

 َظا بٖضاص ًخم ْ .البى٪ ؤعباح في الخهغٝ جلخو ْ الضزل ٢اثمت ْ االإالي بُان االإغ٦ؼ بين جغبِ

ِاع البُان ٣ت لْإ ػَٓ٘ َغٍ آهين ٣ْٞا الؿىت جهاًت في جد٣٣ذ الذ الأعباح ج آثذ ْ لل٣ الخد٨م  الل

ػَٓ٘ ٖملُت لْت ٧ل في الخ ػَٓ٘ ْ االإسههاث ؤْ الاخخُاَاث بٌٗ حجؼ خُث مً ص  ٖلى الأعباح ج

لْت مً اليؿب َظٍ جسخل٠ ْ .الؤصاعة مجلـ ؤًٖاء ْ الٗاملين ْ م٩اٞأث االإؿاَمين ٔ  ص  لأزغ

آهين ٣ْٞا ا ًخم الأعباح باقي ْ َظا االإجا٫، في الهاصعة لل٣ عْة ؤعباح( الشاوي للٗام حجؼَ  .)مض

 في ن٦ا اءؾٓ زغآ بياؾمح مهٓا ثغحامخ ًٖ خل٠تخ لا ٥للبىٓ بياؾلمحا ملىٓاا ثغحامخ بن

 الإسُِا في الإالُتا ثمال٣ٓا ٞخًمىذ ٬ ليالإاا بياؾلمحا ملىٓاا ؤْ ثزلَٓا بياؾلمحا الإسُِا

  : 36ٖلى بياؾلمحا ثزلَٓا

  .هُتاالإُؼا •
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  .هُتاالإُؼا عجزا •

  .لىخاثجا ثخؿابا ٫ْ حضْ •

  : ٖلى الإالُتا ثمال٣ٓا ٞخًمىذ ليالإاا بياؾلمحا ملىٓاا ماؤ •

  .هُتاالإُؼا •

  .لىخاثجا ثخؿابا ٫ْ حض •

  .ؼًىتلخا ثجض٣ٞا ٫ْ حض •

  .هُتاالإُؼا عجزا •

  .ا٫لأمٓا عئْؽ خغ٦ت ٫ْ حض •

  .الإلاخ٤ا •

 هٓغْ 
ً
 ببؿاَت جخمُؼ ةخهغمخ مالُت ثما٢ٓ اصٖضب لىب ٥لبىٓا ُذتجا الإالُتا ا١لأؾٓا علخُٓ ا

  .لخ٨لٟتاْ ل٢ٓذاْ ُضلجا ثملخٓٞ ل٪طْ خًُٓاتح  تيلا ثلبُاهاا ؾُٓلتْ

 مً ٍثمٚ ًٖ خل٠هٰ لا الإهغُٞتا لهىاٖتا في مالإؿخسضا بياؾلمحا مللىٓا لىُاثيا ٞاالإىخج 

 هٓ ٥لبىٓا في الإالُتا ارلأخضا جؿجُل مً ٝضلها نلأ الإهغُٞتا  ثملٛا ٔلأزغا لأهٓمتا

ْ  ٬ مالُت ثما٢ٓ  ق٨ل في اؾبُتلمحا ثلٗملُاا هخاثج ًٖ لخ٣غًغا  لىب ٥لبىٓا في ٝلازخلاا حّْ

 .جؿجُلُا    ًىبٛي تيلا ثلٗملُاا َبُٗت ا٦ظْ ةثملأزا هظٍ ٍهكا َبُٗت
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زٓ الظادض آل مصادز :االإد  البىك أم

 

ا٫ٓ مهاصع بٓاث جمشل الخجاعي  البى٪ ؤم ا٫ٓ بإجها االإُل ٓٞغث التي الأم ، لضٔ ج  اْلتي االإهغٝ

ٍٓل في ٌؿخسضمِا صٓاج٘ حْك٩ل اؾدشماعاجّ، جم آعص الغثِس يضع االإه ال ، الإ  االإا٫ عؤؽ ٍْليها االإهغٝ

ى االإمخل٪ ت االإهاعٝ حْؿعى .اْل٣غْ اصة بلى الخجاعٍ آعص حجم ػٍ  بإ٢ل ًم٨ً ما ؤ٢ص ى بلى َا م

بٓاث ٖىانغ ؤَم جٓيُذ ٍْم٨ً ، مساَغة ؤ٢ْل ج٩لٟت  :ًلي ٦ما االإُل

دٓائع-1  Deposits : ال

صٓاج٘ حٗض ا٫ٓ مهاصع ؤَم مً ال  بحمالي مً ٦بيرة وؿبت حك٩ل خُث الخجاعي، االإهغٝ ؤم

 :الى جْى٣ؿم االإهاصع،

دٓائع -أ صٓاج٘ ٖلى ًُل٤( Current Deposits ) :الجازيت ال ت ال صٓاج٘ الجاعٍ  هْي ، الُلب جدذ ال

نٓ  االإهغٝ بين اجٟا١ ًٖ ٖباعة صٕٓ ، اْلؼب نٓ  بمٓحبّ ً صٓ مً مبلٛا الؼب ، لضٔ الى٣  ٖلى االإهغٝ

نٓ  ؤن صٓاج٘ جْخميز مىّ ؾاب٤ بزُاع صْْن  ٌكاء ٢ْذ ؤي في سخبّ في الخ٤ لّ ٩ً ت ال  ًٖ الجاعٍ

ا اصة ال٨بيرة بدغ٦تها ٚيرَ  . ٖليها الٟاثضة بْاوٗضام اْلى٣هان بالؼٍ

فٓير دْائع – ب ٓٞير صْاج٘ جمشل( Save Deposits ) :الخ نٓ  االإهغٝ بين اجٟا١ الخ صٕٓ ، اْلؼب ً 

صٓ مً مبلٛا الؼبٓن  بمٓحبّ ٫ٓ  م٣ابل االإهغٝ لضٔ الى٣ نٓ  ؤن ،ٖلى ٞاثضة ٖلى الخه نٓ  ٩ً  للؼب

صٌٓٗت مً الحخب في الخ٤  َظٍ ناخب ٍْدمل مىّ، ؾاب٤ ازُاع صْن  ٌكاء ٢ْذ ؤي في ال

صٌٓٗت بٓت ا صْٖت الم االإبالٜ ُّٞ ححجل صٞتر ال  جْدؿب اْلغنُض االإؿخد٣ت اْلٟاثضة الإحخ

 .للخؿاب قِغي  عنُض ا٢ل ٖلى الٟاثضة

دٓائع – ج صٕٓ ، اْلؼبٓن  االإهغٝ بين اجٟا١ هْي( Forward Deposits ) :لأحل ال  بمٓحبّ الأزير ً

، لضٔ مبلٛا ػٓ  لا االإهغٝ ش ٢بل مىّ حؼء ؤْ سخبّ لّ ًج  ًدهل طل٪ م٣ابل ٖلُّ،ْفي مخ٤ٟ جاعٍ

صٕٓ ت ٞاثضة ٖلى االإ عٍْت بهغٞ صٓاج٘ في ٌكترٍ ما ْٖاصة .الؤًضإ مضة جهاًت في ٖليها ًدهل ؤْ ص  ال

صٕٓ االإبلٜ ٣ًل ؤلا لأحل  االإبلٜ ػاص ٧لما الخهاٖض في الٟاثضة مٗض٫ ًخضعج ٢ْض . مٗين ٢ضع ًٖ االإ

صٕٓ  . 37الاًضإ ٞترة َالذ ٧لما ؤْ االإ

ٕٓ بإهّ َْٗغOwned Capitalٝ :االإمخلك االإال أضز -2 ا٫ٓ مجم  االإهغٝ ٖليها ًدهغ٫  التي الأم

هُٓت اخخُاَُاجّ بلى بياٞت بخإؾِؿّ، البضء ٖىض ؤصخابّ مً ؤْعباخّ ال٣اه  التي اْلخانت

ا   :ؤن ؤي اخخجؼَ

عٓ االإال زأض = االإمخلك االإال زأض  . االإدخجصة الأزباح + الؤخخياػياث + االإدف



 

74 
 

مقياس:  إدارة العمليات المصرفية  محاضرات فيمطبوعة    
 

عٓ االإال زأض -أ ٕٓ بّ ٣ٍْهض( Paid – in Capital ) : االإدف ا٫ٓ مجم  مؿاَمٓ صِٞٗا التي الأم

ًٍٓ في منهم مؿاَمت جإؾِؿّ ٖىض االإهغٝ  بحمالي مً يئُلت وؿبت ٌك٩ل ؤهّ ٚير مالّ، عؤؽ ج٩

ا٫ٓ  .االإهغٝ ؤم

ٍٓت ؤعباخّ مً االإهغٝ ا٢خُِٗا التي االإبالٜ هْي( Reserves ) :الاخخياػياث-3  الؿاب٣ت، الؿى

عٓة في ٞترا٦مذ نٓ  اخخُاَاث ن صٖٓين يمان بمشابت لخ٩ ً، اْلضاثىين للم  ٖلى الإؿاٖضجّ الآزغٍ

ٖٓين ٖلى ْالاخخُاَاث ؤٖمالّ، مماعؾت  : ه

 وٓي اخخُاَي نٓ  بْمٓحبّ ٢اه ٍٓىّ ملؼما االإهغٝ ٩ً نٓ، بد٨م بخ٩  ًهضعٍ الظي ال٣اه

غاٝ بد٨م ؤْ الخهٓم بهظا االإغ٦ؼي  البى٪ ُت اْلخ٣الُض اٖلأ  .الؿاثضة االإهغٞ

 نٓ  بْمٓحبّ الخام الاخخُاَي ٍٓىّ مسخاعا االإهغٝ ٩ً ا التي ال٣غاعاث بد٨م بخ٩  جهضعَ

 .طاجّ االإهغٝ بصاعة

ا االإهغٝ بصاعة ج٣غع  التي الأعباح هي( Retained Earnings ) : االإدخجصة الأزباح-4  مً اخخجاػَ

ػَٓ٘ ال٣ابل الغبذ نافي آعصٍ، لخىمُت للخ  للاؾدشماع الأمٓالاللاػمت ٖلى للخه٫ٓ  ْؾُلت َْٗض م

 .صازلُا

آل-5 ٍٓل مهاصع جىمُت في الخضًشت الاججاَاث بين مً( Borrowed Money ) :االإلترطت الأم  جم

ا٫ٓ  ؾ١ٓ  :هي االإهغٝ بليها ًلجإ التي االإهاصع ؤبغػ  مًْ ، الا٢تراى بلى الالخجاء َٓ االإهغٝ ؤم

ت اْالإهاعٝ االإا٫ عؤؽ ا االإغ٦ؼي  اْلبى٪ الخجاعٍ ٔ  االإ٣غيت االإالُت االإاؾؿاث مً ْٚيرَ  .الأزغ

ٕٓ َظا ٌٗض( Borrowed From Market Capital ) :االإال زأض طٓق  مً الاكتراض -أ  مً الى

ٍٓل بإهّ الا٢تراى  َا٢خّ ػٍْاصة عؤؾمالّ، جضُٖم لٛغى االإهغٝ بلُّ ًلجإ الأحل َ

ت صٓاج٘ ًٖ االإا٫ عؤؽ ؾ١ٓ  مً الا٢تراى ٍْخميز.الاؾدشماعٍ هّٓ ، ال  الإخُلباث ًسً٘ لا ب٩

وٓي الاخخُاَي ا٫ٓ زابخا ًًل ما ٚالبا ال٣غى عنُض ٞةن ٦ْظل٪ ، ال٣اه  ؤما ، الا٢تراى ٞترة َ

آثض م٘ ال٣غى حؿضًض ؤ٢ؿاٍ ٞت ٞهي ، ٖلُّ االإترجبت الٟ آء م٣ضما مٗغْ  ؤْ ال٣ُمت خُث مً ؾ

٢ُٓذ م ْٖلى اصاعتها ج٩لٟت اهسٟاى ٌٗني بما الخ ى ٞةن ، االإؼاًا َظٍ مً الغٚ ٍٓلت لل٣غْ  الأحل َ

 ًهٗب ٢ض بط ، االإهاعٝ لاخخُاَُاث زهبا مهضعا جمشل لا ٢ض بجها ، ؤَمِا مً الُٗٓب بٌٗ

٫ٓ  الهٛيرة االإهغٝ ٖلى ٍ ٖليها الخه ٗاث جً٘ ٢ض ،٦ما ملاثمت بكغْ  خضا االإالُت الدكغَ

 .لِا ؤ٢ص ى

 الا٢تراى ٌٗض( Borrowing From Commercial Banks ) : الخجازيت االإصازف مً الاكتراض -ب

ت االإهاعٝ مً عٓا ٍْإزظ الأحل، ٢هير ا٢ترايا الخجاعٍ  الٟاثٌ الاخخُاَي ا٢تراى : ؤَمِا مً ن

مٓ خُث الكغاء، بٖاصة اجٟا١ بم٣خط ى ْالا٢تراى ، عْا١ ببُ٘ بى٪ ٣ً  ٖلى آزغ بى٪ بلى مالُت ؤ



 

75 
 

مقياس:  إدارة العمليات المصرفية  محاضرات فيمطبوعة    
 

مٓ ؤن عْا١ جل٪ قغاء بةٖاصة الباج٘ االإهغٝ ٣ً  ما ْٖاصة .م٣ضما ٖلُّ مخ٤ٟ بؿٗغ بٗض ُٞما الأ

ى َظٍ ٖلى الٟاثضة ؾٗغ ًخدضص نٓ  ٣ْٞا ال٣غْ  .اْلُلب الٗغى ل٣اه

 مً الا٢تراى ٌٗض( Borrowing From The Central Bank ) : االإسهصي  البىك مً الاكتراض – ج

م ْٖلى الأحل، ٢هير ا٢ترايا االإغ٦ؼي  البى٪  الؤؾتراجُجُاث بين مً مىّ الا٢تراى اٖخباع مً الغٚ

آعصَا لخىمُت االإهاعٝ بليها جلجإ التي  لْٓ ختى طل٪ في جترصص ما ٖاصة االإهاعٝ ؤن بلا االإالُت، م

ى َظٍ ٧اهذ ا مً ج٩لٟت ؤ٢ل ال٣غْ ٍٓل مهاصع مً ٚيرَ  البى٪ عيا ٖضم بلى َظا ٍْغح٘ الخم

 .مىّ الا٢تراى ج٨غع  التي االإهاعٝ ٖلى االإغ٦ؼي 

يٓل مصادز-6 ٔ  جم  Other Financing Resources :أخْس

 ( Variable Insurance ) :االإسخلفت الخأميىاث – أ

خماصاث جإمُىاث مشل االإهاعٝ في الأٞغاص ًًِٗا التي الخإمُىاث هْي  . االإؿدىضًت اٖلا

 االإهضع َظا ًخميز( Payable cheques and funds ) : الدفع مظخدلت ْصكٓن أزصدة – ب

ا٫ٓ مهضع ؤهّ بلى بياٞت ٕٓ مً يئُلت وؿبت ٌك٩ل ٞةهّ زابذ ٚير ؤم ٍٓل مجم ا٫ٓ جم  .الأم

آل اطخسداماث- صٓاث ٣ًهض:الخجازي  االإصسف أم ٫ٓ  ( باالإٓح ا٫ٓ بإجها ) الأن  ٖلى ًخم التي الأم

ػَٓ٘ يٓءَا آعص ج جْا جِٓغ التي الاؾدشماع مجالاث مسخل٠ بين للمهغٝ االإخاخت االإالُت االإ  جٟا

لٓت خُث مً ٦بيرا لٓت مً ل٨لا ٧ان الإا ، الأعباح خُث مًْ الؿُ  باليؿبت ؤَمُتها الاعباح ْ الؿُ

ت للمهاعٝ  .الخجاعٍ

 ؤ٦ثر الجاَؼة الى٣ضًت الأعنضة حٗض( Ready Monetary Funds ) : الجاَصة الىلدًت الأزصدة-

صٓ لٓت، البى  :عثِؿُين حؼثين مً جْخإل٠ ؾُ

صٓ ٦مُت : الأْل  الجصء-  ، الهىض١ْ  في بها الاخخٟاّ االإهغٝ ٖلى ًخدخم التي الخايغة الى٣

آحِت صٖٓين سخب َلباث الإ ٠٢ٓ خؿاباتهم، لأعنضة االإ صٓ م٣ضاع ٍْخ  ٖلى ًجب التي الى٣

٢ّٓٗ ما ٖلى الهىض١ْ  في بها الاخخٟاّ  .الحخب َلباث مً ًخ

 البى٪ لضٔ الخجاعي  االإهغٝ بها ًدخٟٔ ؤن ًجب التي الضاثىت الى٣ضًت الأعنضة منها الثاوي الجصء-

نٓ  االإغ٦ؼي  صٓاج٘، مً مُٗىت بيؿبت ٩ٍْ نٓ  ًدضص ال لى ْ الأصوى الخض ال٣اه  للبى٪ ٍْتر٥ لِا اٖلأ

٫ٓ  الىاٞظة اليؿبت جدضًض خ٤ االإغ٦ؼي   .االإٟٗ

مٓت الحٓالاث مدفظت-7 نٓ Bill Discounted Portfolio : االإسص مٓت الخٓالاث ج٩  البىض االإسه

٫ٓ  مً الشاوي لٓت، مً ٖالُت بضعحت جخمخ٘ هْي ، الأن يا جمشل لأجها الؿُ  ٍْخم الأحل، ٢هيرة ٢غْ

هْاث بكغاء طل٪ ىت اط عْا١ الخؼٍ ت، ْالأ نٓ  الخجاعٍ عْا١ مً اهسٟايا ؤ٦ثر ٞاثضتها ؤؾٗاع ج٩ْ  الأ

 .االإالُت
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هْا - ؤ ٕٓ هْي( Budget Allowances ) : الخصيىت ث أذ ا التي الأطهُت الؿىضاث مً ه  الض٫ْ  جهضعَ

 بين االإا٢ذ العجؼ لؿض حؿخٗمل هْي لاخ٤، ٢ْذ في مُٗىا مبلٛا جضٞ٘ بإن ٞيها جخِٗض ٢هير لأحل

ٞاث الاًغاصاث حْ ، االإيزاهُت في اْالإهغْ  .اْخضة ْؾىت ؤؾابُ٘ بًٗت بين مضتها جْترا

زْاق – ب مٓت الخجازيت الأ  (Discounted Port folio :االإسص

ػْ  لا الأحل ٢هيرة اثخمان ن٥ٓ٩ هْي  بلتزاما جْخًمً ؤقِغ، زلازت الأخُان ؤٚلب في مضتها جخجا

صٓ مً مبلٜ بضٞ٘ ٓٞاء ٌؿخد٤ الى٣ مٓ، م٩ْان مٗين ٢ْذ في ال ٕٓ َظا جضا٫ْ  ٍْم٨ً مٗل  مً الى

عْا١ لْت الأ  شخهُت، ٧اهذ بن بالخِٓير ؤْ لخاملِا ٧ان بطا باالإىا

زْاق مدفظت-8 ت االإهاعٝ بٌٗ حؿدشمغSecurities Portfolio :االإاليت الأ  مً حؼءا الخجاعٍ

آعصَا عْا١ قغاء في م ٫ٓ  ا٢ل ٧اهذ اْن مغجٟ٘ صزل مً جضعٍ الإا هٓغا االإالُت الأ لٓت، الان  طل٪ ؾُ

عْا١ َظٍ خملت ان نْ  لا الا ٍٓلت، ٞترة بٗض بلا ٢ُمتها ٌؿترص  لِا الغؤؾمالُت ال٣ُمت ٞان لْظل٪ َ

صٓا جخ٣لب لا ؤْ نٗ عْا١ ان مً عْٚم الؿ١ٓ  في الجاعي  الٟاثضة ؾٗغ م٘ ٨ٖؿُا جْدىاؾب هؼْ  الا

لٓت ٢لُل اؾدشماع هي االإالُت لٓت اْلكغاء بالبُ٘ بها الخٗامل االإم٨ً ٞمً وؿبُا الؿُ  اطا بؿِ

عْا١ مدٟٓت جْدخٓي  اْؾٗت مالُت ؾ١ٓ  ْحضث ٖٓخين ٖلى االإالُت الا عْا١ مً مجم  : الا

مٓت ؾىضاث-ؤ ا التي الؿىضاث ؤي :االإدلُت ْالؤصاعاث الٗامت اْالإاؾؿاث الخ٩ مٓت جهغصعَ  ؤْ الخ٩

هٓت آؾُتها، االإًم ٕٓ َظا َْٗخبر ب عْا١ م٣اعهت بًغاصا ؤ٢ْل زباجا ؤ٦ثر الى ٔ  بالأ نٓ  الأزغ  البى٪ ٩ٍْ

عٓة لكغائها مؿخٗضا االإغ٦ؼي   الخاحت ٖىض االإهاعٝ مً صاثمت به

عْا١-ب ٔ  االإالُت الأ ٖٓت حْكمل :الازغ ا التي اْلؿىضاث الأؾِم مجم  االإاؾؿاث جهغصعَ

ٖاث مُٓت ٚير اْالإكغْ  .االإسخلٟت الخ٩

ض -10 نٓ :Loans and Advancesاْلظلف: اللسْ ى ج٩ ٓم الكُغ اْلؿل٠ ال٣غْ  مً اٖلأ

ى حْٗخبر الخجاعي، االإهغٝ ان٫ٓ  ْٞغ اْلؿل٠ ال٣غْ  اْن ،38جضعالاعباح التي االإهغٝ ان٫ٓ  ؤ

لٓت جخمخ٘ لا ٧اهذ اصة ٣ًابل بط ٖالُت، بؿُ ى ٖلى االإهاعٝ جإزظٍ الظي الٟاثضة ؾٗغ ػٍ  ال٣غْ

ا التي الٟاثضة اؾٗاع مخٓؾِ ًٖ اْلؿل٠ ٫ٓ  ؾاثغ جضعَ  .الأن

بٓاث صكٓن-11  َظا َْٗضCheques and Withdrawals on Collection :الخدصيل كيد ْسح

صٓ مً البىض ٠ُ بى ا٫ٓ جْٓ صٕٓ ٞٗىضما االإِمت، الام صٖٓين اخض ً بٓت ن٥ٓ٩ خؿابّ في االإ  محخ

صٕٓ لِظا االإهاعٝ بٌٗ جمىذ آزغ مهغٝ ٖلى  في اله٪ ٢ُمت لّ ححجل بإن حؿُِلاث االإ

ّ جدذ ال٣ُمت َظٍ جًْ٘ الجاعي  خؿابّ عٓا جهغٞ  زلا٫ اله٪ ٢ُمت ٖلى جدهل ان ٢ْبل ٞ

نٓ  .االإ٣انت ٖملُاث صٕٓ َظا يذغ ا٢ ٢ض بظل٪ االإهاعٝ ج٩ْ  التي الؼمىُت للٟترة اله٪ ٢ُمت االإ

 االإهغٝ ميزاهُت في البىض َظا ًِٓغ الاؾباب لِْظٍ ٢ُمخّ، جْدهُل اله٪ بًضإ بين ؾدى٣ط ي
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مٓ لا ان االإهاعٝ بٌٗ حكترٍ ٢ْض ، الخجاعي  صٕٓ ٣ً  ًدهغ ان بٗض بلا اله٪ ٢ُمت بحخب االإ

 .االإهغٝ ٖليها

دٓاث لعلازاث-12- ٔ  اْالإٓح  االإهاعٝ انPremises And Other Existing things : الأخْس

ت صٓاث في الاؾدشماع جًٟل لا الخجاعٍ صْ في بلا الشابخت االإٓح ُت باٖمالِا لل٣ُام خاحاتها خض  االإهغٞ

صٓاث اَم جْخإل٠ االإٗخاصة، آلِا االإهاعٝ ٞيها حؿدشمغ التي الشابخت االإٓح  ْالأزار الأبيُت : هي ام

ا اْالإٗضاث اْلؿُاعاث  .ْٚيرَ
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زٓ الظابع : لٓت االإصسفيتئدازة االإد  الظي

 

 ٖلى لبى٪ا عة٢ض ٔمض ًٖ عةٖبا ُٞي ٥لبىٓ لغثُؿُتا ملاهخماا عْ امح خضؤ لؿُٓلتا شلتم

  ءلإًٟاا

 ا٫مٓؤ صعمها لىب ءللجٓا ؤْ لتصٖا ثمٚ عؾٗا صاثالإٓحٓا حاهب في صة لؼا ًٓلتم ْ ثماالالخؼ

 ثخخُاحاا حُتامٓ في لُُاب ٥لبىٓا خاحت مً لؿُٓلتا ُتنهؤ تي ْ.  لٗالُتا  لخ٨لٟتا طاث

 ثخخُاحاا هي ْ لبى٪ا مً اىترلا٢ا ؤْ ثُٗمصالٓ ؾدبُم في الإخمشلتا ْ ا٫للؤمٓ ٖملاثُا

 اهظ مشل نلأ ثالإخُلباا هظٍ مشل حُتاالإٓ ثماصا ةمؿخٗض ٥لبىٓا نج٨ٓ ؤن بهج الظ ةمؿخمغ

 ٖلى لخإ٦ُضا ْ ثنيترالإ٣ا  ْ ثنٖصالإٓا ز٣ت جٗؼًؼ ٫زلا مً ثابُاهجلاا ًُُُٗا اصلاؾخٗضا

 ما ؤْ لى٣ضًتا ا٫لأمٓا مً لبى٪ا بّ خٟٔهم ما هٓ لؿُٓلتا.   تهم الإخُلبا لاؾخجابتا م٨اهُتب

 هي لؿُٓلتا  ٢ُمخُا في زؿاثغ ْن بض ْ ه٣ضًت لىب ٫لخدٓا ؾغًٗت صاثمٓحٓ مً لّ ًخٓٞغ

 ثنٖصالإٓا ثَلبا جلبُت في ؾاؾُتؤ بهٟت جخمشل تيلا ْ ،ماجّالخؼا حُتامٓ ٖلى لبى٪ا عة٢ض

 لخلبُت ثلؿلُٟاا   ْ ْىل٣غا ؤي ن،لاثخماا ثَلبا جلبُت ًًاؤ ْ ث٘صالٓا مً للؿدب

 عي،ٞٓ بك٨ل ماجّالخؼا م٣ابلت ٖلى لبى٪ا عة٢ض ًٖ عةٖبا هي لؿُٓلتا. 39االإجخم٘ ثخخُاحاا

 في زؿاثغ ْن بض ْ بؿغٖت ْ ؾاثل ه٣ض لىب ٫لأنٓا مً نلؤ ؤي ًٓلتح ٫زلا مً ل٪ط ْ

 يمج٣ض ْ ثُٗمصْا مً للؿدب ثنٖصالإٓا ثَلبا جلبُت في لى٣ضًتا هظٍ مهؿخسض  خُث ،ل٣ُمتا

 40الكٗبضمت لخ ثؾلُٟا ْ ْى٢غ ق٨ل في نلاثخماا

 ث٘صالٓا ٖلى لُلبا حُتاالإٓ لؿُٓلتا لىب ٥لبىٓا جخاتحًت:علخجاا ٥لبىٓا في لؿُٓلتا ُتنهؤ-1

 ؤن اًْبض اهظ مًْ ثالإخُلباا هظٍ مشل حُتاالإٓ  ثماصا ةمؿخٗض ٥لبىٓا نج٨ٓ ؤن بهج الظ ،

 اٝلأَغا ٔلض ٗتسم لبى٪ا بلإ٦ؿا ُتنهؤ لؿُٓلتا شلتم : ًلي ما في جخمشل ُتنهؤ للؿُٓلت

 ْ لؿمٗتا هظٍ ٖلى ّٟالحا ٦ظل٪ ْ ) ثنلٗاملا ، الإؿخشمغًًا ، ءلٗملاا) مّٗ الإخٗاملتا

  . ؾُئت ٗتسم في ٢ُٖٓاْ صيًا ُٖضهاامٓ في لبى٪ا ثماالخؼا اصؾض مٖض ؤن خُث ،جىمُخُا

 ْ لبى٪ا ءب٣ا نلًما ُتثيلغا اهبثى جُجُتاترلإؾا اٝلأهضا خضؤ لؿُٓلتا شلتم . ؤ

  . ٍٓنم ْ ٍاعؾخمغا

 ًهٗب تيلا ث٢اْلأا في زانت ْ ،لٗالُتا ُتثيلغا عاثلاؾخشماا ى٢غ مً صةلاؾخٟاا . ب

  .  ْىل٣غا  ٖلى ٫هٓلحا ُُٞا

 ٖلى عةل٣ضا ْ الإساَغا ًٖ لبُٗضا ْ لش٣تا ليٖا ُٓغفي ليالإاا ١لؿٓا مماؤ ثمجُٛان  . ث

  .ماجّالخؼ ءلإًٟاا
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  .ماجّالخؼ ءلإًٟاا حلؤ مً عةؿافى جّصامٓحٓ بٌٗ ببُ٘ م٣ًٓ ٗلّتج لا ٝؾٓ:  زامؿا 

 مً ؤْ ٔلأزغا ٥لبىٓا مً اىترلا٢ا لىب اعلايُغا مٖض مً ٨ىّتم لؿُٓلتا صحْٓ:  ؾاصؾا

  . يالإغ٦ؼا لبى٪ا

  :في جخمشل إهٓؤ زلازت لىب لؿُٓلتا جى٣ؿم-2 

 ًٖ ٥لبىٓا في لش٣تا ْ نلاَمئىاا ٖىهغ ثمجٓٞ ٖلى لتْلضا مغتح .ل٣اهٓهُتا لؿُٓلتا: لاؤْ

 للؿُٓلت ٢اهٓهُت هؿبت يالإغ٦ؼا لبى٪ا ىًٟغ لؿبُلا اهظ في ْ ي،الإغ٦ؼا لبى٪ا جضزل َغ٤ً

 هٓ ٖما لىؿبتا جل٪ ًٟذنخا ما بطا مالُت ث ل٣ٗٓ جٗغيذ لاب ْ ًتعلخجاا ٥لبىٓا ا مجلخؼ

 ْ اىترلا٢ا ًٖ عي لخجاا لبى٪ا جبُاهم تيلا ا٫لأمٓا ًغصم٣ا مً لىؿبتا هظٍ نجخ٨ٓ ْ عم٣غ

  : ًلي ما ا٫لأمٓا هظٍ جخًمً

 ٖلى الإؿخد٣تا ةنضعلأا ْ ث٘صالٓا مً مئًٓت هؿبت ًٖ عةٖبا هٓ:  يلى٣ضا لاخخُاَيا 

 لضٞ٘ا مؿخد٣ت نج٨ٓ مبالٜ ًتؤ ْ ، عجالخ ثنالإغؾلا ْ ْٕلٟغا ْ لُتلمحا ٥للبىٓ لبى٪ا

 في لاخخُاَيا اهظ صًٕٓ ْ صاثٖخماا ؤْ ثلااخٓ ؤْ ثق٨ُا ٓحبفي لبى٪ا ؾُتابٓ

 .  41يالإغ٦ؼا لبى٪ا

 اثؾىض مً ٍػٓهم ما ْ لبى٪ا ث٘صْا لياجمب مً مئًٓت هؿبت هيْ:  لؿاثلتا ٫لأنٓا 

 ثضاٞٓ ْ ، لأؾُما ث ٦ٓبٓ مً لخدهُلا ذتح نج٨ٓ تيلا الإبالٜا ْ ، هبط ؤْ خ٨ٓمُت

 ٫نٓؤ ًتؤ ْ لأحىبُتا ثلٗملاا ْ الإالُتا عْا١لأا ْ . ثلاآلحا ْ ثك٨ُا ْ ، اثلؿىضا

  .ةُضلجا ث٦ال٨مبُالا ٖالُت ؾُٓلت طاث ٔزغؤ

 مً ٖلىؤ لؿُٓلتا مً هؿبت ثمجٓٞ ٖلى ًتعلخجاا ٥لبىٓا مغتح: لإياُٞتا لؿُٓلتا: زاهُا

 مٞغ ًتؤ ٫ؾخٛلاا ْ ُُٞا لش٣تا جضُٖم ىبٛغ ل٪طْ ، ٖلُُا يتْالإٟغا ل٣اهٓهُتا لىؿبتا

 ما ٥لبىٓا ٖىض لإياُٞتا  لؿُٓلتا هؿبت جبلٜ ْ ٖالُا اٖاثض ٖلُُا عجض للخ٠ُْٓ ةحضًض

  . 42الإخٓؾِا في 30% مً ب٣ًغ

 خُث ي،الإغ٦ؼا لبى٪ا ٔلض للغهً ل٣ابلتا ٫لأنٓا شلتم هي ْ لاخخُاَُت:ا لؿُٓلتا: لشازا

 عْة،لًغا ٖىض متػللاا لؿُٓلتا اله ٤٣تح بى٨ُت ثجؿُُلا  ًتعلخجاا ٥للبىٓ لبى٪ا اهظ م٣ًض

 تيلا ػةالإمخاا الإالُتا عْا١لأا ؤْ الإسهٓمتا  ةُضلجا ث٦ال٨مبُالا ،الهنٓؤ هًع ثمهٓ ل٪ط ْ

 لبى٪ا مً اىترلا٢ا لىب ًتعلخجاا ٥لبىٓا جلجإ صةلٗاا في ْ ، مغهٓهت بًاث٘ ؤْ لبى٪ا هاصضهم

 جٓٞغ ٣خًيفي لخمًٓلا اهظ ْ ٖتعاللؼ ٫هٓمح ٦خمًٓل ُتسمالإٓا ْٝلٓغا حُتاالإٓ يالإغ٦ؼا

 ٥لبىٓا جخاتح ٦ظل٪ ل٢ٓذا ل٪ط ءه٣ًا لُُاب لبى٪ا خاحت جىخُي ، ثنمٗ ٢ذْ في لؿُٓلتا

 نٞة لظل٪ ، مخ٢ٓٗت ثمٚ ؾدب ثَلبا حّاجٓ ٖىضما يالإغ٦ؼا لبى٪ا مً اىترلا٢ا لىب
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 ؾُٓلت لخمشل ، ٦غهً يالإغ٦ؼا لبى٪ا ٣ًبلُا تيلا ٫لأنٓا ء٢خىاا ٖلى مغتح ٥لبىٓا

  مْللؼا ٢ذْ ٖىضها خخُاَُتا

 الإالُتا اثالإاقغا مً لٗضًضا ٥لبىٓا مًت:جؿخسضعلخجاا ٥لبىٓا في لؿُٓلتا ث هام٨ٓ-3  

 في الإالُتا ث ماالخؼا ًتص مًم٨نها يج افي ْ ُُٞا لى٣ضًتا لؿُٓلتا ءة٦ٟا ٔمض ٖلى للد٨م

 اػصاص  طاٞة خضًً طْ حؾلا شلتم لؿُٓلتا ؤن ْ زانت ،ٖلُُا الإخ٤ٟا ١لاؾخد٣اا ُٖضامٓ

 ضلحا مً جؼًض ةثم٦ب ثب٨مُا ّلاخخٟاا ؤي ، اله صيلا٢خهاا ضلحا ًٖ لؿُٓلتا خجم

 ًٖ لؿُٓلتا ىٟانخا نٞة ٔزغؤ خُت مًْ ، لبى٪ا ُتثيع ٖلى ؾلبا ًازغ ٝؾٓ بالإُلٓا

 ءلٓٞاا ًٖ لبى٪ا ءة٦ٟا مً ٠ًًٗ يلظا ْ ليالإاا لٗؿغا ثخالا لىب صيًا بالإُلٓا ضلحا

 ثَلبا جلبُت ٖلى عةل٣ضا مٖض ٦ظل٪ْ  ثُٗمصْا ؾدب ٖىض ثنٖصالإٓا اٍتجا زانت ماجّالخؼ

 تيلا لؿاثلتا قبّْ  لؿاثلتا ٫لأنٓا ٦اٞت ْ لؿُٓلتا مً لبى٪ا ٟٓتمح نجخ٨ٓ ، اىترلا٢ا

   ثنم٨ٓه لىب لؿُٓلتا جى٣ؿم خُث ، ثمز نىؤص صْن  ماجّالخؼا م٣ابلت ٖلى لبى٪ا جؿاٖض

  : ثنؾاؾؤ

 للبى٪ الإخاختا لؿاثلتا ا٫لأمٓا ٦اٞت ْ ةايغلحا ٫لأنٓا جكمل: ةايغلحا لؿُٓلتا:  لاؤْ

 ثٖاالإًضا ْ ،لأحىبُتا ثلٗملاا ْ لُتلمحا لٗملت لى٣ضًتا جخًمً صةٖا ْ جهغّٞ ذتح ٢ٗتالٓا

  . لخدهُلا ذتح ثلك٨ُاا ًٖ ًٞلا يالإغ٦ؼا لبى٪ا ْ لُتلمحا ٥لبىٓا ٔلض

 هًع ؤْ جهُٟت َغ٤ً ًٖ لؿُٓلتا ثمجٓٞ ٖلى لبى٪ا عة٢ض هي ْ: لى٣ضًتا قبّ لؿُٓلتا: زاهُا

 ْ الإالُتا عْا١لأا ْ هتاؼلخا ث ؤطْ مشل لخهغ٠ًا ؾُلت ؤْ لؿاثلتا قبّ نٓلّؤ مً بٌٗ

 43لأحلا ب٣هغ صةٖا جخمُؼ ْ لؿُٓلتا ضمتلخ ًتعؾخشماا ٫نٓ صةٖا ٖىُا برًٗ تيلا

كٓف-4 لٓت ٖلى الخإزير ٢ضعة االإغ٦ؼي  البى٪ ًمخل٪:  للمصازف باليظبت االإسهصي  البىك م  الؿُ

ُت ٍضٍ االإهغاعٝ زلا٫ مً االإهغٞ ت جؼْ  االإغ٦ؼي  البى٪ اٖخمض ٞاطا االإُلٓب، بالى٣ض الخجاعٍ

 الخايغة، الى٣ضًت حجم الأعنضة جسٌُٟ ٖلى ٌٗمل ٞإهّ الٗملت، ٖغى ج٣لُو ؾُاؾت

مُٓت الؿىضاث بُْ٘ الخهغم اٖاصة ؾٗغ عْٞ٘ ، ال٣غاى مىذ ٖلى ٢ابلُتها ٣ٍْلل  في الخ٩

وٓي الى٣ضي الاخخُاَي وؿبت عْٞ٘ ، االإٟخٓختالؿ١ٓ   جٓؾُ٘ خالت في ال٨ٗـ ٍْدهغ٫  ، ال٣اه

 .الٗملت ٖغى

 لٓت ٖلى االإمخل٪ االإا٫ عؤؽ عنُض ًازغ:  االإمخل٪ االإا٫ عؤؽ عنُض  خُث االإهغٝ ؾُ

لٓت، االإمخل٪ ػاصث االإا٫ عؤؽ عنُض ػاص ٧لما مٓا الؿُ  االإمخل٪ االإا٫ عؤؽ عنُض ٢ل ٧ل

لٓت ٢لذ ، ؾُ آحِخّ ٖلى اْهسًٟذ الا٢غايُت ٢ضعجّ جدضصث زم مًْ االإهغٝ  م

ت التزاماجّ حؿضًض  .الجاعٍ
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هٓاث اصاعة -5 لٓت م٩ ُت الؿُ لٓت اصاعة ج٣ؿُم ًم٨ً: االإهغٞ  حؼثين الى الخجاعي  االإهغٝ ؾُ

 : عثِؿُين

لْيت الاخخياػاث ادازة: الأْل  الجصء5-1 ٍٓت الاخخُاَاث اصاعة: الشاوي الجؼء ْ ،الأ  . الشاه

لُْت الاخخُاَُاث اصاعة صٓاث جل٪ هْي:  الأ  ؤن صْن  الخجاعي  االإهغٝ ًمخل٨ِا التي الى٣ضًت االإٓح

  منها ٨ًؿب
ً
جْخإل٠ ٖاثضا ٔ  ٖلى الاخخُاَُاث َظٍ ،  آخض االإهغٝ مؿخٓ هٓاث ؤعب٘ مً ال  م٩

 : هي

 . الهغهض١ْ  في الأحىبُت اْلٗملت االإدلُت بالٗملت الى٣ض -ؤ

صٓاج٘ -ب  . االإغ٦ؼي  البى٪ لضٔ الى٣ضًت ال

صٓاج٘ -ج ٔ  االإهغاعٝ لضٔ الى٣ضًت ال ٕ ٖضا الأزغ  . هٟؿّ الخجاعي  االإهغٝ ٞغْ

ل ٢ُض الهغ٥ٓ٧ -ص  . الخدهغٍ

لُْت الاخخُاَُاث ؤما ٔ  ٖلى الأ  الأزيرجين ال٣ٟغجين ٖلى جدخٓي  ٞلا ٩٦ل االإهغفي الجِاػ مؿخٓ

آهب ج٣ابل بؿبب اْلضاثىت الج  االإهغاعٝ لجمُ٘ مٓخضة ميزاهُت اٖضاص ٖىض لِما االإضًىت 

ت  .الخجاعٍ

لُْت الاخخُاَُاث جْى٣ؿم َُتها خُث مً الا هُٓت مكغْ ٖٓين الى ال٣اه  : هي ه

 هُٓت الاخخُاَُاث ٕٓ حكمل:  ال٣اه ا٫ٓ مجم  بها ًدخٟٔ التي الى٣ضًت ْقبّ الى٣ضًت الأم

  االإهغٝ
ً
نٓ  ا٫ٓالأم َظٍ مً الى٣ضي ٞالجؼء البى٪ االإغ٦ؼي، ًدضصٍ الإا ٣ْٞا  يمً ٩ً

لُْت الاخخُاَُاث  ، االإغ٦ؼي  لضٔ البى٪ ْْصاج٘ ؤلهغهض١ْ  في ه٣ض ق٩ل اْلظي ًازظ الأ

نٓ  الى٣ضي قبّ اْلجؼء ٍٓت الاخخُاَُاث يمً ٩ً عٓة ٍْإزظ ، الشاه ىت خٓالاث ن  الخؼٍ

مٓت ْؾىضاث  . الخ٩

 ا٫ٓ هْي: الٗاملت الاخخُاَُاث  االإهغٝ بها ًدخٟٔ لا التي الى٣ضًت ْقبّ الى٣ضًت الام

ٗاث بمٓحب اْهما الؿلُت حكغَ  الآزغ بٌٗ َْؿخسضم منها ببٌٗ ًدخٟٔ الى٣ضًت، 

ُت، لؿُاؾخّ ٣ْٞا  باليؿبت للمهغٝ الٗاملت الاخخُاَُاث مبلٜ جدضًض ٍْم٨ً االإهغٞ

آخض  : الآجُت للمٗاصلت َب٣ا ال

 االإسهصي  البىك لدٔ الجازي  الحظاب + الصىدْق  في الىلد = العاملت الاخخياػياث

دٓائع + ٔ  االإدليت االإصازف لدٔ ال دٓائع + الأزس  + الخازج في الاحىبيت االإصازف لدٔ ال

 الخدصيل زطم الصكٓن

ٔ  ٖلى الٗاملت الاخخُاَُاث مبلٜ لخدضًض باليؿبت ؤما  االإٗاصلت ٞان ٩٦ل االإهغفي الجِاػ مؿخٓ

نٓ   : الآحي بالك٩ل ج٩
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دٓائع + الصىدْق  في الىلد = العاملت الاخخياػياث  االإسهصي  البىك لدٔ الىلدًت ال

دٓائع + دٓائع مً االإجمد - الخازج في الاحىبيت االإصازف لدٔ ال  . االإسهصي  البىك لدٔ ال

هٓت ال٣ٟغاث جٓيُذ ٍْم٨ً  َْكمل :الصىدْق  في الىلد: ًإحي ٦ْما الٗاملت للاخخُاَُاث االإ٩

ٕٓ عْا١ مجم ٧ٓاث ْالأحىبُت االإدلُت بالٗملت الى٣ضًت الا ت عٝااالإه حْؿعى ، اْالإؿ٩  بلى الخجاعٍ

ٕٓ َظا ج٣لُل آحِت مً ًم٨نها خض ا٢ل بلى االإجم ُت التزاماتها م  َظا لان . الٛير ججاٍ االإهغٞ

آثض، ًضع لا الغنُض ٟين، ٢بل مً الخلاٖب بلى ًخٗغى ٢ض اهّ ٦ما ٖ  بلى ًخٗغى ٢ض ؤْ االإْٓ

 .الآمىت ٚير االإىا٤َ في زانت الخاعج مً الؿغ٢ت

 بدؿابين الإغ٦ؼي  البى٪ في الخجاعي  االإهغٝ ًدخٟٔ :االإسهصي  البىك لدٔ الجازي  الحظاب

 مجمض اخضَما

 في الجاعي  الخؿاب ٌؿخسضم.الخجاعي  االإهغٝ ٢بل مً حاعي  ْالازغ االإغ٦ؼي  البى٪ ٢بل مً

 :اَمِا مخٗضصة مجالاث

آؾُت اله٥ٓ٩ م٣انت -ؤ  . االإغ٦ؼي  البى٪ ب

خماصاث حُُٛت -ب عٓصًً االإٟخٓخت اٖلا آؾُت للمؿخ  . االإهاعٝ ب

صٓاج٘ م٣ضاع حٛير م٘ ًيحجم بما االإجمض الخؿاب حٗضًل -ج ت ال نٓ  االإٗغٞ  . بال٣اه

ؼ -ء  . الخجاعي  االإهغٝ نىض١ْ  في الى٣ضي الغنُض حٗؼٍ

 دٓائع ٔ  االإدليت االإصازف لدٔ ال ا٫ٓ هْي :الازس صِٖٓا التي الام  لضٔ الخجاعي  عٝااالإه ً

ٔ  االإدلُت االإهاعٝ  ٧لما حجمِا ٍْؼصاص الضًً، جْدهُل اله٥ٓ٩ م٣انت احل مً الازغ

صٖٓت االإهغاعٝ اْحِذ بٓت االإ  .لضحها الى٣ض حكُٛل في نٗ

ٓٞغ:الخدصيل بسطم الصكٓن- ٖٓت مهغٝ ٧ل لضٔ جخ بٓت اله٥ٓ٩ مً مجم  ٖلى االإحخ

ٔ  عٝااالإه صٖٓت الازغ  الخدهُل بغؾم ػباثىّ ٢بل مً لضًّ اْالإ

 دٓائع ت االإهاعٝ حؿخُُ٘:الخازج في الاحىبيت االإصازف لدٔ ال  باعنضة الاخخٟاّ الخجاعٍ

ض بما البلض زاعج في االإغاؾلين لضٔ ه٣ضًت  الؿُاؾت َبُٗت جدضصَا مُٗىت وؿبت ًٖ لاًؼٍ

ٕٓ مً البلض طل٪ في ْالا٢خهغاصًت الى٣ضًت  ال٣اثمت االإؿدىضًت اٖخماصاتها ٢ُم مجم

ٔ  ال٣اثمت اْلتزاماتها  . الازغ

يٓت الاخخياػياث ادازة5-2 يٓت خخياػياثالا : الثاه  ًٖ ٖباعة هي الخجاعي  االإصسف في الثاه

صٓاث ، ٖاثض لّ جضع ؾاثلت مٓح
ً
عْا١ ٖلى حْكخمل ا عْا١ االإالُت الا ت ْالا مت الخجاعٍ  اْلتي االإسهغْ

ٍٓلِا ًم٨ً ٍٓت الاخخُاَُاث ْ الخاحت، ٖىض ؾاثل ه٣ض الى جد نٓ  الشاه  : حؼثين مً جخ٩
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، مدضص الأ٫ْ  الجؼء
ً
هٓا هُٓت بالاخخُاَُاث َْؿمى ٢اه ىت خٓالاث ق٩ل ًازظ اْلظي ال٣اه  الخؼٍ

مٓت، ْؾىضاث لْت جدخاج ٖىضما َظا الجؼء ٍِْٓغ الخ٩ ا٫ٓ بلى الض ٍٓل ام  الخانل العجؼ لخم

اصة هدُجت ميزاهُتها في  مً الشاوي الجؼء ؤما . الٗامت الاًغاصاث ٖلى الٗامت الى٣ٟاث لؼٍ

ٍٓت الاخخُاَُاث نٓ  الشاه  حٗخبر اجها ؤي طاجّ، الخجاعي  االإهغٝ ؾُاؾت بدؿب مدضص ٩ُٞ

  بمشابت
ً
ٍٓل ًخم ٦إن ، الُّ الخاحت ٌؿخسضم ٖىض اصزاعا لُْت اخخُاَُاث بلى مىّ حؼء جد  ؤْ ، ؤ

ٍٓل ت االإهغاعٝ ؤن . لّ الازيرة مً حؼء جد ا الخجاعٍ ما٫ ميكأث مً ٦ٛيرَ اصة بلى حؿعى,  اٖلا  ػٍ

لُْت باخخُاَُاث الاخخٟاّ مهغلختها مً لِـ بْالخالي ، اعباخِا ,  الٟٗلُت خاحتها ًٖ ج١ٟٓ  ا

آلِا مً حؼء حؿخسضم ؤن ًم٨ً اجها ؤي عْا١ ٦كغاء الاحل ٢هيرة اؾدشماعاث في ام  الا

عْا١ االإالُت ت ْالا لٓت جخمخ٘ ٞةجها مغبدت اجها بلى اياٞت هي التي,  الخجاعٍ  هي َْظٍ ٖالُت بؿُ

ٍٓت الاخخُاَُاث  . الشاه

لٓت ادازة هظسياث-6 اث ٖضة جٓحض:االإصسفيت الظي لٓت باصاعة ًخٗل٤ ُٞما هٓغٍ ُت الؿُ  االإهغٞ

ت : اَمِا جْخمشل ت الخجاعي  ال٣غى هٓغٍ ٍٓل ام٩اهُت هْٓغٍ ت الخد ٢ٓ٘، الضزل هْٓغٍ ت االإخ  هْٓغٍ

بٓاث، اصاعة  : ًاحي ٦ما االإُل

ت َظٍ وكإث: الخجازي  اللسض هظسيت-6-1 ت، االإهاعٝ مماعؾاث زلا٫ مً الىٓغٍ  خُث الاه٩ليزً

 ٫ٓ َْا ٣ً ض لٓت بان ماٍ آلّ ؤن َاالإا حُضة حٗخبر االإهغٝ ؾُ ى في اؾخٛلالِا ًخم ام  ٢هيرة ٢غْ

آلِا اؾدشماع االإهغٝ اصاعة ٖلى ٞان بْالخالي الاحل، ى في ام  م٘ ًدىاؾب بما الاحل ٢هيرة ٢غْ

صٓاج٘ َبُٗت نٓ  اْلتي لضحها التي ال ت صْاج٘ مً مٗٓمِا في جخ٩  . ٢ْذ ؤي في سخبها ًم٨ً حاعٍ

ت َظٍ ٖلى ماٌُٗب  البلضان في زانت الا٢خهاصًت الخىمُت اخخُاحاث ؾض في ٞكلِا َٓ الىٓغٍ

ت بهظٍ الخام ٞالخ٣ُض الىامُت، ٍٓل مً االإهاعٝ ًمى٘ الىٓغٍ  ػٍْاصة ٘االإهاو في الخٓؾٗاث جم

ت االإجالاث مً طل٪ ْٚير حضًضة آلاث ْقغاء الاهخاج زٍُٓ عٍ  الًغْ

ٍٓلت ػمىُت الإضة جمخض اْلتي الا٢خهاصًت الخىمُت لٗملُت ت َظٍ ٞان طل٪ بلى اياٞت. َ  لم الىٓغٍ

خباع بىٓغ جازظ صٓاج٘ اليؿبي الشباث اٖلا آِٖا بمسخل٠ لل صٓاج٘ ، اه ت ٞال  سخبها لاًخم الجاعٍ

ٕٓ لِظا اْلحخب الاًضإ ٖملُت ؤن بل اْخض، ٢ْذ في حمُِٗا صٓاج٘ مً الى نٓ  ال عة ٩ً  بهغْ

صٓاج٘ باليؿبت ؤما ، مؿخمغة ٓٞير ل بُٗتها الخؿاباث جل٪ ٖضص ٨ٞثرة الخ  الٓي٘ في اجها خُث مً َْ

صٓاج٘ ؤما ، اليؿبي بالشباث جخمخ٘ ًجٗلِا ج٨ْبر جىمٓ الُبُعي ش الشابخت ال آعٍ  اؾخد٣ا٢ِا ٞخ

ٞت آُٖض في ؤلا منها الحخب لهغاخبها ًد٤ لا للمهغٝ مٗغْ  . اؾخد٣ا٢ِا م

يٓل امكاهيت هظسيت6-2 ت َظٍ حٗخمض: الخد   الىٓغٍ
ً
لٓت ؤن ٖلى اؾاؾا  حُضة حٗخبر االإهغٝ ؾُ

صٓاث لضًّ ؤن َاالإا ٍٓلِا ًم٨ً مٓح  لم ٞاطا مم٨ىت زؿاعة بْا٢ل مم٨ً ٢ْذ باؾغٕ ه٣ض بلى جد
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مٓ االإهغٝ ٞان ، مؿخد٣ت مالُت التزاماث مً مابظمخّ ؾضاص ٖلى االإ٣ترى ٣ًضم ٍٓل ٣ً  بخد

عْا١ اخخُاَُاجّ مً بٌٗ ت ٧الا ٢ٓذ ه٣ض بلى اْالإالُت الخجاعٍ هْما مىاؾب ب  بْالخالي زؿاعة، صْ

ٓٞغ لٓت االإهغٝ لضٔ جخ ٓٞاء مً جم٨ىّ ؾُ  .االإالُت بالتزاماجّ ال

كٓع الدخْل هظسيت 6-3 مٓ: االإخ ت َظٍ ج٣  في حٗخمض ؤن ًم٨ً االإهغٝ اصاعة ؤن ؤؾاؽ ٖلى الىٓغٍ

لٓت جسُُُِا ٢ٓ٘ الضزل ٖلى للؿُ ا في جضزل ٞةجها بْالخالي للم٣ترى، االإخ ٫ٓ  اٖخباعَ  الضز

٢ٓٗت   مىذ مً ؤالإهغٝ ًم٨ً َظا ْ االإؿخ٣بل، في االإخ
ً
يا ٍٓلت مخٓؾُت ٢غْ  بلى اياٞت الاحل، َْ

ى مىدّ غة لل٣غْ ى َظٍ ؾضاص ٖملُت ؤن َاالإا الاحل، ٢هغٍ نٓ  ال٣غْ ٢ٓٗت الضز٫ٓ  مً ج٩  االإخ

عٍْت ا٢ؿاٍ بك٩ل جغيين للم٤ لٓت ًخمخ٘ االإهغٝ ًجٗل اْلظي ص  الاهخٓام بؿبب ٖالُت بؿُ

٢ِٓٗا اْم٩اهُت الى٣ضًت للخض٣ٞاث اليؿبي  .ج
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زٓ الثامً  ئدازة االإساػسة البىكيت :االإد

 

٫ٓ ٖلى        ٓ ًخٗل٤ ب٨ُُٟت الخه ت ، ِٞ مٓ االإساَغ لِـ حضًض ٖلى البى٥ٓ الخجاعٍ بن مِٟ

٢ٓٝٓ ٖلى جإزير َظٍ  االإساَغ ٖلى ال٣ُم الا٢خهاصًت للبى٥ٓ ماقغاث ال٣ُاؽ اللاػمت لل

آث الأزيرة بضعحت االإساَغ االإخٗل٣ت بإٖما٫ البى٥ٓ الإا  ت، خُث اػصاص الاَخمام في الؿى الخجاعٍ

ا في الا٢خهاص  ةْ ٖلى جإزيرَ ا ٖلا ْ اؾخمغاعَ ْ في ب٣ائها  آثض التي جد٣٣ِا  لِا مً ؤزغ َام في الٗ

ني ْزانت في الض٫ْ الىامُت .  الَٓ

ُت مً ٞٗ      عَْا في صعاؾت مساَغ الٗملُاث االإهغٞ ملُت بصاعة االإساَغ في البى٥ٓ ًىدهغ ص

. ا مً االإساَغ الأزغٔ ْ ٚيرَ ْ الٗملُاث  ْ مساَغ الدكُٛل ؤ ْ مساَغ الؿ١ٓ   مساَغ الاثخمان 

  الؤػاز االإفاَيمي للمساػس االإصسفيت : -1

مٓ االإساػس االإصسفيت: 1-1 ت حٗغى البى٪ بلى زؿاثغ ٚير حٗغّٝ االإساَغ بإجها اخخمالُ مفِ

٢ٓ٘ ٖلى اؾدشماع مٗين. خُث ؤن االإساَغة  ْ جضبضب الٗاثض االإخ ْ ٚير مسُِ لِا ؤ ٢ٓٗت  مخ

 ٘٢ٓ ْ ٖضم جد٤٣ الٗاثض االإخ بك٩ل ٖام جيكإ ًٖ خالت ٖضم الخإ٦ض االإدُُت باخخمالاث جد٤٣ ؤ

لخإ٦ض في اؾترحإ ٞخٗغّٝ االإساَغ البى٨ُت ٦ظل٪ ٖلى ؤجها مغخلت ٖضم ا    ٖلى الاؾدشماع.

٢ٓٗت. ْ جدهُل ؤعباح مؿخ٣بلُت مخ ا٫ٓ االإ٣غيت ؤ  عئْؽ الأم

ْ أطبابها: 1-2 آمل وشٓء االإساػس االإصسفيت  مٓاث     ع ان االإساَغ جيكإ ًٖ ٖضم ص٢ت االإٗل

آمل ليكٓء َظٍ االإساَغ. ْ الٗ ْ ٖلُّ ًجب جٓيُذ الأؾباب   االإُٗاة مً الٗمُل، 

مٓاث ا لاْ : عدم الخؼابم للمعل ْ االإلترض:أ مٓاث  الإخاخت بين االإلسض  ًغح٘ ٖضم جُاب٤ االإٗل

 ْ مٓاث التي ًُلبها البى٪ ؤ آء االإٗل ين ؾ ْ البُاهاث االإ٣ضمت مً ٦لا الُغٞ مٓاث  بلى ازخلاٝ االإٗل

مٓاث التي ٣ًضمِا الٗمُل، ِٞظا الازخلاٝ ًاصي بالبى٪ بلى ج٣ضًم صعاؾاث ٚير زالُت مً  االإٗل

ْ ٖضم الخُاب٤ االإ مٓاث ما االإساَغ  مٓاحي بين االإخٗاملين ٣ًهض بّ ؤن ؤخضَما ًمل٪ مً االإٗل ٗل

. مٓاث ؤزغٔ  ج١ٟٓ بّ مٗل
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ٖٓخين ٧الأحي: آمل ؤؾاؾُت ًم٨ً ؤن جىضعج يمً مجم صٓ ٖ  َْظا الازخلاٝ ًاصي بلى ْح

آمل الخازحيت . ؤ آمل الخالُت خؿب: :الع   حكمل الٗ

ٓ ا- ٢ٓ٘ في حٛيراث في الأْيإ الا٢خهاصًت ٧اججاٍ الا٢خهاص هد ْ خضْر اجهُاع ٚير م صٓ ؤ لغ٧

ا١ٓ االإا٫.  ؤؾ

 حٛيراث في خغ٦ت الؿ١ٓ جغجب ٖليها ؤزاع ؾلبُت ٖلى الُغٝ االإ٣ابل.  -

آمل الدازليت . ب آمل الخالُت: :الع   ْ حكمل الٗ

ب ال٩افي.         - ْ لٗضم الخضعٍ آء لٗضم الخبرة ؤ ْ الاؾدشماع بالبى٪ ؾ  ي٠ٗ بصاعة الاثخمان ؤ

 ي٠ٗ ؾُاؾاث الخٗؿير. -         -

ْ الغ٢ابت ٖليها.         -  ي٠ٗ بحغاءاث االإخابٗت 

ْ ؤزلا٢ُاث عدم التزام االإلترض بأزلاكياث علد الاجفاق االإبرم مع االإلسض:: زاهيا ؾل٥ٓ 

داث االإ٣ضمت  ى االإمىٓخت لّ مً ٢بل البى٪ مغجبُت ؤؾاؾا بمضٔ الخهغٍ الٗمُل خُا٫ ال٣غْ

ْ َظٍ الأزير  نٓ َىا هُت الٗمُل مً َغٝ الٗمُل،  ْ ص٤ُ٢ ج٩ ة بن ٧اهذ م٣ضمت بك٩ل صخُذ 

ذ بإعباح  نٓ ال٨ٗـ بطا لجإ الٗمُل بلى الخهغٍ ٩ً ْ لٓت،  ْ الٗم ناص٢ت في ؾضاص مبلٜ ال٣غى 

نٓ هِخّ في ج٣ضًم االإبرعاث ال٩اُٞت لٗضم حؿضًض ؤ٢ؿام  ا٢ٓ٘ ِٞىا ج٩ االإاؾؿت بإع٢ام مٛاًغة لل

ْ االإخ٤ٟ ٖ  ليها في ال٣ٗض.ال٣غى في ؤحالّ االإدضصة 

آع السئيظيت للمساػس البىكيت:3-1 آِٖا       الأه ُت ٖلى ازخلاٝ ؤه جخٗغى االإاؾؿاث االإهغٞ

ْ جسخل٠  جٓها مؿخ٣بلُت ٞهي له٣ُت ب٩ل ٢غاع مالي،  ْ التي حكتر٥ في ٧ للٗضًض مً االإساَغ، 

إٓ االإساَغ. ْ ُٞما ًلي مسخل٠ ؤه ا،  ْ مهاصعَ  َظٍ االإساَغ مً خُث ؤؾبابها 

ْ االإساػس الكلاطيكيت: 3-1-1  ٫ٓ ْ جخًمً َظٍ االإساَغ حمُ٘ االإساَغ االإخهلت بةصاعة الأن

مٓ إٓ: الخه ْ هي ؤه   االإخٗل٣ت بالبى٥ٓ 

لٓت: - ؤ لٓت حٗني مضٔ امخلا٥   مساػس الظي آيُ٘ الؿاب٣ت، ٞان الؿُ ٦ما ؾب٤ الظ٦غ في االإ

ْ م٣ابلت َلباث الى٣ض مً ٢بل  آحِت  ا٫ٓ مخاخت الإ صٓاج٘ االإهغٝ الأم بٓاث ال ْ سخ االإ٣تريين 

صٖٓين.  مً ٢بل االإ

صٖٓين        بت ٖامت مكتر٦ت الإٗٓم االإ نٓ َىا٥ عٚ لٓت ٞخيخج ٖىضما ج٩ ؤما ًٖ مساَغ الؿُ

ْ بك٩ل مٟاجئ مما ًًُغ بصاعة االإهغٝ بلى بُ٘ )  ْ صٖائهم مً االإهغٝ الخجاعي  لحخب 

ْ بإؾٗاع  صٓاث االإهغٝ زلا٫ ٞترة ٢هيرة  مىسًٟت، ٦ما جِٓغ َظٍ  حؿُير ( بٌٗ مً مٓح

ا٤ْٞ االإهغٝ  ا٫ٓ التي  ٢ِٓم في سخب الأم االإساَغ ٖىضما ًماعؽ ٖضص ٦بير مً االإ٣تريين خ٣

٣ْٞا لاجٟا٢ُت صْ مٗىُت ًُل٤ ٖليها زِ الاثخمان، ٢ض   الخجاعي  الؤ٢غاى بحخب مبالٜ بدض
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نٓ بالاؾخٟاصة مً سخب َظٍ الأ  ب نٓ َىا٥ ٖضص ٦بير مً االإ٣تريين ًغٚ ا٫ٓ ًهاصٝ ؤن ٩ً م

. لٓت االإهغٝ  زلا٫ مضة ػمىُت ٢هيرة مما ًاصي ؾلبا ٖلى ؾُ

هْي االإساَغ التي جغجبِ بالُغٝ االإ٣ابل ) االإضًً ( في ال٣ٗض، ؤي ٢ضعجّ    مساػس الائخمان: -ب

ْ حٗغٝ  ٓ مىهٓم ٖلُّ في ال٣ٗض،  ٖٓضَا ٦ما َ ٓٞاء بالتزاماجّ الخٗا٢ضًت ٧املت في م ٖلى ال

ت ًٖ اخخما٫ حٗغى البى٪ لخؿاثغ هدُجت ٖضم ٢ضعة الٗمل ٖلى ؤًًا بإجها االإساَغ الىاقئ

ٖٓض االإدضص. ٓٞاء بالتزاماجّ في االإ  ال

َْظا ما       الإت االإالُت،  آعص البى٪ الىاججت ًٖ جُب٤ُ مباصت الٗ اصة م بن مىذ الاثخمان بؼٍ

خمان، بط ًخُلب مً َظٍ االإهاعٝ الاهدباٍ بلى االإ٣ضعة الاثخماهُت للم٣تريين ٖىض مىدِم الاث

 ْ آمل مسخلٟت،  ْ جىسٌٟ بٗض ٞترة ػمىُت مٗىُت هدُجت لٗ مً االإدخمل ؤن جخٛير جل٪ االإ٣ضعة 

 بالخالي جىٗضم ٢ضعتهم ٖلى الؿضاص.

عْا١      ْ الأ ى ؤ آء ال٣غْ ٫ٓ الغصًئت ) ؾ ٦ما َىا٥ ؤًًا مساَغ بزٟا١ البى٪ في جدضًض الأن

ْ ٦ظل٪ االإساَغ الىاحمت ًٖ ٖضم الض٢ت في بٖضاص صعاؾت الجضاعة الاثخماهُت للٗمُل.  االإالُت ( 

   جسخل٠ االإساَغ الاثخماهُت ٖلى الك٩ل الأحي:

  االإساػس االإخعللت بالعميل:  -ج

 جيكإ َظٍ االإساَغ بؿبب الؿمٗت الاثخماهُت للٗمُل .         -

 مضٔ ملاءجّ االإالُت.         -

ْ ْيّٗ االإالي.         -  ؾمٗخّ الاحخماُٖت 

اْلٛغى مً َظا الاثخمان.         -  ؾبب خاحخّ للاثخمان 

 االإساَغ االإغجبُت بال٣ُإ الظي ًيخمي بلُّ الٗمُل.         -

 بط جغجبِ َظٍ االإساَغ بُبُٗت اليكاٍ الظي ٌٗمل ُّٞ الٗمُل.         -

-         ٝ ٝ ؤن ل٩ل ٢ُإ ا٢خهاصي صعحت مً االإساَغ جسخل٠ بازخلاٝ الٓغْ  مً االإٗغْ

ْ الخىاٞؿُت لٓخضاث َظا ال٣ُإ. ْ الؤهخاحُت   الدكُٛلُت 

 

   االإساػس االإسجبؼت باللؼاع الري ًيخمي ئليّ العميل:-د

 بط جغجبِ َظٍ االإساَغ بُبُٗت اليكاٍ الظي ٌٗمل ُّٞ الٗمُل.  -

-    ٝ ٝ ؤن ل٩ل ٢ُإ ا٢خهاصي صعحت مً االإساَغ جسخل٠ بازخلاٝ الٓغْ مً االإٗغْ

 ْ ْ الخىاٞؿُت لٓخضاث َظا ال٣ُإ.الدكُٛلُت   الؤهخاحُت 

يٓلّ: -ٌ   االإساػس االإسجبؼت باليشاغ الري جم جم
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ْ الًماهاث     - ٝ االإدُُت بالاثخمان االإُلٓب  ٕٓ َظٍ االإساَغ في يٓء الٓغْ ْ جدى جخٗضص 

ت (. عْا١ مالُت ًسخل٠ ٖىّ بًماهاث ٣ٖاعٍ  االإ٣ضمت ) مساَغ الاثخمان بًمان ؤ

ف العامت:االإساػس االإخعل -ْ  لت بالظسْ

 ْ عٓاث الؿُاؾُت  ْ الخُ ٝ الا٢خهاصًت  جغجبِ َظٍ االإساَغ ٖاصة باالإساَغ االإغجبُت بالٓغْ

ا. ْ ٚيرَ  الاحخماُٖت 

  االإساػس االإخصلت بأزؼاء البىك: -ي  

-          ْ جغجبِ َظٍ االإساَغ بمضٔ ٢ضعة بصاعة البى٪ مً مخابٗت الاثخمان االإ٣ضم للٗمُل، 

 م الٗمُل باالإخُلباث االإخٗل٣ت بّ.الخد٤٣ مً ٢ُا

ْ هي:         -   جدهل بٌٗ الأزُاء التي ٢ض حؿبب صعحت مً االإساَغ 

ْ الؤحغاءاث الغ٢ابُت.       ·  ي٠ٗ هٓم الٗمل الضازلُت 

عٓ ؤحِؼة االإخابٗت.       ·  ٢ه

ْ التي جخمخ٘ بال٨ٟاءة التي جم٨نها مً ال٣ُام       · آٞغ الخبراث االإخسههت  بٗملِا ٖلى  ٖضم ج

 زير ْحّ.

ْ الغؤي الإىذ الدؿُِلاث االإ٣ترخت.       ·  ٖضم ؾلامت نُاٚت الخٓنُت 

ْ االإخضازلت في نىاٖت        · آث اجها٫ حُضة بين الؤصاعاث االإسخلٟت صازل البى٪  آٞغ ٢ى ٖضم ج

ْ مخابٗت الاثخمان الظي ًخم مىدّ للٗمُل.  ْ جىُٟظ 

ْ ٦ظل٪ ْ هي  االإساػس االإخصلت بالغير:-ر االإساَغ التي جغجبِ بمضٔ جإزغ الٗمُل َالب الاثخمان 

عٓ زاعحت ًٖ بعاصتهم مشل: ْ ؤم   البى٪ بإًت ؤخضار ؤ

هُٓت الٗالُت.       · ْْ االإضً  بٞلاؽ ؤخض ٖملاء البى٪ ط

 ٞكل في الهىاٖت التي ًماعؾِا الٗمُل.       ·

ْ وكاٍ الٗمُ       · آعر َبُُٗت جازغ ٖلى وكاٍ البى٪ ؤ  ل.٧

ْ الٗمُل.       · ْ ا٢خهاصًت زاعحت ًٖ بعاصة ٧ل مً البى٪  آمل ؾُاؾُت  ٖ 

ْ       مساػس الظٓق : -ؽ عْا١ االإالُت لأؾباب ا٢خهاصًت ؤ هي االإساَغ التي جُغؤ ٖلى ؾ١ٓ الأ

بْا الكغ٢ُت في  عْ ْ مً الأمشلت ٖلى مساَغ الؿ١ٓ ما خضر في ؤ ْ ؤمىُت  ْ احخماُٖت ؤ ؾُاؾُت ؤ

ْ  الشماهِىاث مً لاًاث االإخدضة  ْ في ال ْ الؿبُٗىاث،  ً، ْفي مهغ في الؿخِىاث  ال٣غن الٗكغٍ

ْ حٗغٝ ؤًًا بإجها مساَغ حٗغى االإغا٦ؼ  2001الٗالم ٩٦ل ٣ٖب ؤخضار ؾبخمبر مً ٖام  .

ْ ًم٨ً  ْ زاعحِا لخؿاثغ هدُجت لخ٣لب الأؾٗاع في الؿ١ٓ  لٓت صازل ميزاهُت االإاؾؿت  االإدم

  ج٣ُُم مساَغ الؿ١ٓ بلى:
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 :االإؿخ٣بلُت التي لِا جإزير ؾلبي ٖلى  مساػس أطعاز الفائدة ْ هي االإساَغ الخالُت ؤ

ْ عؤؾمالّ الىاججت ًٖ الخٛيراث االإٗا٦ؿت في ؾٗغ الٟاثضة. بن مساَغ  بًغاصاث البى٪ 

ْ عؤؽ االإا٫ باليؿبت  ؾٗغ الٟاثضة ال٨بيرة ًم٨ً ؤن حك٩ل تهضًض ٦بير لٟاثضة الأعباح 

ْ ٦ظل٪ ًجب ؤن ٝ التي ًم٨ً ؤن ًخإزغ  للبى٪،  ت الٓغْ نٓ َىا٥ ٞدو قامل الإٗغٞ ٩ً

مٓاث ٢اصعة ٖلى  صٓ ؤهٓمت مٗل بها البى٪ هدُجت للخٛيراث في ؾٗغ الٟئت بالإياٞت بلى ْح

٢ٓذ االإىاؾب. غ اللاػمت في ال ٍض الؤصاعة بالخ٣اعٍ  جؼْ

 :مساػس أطعاز الصسف  ْ ْ خض ر هْي االإساَغ الىاججت ًٖ الخٗامل بالٗملاث الأحىبُت 

ْ الٗملُاث  عٍٓت ؤ هْي ٢ض جيكإ ًٖ الٗملاث الٟ جضبضب في ؤؾٗاع نغٝ َظٍ الٗملاث 

اُْٞت لأؾباب ج٣لباث  صْعاؾاث  الآحلت بإق٩الِا االإسخلٟت الأمغ الظي ٣ًخط ي االإاما ٧املا 

 الأؾٗاع.

  هي ؤؾٗاع االإىخجاث االإ٣غيت التي ًخم جدمُلِا ْ مساَغ ؤؾٗاع االإىخجاث االإ٣غيت، 

 ٓ ْ عبُِا بمؿخٔٓ االإساَغ، ٩ٞلما ػاصث االإساَغ اعجٟ٘ الٗاثض للٗملاء في ن عة ؤٖباء 

ْ ؤزغ. ْ ًخٗل٤ الأمغ بالِامل االإًاٝ الظي ًميز بين ٖمُل  ٢ٓ٘ مً الدحجُلاث   االإخ

  مساَغ ؤؾٗاع الأؾِمخيكإ خالت ٖضم الِؿغ في البى٥ٓ ٖىضما لا حؿخُُ٘ حُُٛت

ا مً عؤؾمالِا االإخمشل بد١ٓ٣ االإل٨ُت.  زؿاثغَ

 ٟ٦ ْ عٓ التي تهخم بها الؿلُاث الغ٢ابُت  اًت عؤؽ االإا٫ باليؿبت للبى٪ حٗخبر مً ؤَم الأم

  التي ج٣اؽ ٖاصة بيؿبت عؤؽ االإا٫ خُث:

 ) ٫ٓ ٕٓ الأن  % 100  ×وؿبت عؤؽ االإا٫ = ) خ١ٓ٣ االإل٨ُت / مجم

صٓ عؤؽ ما٫ ٦بير لخُُٛت الخؿاثغ  ْ ًِٓغ       مً طل٪ بإن اعجٟإ وؿبت عؤؽ االإا٫ صلُل ٖلى ْح

ْ الى٣هان في وؿبت عؤؽ االإا٫  اصة  ل٨ًْ الؼٍ صٖٓين،  ٫ٓ مما ٌٗني خماًت ؤ٦ّبر للم في ٢ُمت الأن

آثض للمال٨ين. ْ وؿبت الٗ  لّ جإزير مباقغ ٖلى الغبدُت ؤ

ةٓ الكغاثُت هي االإساَغ الىاججت ًٖ ا مساػس الخضخم: -ل خخما٫ خضْر اهسٟاى في ال٣

اْث الاؾدشماع حٗغيا لِظٍ  صٓ جطخم في الا٢خهاص، ٦ما ؤن ؤ٦ثر ؤص ْ ح للمبلٜ االإؿدشمغ هدُجت 

ى  ٍٓلت الأحل، بالإياٞت بلى ؤن َظا الخُغ ًم٨ً ؤن ٌكمل ال٣غْ عْا١ االإالُت َ االإساَغ هي الأ

ض ًٖ مٗضلا  ى االإمىٓخت.بطا ٧اهذ مٗضلاث الخطخم مغجٟٗت بيؿبت جؼٍ  ث الٟاثضة ٖلى ال٣غْ

حْؿمى ؤًًا باالإساَغ الٗملُت، خُث ِْغث َظٍ : االإساػس الجدًدة: 3-1-2 االإساَغ الجضًضة 

ٓ مغجبِ  ِا الا٢خهاص بهٟت ٖامت. منها ما َ عٓاث التي ٌٗغٞ االإساَغ الجضًضة هدُجت للخُ
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ْ م ُٟت الا٢خهاصًت،  لاث في الْٓ ٓ مغجبِ بالخد ْ منها ما َ ً ؤَم َظٍ االإساَغ ما باالإدُِ 

  ًلي:

ُت ٖلى ؤجها " مساَغ  االإساػس الدشغيليت: . ؤ تها لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ ْ هي مساَغ ٖغٞ

 ْ ْ اهسٟاى الٗملُاث الضازلُت ؤ الخٗغى للخؿاثغ التي جىجم ًٖ ٖضم ٦ٟاًت ؤ

إٓ االإساَغ  ْ ًم٨ً جدضًض ؤه ْ التي جىجم ًٖ ؤخضار زاعحُت. ْ الأهٓمت ؤ الأشخام ؤ

ْ التي ٖلى اخخما٫ الدؿبب في زؿاعة ٦بيرة منها:الدك  ُٛلُت االإخٗل٣ت بإخضار مٗىُت 

ْ بؾاءة اؾخٗما٫  . ب ٕٓ الظي حهضٝ بلى الٛل ؤ الاخخُا٫ الضازلي : جل٪ الأٞٗا٫ مً الى

لين ًٖ البى٪  آثذ الخىُٓمُت مً َغٝ االإؿاْ ْ الل نٓ  ْ الخداًل ٖلى ال٣اه االإمخل٩اث ؤ

ْ الٗاملين ُّٞ .  ؤ

ْ الاخخ     ْ بؾاءة اؾخٗما٫ االإمخل٩اث ؤ هْي الأٞٗا٫ التي تهضٝ بلى الٛل ؤ ُا٫ الخاعجي : 

نٓ مً َغٝ ٖملاء البى٪ . ْ هي  الخداًل ٖلى ال٣اه ْ الأماهت في م٩ان الٗمل:  مماعؾاث الٗمل 

ْ الؿلامت. آهين الصخت  ْ اقتراَاث ٢ ُٟت  ما٫ التي لا جخ٤ٟ م٘ َبُٗت الْٓ الؤيغاع في  اٖلأ

صٓاث االإ .االإٓح ْ ماصًت ؤخضار ؤزغٔ ْ َظا بؿبب ٧اعزت َبُُٗت ؤ ْ الخلل في  اصًت:  ٠٢ٓ الٗمل  ج

جٓغ.  الأهٓمت بما في طل٪ ؤهٓمت ال٨مبُ

ْ الٗلا٢اث م٘      ْ بصاعة الٗملُاث  ْ بصاعة االإٗاملاث: الؤزٟا١ في جىُٟظ االإٗاملاث ؤ الخىُٟظ 

 ٓ لٓ ْ االإخدب٘ للخ٨ى ٓٞغ الٗىهغ البكغي ال٠٨ء  ْ بصاعة الٗملاء لٗضم ج حُا االإٗانغ في حؿُير 

آعص البى٪ .  م

هٓيت: . ث عٓ  االإساػس اللاه ْ ال٣ه هي االإساَغ التي ٢ض ًخٗغى لِا االإهغٝ مً حغاء ه٣و ؤ

آ ٖىض  عٓ ؾِ ْ ٢ض ًدضر َظا ال٣ه هُٓا،  لٓت ٢اه في مؿدىضاجّ مما ًجٗلِا ٚير م٣ب

 ٓ ْ التي ًخطر لاخ٣ا ؤجها لِؿذ م٣ب ٫ٓ مؿدىضاث يماهاث مً الٗملاء  لت لضٔ ٢ب

ْ جىُٓمي  وٓي ؤ ْ جغجبِ ؤًًا َظٍ االإساَغ بالخؿاثغ الغاحٗت لخهغٝ ٢اه االإدا٦م.

٣ْٞا  ْ الُغٝ االإ٣ابل لّ  ٫ٓ صْن ؤصاء االإؿخسضم النهاجي ؤ ْ ًد ًبُل نلاخُت ال٣ٗض ؤ

ْ جغجِباث الخهُٟت طاث الهلت، مشل َظٍ االإساَغ ًم٨ً ؤن جيكإ  ٍ ال٣ٗض ؤ لكغْ

ز٤ُٓ ال ْ ٖضم ال٣ضعة ٖلى جغجِب جهُٟت ال٣ٗض في خالت _مشلا_ مً ٖضم ٦ٟاًت ج ٣ٗض ؤ

آهين  صٓ ٢ ْ ْح آهين الًغاثب، ؤ ْ ٨ٖؿُت في ٢ ثْت ؤ ْ بصزا٫ حُٛيراث مىا الؤٞلاؽ، ؤ

اْث االإالُت. إٓ مُٗىت مً الأص ت في ؤه  جدًغ ٖلى االإيكإة الاؾدشماعٍ
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ْ االإؿخ٣بلُت التي ًم٨ً ؤن ً االإساػس الؤطتراجيجيت: . ر نٓ لِا جإزير هي االإساَغ الخالُت  ٩

ْ الخىُٟظ الخاَئ  ْ ٖلى عؤؽ مالّ هدُجت لاجساط ٢غاعاث زاَئت ؤ ٖلى بًغاصاث البى٪ 

ْ ٖضم الخجاْب االإىاؾب م٘ الخٛيراث في ال٣ُإ االإهغفي.  لل٣غاعاث 

ٗاث االإىٓمت لليكاٍ   االإساػس الخىظيميت: . ج ٨ٌٗـ الخُغ الخىُٓمي ٖضم اخترام الدكغَ

ٓ ما ًيخج ٖىّ جد َ ْ ٓ البى٩ي،  ْ ٚغاماث ًضِٞٗا خؿب ما َ مل البى٪ بحغاءاث 

 ْ ْ حباجي ؤ بٓاث َاب٘ ٢ًاجي ؤ جْإزظ َظٍ ال٣ٗ ٗاث،  مىهٓم ٖلُّ في َظٍ الدكغَ

خماص مً البى٪. بٓت بلى خض سخب اٖلا ْ ٢ض جهل صعحت ال٣ٗ  حىاجي، 

وكإ َظٍ االإساَغ هدُجت الٟكل في الدكُٛل الؿلُم للمهغٝ بما لا  مساػس الظمعت: . ح

، خُث  ًخماش ى م٘ ْ الؿمٗت ٖامل مِم للمهغٝ آهين الخانت بظل٪  ْ ال٣ الأهٓمت 

 ْ صٖٓين  ؤن َبُٗت الأوكُت التي جاصحها البى٥ٓ حٗخمض ٖلى الؿمٗت الخؿىت لضٔ االإ

 الٗملاء.

لُْت في ٖملِا بلى مساػس العمل االإصسفي الدْلي: . ر جخٗغى االإهاعٝ طاث الُبُٗت الض

ٓ زُغ ال٣ُغ، الخُغ بإهّ زُغ اخخما٫ زؿاعة مالُت ْ ٌٗغٝ َظا   زُغ بيافي َ

ْ هدُجت ؤؾباب ؾُاؾُت.  هدُجت مك٨لاث جخٗل٤ بالا٢خهاص ال٨لي لل٣ُغ االإٗني، ؤ

ُت  مساػس العملياث االإصسفيت الالكترْهيت: . ص ًهاخب ج٣ضًم الٗملُاث االإهغٞ

ُت بلى اهّ ًيبػي  ْ ٢ض ؤقاعث لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ الال٨ترْهُت مساَغ مخٗضصة 

ْ الؤحغاءاث التي جدُذ لِا بصاعة َظٍ االإساَغ مً زلا٫ ٢ُام  البى٥ٓ بٓي٘ الؿُاؾاث 

ْ ؤنضعث اللجىت زلا٫ ماعؽ  ْ مخابٗتها.  ْ الغ٢ابت ٖليها   2001ْ ماي  1998ج٣ُُمِا 

 مباصت الؤصاعة َظٍ االإساَغ.

٠ بصاعة االإساَغ البى٨ُت ٖلى ؤجها الترج ماَيت ئدازة االإساػسة البىكيت:-4 ِباث ًم٨ً حٗغٍ

٢ٓٗت بلى  ْ ؤعباح البى٪ مً زلا٫ ج٣لُل ٞغم الخؿاثغ االإخ  ٫ٓ ت التي تهضٝ بلى خماًت ؤن الؤصاعٍ

ْ الأخ٩ام ال٣ًاثُت.٦ما  ت ؤ ْ الأزُاء البكغٍ آء جل٪ الىاحمت ًٖ الُبُٗت ؤ ؤ٢ل خض مم٨ً ؾ

ْ الؿُُغة الا٢خهاصًت ٖلى االإساَغ  التي  حٗغٝ بصاعة االإساَغ االإالُت ٖلى ؤجها جدضًض، جدلُل 

، ٞان بصاعة االإساَغ هي حُٗين  ْ بهٟت ؤزغٔ ْ االإؿدشمغ  ٫ٓ االإالُت للماؾؿت ؤ تهضص الأن

ْ ٢ُاؾِا ْ بصاعتها. مسخل٠ خالاث الخٗغى للمساَغ   ْ مخابٗتها 

٢ٓ٘ الخؿاثغ   ٤ ج ْ مضزل ٖلمي للخٗامل م٘ االإساَغ ًٖ َغٍ ٞةصاعة االإساَغ ٖباعة ًٖ مىهج ؤ

ْ جى ْ جهمُم  ْ الٗاعيت االإدخملت  ُٟظ بحغاءاث مً قإجها ؤن ج٣لل بم٩اهُت خضْر الخؿاعة ؤ

ْ قامل  ْ ٖلُّ ٞان بصاعة االإساَغ هي هٓام مخ٩امل  الأزغ االإالي للخؿاثغ التي ج٣٘ بلى الخض الأصوى.
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 ْ ْ جدضًضَا  ْ صعاؾت االإساَغ االإدخملت،   ٘٢ٓ اْث اللاػمت لخ ْ الأص لتهُئت البِئت االإىاؾبت 

ْ ْي٘ ْ جدضًض م٣ضاع ؤز  ٢ُاؾِا، ْ بًغاصاجّ  لّٓ  ْ ؤن ا االإدخملت ٖلى ؤٖما٫ االإهغٝ  اعَ

 ْ ْ الؿُُغة ٖليها  ْ ل٨بدِا  ْ ًم٨ً ال٣ُام بّ لخجىب َظٍ االإساَغ ؤ الخُِ االإىاؾبت الإا ًلؼم 

ا . ا بن لم ٨ًً ال٣ًاء ٖلى مهاصعَ   يبُِا للخس٠ُٟ مً ؤزاعَ

  بلى ما ًلي:جخمشل ؤَضاٝ بصاعة االإساَغ االإالُت أَداف ئدازة االإساػس:4-1

ْ الضاثىين.         - صٖٓين  ً، االإ صٓة لخماًت مهالر االإؿدشمغٍ ٫ٓ االإٓح  االإداٞٓت ٖلى الأن

عْا١ االإالُت          - ما٫ التي جغجبِ بالأ ْ اٖلأ ْ الؿُُغة ٖلى االإساَغ في الأوكُت ؤ بخ٩ام الغ٢ابت 

اْث الاؾدشماع. ا مً ؤص ْٚيرَ  ْ الدؿُِلاث الاثخماهُت 

ٍٓاتها.جد         - ْ ٖلى حمُ٘ مؿخ إٓ االإساَغ  ٕٓ مً ؤه عٓي ل٩ل ه  ضًض الٗلاج الى

ْ جإمُنها مً زلا٫ الغ٢ابت          - ْ ج٣لُلِا بلى ؤصوى خض مم٨ً  الٗمل ٖلى الخض مً الخؿاثغ 

ٍٓلِا بلى حِاث زاعحُت. ْ مً زلا٫ جد عٍٓت ؤ  الٟ

طْل٪ بٛغى مى         - ْ بٗضَا  ْ ج٣لُل الخؿاثغ االإدخملت، بٖضاص الضعاؾاث ٢بل الخؿاثغ ؤ ٘ ؤ

ْ   م٘ جدضًض ؤًت مساَغ ًخٗين الؿُُغة ثْها ، ؤ صٓ بلى صٞ٘ خض اْث التي حٗ ْ اؾخسضام الأص ٖليها 

 ج٨غاع مشل َظٍ االإساَغ.

م ؤي          - لُٓض الأعباح عٚ طْل٪ مً زلا٫ خماًت ٢ضعتها الضاثمت ٖلى ج خماًت الاؾدشماعاث 

 زؿاثغ ٖاعيت.

خين م٘ بًٗيهما بن بصا         - ت الٗمل َما ٖملُخين مغبَٓ اْلخسُُِ لاؾخمغاعٍ عة االإساَغ 

ٓٞغ ال٨شير مً االإضزلاث لٗملُت  ػٓ ٞهلِما،خُث ؤن ٖملُت بصاعة االإساَغ ج لا ًج البٌٗ 

ت الٗمل.  الخسُُِ لاؾخمغاعٍ

عٍْت بكان حجم االإساَغ التي ًخٗغى لِا الا          - غ ص مٓ بصاعة االإساَغ بٓي٘ ج٣اعٍ   ؾدشماع.ج٣

أْطاليب ئدازة االإساػس البىكيت:4-2 اْلتي مساخل  آث  ٤ْٞ ٖضة زُ جخم بصاعة االإساَغ البى٨ُت 

هْي جخمشل في: اث٠ بصاعة االإساَغ   حٗخبر ٖباعة ًٖ ْْ

ٍْجب ؤن جِٟم االإساَغ  جددًد االإساػس: -أ نٓ ٖملُت مؿخمغة  بن جدضًض االإساَغ ًجب ؤن ج٩

ْ ٖلى مؿخٔٓ   االإدٟٓت ٩٦ل.ٖلى مؿخٔٓ ٧ل ٖملُت 

جإحي َظٍ االإغخلت بٗض جدضًض االإساَغ االإخٗل٣ت بيكاٍ خُث ًخم ٢ُاؽ  كياض االإساػس:-ب

اْخخمالُت  هْي حجمّ،مضجّ،  ٕٓ مً االإساَغ بةبٗاصٍ الشلازت  َظٍ االإساَغ ُٞىٓغ بلى ٧ل ه

 الخضْر لِظٍ االإساَغ.
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ًبِ االإساَغ االإِمت هْي االإغخلت الشالشت خُث َىا٥ زلازت َغ١ ؤؾاؾُت ل طبؽ االإساػس:-ج

صْ ٖلى بٌٗ اليكاَاث  ْ ْي٘ خض هْي ججىب ؤ طْل٪ ٖلى الأ٢ل لخجىب هخاثجِم ال٨ٗؿُت 

ْ بلٛاء ازغ َظٍ االإساَغ.  ج٣ْلُل  االإساَغ ؤ

٢ُْاؽ الخاَغ بض٢ت،  مساكبت االإساػس: -د مٓاث ٢اصع ٖلى جدضًض  ج٨ْمً في بًجاص هٓام مٗل

نٓ ٢اصع ٖلى مغا٢بت الخٛ  يراث االإِمت في ْي٘ االإساَغ لضٔ البى٪.بْىٟـ الأَمُت ٩ً

آحّ ؤي  أطاليب ئدازة االإساػس البىكيت: -5   ؤما ًٖ ؤؾالُب بصاعة االإساَغ البى٨ُت، ٞٗىضما ج

ماؾؿت بى٨ُت مساَغ ٞان ؤمامِا ٖضة زُاعاث للخٗامل م٘ َظٍ االإساَغ ؤَمِا ججىب َظٍ 

ٍٓلِا ( بلى َ لِٓا، ٦ما ًم٨ً ه٣لِا ) جد ْ ٢ب ْ االإخمشل بخجىب االإساَغ، ؤ غٝ آزغ الخُاع الأ٫ْ 

ْ ل٨نها  االإساَغ، جخبىاٍ االإهاعٝ في خالت لم ج٨ً لضحها الؤم٩اهُاث اللاػمت لخدمل جل٪ االإساَغ 

ْ بمٗنى ؤزغ بن  ُت،  ٢ٓذ هٟؿّ ؾٝٓ جسؿغ الؤعباح االإخإهُت مً َظٍ الٗملُت االإهغٞ في ال

ُّ، ل٨ىّ ازخاع ٖضم االإ ٢ٓ٘ االإهغٝ ازخاع بؾتراجُجُت جدَٓ ساَغة م٣ابل زؿاعجّ للٗاثض االإخ

ْ بطا ٧ان ججىب االإساَغ  ُت بخجىبّ االإساَغ بطا لم ٨ًً ٢اصعا ٖلى جدملِا، ؤ مً الٗملُت االإهغٞ

هْي       ؤ٢ل مً ج٩لٟت بصاعتها. لْى  ْ االإٗا٦ؿت للئؾتراجُجُت الأ ْ هي  ؤما الؤؾتراجُجُت الشاهُت 

ٞٓ ٫ٓ ٖلى الٗاثض االإخ ٫ٓ االإساَغ بهضٝ الخه ٢ٓ٘ ؤ٦بر مً االإساَغ ٢ب غ بطا ما ٧ان الٗاثض االإخ

ْ ٢ضعة بصاعة االإهغٝ ٖلى بصاعة االإساَغ  ٢ٓٗت،  ْ بم٩اهُت االإهغٝ جدمل االإساَغ االإخ ٢ٓٗت ؤ االإخ

 بك٩ل مىاؾب.

ٍٓل الخؿاعة بلى        ْ الؤؾتراجُجُت الشالشت االإخاخت ؤمام االإهغٝ ٞخخمشل في جد الخُاع الأزير ؤ

٤ جدم ٫ٓ َغٝ زاوي ًٖ َغٍ ْ الخه مُٓت ؤ ْ ال٨ٟالاث الخ٩ ل ج٩لٟت طل٪ مً زلا٫ الخإمين، ؤ

 ٖلى يماهاث

ؾِخم التر٦يز ٖلى الأؾالُب االإخبٗت لإصاعة  الأطاليب االإخبعت لإدازة أَم االإساػس البىكيت: 5-1

ْ ؤؾٗاع نغٝ  لٓت بياٞت بلى مساَغ ؤؾٗاع ال٣اثضة  ْ مساَغ الؿُ االإساَغ الاثخماهُت، 

ْ مٗالجت نٓ االإخٗثرة. الٗملاث،   الضً

ْ الخدغي        أطاليب ئدازة االإساػس الائخماهيت:-أ ٢بل مىذ البى٪ الاثخمان ًلجإ بلى الاؾخٗلام 

ْ مضٔ ٢ضعجّ ٖلى  ْ االإالُت  ْ الٓؾاثل االإم٨ىت ًٖ ْيُٗت الٗمُل الشخهُت  ب٩ل الُغ١ 

ْ مً  ٍ االإخ٤ٟ ٖليها. ٣ْٞا للكغْ آُٖض اؾخد٣ا٢ِا  ٓٞاء بالتزاماجّ في م ٫ٓ ال ؤَم مهاصع الخه

ْ جخمشل في  ْ االإهاصع الضازلُت مً البى٪  مٓاث لإحغاء م٣ابلت م٘ َالب ال٣غى  ٖلى االإٗل

بٓت  ْ سجل الك٩ُاث االإحخ ُت للٗمُل، ٦ظل٪ الٓيُٗت االإالُت للٗمُل  الخؿاباث االإهغٞ

ش الاؾخد٣ا١ آعٍ ْ ٦ٟاءجّ في ؾضاص التزاماجّ خؿب ج ٍ ال٣ٗض  ْ التزام الٗمُل بكغْ  ٖلُّ، 
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ْ االإخمشلت في البى٥ٓ  مٓاث  ْ مً بين االإهاصع ٦ظل٪ هي االإهاصع الخاعحُت للمٗل االإخ٤ٟ ٖليها، 

 ْ ْ الجغاثض الغؾمُت  ت  ْ الٛغٝ الخجاعٍ ْ وكغاث صاثغة الؤخهاءاث الٗامت  عٓصًً  ْ االإ الأزغٔ 

مٓاث ًٖ االإ٣تريين. ٍض بصاعة الاثخمان باالإٗل  االإدا٦م التي حؿاٖض ٖلى جؼْ

آث  ْ ؤزيرا       آثم الؿى آثم االإالُت، خُث تهخم بخدلُل ٢ ْ مً ؤَم االإهاصع هي جدلُل ال٣

٢ٓٝٓ ٖلى االإيزاهُت الى٣ضًت  ْ ال ْ جدلُلِا  آثم االإؿخ٣بلُت  ْ بٖاصة ال٣ االإايُت للماؾؿت 

ص بصاعة الاثخمان  ٓ ما ًؼْ َ ْ ش مٗين  ت التي ج٨ك٠ الٓيُٗت االإالُت للماؾؿت في جاعٍ الخ٣ضًغٍ

مٓاث ًٖ  لُٓض جض٣ٞاث ه٣ضًت ج٨ٟل ؾضاص ٢ُمت بمٗل ْ مضٔ ٢ضعجّ ٖلى ج االإغ٦ؼ االإالي للم٣ترى 

آثض.  ال٣غى م٘ الٟ

  ْ جخمشل ؤؾالُب بصاعة االإساَغ الاثخماهُت ُٞما ًلي:

يٓع مساػس الائخمان: . ؤ ْ هي الاججاٍ       جى  ٫ٓ َٓ٘ الأن ٍٓل الخضًث ٖلى جى ٌٗخمض الخم

ْ الأؾلٓب الؿلُم لخٌٟ ج٣لباث  ٢ٓ٘ الىٓغي  ٍٓاث جخ الٗاثض ٖلى ؤي مؿخٔٓ مً االإؿخ

صٓ زُغ يمً مدٟٓت الاؾدشماعاث. ْ ح  مّٗ 

يٓع االإدفظت: . ب ت الخضًشت الإدٟٓت   جى م مً الخ٣ضم ال٨بير الظي جٓنلذ بلُّ الىٓغٍ بالغٚ

ُٓٞدل  صٓ ال٨لاؾ٨ُُت التي ٢ضمِا ماع٧ ْ  1959الاؾدشماع ٞةن الًٟل ًغح٘ بلى الجِ

ت هي الظي ؤبغػ ؤَمُت ازخُاع االإ ْ ما ػالذ هٓغٍ َِٓٗا ،  ْ ؤَمُت ال٨ٟاءة في جى دٟٓت 

َٓ٘ االإدٟٓت ٖلى الخباًً في الٗاثض  ْ ًىُٓي جى ٫ٓ االإدٟٓت  َٓ٘ ؤن الأؾاؽ االإغحعي لخى

٫ٓ الٗضًضة . ج الأن نٓ مً مؼٍ ٫ٓ مدٟٓت االإيكإة ٖىضما جخ٩  ٖلى ؤن

لٓت: -ب . ث لٓت ًخمشل في حؿُير ٢هئدازة مساػس الظي ير االإضٔ ) بن حؿُير مساَغة الؿُ

ٍٓل االإضٔ. ْ حؿُير َ ىت (   حؿُير الخؼٍ

مٓ ٖملُت الدظيير اللصير االإدٔ ) حظيير الخصيىت  -1 ْ الخه  ٫ٓ (: الدؿُير الكامل للؤن

ىتها، ؤي حؿُير  حضًضة في البى٥ٓ، لظل٪ هجض ؤن َظٍ الأزيرة ٢امذ صاثما بالاَخمام بدؿُير زؼٍ

ْ ٖملاث ؤحى ٦ٓت مً ٖملت مدلُت ؤ ٫ٓ االإمل آهين الأن ٢ ْ آهين الى٣ضًت  بُت م٘ اخترام ال٣

.  الهغٝ

يٓل االإدٔ  -2 ٍٓل بخدضًض الؿ٠٣ الدظيير الؼ لٓت ٖلى مضٔ الُ : ًخم حؿُير مساَغة الؿُ

٣ت حؿمذ بخجىب الأحل.  الإسخل٠ ؤ٢ؿام ٩َُلت الاؾخد٣ا١، بُغٍ

ٓ لجٓء البى٪ بلى ْ ٢هيرة االإضٔ، َ ٍٓلت  لٓت َ مسخل٠  الٗامل الغثِس ي لدؿُير مساَغة الؿُ

ْ بإ٢ل ج٩لٟت الإؿخد٣اث  ٗت،  ا٫ٓ، التي حؿاٖض البى٪ بةحغاء حٗضًلاث ؾغَ ا١ٓ عئْؽ الأم ؤؾ
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 ْ صًْت  ا١ٓ ًغجبِ بمخٛيراث ٦ذجم االإغص ٫ٓ، ل٨ً جضزلّ في الأؾ ْ الأن مٓ  ٖلى مؿخٔٓ الخه

اْؾٗت . ْ لِا ؤَمُت  ت،  َٓغٍ ا ح ُٖٓت االإؿاَمت َظٍ الٗىانغ التي ًجب اٖخباعَ  ه

ًيبػي جدضًض حجم ٖملُاث الٗملاء الأحىبُت بالبى٪، بما في  طعاز الصسف:ادازة مساػس أ-3

ْ ٖىض ج٣ُُم  مُٓت في الهغٝ الأحىبي،  ْ زاعج االإيزاهُت الٗم طل٪ الٗملُاث ال٣ُاؾُت صازل 

ْ ٦ٟاًت ج٣ىُاجّ لإصاعة االإساَغة، ًجب ٖلى االإدلل ؤن ٌعي  حٗغى بى٪ ما الإساَغة الٗملت 

 ٝ ْ ْغْ ٫ٓ البى٪ بلى جل٪ البِئت الخىُٓمُت  ْ الؤم٩اهُت ْن الؿ١ٓ في الض٫ْ طاث الهلت 

٢ْض جٟخ٣غ َظٍ  نٓ م٣ُضا،  ا١ٓ الٗملت في الض٫ْ الىامُت ٚالبا ما ٩ً ٫ٓ بلى ؤؾ ْ الٓن ا١ٓ  الأؾ

آمل  ْ َظٍ الٗ صْا  نٓ مدض اْث جدٍٓ ٧اُٞت ٢ض ٩ً آٞغ ؤص لٓت، ٦ما ؤن ج ا١ٓ بلى الؿُ الأؾ

ْ ٖملُا ٓ ًجب ؤن ح٨ٗؿِا ؾُاؾاث البى٪  جّ. بن االإدضص الغثِس ي لإصاعة مساَغة الٗملت َ

عٓة  ْ التي ًجب ؤن ٌٗاص ج٣ُُمِا به صٓا ٖلى الخٗغى الإساَغة الٗملت  الؿُاؾاث التي جً٘ ٢ُ

.  مىخٓمت ل٨ٗـ الخٛيراث االإدخملت في ج٣لب ؤؾٗاع الهغٝ

نٓ طل٪ ٖ ٩ً ْ ت لخُُٛت حٗغياث االإساَغة الؼاثضة ،  عٍ اصة ًٖ ْ ًخسظ ٧اٞت الؤحغاءاث الًغْ

 ْ عٍٓت  ْ ج٣خٌ باليؿبت لبى٪ ًؼا٫ْ ٖضصا ؤ٦بر مً االإٗاملاث الٟ ٤ الترجِب لإحغاء مباصلاث  َغٍ

 ْ مُٓا ٖلى الأ٢ل.  مٓ ْي٘ بحغاء عؾمي لاخدؿاب االإ٩اؾب / الخؿاثغ ٚير االإد٣٣ت ً الآحلت ٧ل ً

ٓب، مشل َظٍ الاخدؿاب ًيبػي ؤن جخًم ً بحغاء الاخدؿاب بمٗض٫ ج٨غاع ؤ٦بر مً َظا مغٚ

عٓاث  ص بصاعة البى٪ بخه ْ ًؼْ ْ َظا قغٍ مؿب٤ للئصاعة الٟٗالت  صٞتر الهغٝ الأحىبي بإ٦ملّ، 

ْ االإساَغة االإغجبُت بها.  مؿخ٣بلُت لٗملُاث الهغٝ الأحىبي بالبى٪ 

ْ االإشكٓن في جدصيلِا: -4 نٓ االإخعثرة أ نٓ االإخٗثرة بالازخُاع  معالجت الدً ًخم الخٗامل م٘ الضً

ْ َما:بين بضًلين ؤؾاؾُ   ين 

ْ بوٗاقّ ختى ًخم٨ً مً الؿضاص.  -1 ْ اهدكالّ  ٍٓم الٗمُل   حٗ

صٓاجّ.  -2 ْ بُ٘ مٓح  جهُٟت وكاٍ الٗمُل 

خباعاث الآجُت:  ْ ًخم الازخُاع بين البضلين في ْل اٖلا

o  الدكُٛل ْ  ٠ُ ْ مً الخْٓ ٕ بمٗض٫ مىاؾب مً اليكاٍ  مضٔ اخخٟاّ االإكغْ

ْ الآلاث.  للمٗضاث 

 ٕ آعص مالُت ج٨ٟي لؿض  مضٔ ٢ضعة االإكغْ ْ م ٖلى جد٤ُ٣ جض٣ٞاث ه٣ضًت صازلت 

عٓة ؤًٞل مً جهُٟت اليكاٍ .  التزاماجّ به
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  ًٖ ٔآعص الجضًضة بمىإ نٓ َظٍ االإ ْ ج٩  ٕ آعص بياُٞت للمكغْ مضٔ بم٩اهُت جضبير م

يِم بًماهاث  ْ االإُالباث الأزغٔ الخانت بالضاثىين ٚير االإُٛاة ٢غْ ػٓاث  الدج

 مدضصة .

  عٓصًً مضٔ ٢ضعة آء مً م ٤ُٞٓ ؤْياّٖ م٘ االإخٗاملين مّٗ ؾ ْ ج ٍٓت ؤ ٕ ٖلى حؿ االإكغْ

ْ ب٢ىاِٖم ْ صاثىين    ؤ

 

 

 

 

 

زٓ الخاطع دٓائع:االإد اْل  خظاباث الجازيت 

 

صٓاج٘ بنالبىكيت: الحظاباث-1 ُت ال لُْت بمغخلت جبضؤ ػباثنها مً البى٥ٓ حؿخ٣بلِا التي االإهغٞ  ؤ

نٓ  ْ خ١ٓ٣  ًٖ ٨ًك٠ ًٖ حض٫ْ  ٖباعة ٞالخؿاب الخؿاب، ٞخذ في جخمشل  ٣ٞض البى٪، ػباثً صً

نٓ  صٓ ) صاثً ٩ً صٓ ْح صٓ ٖضم)مضًً  ؤْ ( البى٪ خؿاب في ه٣ صٓ ْح  في ؤما ،( البى٪ خؿاب في ه٣

مٓ ٞالخؿاب طل٪، بلى ؤي٠ .الآزغ الُغٝ ٖلى الُغٝ خ٤ ًمشل ٞالخؿاب ال٣اهٓن  هٓغ ٣ً ، 

اْع بشلازت ،(ٖملُت مضًىت ) الحخب ٖملُاث ْ ( صاثىت ٖملُت ) الضٞ٘ ٖملُاث زلا٫ مً  مِمت ؤص

عْ  :هْي عْ  مداؾبي، ص ٍٓت ص  بين البى٥ٓ جميز ما ٚالبا ْ َظا .الؼباثً ْ للبى٪ يمان ؤْصاة حؿ

آم صْاج٘ ت صْاج٘ ْ الخ صٓ ًٟؿغ الظي الص يء ، ججاعٍ ٖٓين ْح  خؿاباث :الخؿاباث مً ه

آم ت الخؿاباث ْ الخ  . الخجاعٍ

 للمؿخُٟض ٌؿمذ بى٩ي خؿاب َٓ الكُ٪ خؿاب– Compte chèque -الشيك  خظاب . ؤ

هّٓ  ْ البى٪ بين جغبِ التي .الٗملُاث ٧ل الخؿاب ًٓضر بدُث ق٩ُاث، بةنضاع مىّ ػب

ٕٓ َظا الأشخام جٟخذ آء الخؿاباث مً الى  خؿاباث ٞهي بالخالي ْ الخانت ٖملُاث لإً

مْا، صاثىت صْ في الحخب ْ الضٞ٘ ٞيها ٖملُاث ج٣ُض ص مٓا،.عنُضَا خض  جسهو ْٖم

 .…الخ ؛ الخغة االإًِ ؤصخاب الأحغاء؛ الٗاثلاث؛ ؛ للؤٞغاص الك٩ُاث خؿاباث

مٓ Compte courant الجازي  الحظاب- . ب  بين ٣ٖض ْ اجٟا١ ٖلى الجاعي  الخؿاب ٨ٞغة ج٣

ين نٓ  ْ البى٪ ) الُغٞ هُٓت،التي الٗملُاث ٧ل صٞ٘ ٖلى (الؼب  خؿاب في بُنهما، هي ال٣اه

نٓ  جْجضًضاث، م٣اناث ٖضة الٗملُاث َظٍ بين ما ًخم ؤهّ الٗلم، م٘ حاعي،  بدُث ٩ً
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هُٓت صاثيُت ُٞدضص بُنهما، االإؿخد٤ َٓ الٗملُاث ب٢ٟا٫ ٖىض النهاجي الغنُض  َغفي مْضً

 .ال٣ٗض

نٓ  ؤن للخؿاب ًم٨ً الكُ٪، خؿاب ٨ٖـ ٞٗلى طل٪، بلى بالإياٞت  هاجج ،( ؾالب ) مضًىا ٩ً

ًٖ ٕٓ  ه

ى مً  ْٖلُّ، .مشلا االإ٨كٝٓ ٖلى ٧الحخب الخؿاب مً االإضًً الجاهب في ج٣ُض التي ال٣غْ

 ًمشل ٞالخؿاب

هّٓ  ْ ْ البى٪ بين خ٣ُ٣ُا ٣ٖضا .² ين؛ للخجاع؛ الجاعي  الخؿاب ًسهو ػب  الهىاُٖين، االإؼاعٖ

آء بٛغى طْل٪  ؤن بليها، ههل التي اْلخهُلت .ؤوكُتهم االإِىُت مسخل٠ مً بًغاصاتهم بً

نٓ  ًٟخدّ الظي الجاعي، الخؿاب مٓ التي الٗملُاث حمُ٘ ٌكمل بى٨ّ، ٖىض الؼب ان ٣ً  .الُغٞ

نٓ  صٞٗاث ٞخهب ٍٓلاث؛ ه٣ضًت؛ صٞٗاث ) الؼب عْا١ ق٩ُاث؛ صٞ٘ جد ت؛ ؤ  الجاهب في(…الخ ججاعٍ

مٓ التي الضٞٗاث ْ خؿابّ مً الضاثً إٓ ٧ل ) البى٪ ا ٣ً ى ؤه  le compte.االإضًً حاهبّ في (ال٣غْ

depargne ًمىذ. ل٨ًْ ن٥ٓ٩ ُّٞ لِْـ بالاٞغاص زام الخؿاب َظا 

فٓير خظاب . ث آثض الخؿاب ناخب ٍْخٗاَى صٞتر،الخ   : الدفع ْطائل اجاختْ .ٖلُّ ٞ

مٓ ا ػباثنها خؿاباث ْ صْاج٘ بدؿُير البى٥ٓ ج٣  في ؤن الٗلم، م٘ للضٞٗاث، الأ٫ْ  االإهضع باٖخباعَ

٢ٓذ  وؿبت ج٣ل بضؤث - Monnaie Fiduciaire - بما م٣اعهت االإباقغ للضٞ٘ الغاًَ،٧ٓؾُلت ال

صٓ اؾخٗما٫ ٍٓل؛ االإٗضهُتالكُ٪؛ الى٣ ين؛ الخد اْمغ الخَٓ  Monnaie - ( (…الخ الضٞ٘؛ ؤ

Scripturale - ٦ْظا بالٓؾاثل ٌؿمى  قب٩اث البى٨ُت؛ البُا٢اث ) الؤل٨ترْهُت الٓؾاثل االإ٨خدبت 

 .االإخ٣ضمت الض٫ْ  في بى٥ٓ الاؾخٗما٫ قاجٗت ؤنبدذ التي (…الخ الؤهترهذ؛

 للضٞ٘، اهدكاعا الأ٦ثر الٓؾُلت الكُ٪ ٌٗخبر – To check – .اْلخد٤٣ االإغا٢بت حٗني ْالشيك: -2

ُاوي ُٞٗغٝ ال٩لمت ٞإنل ٍٓت، ٦خابُت ؤصاة ؤهّ ٖلى الكُ٪ بغٍ  ًٖ الضٞ٘ بم٩اهُت ٌُٗي للدؿ

 الآمغ ٢بل مً ( Tireur ) مؿخُٟض لهالر مٗين في الإبلٜ-بالضٞ٘ ؤمغ ًٖ ٖباعة ٞالكُ٪ بٗض،

نٓ  ٢ض للمهغٝ الظي مٓحّ – لخٓت ؤي ( Tiré ) بالضٞ٘  Bénéficiaireْ ) الخؿاب ناخب ٩ً

صٓ، ه٣ل في حؿاَم للضٞ٘ ْؾُلت بلا َٓ ما الكُ٪ ؤن االإلاخٔ مً صٓ ٌٗخبر لا ل٨ىّ الى٣  خض في ه٣

ٓ بضًل لا ْ طاجّ مشل لا ٞالكُ٪ طل٪، بلى ؤي٠ .ٖنها َ هّٓ ٢غيًا ًُ  بمجغص مؿخجابت للضٞ٘ ؤصاة ل٩

لٕا ٍٓت الكُ٪ ج٣ضًم مضة لْلئقاعة ٞةن .ٖليها اَلؤ ش مً ابخضاء ؤًام بشماهُت ج٣ضع للدؿ  جاعٍ

عَْا، ٖضة ؤنىاٝ،خؿب الك٩ُاث بين هميز ْ َظا .بنضاعٍ  :ًلي ما بُنها مً هْظ٦غ نض

صٓ : باؾم الكُ٪ ْ لأمغ الكُ٪ نٓ  ؤن لأمغ بالكُ٪ اْالإ٣ه  االإؿخُٟض اؾم ؤن بمٗنى لخاملّ ٩ً

عٓ، ٚير  _ مظ٧
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ػٓجّ شخو، لأي ُٞم٨ً  ًظ٦غ باؾم الكُ٪ ؤما.الخدهُل بٛغى للبى٪ ٣ًضمّ ؤن الكُ٪، بد

 لا الظي الكُ٪ َٓ ْ .البى٪ لضٔ الكُ٪ جدهُل بةم٩اهّ الظي الٓخُض َٓ ْ االإؿخُٟض اؾم ُّٞ

 بمٗنى.اؾخٗمالّ في _ ببُاى قُ٪ - C/ A blanc : زُغا ٌؿبب ما ٚالبا ْ االإالُت، ٢ُمت ُّٞ ًظ٦غ

مْ الخؿاب عنُض ؤن هت صْن  قُ٪ - C/ Sans provision : مبلٜ لخُُٛت ٧اٝ ٚير ؤْ مٗض  _ ماْ

هّٓ البى٪ ًمى٘ ٢ْض الكُ٪، ٌ ما بطا االإدا٦م بلى اللجٓء ؤْ الك٩ُاث بنضاع مً ػب نٓ  عٞ  الؼب

 .ٖلُّ االإبلٜ االإؿخد٤ حؿضًض

 _ االإد٤٣ الكُ٪ ْ ٖلُّ االإاقغ الكُ٪ - C/ Visé & C/ Certifié : الكُ٪ َٓ ٖلُّ ٞاالإاقغ

صٓ جشبذ جإقيرة بٓي٘ البى٪ بّ ٌٗترٝ الظي هت ْح بٓت االإاْ  الكُ٪ بِىما .الخؿاب في االإُل

 بلى بياٞت االإد٤٣،

بٓت االإبالٜ بخجمُض االإهغٝ ًخِٗض الخإقيرة، مٓ 20 ) الكُ٪ ج٣ضًم ؤحل بلى اًت االإُل  ِٞؿمذ .(ً

 الالتزام َظا

هت ٞالكُ٪ بضْن  الكُ٪ ٌؿببها التي االإكا٧ل بدل ً االإؿُغ ماْ  /C/ Barré & C : بؿُغٍ

Annulé - ٪ُين،  االإلػى الكُ٪ ْ االإؿُغ الك آػٍ  نالر قُ٪ َٓ الِؿاع، ٖلى ْ الُمين ٖلى مخ

ٍٓل ) بى٩ي ًمغ بدؿاب ؤن ٞلابض ه٣ضا، سخبّ ًم٨ً لا ل٨ً للاؾخٗما٫  االإلػى الكُ٪ ؤما.( الخد

لْي قُ٪.الكُ٪ بدؿاب للخٗغ٠ٍ ٣ِٞ ٌؿخٗمل البى٨ُت، ٢ُمخّ ٣ٞض قُ٪ ِٞٓ  قُ٪ َْٓ : ص

لْخين بين ُٞما ٚالبا ٌؿخسضم ٍٓت ص لُْت الدؿ  . الض

يٓل -2 ٍٓل مً ٧ل ٌٗخبرالاكخؼاع: ْ الخد ا٫ٓ لاهخ٣ا٫ ؤؾالُب ْالا٢خُإ الخد  زلا٫ مً الأم

ٍٓل مً ٞال٣هض(.االإضًً ْ الضاثً)  مالُت مداؾبت نٓ  ًهضعٍ ؤمغ َٓ: الخد  بمىذ لبى٨ّ الؼب

عة م٘ االإؿخُٟض، لهالر مٗين مبلٜ صٓ يغْ هت ٧اُٞت ْح ٍٓل ٖملُت لخُُٛت ماْ  ْ. الخد

نٓ  ؤن جغٍ ٌل ٞلا للئقاعة، نٓ  ٢ض ٦ما ٦خابُا، الأمغ ٩ً ٍٓت مجغص ٩ً  ْٖلُّ،.زُإ مٗين حؿ

ٍٓل ٖملُت ٞةن نٓ  ًهضعٍ ؤمغ هي الخد نٓ  بى٪ ًىٟظٍ ْ الؼب ٍٓل)  الؼب  بى٨ين ؤْ( صازلي جد

ٍٓل زاعجي) مسخلٟين ٍٓل)  االإ٩ان هٟـ في ؛(جد ٍٓل)  مسخلٟت ؤما٦ً ؤْ(  االإ٩ان في جد  زاعج جد

ٓ ًمشل الا٢خُإ، ًٖ ؤما(.  االإ٩ان نٓ  خؿاب مً صًً لضٞ٘ ؤمغا ِٞ آؾُت(  االإضًً)  الؼب  ب

ّ  (.الضًً لدؿضًض الغنُض مً الا٢خُإ)  مهغٞ

زْاق . ر  اله٣ٟاث ْ الا٢خهاصًت الأوكُت حؿخضعي: Effets de Commerce الخجازيت الأ

ت صٓ مً مٗخبرة ٦مُاث ه٣ل ْ جباص٫ الخجاعٍ  مساَغ ْ الخباصلالُضْي  لخٟاصي ْ. الى٣

كغٕ ؤوكإ الى٣ضًت، للمبالٜ الخإمين مً صعحت ؤ٦بر لًمان ْ الى٣ل،
ُ
"  ٌؿمى ما االإ

ت عْا١ الخجاعٍ آمل حٗضَا بدُث"  بالأ ت الٗ غ الخجاعٍ جٓها مً للخدغٍ  ح٨ٗـ اْلتي صً
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اث مبلٜ عْا١، َظٍ اؾخٗما٫ بًْٟل.الخضماث ْ الؿل٘ مً مكترً  مً ضخمت مبالٜ الأ

صٓ  مسخلٟت، بلضان ؤْ هٟـ البلض مً صاثً؛ بلى مضًً مً لآزغ؛ خؿاب مً جخضا٫ْ  الى٣

صٓ خ٣ُ٣ي اهخ٣ا٫ صْن  طل٪، ٧ْل ، مالُت ميكإة مً للى٣ صٓ ل٨ً لأزغٔ يمان  بٓح

مٓا،.االإكغٕ ًدضصَما جْإمين عْا١ حٗغٝ ٞٗم ت، الأ نٓ، هٓغ في الخجاعٍ  ًٖ ٖباعة  ال٣اه

  للخٟاْى ٢ابل م٨خدب

ٍٓل بم٩اهُت –  االإل٨ُت جد

عٓ  ٖلى ًضٞ٘ مدضص، بمبلٜ خ٤ ًمشل –  ؾىضاث الؿٟخجت؛)  ٢هير ؤحل بٗض ؤْ(  الكُ٪)  الٟ

 (.…الخ لأمغ؛

ع٢ٓت حٗخبر لأحل، الضٞ٘ ًخم ما خالت ٟٞي ت ال  ْؾُلت للضٞ٘، ْؾُلت ؤًت بلى بالإياٞت ، الخجاعٍ

٫ٓ  لخاملِا خُث حؿمذ ؤًًا، لل٣غى ا٫ٓ ٖلى بالخه ٖٓض ٢بل ؤم  الُغٝ صًً اؾخد٣ا١ م

 (.الخهم) الشاوي

ا ٣ٖضا حٗخبر التي الؿٟخجت، ٖضا ما ؤهّ بلى وكير ْ نٓ  ًد٨مّ ججاعٍ  باقي ٞةن الخجاعي، ال٣اه

عْا١ ت الأ صٓ جضعج يمً الخجاعٍ نٓ  ًد٨مِا بالضًً اٖتراٝ مجغص ٞهي االإضهُت، ال٣ٗ  ال٣اه

 .االإضوي

مٓ مؿب٣ا ٖغى جم ٢ض ؤهّ بما ْ آّٖ، الكُ٪ مِٟ مٓ خهغ ًلي ُٞما ٞؿىدا٫ْ  ؤْه  مِٟ

عْا١ لبٌٗ  الأ

ت ، الخجاعٍ ت ْ االإالُت الأْؾاٍ في  الخٗامل ًخم ما ٚالبا اْلتي الأزغٔ  : الخجاعٍ

ت ع٢ْت هي: الكمبيالت أْ الظفخجت -2  مدضصة، آحا٫ في مٗين مبلٜ بضٞ٘ ؤمغا جخًمً ججاعٍ

 ) زالث شخو لٟاثضة (ٖلُّ االإحخٓب )زاوي  شخو بلى ( الؿاخب ) شخو مً ناصعة

ت ع٢ْت الؿٟخجت حٗخبر ْ 1 .(االإؿخُٟض هُٓا االإدضصة ٖلى الٗىانغ قملذ ما بطا نالخت ججاعٍ  : ٢اه

ش؛ الاؾم؛ ع٢ٓت الؿٟخجت ٞةن للخظ٦ير.…الخ الؤمًاء؛ الضٞ٘؛ م٩ان الخاعٍ ت ٧  ججىب ٞهي ججاعٍ

صٓ، الُٗني الاهخ٣ا٫  في لل٣غى ْؾُلت ْ - A L’escompte- .ما  بطا للضٞ٘ ْؾُلت حٗخبر اهؤ ٦ما للى٣

 لل٣بٌ ؤعؾلذ -A L’encaissement- زهمِا خالت

ٍٓل ٢ابلت الكُ٪، مشل ، ٞالؿٟخجت ، للئقاعة ْ ٤ ًٖ االإل٨ُت لخد  م٘ الخِٓير ٖملُت َغٍ

ٍ اللاػمت ٖلى االإداٞٓت نٓ  خؿب ؤهّ بالظ٦غ، اْلجضًغ.الخِٓير َظا لصخت قغْ بي ال٣اه  الًغٍ

صٓ مً لابض   الؿٟخجت، بوكاء ٖىض زام َاب٘ ْح
ّ
نٓ ٌٗا٢ب ٞةن بْلا  ْ الؿاخب مً ٧ل ال٣اه

 .االإؿخُٟض ْ ٖلُّ االإحخٓب
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 " ًضعى شخو ُّٞ ًخِٗض خُث بالضًً، اٖتراٝ لأمغ الؿىض ًمشل:Billet à ordre لأمس الظىد-3

ش " مدضصة آحا٫ في طْل٪ ،"للمؿخُٟض"مٗين مبلٜ بضٞ٘ "االإ٨خدب ؤْ االإدغع    ."الاؾخد٣ا١ جاعٍ

مٓا، آٖض هٟـ الؿىض ٖلى جُب٤ ْٖم صٓ م٘ الؿٟخجت، ٖلى االإُب٣ت ال٣ نٓ  :َْٓ بؿُِ ٞغ١  ْح ٧ 

غاٝ الؿٟخجت زلازُت ؤن ين ِٞٓ لأمغ الؿىض ؤما اَلأ  الؿٟخجت ؤن طل٪، بلى ؤي٠ ٣ِٞ، بُغٞ

نٓ  جسً٘ نٓ  اْلؿىض بلى الخجاعي  لل٣اه  .االإضوي ال٣اه

ٖٓت بًاج٘ ْ لؿل٘: Warrant الفازهذ-4  َٓ الٟاعهذ - Récépissé warrant - مساػن  في مٓي

ً صٞتر ٤ عَ مُٓت بٓنل مغٞ صٖٓين ٌؿمذ ِٞٓ .بًضإ ٖم ٫ٓ  للم  البى٪ مً ؾلُٟاث ٖلى بالخه

ً م٣ابل صٖٓت البًاٖت عَ  االإِىت؛ الاؾم؛ : لصخخّ اللاػمت االإُُٗاث ٌكمل ؤن الٟاعهذ ٖلى.االإ

آن؛ صٖٓت؛ الؿل٘ َبُٗت الٗى ٍٓل بم٩اهُت بلى الؤقاعة، م٘ . …الخ زهاثهِا؛٢ُمتها؛ االإ  مل٨ُخّ جد

ًٖ ٤  .الخِٓير َغٍ

صٕٓ، م٣غ لضٔ لل٣بٌ ج٣ضًمّ ٌؿخُُ٘ الٟاعهذ خامل بن  زلا٫ ال٣بٌ، ٖضم خالت ْفي االإ

هٓت للؿل٘ باالإؼاص البُ٘ بلى بةم٩اهّ اللجٓء ؤًام، زماهُت ُٛي لم بن ْ َظا .لضًّ االإغَ  البُ٘ ؾٗغ ٌُ

ع٢ٓت ًَٗ ًم٨ً بحغاء الخالت َظٍ في الؿلُٟت، ٢ُمت ت لل صٕٓ يض الخجاعٍ  .االإ

يٓل علد-5 زٓ  جد صٓ:- Factoring / Facturage الفاج هُٓت البلضان بلى ؤنلّ َْٗ  في الأه٣لٓؾا٦ؿ

بْا ؤ في ِٞٓغ ، 18 ال٣غن   َْٗغٝ .الٗالم بلضان في ب٣ُت بٗضَا لُىدكغ الؿخِىاث، بضاًت م٘ عْ

ٍٓل ٣ٖض عٓة جد ٓ  الٗمُل، حؿمى مخسههت، قغ٦ت بم٣خًاٍ جدل ٣ٖض " ؤهّ الٟاج  ،ن مدل ػب

عٓا حؿضص ٖىضما لّ، االإخىاػ٫  االإؿمى عٓة الخام االإبلٜ الأزير لِظا ٞ ٣ٖض،  ًٖ هاجج مدضص لأحل لٟاج

ٍٓل ٣ٖض ؤن الخٗغ٠ٍ َظا مً ًخطر ْ."ؤحغ م٣ابل طْل٪ ، الدؿضًض ٖضم مساَغ جْخدمل  جد

عٓة ٍٓل مالُت ج٣ىُت ْ بحغاء َٓ الٟاج ت، صاثيُت لخد مٓ ججاعٍ ٖٓت ببُ٘ ٞاالإاؾؿت ج٣  مً مجم

آجير ٢ِٓا جمشل اْلتي الٟ ٢ِٓا جبُ٘ االإاؾؿت ؤن الٗلم م٘ .للبى٪ خ٣ ٢ُٓت ب٣ُمت خ٣  ؤ٢ل مً ؾ

٤ ما ْٚالبا ، االإداؾبُت ال٣ُمت ٍٓل ٖملُت جغٞ آجير الخد ٍ جدذ ب٣غى الٟ  ًخ٤ٟ جٟاْيُت قغْ

 َظا زلا٫ مً االإاؾؿت، ٞةن ٨َظا ْ.(االإخسهو البى٪ ْ االإاؾؿت ) الُغفي ال٣ٗض ٦لا ٖليها

ٍٓل، ٣ت ٌٗخبر ؤهّ ٦ما حؼثُا،  مىّ جخسلو ٢ض ْ للخ١ٓ٣، االإداؾبي الدؿُير مً جس٠ٟ الخد  َغٍ

ٍٓل ٖلى الخه٫ٓ  بم٩اهُت م٘ الخ١ٓ٣  لاؾترحإ ملاثمت  ٞؿُجني، للبى٪، باليؿبت ؤما.مغا٤ٞ جم

ٍٓل ٣ٖض بًٟل عٓة، جد  : في جخمشل ٞاثضة الٟاج

o لٓت ٍٓت وؿبت  حؿُير ٖم آجير ٢ُمت مً مئ  الٟ

o لٓت ٍٓل ٖم آثض  الخم  ال٣غى ٞ
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ٍٓل ًخُلب لِظا ؤبضا، الخ١ٓ٣  اؾترحإ ًخد٤٣ لا ٣ٞض ؤ٦ُض، ٚير الغبذ ؤن ٚير آجير جد ٓٞغ الٟ  ج

ٍ  .الدؿضًض ٖضم مساَغ مً ٣ًلل مما اْلخ١ٓ٣  للؼباثً ناعم اهخ٣اء ٧ازخُاع ْ قغْ

عٓ  ؾببّ للخباص٫ الٓؾُلت َظٍ بلى اللجٓء بن:- La Monétique الآلي  الىلد-6  ال٨بير الخُ

لٓٓحُا في الخانل مٓاث ج٨ى آؾ٘ لكب٩اث الاؾخٗما٫ ْ االإٗل  ل٣ض ْ .الٗالم في الؤهترهذ ال

عٓث، ٕٓ ًمخاػ االإٓحِت ِٞٓ اْلخضماث للؿل٘ الؤل٨ترْهُت االإبُٗاث م٨ش٠، بك٩ل جُ  بدى

ى ت ْ الٗغْ ٤ ًٖ للمؿتهل٨ين ¹ .الخضمت ؤصاء في الؿغٖ  البُا٢اث طل٪، بلى الؤهترهذ ؤي٠ َغٍ

ِ ٌؿخُُ٘ ٖلى البُا٢اث َظٍ جدٓي  بدُث ال٣غى، ؤْ الحخب بٗملُاث الخانت البى٨ُت  قغٍ

ً مٓاث مً ٦بير ٖضص جسؼٍ يٓ  ٢ض ؤْ مٛىاَِس ي - Carte à puce - االإٗل جٓغ ٖلى جدخ مٓبُ مهٛغ  ٧

.اؾخٗما٫ ؤحِؼة م٘ الاجها٫ بم٩اهُت الخؿاب؛ عنُض ال٣غى؛ ٢ُمت)  ٚالبا البُا٢اث َظٍ ؤزغٔ

نٓ  ما ِٟا ًم٨ً آلُت، ٦مدٟٓت ٩ً ػٓعي حمُ٘ في جهغٍ عْا١ م  ؤْ في الِاج٠ ؤْ الى٣ضًت، الأ

ٕٓ ظاَ الخٗامل حؿمذ التي االإدلاث اث٠ بالاياٞت.الضٞ٘ ْؾاثل مً الى  الؿاب٣ت اْلٗملُاث للْٓ

مٓ التي دٓعت االإبالغ جٓظيف اهُتبام٩ا البى٥ٓ ابه ج٣ مٓ خُث االإ ت ج٣ ٠ُ البى٥ٓ الخجاعٍ  ما بخْٓ

ا٫ٓ مً لضحها  : في جْخمشل الى٣ضي الغبذ جد٤ُ٣ بلى عْائها مً ٌؿعى مسخلٟت ٖملُاث في ؤم

ٔ  بى٥ٓ في االإبالٜ بًضإ - آء ، ٖليها ًدهل ٞاثضة م٣ابل ، ؤزغ  . الخاعج ؤْ الضازل في ؾ

عْا١ في الخٗامل - عٓنت مً اْلؿىضاث الأؾِم قغاء ، االإالُت الأ  مً الاؾخٟاصة ؤحل مً طْل٪ ، لب

١  ٞغْ

عْا١ َظٍ ؤزمان  . اْالإ٩ان الؼمان في الأ

ٖاث جإؾِـ - ٖاث ؤؾِم بكغاء طْل٪ ، الا٢خهاصًت االإكغْ اصة ٖىض ؤْ بوكائها ٖىض مكغْ  عؤؽ ػٍ

 بٗض مالِا

 . الؤوكاء

ا١ٓ في الى٣ضًت الٗملاث في الاججاع - ٤ ًٖ الغبذ جْد٤ُ٣ ، الهغٝ ؤؾ ١ َغٍ  الهغٝ ؾٗغ ٞغْ

 ٌكتري  الظي

 . بّ ًبُِٗا الظي الهغٝ ْؾٗغ ، ٖليها االإًاعب الٗملت بّ

لُْت الؿ١ٓ  في الاججاع -  ، (ٞالًٟت الظَب زم االإ٣ضمت في البلاجين ٍْإحي) الىِٟؿت للمٗاصن الض

 ؾ١ٓ  هْي

ت جخُلب  اْؾخسضاماث ا الهىاُٖت اجاؾخسضاما ؤزمان في بين ًٓحض الظي بالاعجباٍ جامت مٗغٞ

ٔ  ؤْزمان (الى٣ضًت لُْت الؿ١ٓ  في لِا الاؾتراجُجي البضًل جمشل التي الؿل٘ الأزغ مٓ ٦ما. الض  ج٣
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عْ  البى٪ ًماعؽ ٣ٞض ، الظمظسة بعملياث البى٥ٓ عٓنت في الؿمؿاع ص عْا١ ب  . االإالُت الأ

 البى٪ ٍْدهل

لٓت ٖلى مٓ التي الٗملُاث مً ٖملُت ل٩ل باليؿبت الؿمؿغة ٖم مٓ ٢ض ٦ما . بها ٣ً  بةصاعة البى٪ ٣ً

عْا١ االإالُت مداٞٔ عْا١ ْقغاء بُ٘ بٗملُاث ٢ُامّ في طل٪ ٍْخمشل . لٗملاثّ الأ  لهالر االإالُت الأ

نٓ  مً َْؿخُٟض الٗمُل . لْخؿابّ الٗمُل  الٗملُاث َظٍ بمشل ال٣ُام في ز٣ْت زبرة لضًّ البى٪ ٧

٦ُٓل ، ٖلُّ ٌؿِل مما ، لٓت ٖلى ًدهل البى٪ ؤن ٦ما . اْلكغاء ٖملاث البُ٘ ، للٗمُل ٧  ًٖ ٖم

مٓ التي الٗملُاث  . الٗمُل مً بها ٣ً

مٓ َظا حاهب اْلى ت البى٥ٓ ج٣ آء للٗملاء االإاليت الخدماث ببٌٗ الخجاعٍ صْ صازل في ؾ  خض

لْت  زاعحِا ؤْ الض

مٓ ؤن طل٪ مشا٫ ا مً ٖملاثّ مؿخد٣اث بخدهُل ٣ً آء ، االإسخلٟت مهاصعَ  َظٍ حٗل٣ذ ؾ

بٓت ؤطهُت بؿىضاث ؤْ ٦مبُالاث بك٩ُاث ؤْ االإؿخد٣اث  بؿىضاث ؤْ باؾمِم ؤْ لهالخِا محخ

ٓ  ؤْؾِم ٓ  ٦ْظا ، َظا ٚير ؤْ اهًمخل٩ ْ صٞ٘ صً  . الإؿخد٣يها ن ا

مٓ  زانت بصاعة البى٪ ًيص ئ خُث . ٖملاثّ لخؿاب الاؾدشماع ؤمىاء بٗملُاث الخجاعي  البى٪ ٣ٍْ

 مِمتها بّ

٠ُ مً الاؾدشماع بٗملُاث ال٣ُام هي الأؾاؾُت ا٫ٓ بْصاعة جْٓ  . الٗملاء ًٖ هُابت الأم
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زٓ العاشسة   الصىادًم الىلدًت :االإد

لٓى االإهغٝ ؤ٢ؿام مً ٢ؿم الهىض١ْ  ًمشل صٓ اؾخلام ٖملُت ًخ  ما نغٝ ؤْ الٗملاء، مً الى٣

صٓ، مً لِم ٌؿخد٤ صٓاث ؤلاخخٟاّ ًجب خُث الى٣  الاخخُاحاث جلبي التي الى٣ضًت باالإٓح

مُٓت اع َظا ْفي.ْالؤًضإ الحخب ٖملُاث مً الُ ٫ ٌٗخبر اَلؤ ( ال٣ابٌ) مؿير ؤْ مؿاْ

٤ٞٓ ؤن الهىض١ْ  آػهت في ً صٓ ٦مُت بين االإ آحبالاخخٟاّ الى٣ آحِت الهىض١ْ  في بهاؾاثلت ال  الإ

 .ْالؤًضإ الحخب خالاث

 :الصىدْق  ْظائف-1

ُت الهىاص٤ً حٛظًت – ؤ مٓ ٧ل الٟغٖ صٓ، مً ًلؼمِا بما ً  الهىاص٤ً لضٔ ام٘ الى٣ض اْؾخلام ه٣

ُت؛  الٟغٖ

ىت حغص -ب مٓ ٧ل في الغثِؿُت الخؼٍ صٓ م٘ مُْاب٣تها ٖمل، ً ت؛ ال٣ُ  الضٞترً

ت خؿاب -ج صٓ حجم مْٗغٞ صٓ ْحجم الهاصعة الى٣ آعصة الى٣  .االإخب٣ي الى٣ضي اْلغنُض ال

ٕٓ لدجم زُِ ْي٘ -ص مٓ زلا٫ جدضر ؤن ًم٨ً التي الؤًضإ ْٖملُاث الحخب ٖملُاث هْ ً 

 .ٖمل

 الصىدْق: الخصيىت كظم حعسيف-2

ىت ٢ؿم ٌٗخبر عٓ، ؤْ بالٗملاء اْعجباَا وكاَا البى٪ ؤ٢ؿام ؤ٦ْثر ؤَم مً الخؼٍ  بمشابت ِٞٓ الجمِ

عْة الىابٌ باليؿبت ال٣لب  اْعصاث ٧ل جخجم٘ ُّٟٞ الٟىُت، ؤ٢ؿامّ حمُ٘ في البى٪، ٖملُاث لض
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ٖٓاث االإؿدىضًت حمُ٘ جسغج مْىّ الى٣ضًت البى٪ ٔ  البى٪ ؤ٢ؿام في مضٞ  بلى الى٣ضًت البى٪ .الأزغ

عْ  اؾخ٨ما٫ بٗض الٛير  ص

ىت ٢ؿم ًسخو ا٫ٓ بخل٣ي الهىض١ْ  الخؼٍ صِٖٓا التي الى٣ضًت الأم ا٫ٓ صْٞ٘ الٗملاء، ً  الأم

ً، ؤشخام خؿاباث ؤْ َالاء  ٌحخبها التي الى٣ضًت ٍٓل ٦ْظل٪ آزغٍ آء مالُت مبالٜ جد  صازل ؾ

اْمغ ؤْ ق٩ُاث بمٓحب الٗملاء  هٟـ مً ؤْ آزغ، خؿاب بلى خؿاب مً خؿابا البى٪ مً صٞ٘ ؤ

٧ٓالت ٔ  بى٨ُت ٧ْالت بلى ال ٤ ًٖ ؤزغ ت َغٍ اْمغ خؿابُت، ؤْ ٦خاباث ؤْ االإ٣انت ٚغٞ ٍٓل ؤ  .جد

يٓ  :الصىدْق  الخصيىت أكظام-3  :ًلي ما ٖلى بى٪ ٧ل ًدخ

 ٖملُاث زلالّ مً جخم الظي الغثِس ي البى٪ نىض١ْ  ًٖ ٖباعة هْي :السئيظيت الخصيىت . ؤ

نٓ  ْنغٝ ٢بٌ ج٩ْ صٓ  صٓة الى٣ ت في مٓح صٓاث ٞيها جْدٟٔ مْؿلخت مدهىت ٚغٞ  مٓح

ا، اْالإؿدىضاث ٧الأؾِم االإالُتال٣ُمت  طاث اْالإؿدىضاث الى٣ضًت الٗملاث مً البى٪  ْٚيرَ

ُُٟت طْي  الأشخام مً زلازت ؤْ ازىين م٘ بمٟاجُدِا الاخخٟاّ ٍْخم ٍٓاث الْٓ  االإؿخ

ىت ؤمين يمنهم مً الٗلُا ىت َظٍ جخٗامل لا.الخؼٍ عٓ  م٘ الخؼٍ نٓ  الجمِ  وكاَِا ٩ٍْ

عٓا ٍض ٖلى م٣ه ُت الخؼاثً جؼْ صٓ،اًت الهىاص٤ً الٟغٖ مٓ بالى٣  اؾخ٣با٫ بلى بالإياٞت الُ

لٓت ؤْ االإؿخلمت، االإبالٜ صْٞ٘  الهىاص٤ً جل٪ في االإخجم٘ الى٣ض اْؾخلام بلى البى٪ مً االإد

ٕ االإغ٦ؼي  في البى٪ ، البى٪ ْٞغْ  َظٍ بٗمل االإخٗل٣ت الأوكُت ؤَم ًلي ُْٞما الأزغٔ

ىت  :الخؼٍ

ٍٓل - ُت الهىاص٤ً جم صٓ الٟغٖ مٓ ٧ل نباح بالى٣ مٓي الٗمل ؤزىاء الخاحت ْٖىض ً  .الُ

بًضاّٖ الهىاص٤ً ؤمىاء مً االإخجم٘ الى٣ض اؾخلام ىت في ْٕ مٓ ٧ل ٖمل الخؼٍ  الأعنضة م٘ مُْاب٣خّ ً

ت ىت حغص .الضٞترً ُت اْلهىاص٤ً الخؼٍ  الٟغٖ

ٍض - ٕ جؼْ آعصة الى٣ضًت اْؾخلام بالى٣ضًت الٟغْ ٕ مً ال  .الٟغْ

آعصة الى٣ضًت اْؾخلام االإغ٦ؼي  البى٪ زؼاثً بلى الى٣ضًت بعؾا٫ -  .االإغ٦ؼي  البى٪ مً ال

ُت الهىاص٤ً ؤمىاء ٖمل ٖلى الغ٢ابت -  .الٟغٖ

بٓاث الؤًضاٖاث خغ٦ت يبِ ٍْخم َظا ىت مً جخم التي اْالإحخ  خغ٦ت سجل زلا٫ مً الخؼٍ

ىت مٓ ٖلى  ًدخٓي  الظي الخؼٍ ٕٓ الؿاب٤ بالغنُض بُان .الُ مُٓت الخغ٦ت مْجم  الى٣ضًت) االإضًىت الُ

آعصة  ًٖ ٖباعة هْي :الفسعيت الخصيىت .في االإخب٣ي اْلغنُض الهاصعة، الى٣ضًت) اْلضاثىت (ال

ُت الهىاص٤ً عٓ، الخٗامل ؤزىاء اْلهغٝ ال٣بٌ ٖملُاث زلالِا مً ًخم التي الٟغٖ  م٘ الجمِ

ٔ  ال٣بٌ لٗملُاث بًِٗا ًسهو البى٪ في نىض١ْ  مً ؤ٦ثر ٖاصة ٍْٓحض  ؤْ للهغٝ ؤْزغ

ُٟخين جاصي مٓ الأوكُت ؤَم ًلي ُْٞما .مٗا الْٓ  لخضماث جإصًخّ بَاع في االإهغٝ االإخٗل٣ت٣ً
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ٍٓت بٗملُت الٗملاء جٓها التي للك٩ُاث حؿ صٖٓ بٓت في ً اْالإحخ ٔ  بى٥ٓ ٖلى البى٪   زلا٫ مً ؤزغ

لٓى خُث االإ٣انت بٗملُت ٌٗغٝ ما  البى٪ مسخو صازل ٢ؿم الٗمل بهظا ال٣ُام ًخ

نٓ )  االإ٣انت ٢ؿم(ٌؿمى ت، الخؿاباث ل٣ؿم ا ٚالب جبُٗخّ ج٩  االإِام جىُٟظ ًخم ْ الجاعٍ

ت في الآزغ اْلجؼء البى٪ صازل منها حؼء ًخم بْحغاءاث ٖملُاث ٖضة زلا٫ بّ مً االإىاَت  ٚغٞ

بْٓ ًجخم٘ خُث البى٪ االإغ٦ؼي، لضٔ االإ٣انت مُٓا البى٥ٓ مىض  حلؿخين ؤْ اْخضة، حلؿت في ً

مٓ زلا٫ ٣ٖضَما ًخم آخض ْفي الُ  ٖملُت لخباص٫ طْل٪ حلؿت، ل٩ل مدضصة ؾاٖاث ال

بٓت الك٩ُاث  جدذ الخباص٫ ٖملُاث ًٖ الىاججت نافي الأعنضة حْؿضًض منها ٧ل ٖلى االإحخ

ت مضًغ بقغاٝ  . االإغ٦ؼي  البى٪ في االإ٣انت ٚغٞ

مٓ-4 بْي جباص٫ ًٖ ٖباعة هي :االإلاصت مفِ ًاء البى٥ٓ مىض ت في اٖلأ الك٩ُاث  االإ٣انت ٚغٞ

بٓت ٦ِٓم، ٖلى االإحخ بٓت الك٩ُاث بى٪ ٧ل مىضْب ٌؿخلم خُث بى بْي مً بى٨ّ ٖلى االإحخ  مىض

، بٓت الك٩ُاث لِم َْؿلم البى٥ٓ الأزغٔ ٦ِٓم، ٖلى االإحخ  جل٪ ٢ُم بين م٣انت بحغاء ٍْخم بى

ت زلا٫ الخؿاباث مً الك٩ُاث ًاء للبى٥ٓ الجاعٍ  .االإغ٦ؼي  البى٪ لضٔ اْالإٟخٓخت اٖلأ

ُٟت 4-1 بٓت الك٩ُاث اؾخلام -:االإ٣انت ْْ ٔ  البى٥ٓ ٖلى االإحخ ِٖا، الأزغ  ٢ؿاثم جْىُٓم ْٞغْ

 . الؤًضإ

ٖٓاث في جْغجُبها الك٩ُاث جىُٓم -   . ٖلُّ االإحخٓب البى٪ خؿب االإجم

ٔ  وحخخين مً م٣انت ق٩ُاث بعؾالُت ٢اثمت بٖضاص - بٓت الك٩ُاث ًٖ بُاهاث جدخٓ  االإحخ

 بى٪ ٧ل ٖلى

بٓت الك٩ُاث بضازلّ مٛل٠ يمً بها ٍْدخٟٔ اْالإبلٜ، الكُ٪ ٦غ٢م  ٖلى بى٪ ل٩ل االإحخ

 . خضٍ

بٓت الك٩ُاث زلانت ٖلى جدخٓي  مٓخضة ٢اثمت جْىُٓم بٖضاص - طٓج( البى٥ٓ ٖلى االإحخ  هم

 ج٣ضًم

 . ٢ُْمتها ْٖضصَا الك٩ُاث جل٪ ٖلُّ االإحخٓب البى٪ اؾم جخًمً) ق٩ُاث

عٍٓ ٖىض الآزغ البى٪ مىضْب بلى الؤعؾالُت ٢اثمت مً الشاهُت اليحخت حؿلُم ًخم -  بلى خً

ت  ٚغٞ

٢ٓ٘ االإ٣انت ٤ اْالإٛل٠ الك٩ُاث بعؾالُت اؾخلامّ ًُٟض بما ٍْ  . بها االإغٞ

زْة  :لصىدْق  الخصيىت كظم في االإظخسدمت اْلسجلاث اْالإظدىداث االإظدىدًت، الد

 الصىدْق: الخصيىت كظم في االإظخسدمت اْلسجلاث االإظدىداث-5
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مٓ ٧ل ىت الٟٗلي الجغص بحغاء ً غاى الغثِؿُت للخؼٍ ىت خغ٦ت يبِ لٚأ ُت اْلهىاص٤ً الخؼٍ  الٟغٖ

آلهىاص٤ً ًخم لِا الخابٗت ُت ُٞ آعص الى٣ض خغ٦ت ْيبِ الٟغٖ ىت مً اْلهاصع ال  الخإ٦ض بٗض الخؼٍ

مٓ، جمذ التي الٗملُاث ْصخت ؾلامت مً  اْلحجلاث االإؿدىضاث بإَم بُان ًلي ُْٞما زلا٫ الُ

ىت ٢ؿم في االإؿخسضمت  :الخؼٍ

ىت؛ بْلى مً الى٣ضي ْالؤزغاج الؤصزا٫ مؿدىضاث -  الخؼٍ

 اْلضاثىت؛ االإضًىت ال٣ُض بقٗاعاث -

آعصة؛ الى٣ضًت خغ٦ت ٦ك٠ -  ال

ن سجل -  ْالأحىبُت؛ االإدلُت الٗملاث مً البى٪ مسؼْ

آء الى٣ضي الؤًضإ ٢ؿاثم - ت للخؿاباث ؾ صٓاج٘؛ ؤْ الجاعٍ  ال

ت؛ الخؿاباث ؤصخاب مً للهغٝ االإ٣ضمت الك٩ُاث -  الجاعٍ

آعص الى٣ض بدغ٦ت ٦ك٠ -  اْلهاصع؛ ال

ىت، سجل - ىت، بٓنُت الخؼٍ مُٓاث الخؼٍ  الؿاثضة؛ الُ

 الى٣ض؛ االإ٣بٓياث ِٞل -

 .الضٞ٘ بًْهالاث الهغٝ مؿدىضاث -

زْة-6 مٓالخصيىت الصىدْق : كظم لعملياث االإظدىدًت الد ىت ٢ؿم ٣ً  االإِام بدىُٟظ الخؼٍ

لٓت ٧ٓ مٓ :اللبع عملياثَما  عثِؿِخين مِمخين زلا٫ مً لّ االإ ٠ ٣ً  ؤمين "االإسخو االإْٓ

 الخدلُلُت خؿب الخاهاث الٟغعي الهىض١ْ  خؿاب في اْعصة ه٣ضًت ٖملُت ٧ل بةزباث" الهىض١ْ 

 .الحجل في

آعص الى٣ض الهىض١ْ  ؤمين ٌؿخلم -  مشل االإسخلٟت االإٗاملاث ًٖ اْلىاجج البى٪ ٖملاء مً بلُّ ال

عْا١ ٢ُمت ٢بٌ ؤْ الجاعي  الخؿاب في الؤًضإ ت الأ بٓت الخجاعٍ  ٢ُمت ٢بٌ ؤْ الٗملاء ٖلى االإحخ

عْا١ ٢ُمت ٢بٌ ؤحىبُت ؤْ ٖملّ نغٝ م٣ابل االإدلُت الٗملت  .االإباٖت االإالُت الأ

عٓجين، ؤنل مً (٢ؿُمت) ه٣ض اؾخلام بًها٫ الهىض١ْ  ؤمين ًدغع  - عٓة حؿلم ْن لْى اله  بلى الأ

مٓت الٗمُل عٓة جْغؾل الهىض١ْ، ؤمين ٢بل مً ٖليها مْاقغ بسخم البى٪ مسخ  مغ٦ؼ بلى منها ن

ت لل٣ُض الخؿاباث ب٣ؿم الٗملاء خؿاباث  الٗملُت ٧اهذ بطا الجاعي، الٗمُل خؿاب في الجاعٍ

عٓة الشاهُت ؤما للٗمُل، الجاعي  الخؿاب في ه٣ضًت بةًضاٖاث جخٗل٤ ىت ٢ؿم في جدب٣ى اله  الخؼٍ

 .الهىض١ْ  سجل في للئزباث

مٓي الٗمل. الٛغى لِظا االإسهو الحجل في آِٖا بُْان االإ٣بٓيت االإبالٜ خهغ ًخم الُ  ؤه

  بْزبار
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 :الدفع الصسف عملياث -7

مٓ ٧ل نباح في الى٣ضًت اؾخلام ًخم - ىت مً ً صٕٓ الغثِؿُت الخؼٍ  الٟغعي الهىض١ْ  في جْ

ٖٓاث  .للمضٞ

بٓت ق٩ُاث بمٓحب للمؿخُٟضًً الضٞ٘ ًخم - هْاث ؤْ البى٪، ٖلى محخ  مً الخإ٦ض بٗض نغٝ ؤط

٢ُٓ٘ الٗمُلاالإؿخُٟض ْؾلامت شخهُت صٓ ٖضم مً اْلخإ٦ض الغنُض ٦ْٟاًت الكُ٪ ؾاخب ج  ْح

آو٘ هُٓت م ٫ٓ  ٢اه  .نغٝ الكُ٪ صْن  جد

مٓ -  ْخؿب الٛغى لظل٪ االإسهو الحجل في الضٞ٘ ٖملُاث ٧اٞت بةزباث الهىض١ْ  ؤمين ٣ً

آعصة الخاهاث  .بّ الخدلُلُت ال

مٓ - ٖٓت االإبالٜ بخجمُ٘ الهىض١ْ  ؤمين ٣ً  .َبُٗتها خؿب الحجل في اْالإ٣ُضة االإضٞ

 

 

 

 

 

زٓ الحادي عشس  : الدظِيلاث االإصسفيتاالإد

 

مٓ الدظِيلاث االإصسفيت:-1 ُت ٖلى الخضماث التي ٣ًضمِا    مفِ حٗبر الدؿُِلاث االإهغٞ

جْخمشل في  حِْٗضًت  حْكمل حؿُِلاث اثخماهُت ه٣ضًت  ) الخؿاباث االإهغٝ في مجلاث مدضصة، 

بُْا٢اث  خماصاث االإؿدىضًت،  ت االإضهُت، زهم ال٨مبُالاث، زُاباث الًمان، اٖلؤ الجاعٍ

ٍٓلت الأحل (. ى ٢هيرة َْ  الاثخمان، بياٞت لل٣غْ

اْلخضماث الاثخماهُت التي ٣ًضمِا االإهغٝ للمخٗاملين ٖلى مؿخٔٓ الٗالم          بن الدؿُِلاث 

صْ) هْي في جؼاًض 300بلٜ بدض عٓ الخانل في الؤؾتراجُجُاث ( زضمت  اْلخُ عٓ ًخماش ى  جُْ

ُت الىاجج ًٖ اقخضاص االإىاٞؿت بين االإهغٝ مما ًجٗلِا حؿعى لاؾخدضار زضماث  االإهغٞ

 حْؿُِلاث حضًضة ج٨ؿب ٞيها ػباثً حضص ًٞلا ًٖ الاخخٟاّ بما لضحها مً ػباثً.

 ٧ليهما ؤْ جُينالآ الاججاَين ؤخض البى٥ٓ حٗخى٤ :االإصسفيت الدظِيلاث طياطت أْحّ-2

 :الاثخمان الإىذ ٦ؿُاؾت

 بم٩اهُت في الك٪ جدمل التي للٗملُاث الاثخماهُت االإساَغ ج٣لُل ٌؿتهضٝ خظع مىهج

ش اؾترصاصَا في  مىذ ٖملُت ًٖ جيخج زؿاثغ ؤًت جلاقي بلى البى٥ٓ حؿعى َْىا الاؾخد٣ا١ جاعٍ
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نٓ  التي االإجالاث في وكاَاجّ ًغ٦ؼ البى٪ ٞةن االإىهج لِظا ٣ْْٞا الاثخمان االإهغفي  زبرة لّ ٩ً

لا ٫ٓ  ًمُل ٞيها  آٞغ لا االإجالاث في للضز مٓاث للبى٪ جخ  . ٖنها ال٩اُٞت االإٗل

مٓ البى٪ وكاٍ مً عادي: حصء أنها على الائخماهيت االإساػسة ئلى ًىظس مىهج. 3  البى٪ ٣ٍْ

٤ ٌؿعى  َْىا االإساَغ، ٞيها جتزاًض التي الاثخماهُت الٗملُاث ٖلى ؤٖلى َامل ج٣اض ي ًٖ َغٍ

ى وؿبت باهسٟاى ٌؿمذ بما الاثخماهُت ْٖملُاجّ وكاَّ جىمُت بلى البى٪ اْلدؿُِلاث  ال٣غْ

ى بحمالي بلى جدهُلِا في االإك٥ٓ٩  .ال٣غْ

نٓ  ؤن طل٪ ٍْخُلب  مٓاث البى٪ لضٔ ٩ً ا٫ٓ الخيبا مً جم٨ىّ التي االإٗل الا٢خهاصًت  بالأخ

٢ٓٗاث صٓ م٘ الاثخمان ؾ١ٓ  في اْلخ ٢ُْاؽ  لخدضًض الاثخماوي الخدلُل مجا٫ في ٖالُت مِاعة ْح

٢ٓٗت االإساَغ ا مً الخض بٛغى طْل٪ االإخ ٤ ًٖ آزاعَ آبِ َغٍ التي  االإىاؾبت اْلًماهاث الً

 . الاؾخد٣ا١ مُٗاص في ال٣غى اؾترصاص ج٨ٟل

ُت الدؿُِلاث ؤق٩ا٫  (االإهغفي الاثخمان: ) االإهغٞ

 :منها ؤق٩ا٫ ٖضة االإهغفي الاثخمان ًخسظ

ُا حؿُِلا للٗمُل البى٪ ٣ًضم: الى٣ضي بالإ٢غاى اثخمان. 1 صٓ مً مبلٜ ق٩ل في مهغٞ  الى٣

 م٣ابل

 الدؿُِل؛ َظا ٞاثضة ْؾضاص االإهغفي الدؿُِل بغص الٗمُل حِٗض

صْ في مضًً الٗمُل خؿاب ًهبذ ؤن بم٩اهُت للٗمُل البى٪ ًدُذ: صٞتري  اثخمان. 2  مبلٜ خض

 مٗين؛

مٓ خُث: االإهغفي بالًمان اثخمان. 3  ٖلُّ؛ ًخٗا٢ض ُٞما الٗمُل ٦ٟالت ؤْ بًمان البى٪ ٣ً

عْا١ زهم. 4 ت الأ عٓا للٗمُل ٢ُمتها البى٪ َْؿضص: الخجاعٍ  ٢ُمت مً حؼء زهم م٣ابل ٞ

 ال٨مبُالت

لٓى الؿضاص ختى البا٢ُت االإضة البى٪ ُٞخدمل للئ٢غاى، ٦شمً  ال٨مبُالت ٢ُمت جدهُل ٍْخ

 ٖىض

 ٫ٓ  اؾخد٣ا٢ِا؛ مُٗاص خل

لُْت الخجاعة ن٣ٟاث في الاثخمان. 5 ٍٓاث: الض  الخهضًغ ٖملُاث ًٖ الىاقئت االإالُت الدؿ

 ْالاؾخيراص؛

 .الِامت الاثخمان ؤق٩ا٫ مً هْي:  الاؾدشماعاث. 6

آع الدظِيلاث االإصسفيت: -4   أه

حْؿُِلاث ٚير مباقغة. َْما حؿُِلاث مباقغة  ٖٓين  ُت بلى ه  ج٣ؿم الدؿُِلاث االإهغٞ
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هْي ٦ما ًلي: الدظِيلاث االإباشسة: 4-1 إٓ عثِؿُت    حْكمل ؤعبٗت ؤه

  الحظاباث الجازيت االإدًىت ) السحب على االإكشٓف(:     - أ

ٓ ٣ٖض ًً٘ االإهغٝ بم٣خًاٍ جدذ  َْ خماص البؿُِ،  ُت ًُل٤ ٖليها بالٖا ٓ ٖملُت مهغٞ َْ

اْالإؿخُٟض ْ ٚير مٗىُت،  الإضة مُٗىت ؤ صٓ  نٓ الظي ًمخل٪ خؿابا  االإؿخُٟض مبلٛا مً الى٣ ٓ الؼب َ

نٓ حكُٛل َظا الخؿاب مؿخمغا ؤي ٞٗلا ) ج٨غاع ٖملُاث الحخب  ٩ٍْ ا في االإهغٝ  حاعٍ

٘ الهىاُٖت الهٛيرة، لظل٪ ٌؿمذ  اْالإكاعَ لْى  ت بالضعحت الأ ما٫ الخجاعٍ ْالؤًضإ ( لدؿُِل اٖلأ

نٓ بحخب ؤ٦ثر مً عنُضٍ الجاعي بمبلٜ ًدضص بمٓحب نلاخُت مضًغ االإ ْ مجلـ للؼب هغٝ ؤ

مٓ  ٣ٍْ ؤ٢ْل مً ؾىت بطا ٌٗض اثخماها ٢هير الأحل،  مٓ  حْ بين ً الإضة ػمىُت مُٗىت جترا الؤصاعة، 

االإهغٝ باؾدُٟاء الٟاثضة االإ٣غعة ْخؿب الخٗلُماث للمضة التي ًب٣ى ٞيها عنُض الخؿاب 

نٓ ٖلى االإبالٜ االإؿخسضمت ٞٗلا (. ٓٞا ) ؤي الٟاثضة ج٩  م٨ك

زْاق الخج  - ب   ازيت:زصم الأ

ٕٓ مً الاثخمان الى٣ضي ٢هير الأحل، خُث ًخِٗض االإهغٝ بإن ًضٞ٘ م٣ضما ٢ُمت          ٓ ه َْ

ْ ؤي مؿدىض ؤزغ ٢ابل للخضا٫ْ بلى االإؿخُٟض م٣ابل ه٣ل مل٨ُخّ ت ؤ ،   ع٢ْت ججاعٍ بلى االإهغٝ

ش  لٓت ٖلى ؤن ًيخٓغ االإهغٝ لخين جاعٍ اْلٗم َْظا بٗض اؾخ٣ُإ مبلٜ الٟاثضة االإ٣غعة 

ْ مً م٣ضم ال٨مبُالت اؾخ مٓ بخدهُل مبلِٛا مً االإضًً ٞيها ؤ د٣ا١ ال٨مبُالت، خُث ٣ً

 للخهم ) االإِٓغ الأزير ( في خالت ٖضم حؿضًض االإضًً لِا.

يٓلت الأحل: -ج ض كصيرة الأحل ْػ   اللسْ

ا٫ٓ االإجمٗت          ٠ُ الأم ُت في جْٓ آِٖا مً ؤَم الٗملُاث االإهغٞ ى بمسخل٠ ؤه حٗخبر ال٣غْ

، خُث ًد٤٣ َظا اليكاٍ وؿبت ٦بيرة مً الأعباح في خالت بجبإ االإهغٝ الأؾـ لضٔ  االإهاعٝ

ْٖضصَا مً بى٪ لأزغ  ِٖٓا  هْ ى االإمىٓخت  جْسخل٠ حجم ال٣غْ الٗلمُت الصخُدت للا٢تراى 

اْلتي جغج٨ؼ ٖلى  ت،  طْل٪ بازخلاٝ ؾُاؾت ٧ل بى٪، بما ٞيها الؿُاؾت الا٢ترايُت ْالاؾدشماعٍ

آػهت بين ال لٓت.االإ اْلؿُ  غبدُت 

ت، اؾتهلا٦ُت، ٞهي          ت، نىاُٖت، ػعاُٖت، ٣ٖاعٍ غاى مسخلٟت منها ججاعٍ ى لٚأ جمىذ ال٣غْ

ما٫، م٣ابل طل٪ ًُلب البى٪ يماهاث  ى اٖلأ ٢ْغْ ى الأشخام  حكمل بهٟت ٖامت ٢غْ

ى بما ٌٗاص٫  ُت مىذ ال٣غْ ٢ْض خضصث الخٗلُماث االإهغٞ حٓ  اْالإبلٜ االإمى  - %20جدىاؾب 

ا مً الًماهاث االإ٣ضمت م 30% ْ ٚيرَ ت ؤ آء ٧اهذ يماهاث ٣ٖاعٍ ً ٢ُمت الًماهاث االإ٣ضمت ؾ

 ْ لِٓا مً مساَغ اهسٟاى ؤؾٗاع الًماهاث ؤ ا مً الًماهاث جد ْ ٚيرَ ت ؤ آء ٧اهذ ٣ٖاعٍ ؾ
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اْالإداٞٓت ٖلى  صٕٓ  لًْمان خ١ٓ٣ االإ ٖضم ص٢ت ج٣ضًغ الًماهاث مً ٢بل لجان الخ٣ضًغ، 

وْكاٍ االإهغٝ مً بل  خا١ الخؿاثغ بؿبب َبٍٓ ٢ُمت الًماهاث.ؾمٗت 

 

 

دت ال٨ترْهُت، حُٗي الٟغنت  بؼاكاث الائخمان: -د هْي بُا٢ت بلاؾد٨ُُت ٖلى ق٩ل قغٍ

ٍ مدضصة ًم٨ً اؾخسضامِا  ٫ٓ ٖلى الاثخمان الظي ًُلبّ يمً قغْ لخاملِا الكغعي للخه

ْ حؿضًض زلا٫ )  ْ زاعحّ لكغاء بًاج٘ مسخلٟت ؤ مٓا 25صازل البلض ؤ آجير ( ً مً اؾخلامّ الٟ

 ْ ْ حٗغيِا للؿغ٢ت ؤ صٓ ؤ آثض، ٞالبُا٢ت الاثخماهُت حٛني الأٞغاص ًٖ خمل الى٣ صْن صٞ٘ ؤي ٞ

اْلخمخ٘ باثخمان مجاوي. اْلخل٠   الًُإ 

  الدظِيلاث غير االإباشسة:-4-2

  :حْكمل ماًلي

ضع ًٖ َْٗغٝ زُاب الًمان ٦ما عؤًىا ؾاب٣ا ٖلى ؤهّ حِٗض ًه زؼاباث الظمان:    - أ

ْ ٢ابل للخُٗين لشخو  مهغٝ بىاءا ٖلى َلب ؤخض االإخٗاملين مّٗ)الأمغ( بضٞ٘ مبلٜ مٗين ؤ

ْ قغٍ بطا َلب مىّ طل٪ زلا٫ االإضة االإُٗىت في الخُاب، خُث  آزغ )االإؿخُٟض( صْن ٢ُض ؤ

 ًدضص في الخُاب الٛغى الظي نضع مً ؤحلّ.

ٓٞاء، بما ٌٗني ؤن حٗغٝ ٖلى ؤجها حِٗض م الاعخماداث االإظدىدًت: –ب      ٍ بال هغفي مكغْ

خماص االإؿدىضي، خُث ًخِٗض َظا الأزير بٟخذ اٖخماص لهالر  ٓ ؤخض ؤَغاٝ اٖلا االإهغٝ َ

ْ مٗضة  لٓت ؤ خماص بًمان مؿدىضاث جمشل بًاٖت مى٣ االإؿخُٟض بىاءا ٖلى َلب الأمغ بٟخذ اٖلا

ٍٓل الخجاعة الخاعح خماص االإؿدىضي مً ؤَم َغ١ جم َْٗخبر اٖلا طْل٪ مً زلا٫ للى٣ل،  ُت، 

خماص االإؿدىضي ٖلى ؤعبٗت  ْٖلُّ ٌكمل اٖلا عٓصة،  اْلخجِيزاث االإؿخ ٍٓل البًاج٘  ٖملُت جم

  ؤَغاٝ:

     .خماص ٓ مهضع اٖلا َْ عٓص  عٓص. بى٪ االإؿخ  االإؿخ

     .خماص ٓ مؿخ٣بل اٖلا َْ  بى٪ االإهضع 

خماص َٓغٍ في ًمشل االإؿدىضي اٖلا  :ح

مٓ بى٨ُت ٖملُت- 1 عْ  البى٪ زلالِا ٣ً عٓص االإهضع مً ل٩ل االإُمئن االإلتزم الٓؾُِ بض  .اْالإؿخ

 .ال٣ٗض َغفي بين االإٟخ٣ضة الش٣ت بىاء ٖلى حؿاٖض بى٨ُت ٖملُت- 2

 ًٍْمً شخنها، جم اْلتي بًاٖخّ ٢ُمت صٞ٘ للمهضع البى٪ بمٓحبها ًًمً بى٨ُت ٖملُت- 3

عٓص  للمؿخ
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آنٟاث مُاب٣تها مً الخإ٦ض بْٗض بالشخً االإهضع ٢ُام بٗض بلا بالضٞ٘ ٢ُامّ ٖضم  االإخ٤ٟ للم

 .ٖليها

نٓ  بى٨ُت ٖملُت- 4  .بالبًاج٘ لِْـ ٣ِٞ بمؿدىضاث مغجبُت ج٩

نٓ  بى٨ُت ٖملُت- 5 خماص في ٖليها االإىهٓم بالخٗلُماث م٣ُضة ٞيها البى٥ٓ ج٩  .ٚير لا اٖلا

نٓ  بى٨ُت ٖملُت- 6 عٓص االإهضع ٖلا٢ت ٞيها ج٩ خماص ٖملُت ًٖ هاقئت ٖلا٢ت لِؿذ اْالإؿخ  اٖلا

 االإؿدىضي

صٓ ملؼمت ٚير اْلبى٥ٓ بُنهما، االإبرم البُ٘ ٣ٖض ًٖ جيكإ مْؿخ٣لت ؾاب٣ت ٖلا٢ت هي بْهما  بال٣ٗ

 بليها االإكاع

 . لِا ٖلا٢ت لا البُ٘ ب٣ٗض

ُت الٗملُاث ُت بالٗملُاث :٣ًهض الال٨ترْهُت االإهغٞ  الخضماث البى٥ٓ ج٣ضًم الال٨ترْهُت االإهغٞ

ُت  بليها الضز٫ٓ  نلاخُت ج٣خهغ ال٨ترْهُت قب٩اث بجها٫ زلا٫ مً االإبخ٨غة ؤْ الخ٣لُضًت االإهغٞ

ٍ ٣ْٞا ٞيها االإكاع٦ين ٖلى ٍٓت لكغْ طْل٪ البى٥ٓ جدضصَا التى الًٗ  ٖلى االإىاٞظ ؤخض زلا٫ مً ،

 :  الٗملاء لإجها٫ ٧ٓؾُلت الكب٨ت

مٓاث بجاخت - ُت زضماث ج٣ضًم صْن  البى٪ ًاصحها التى الخضماث ًٖ مٗل  . الكب٨ت ٖلى مهغٞ

صْة زضماث ٖلى الٗملاء خه٫ٓ  - ؤْعنضة ٖلى ٧الخٗغٝ مدض  جْدضًث خؿاباث مٗاملاث 

لب بُاهاث  َْ  ٫ٓ ى ٖلى الخه  . ٢غْ

ُت ٖملُاث جىُٟظ الٗملاء َلب - ٍٓل مشل مهغٞ ا٫ٓ جد  . الأم

ُت زضماث مً البى٪ ٣ًضمّ ما ا ٣ًهض ٦ما عٓة ؤْ ج٣لُضًت مهغٞ آث زلا٫ مً مخُ  اجها٫ ٢ى

 ال٨ترْهُت،

 ٫ٓ ٫ٓ  ًس ٍ اؾدُٟاء بٗض ٞيها الضز ٍٓت قغْ  جد٤٣ بظل٪ هْي البى٪، َغٝ مً االإدضصة الًٗ

آثض للبى٪ ٞ 

٘ ْ الاؾخٛلا٫ ج٩ال٠ُ جسٌُٟ لاؾُما ٖضًضة، . ٍٓاث الٗملُاجُت ال٨ٟاءة عٞ صٓة. مْؿخ  الج

 : ًلى فيما الالكترْهيت االإصسفيت العملياث مصاًا جْخمثل

٫ٓ  بم٩ان صٖٓين الٗملاء مً ؤٖغى ٢اٖضة بلى البى٥ٓ ْن البى اْالإ٣تريين االإ  الخضماث َْ

ُت  · .االإهغٞ

ُت زضماث ج٣ضًم  · .حضًضة مهغٞ

لُْا مدلُا الخجؼثت ٖملُاث بهجاػ ج٩ْال٠ُ بالبى٥ٓ الدكُٛل ج٩ال٠ُ زٌٟ  · . صْ

اصة  البى٥ٓ ؤصاء ٦ٟاءة ػٍ
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عٓ  ؾببّ للخباص٫ الٓؾُلت َظٍ بلى اللجٓء بنالآلي: الىلد  لٓٓحُا في الخانل ال٨بير الخُ  ج٨ى

مٓاث آؾ٘ لكب٩اث الاؾخٗما٫ ْ االإٗل عٓث، ل٣ض ْ .الٗالم في الؤهترهذ ال  م٨ش٠، بك٩ل جُ

ٕٓ ًمخاػ االإٓحِت ِٞٓ اْلخضماث للؿل٘ الؤل٨ترْهُت االإبُٗاث ى بدى ت ْ الٗغْ  ؤصاء في الؿغٖ

٤ ًٖ للمؿتهل٨ين ، .الخضمت  الؤهترهذ َغٍ

 َظٍ جدٓي  بدُث ال٣غى، ؤْ الحخب بٗملُاث الخانت البى٨ُت البُا٢اث طل٪، بلى ؤي٠

ِ ٌؿخُُ٘ ٖلى البُا٢اث ً قغٍ مٓاث مً ٦بير ٖضص جسؼٍ  ؤْ مٛىاَِس ي - Carte à puce - االإٗل

يٓ  ٢ض جٓغ ٖلى جدخ مٓبُ  ؤحِؼة م٘ الاجها٫ بم٩اهُت الخؿاب؛ عنُض ال٣غى؛ ٢ُمت)مهٛغ  ٧

 ٔ نٓ  ما ٚالبا البُا٢اث َظٍ ٞاؾخٗما٫.(ؤزغ ِٟا ًم٨ً آلُت، ٦مدٟٓت ٩ً ػٓعي حمُ٘ في جهغٍ  م

عْا١ ٕٓ طا الخٗامل حؿمذ التي االإدلاث ؤْ ُٞالِاج٠ ؤْ الى٣ضًت، الأ  .الضٞ٘ ْؾاثل مً الى

 

 

 

 

 

 

 

 

زٓ الثاوي عشس البىٓن الؤطلاميت :  االإد

 

مٓ البىٓن الاطلاميت-1 ٖٓا ٦بيرا ، مفِ ٖٓذ جى جْى :ل٣ض حٗضصث حٗاع٠ٍ البى٥ٓ الؤؾلامُت 

٠ ٖلى ؾبُل الخمشُل لا  مً مال٠ لآزغ اْزخلٟذ ْؾىدا٫ْ الخُغ١ لبٌٗ َظٍ الخٗاعٍ

ٗت  ُِٟا في هُا١ الكغَ جْْٓ ا٫ٓ  ُت لخجمُ٘ الأم ٓ الآحي:" ماؾؿت مالُت مهغٞ الخهغ ٖلى الىد

 الؤؾلامُت بما ًسضم بىاء مجخم٘ الخ٩امل الؤؾلامي لخد٤ُ٣ الآحي :

حْٗبئت االإضزغاث االإخاخت في ا ا٫ٓ  عٓي الاصزاعي.ؤ ـ حظب الأم جْىمُت ال ً الؤؾلامي   لَٓ

ت التي جسضم ؤَضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت  ا٫ٓ للٗملُاث الاؾدشماعٍ ب ـ جٓحُّ الأم

ً الؤؾلامي .  في الَٓ

ٗت زالهت مً الغبا ْالاؾخٛلا٫  ُت ٖلى م٣خط ى الكغَ اْلخضماث االإهغٞ ما٫  ج ـ ال٣ُام بالٖأ

ٍٓل ٢هير الأحل ."   (44)بْما ًدل مك٩لت الخم
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حْهضٝ  مٓ ٖلى ٢اٖضة االإكاع٦ت ،  ٣ٍْ ٓ طل٪ البى٪ الظي لا ًخٗامل بالٟاثضة  " البى٪ الؤؾلامي َ

ى خؿىت للمدخاحين." نٓ بوكائها ـ " جل٪ البى (45) بلى مىذ ٢غْ ْ االإاؾؿاث التي ًىو ٢اه ٥ٓ ؤ

ْٖلى ٖضم الخٗامل بالٟاثضة  ٗت الؤؾلامُت،  هْٓامِا الأؾاس ي نغاخت ٖلى الالتزام بمباصت الكغَ

ُْٖاء ".  (46)ؤزظا 

ت (47) وشأة البىٓن الؤطلاميت في العصس الحدًث:1-1 بضؤث بخجغبت مضًىت مُذ ٚمغ االإهغٍ

طْل٪ بخإؾِـ بى٪ اصزاع  1963ؾىت  ْ م ،  ت ؤ ٕ لّ في ٧ل ٢غٍ مدلي بؾلامي زم ًخم بوكاء ٞغْ

٠ َظٍ االإضزغاث في زضمت  جْْٓ حي ججم٘ ُّٞ مضزغاث الىاؽ جدذ بقغاٝ بى٪ مُذ ٚمغ، 

صٓ الًٟل في بوكاثّ بلى ٖالم الا٢خهاص الؤؾلامي الأؾخاط  َْٗ اخخُاحاتهم في مىا٣َِم، 

عٓ ؤخمض الىجاع الظي ْحض الؿىض الؿُاس ي ل٨ٟغة بوكاء البى٪ لضٔ ؤخض ؤًٖاء ٢ُاصة  الض٦خ

عٓي جدذ ع٢م  مٓ حمِ عٓة ، ٞهضع مغؾ ًإطن لّ في بوكاثّ في االإ٩ان االإدضص لّ  1961/  17الش

مُْضاهُت مِضث  اْحخماُٖت  ت  مٓ ؤهجؼث ٖضة صعاؾاث بصاعٍ عْ االإغؾ ٢ْبل نض ٓ مُذ ٚمغ،  َْ

ٓ ؾىت  لُٓ آبّ في ً عٍْ لُٟخخذ ؤب ٕ َامت 1963لهض جْدمل هٟـ  م ، لخٟخخذ لّ زمؿت ٞغْ

اْلخُٗل بؿبب الؤقاٖاث  1965الدؿمُت ؾىت  م ٚير ؤن َظٍ الخجغبت ٧ان خلُِٟا الٟكل 

لِٓا، ْفي ؾىت  ـ ماصة الا٢خهاص  1966االإٛغيت التي ؤزيرث خ م ٢غعث حامٗت ؤم صعمان جضعَ

ٕ بى٪ بلا  آ في النهاًت بمكغْ الؤؾلامي مىخضبت لظل٪ زلت مً الٗلماء االإسخهين الظًً زغح

آث ٝ خالذ صْن ٞ ٢ْٗذ ْغْ خماصٍ ل٨ً  صٓاوي لٖا ٕ للبى٪ االإغ٦ؼي الؿ ٢ْضم َظا االإكغْ ض ، 

 جىُٟظٍ.

نٓ بى٪ هانغ الاحخماعي ع٢م  1971ْفي   االإدغم الخٗامل بالغبا. 66م نضع ٢اه

م ؤوص ئ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت بجضة َاصٞا بلى صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت  1975ْفي ؾىت 

بْى٪ صبي الؤؾلامي الظي ؤؾـ اْلخ٣ضم الاحخماعي لكٗ ًاء ،  ٓب الض٫ْ الؤؾلامُت اٖلأ

لْت صبي.ْفي ٖام  مٓي ناصع ًٖ ص مٓ خ٩ صٓاوي  1977بمٓحب مغؾ م جإؾـ بى٪ ُٞهل الؿ

لْي  ٍٓتي ، َظا ًٞلا ًٖ بوكاء الاجداص الض ٍٓل ال٩ بِْذ الخم بْى٪ ُٞهل الؤؾلامي االإهغي 

اْلظي تراٝ بّ مً ٢بل الض٫ْ الؤؾلامُت في  للبى٥ٓ الؤؾلامُت الظي م٣غٍ بم٨ت االإ٨غمت  جم اٖلا

ػٓعاء زاعحُت الض٫ْ الؤؾلامُت االإى٣ٗض في صا٧اع بالؿىٛا٫ ؾىت  م .ْفي  1978الاحخمإ الخاؾ٘ ل

نٓ زام ما٢ذ   1978ٖام  ٍٓل ْالاؾدشماع بمٓحب ٢اه م جإؾـ البى٪ الؤؾلامي الأعصوي للخم

ٓ  1985بلى ؤن حاءث ؾىت  13ع٢م  ن صاثم ، زم سجل ٦كغ٦ت مؿاَمت م خُث نضع ُّٞ ٢اه

 م .  1986ؾىت 
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مٓ ع٢م  1979ْفي ؾىت  ً الؤؾلامي َب٣ا للمغؾ بْاقغ 2ؤوص ئ بى٪ البدغٍ ٓٞمبر  ،  ؤٖمالّ في ه

ذ ٢ُغ ؤ٫ْ  1983مً الؿىت هٟؿِا، ْفي ؾىت  ني ، ٦ما ٖغٞ م بى٪ ُٞهل الؤؾلامي البدغٍ

ٓ مهغٝ ٢ُغ الؤؾلامي زم في ؾىت 1982بى٪ بؾلامي ؾىت  َْ م جمذ ؤؾلمذ بى٪  1988 م 

صًٓت .  الغاخجي باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ

 البىٓن الؤطلاميت في الدْل الؤطلاميت غير العسبيت :-2

٦ِٓا بلى بى٥ٓ  لٓذ حمُ٘ بى ل٣ض ؤوكئذ ٖضة بى٥ٓ بؾلامُت في َظٍ الض٫ْ ٦ةًغان التي خ

نٓ  43بؾلامُت بمٓحب الٟهل  آثض البى٥ٓ بم٩اٞإة ج 1983مً ٢اه إزظَا الظي ٖٓى ٞ

مٓ بّ مً ؤٖما٫ ْزضماث، ْالأمغ هٟؿّ ببا٦ؿخان ، بط ؤقغٝ مجلـ  البى٥ٓ م٣ابل ما ج٣

آثض.     (48) ال٨ٟغ الؤؾلامي البا٦ؿخاوي ٖلى بخلا٫ الىٓام الؤؾلامي مدل هٓام الٟ

ل٣ض اؾتهٔٓ الىجاح الباَغ الظي خ٣٣خّ البى٥ٓ البىٓن الؤطلاميت في الدْل غير الؤطلاميت :-3

صٖٓين مما اؾخضعى بوكاء بى٥ٓ بؾلامُت في َظٍ الض٫ْ ٚير الؤؾلامُت  اْالإ ٦شيرا مً االإخٗاملين 

َٓؿغا التي ؤوكئذ في  بْضؤث وكاَِا  27/07/1981الؤؾلامُت ٦ضاع االإا٫ الؤؾلامي بؿ م ، 

لْي بالضاهماع٥ الظي جدهل ٖلى  1982حاهٟي  01الٟٗلي في  ٧ْاالإهغٝ الؤؾلامي الض م، 

ش  ُاهُا ؾىت  1983ي ُٟٞغ  17الترزُو بخاعٍ ٖٓت البر٦ت ببرً ٦ْمجم م بلا ؤن الٗغا٢ُل 1981م 

ُاوي ؾىت  ٖٓت ؤصث بلى بٚلا٢ِا مً َغٝ البى٪ االإغ٦ؼي البرً اْحِذ االإجم م 1993ال٨شيرة التي 

ت  هْي صْن ق٪ ؤؾباب بصاعٍ ٖٓت االإال٨ت،  جْغ٦ُبت االإجم بْصاعجّ  ، مدخجا ٖلى مل٨ُت البى٪ 

ٞ ْ  كل البى٪. بدخت،لا ٖلا٢ت لِا بىجاح ؤ

ت الؤؾلامُت ؾىت  ما٫ الهيرٞ لُْت لٖأ عٓج الكغ٦ت ال٣ابًت الض  م.٦1978ما ؤوكئذ بالل٨ؿيب

اْلظي ٌؿخٛلّ  ٦1982ما ؤوص ئ بى٪ ٦برٌـ الؤؾلامي ب٣برم ؾىت  م في ال٣ؿم التر٧ي منها 

ٍٓنهم مً ؤحل جُب٤ُ  نٓ في مِٗض الا٢خهاص الؤؾلامي ب٣برم لخدؿين ج٩ الُلبت الظًً ًضعؾ

  (49) الإباصت البى٥ٓ الؤؾلامُت ، .ؤًٞل 

 

آصفاث البىٓن الؤطلاميت : -4  م

ُت بالغبا .  . ؤ  ٖضم جلبـ االإٗاملاث االإهغٞ

اْلىجل . . ب اْلٛغع  ُت بالجِالت   ـ ٖضم جلبـ االإٗاملاث االإهغٞ

ُت لٗىهغ االإساَغة . . ث ٕٓ االإٗاملاث االإهغٞ  ـ زً

ٍ الؤطٖان ْالؤلؼام بما لا  . ر ُت مً قغْ ٓ االإٗاملاث االإهغٞ  ًلؼم . ـ زل

ُت مً ٖىهغ االإ٣امغة . . ج ٓ االإٗاملاث االإهغٞ  ـ زل
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ُت لا جخماش ى  . ح مْصدخت الإا ًدضر مً مٗاملاث مهغٞ مٓت  ُت م٣ صٓ ع٢ابت قغٖ ـ ْح

ٗت الؤؾلامُت.  ؤْخ٩ام الكغَ

ٓ حٗا٢ض شخو م٘ آزغ في  . ر ُت ل٣اٖضة الٛىم بالٛغم ، بط ل ٕٓ االإٗاملاث االإهغٞ ـ زً

نٓ طل٪ ال٣ٗض مٗاملت ما صْن ؤن ًخدمل ؤًت زؿاعة  نٓ لّ الغبذ ٣ِٞ، ٩ُٞ ؤْن ٩ً

ُت الؤؾلامُت  ْٖلُّ ٞةن ٖلماء االإهغٞ مْى٤ُ الٗضالت ،  باَلا لأهّ ًسال٠ خ٨م الؤؾلام 

اْلخؿاعة ٦بضًل لؿٗغ  آ مً جل٪ ال٣اٖضة ؤؾاؾا لخُب٤ُ مبضؤ االإكاع٦ت في الغبذ  حٗل

 (50) الٟاثضة في الىٓام االإهغفي الخ٣لُضي.

طْل٪ بةزغاج الؼ٧اة ـ ٢ُام البى٪ الؤؾلام . ص ٍٓا ،  صٖٓت لضًّ ؾى ا٫ٓ االإ ي بمماعؾت جُِير الأم

. ٫ٓ ا متى بلٜ االإا٫ ههابا ، ْخا٫ ٖلُّ الخ آحبت قغٖ  (51) ال

وْكاَاتها، بط لا  . ط اْلخغام ٖىض ٢ُامِا بإٖمالِا  اْل٩امل ب٣اٖضة الخلا٫  ـ الالتزام الخام 

م بطا ٧ان َظا الؤهخاج مٓحِا لاؾخسضا ٫ٓ بهخاج ال٨غْ ٍٓلّ جم ػٓ جم عٓ، ٞلا ًج م الخم

نٓ خغاما .  (52) لخلبؿّ بالخغام لأن ما ًاصي بلى الخغام ٩ً

زْ الاحخماعي للبىٓن الؤطلاميت :-5  الد

لّٓ  1 آعصًً في ٢ اْالإدخاحين لِا ال ػَِٓٗا ٖلى االإؿخد٣ين  جْ ا٫ٓ الؼ٧اة  جْدهُل ؤم ـ ججمُ٘ 

ابِ  حٗالى :"
َ
فِي السِّك َْ بُٓهُمْ 

ُ
ل
ُ
تِ ك

َ
ف

َّ
ل
َ
إ

ُ ْ
االإ َْ يْهَا 

َ
 عَل

َ
عَامِلِين

ْ
ال َْ ظَاهِينِ 

َ ْ
االإ َْ سَاء 

َ
ل

ُ
ف

ْ
 لِل

ُ
اث

َ
دَك مَا الصَّ

َّ
ئِه

ُّ عَلِيمٌ خَكِيم ّ
الل َْ  ِّ

ّ
ًَ الل

 مِّ
ً
سِيظَت

َ
بِيلِ ف ًِ الظَّ ابْ

َْ  ِّ
ّ
فِي طَبِيلِ الل َْ  

َ
ازِمِين

َ
غ

ْ
ال لا ق٪ ؤن (53) "َْ  ،

لُت الؤؾلامُت ججاٍ االإجخم٘ ججمُ٘ َظٍ الؼ  عٓ َظٍ البى٥ٓ باالإؿاْ ػَِٓٗا ًخًمً قٗ جْ آث  ٧

 الظي حٗمل ُّٞ.

مٓ البى٪  2 ٣ٍْ نٓ  اث التي ٣ًضمِا االإدؿى اْلخبرٖ ا٫ٓ الىاحمت ًٖ الهض٢اث  ـ ججمُ٘ الأم

 بإصائها للمؿخد٣ين الٟٗلُين لِا .

آحِت ج٩ال٠ُ صعا 3 ى الخؿىت للمدخاحين مً ؤحل م ج٩ْال٠ُ ـ ج٣ضًم ال٣غْ ؾت الأبىاء، 

ْٖلى صٞٗاث جدىاؾب م٘ ٢ضعة  ا ، ٖلى ؤن ٌؿضصَا االإ٣ترى صْن ٞاثضة  ْٚيرَ اْلٗلاج  اج  الؼْ

ٍٓل ٢ؿِ قِغي مً  طْل٪ مً زلا٫ جد صٓ يماهاث للدؿضًض  االإ٣ترى ٖلى الدؿضًض ، م٘ ْح

ٕٓ ٖلى ال٨ُٟل في خالت ٖضم ؾضاص  نٓ الغح ْ ٦ٟالت شخو لّ ، بط ٩ً عاجب االإ٣ترى ، ؤ

 ٣غى الخؿً ، م٘ مغاٖاة مبضؤ الخِؿير في الدؿضًض.ال

مْدايغاث  4 عْاث  صْ اْث  طْل٪ ب٣ٗض هض اْلضًني ،  اْلش٣افي  عٓي الٗلمي  اصة ال ـ الؤؾِام في ػٍ

 بْعؾا٫ بٌٗ ال٨ٟاءاث الٗلمُت للخٗم٤ في مُاصًً ازخهاناتها .
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طْل٪ ًٖ َ 5 ا لِظٍ ـ الؤؾِام في جإمين الؿ٨ً االإىاؾب للٟئاث مخٓؾُت الضزل ،  ٤ جإحيرَ غٍ

 الؿ٨ىاث بحاعة جيخهي بالخملُ٪ .

ْ حٗلُمُت حؿاٖض ٖلى ج٣ضًم الخضماث للؤٞغاص  6 ـ الؤؾِام في بًجاص ماؾؿاث صخُت ؤ

  (54)االإدخاحين مً طْي الضزل ال٠ًُٗ . 

 أبسش االإعاملاث االإاليت االإعخمدة في البىٓن الؤطلاميت : -6

صٓ م٣ابل مبلٜ ٌؿير مً االإ 1 ٍٓل الى٣ ا٫، لأن َظا االإبلٜ الظي ًإزظٍ البى٪ الؤؾلامي هٓير ـ جد

ٖت. نٓ ؤحغة مكغْ ٍٓل ٩ً  الخد

لّْ في  2 ـ بنضاع ق٩ُاث الؿٟغ بط االإؿاٞغ الظي ًدى٣ل بين الض٫ْ ًدخاج بلى ه٣ض ٌؿِل جضا

بْهما ًإزظٍ في  البلاص التي ٌؿاٞغ بليها، ِٞكتري االإؿاٞغ م٣ضاعا مً طل٪ الى٣ض لا ٣ًبًّ ه٣ضا 

عٓة ن٪ ْ ب٣ُمخّ مً ٖملت  ن ّ في ؤي م٩ان باالإبلٜ هٟؿّ الظي ٖلُّ، ؤ ةٓ الى٣ض ، ًهغٞ لّ ٢

صٓ هٟؿِا. ؤْؾلم مً خمل الى٣ لا  ، لأن طل٪ ؤٌؿغ جضا  ؤزغٔ

٦ُْلا لِا في ٖملُت  3 ـ بُ٘ ؾِام الكغ٧اث هٓير ؤحغة ٌؿيرة ًخ٣اياَا مً الكغ٦ت باٖخباعٍ 

 البُ٘ .

اْالإك٣اث، لأهّ ـ حؿُِل الخٗامل م٘ الض٫ْ الأزغٔ ،  4 ٓٞغ ٖلى االإخٗاملين ٦شيرا مً الٗىاء  بط ً

زٓاث٤ شخً البًاٖت.  (55) ًىٓب ٖنهم في الضٞ٘ للشمً ْالاؾخلام ل

ْْظيفتها في البىٓن الؤطلاميت :-7   َيئت السكابت الشسعيت 

لِْا مً زلا٫ الآحي :  ْؾىدىا

مٓ َيئت السكابت الشسعيت 1 هْخّ في  : ـ مفِ " هي ؤخض ؤحِؼة البى٪ الؤؾلامي االإؿخدضزت الإٗا

 (56)جد٤ُ٣ ؤَضاّٞ". 

ؤْوكُت البى٪ مما ـ مِام َيئت السكابت الشسعيت : 2 ُت الإماعؾاث  ٫ٓ الكغٖ ؤ ـ ج٣ضًم الخل

ٕٓ في الخغام .  ٢ٓ  ًجٗلّ في مإمً مً ال

طْ جْىُٟظا،  مْخابٗت مضٔ التزام البى٪ بها جُب٣ُا  آحّ ب ـ ج٣ضًم الٟخأْ  ل٪ جضاع٧ا الإا ٢ض ً

 الخىُٟظ مً مك٨لاث ٖملُت حؿخٓحب بُان ْحّ الكغٕ ٞيها .

 ْ ْ اهخٓاع لٗغى ؤ ٠٢ٓ ؤ ج ـ ببضاء الغؤي الكغعي ُٞما ٌؿخٓحب طل٪ مً مٗاملاث البى٪ صْن ج

لاًت الؤٞخاء في البى٪ .  (57) َلب ؤي ال٣ُام ب

آصفاث َيئت السكابت الشسعيت ْطماهاث فاعليتها: -8   (58) م
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آصفاث َيئت السكابت الشسعيت مًْ  أ ـ م ا مً طْي ال٨ٟاءاث الٗلمُت ،  نٓ ؤًٖائَ : ؤن ٩ً

ؤْن لا ٣ًل ٖضصَا ًٖ زلازت صعءا  االإبرػًٍ في مُضاوي االإٗاملاث االإالُت ْالا٢خهاص الؤؾلامي، 

آَا لا ٢ضع الله .  للخ

طْل٪ بإن ًإحي ؤًٖاء ال ب ـ طماهاث فاعليت َيئت السكابت الشسعيت ُِئت بالازخُاع مً ٢بل : 

ُت  ةٓ في بنضاع الٟخأْ الكغٖ مُٓت للبى٪ لا مً مضًغ البى٪ ، مما ٨ًؿبهم ٢ الجمُٗت الٗم

ُت  ٍٓت َُئت الغ٢ابت الكغٖ ْ بخغاػ مهلخت شخهُت بالب٣اء في مىهب ًٖ آعبت ؤ للبى٪ صْن م

آ ٖلى  الا  هٓ مُٓت ختى ٩ً اْلجمُٗت الٗم عٓ حلؿاث مجلـ الؤصاعة  َلٕا ٖلى ، بياٞت بلى خً

آْعاء الُِئت ملؼمت  نٓ ٞخأْ  عة ؤن ج٩ ٦ْبيرة جخٗل٤ بخٗاملاث البى٪ ، م٘ يغْ ٧ل نٛيرة 

ُت في ٧ل بى٪ بؾلامي  اْلٟٗا٫ بين َُئت الغ٢ابت الكغٖ ْْاحبت الخىُٟظ ، م٘ الخيؿ٤ُ الجاص 

لْي للبى٥ٓ الؤؾلام ُت االإىبش٣ت ًٖ الاجداص الض اْلغ٢ابت الكغٖ  ُت.اْلُِئت الٗلُا للٟخٔٓ 

يٓل في البىٓن الؤطلاميت:-9  صيغ الخم

ٓ الآحي: مْخٗضصة ، هدا٫ْ ببغاػ ؤَمِا ٖلى الىد ٖٓت  ٍٓل في البى٥ٓ الؤؾلامُت مخى  بن نُٜ الخم

 اللساض )االإظازبت (: 9-1

 ـ حعسيفّ :

ًٍْغب في الأعى بن قاء  صهاهير،صٞ٘ عحل بلى آزغ  بطا ٍْبخػي عػ١ الله ٞيها،  ْ صعاَم، لُخجغ  ؤ

 ْ ِما ههٟا  ًخجغ الله، ؤ ٓ بُنهما ٖلى قغَ في الخًغ، ٞما ؤٞاء الله في طل٪ االإا٫ مً عبذ، ِٞ

َْؿمى َظا الهيُ٘ ٖىض ؤَل االإضًىت ٢غايا  ٧ان، مٓا،  ْ حؼءا مٗل ْ عبٗا، ؤ ْ زلشا، ؤ ٖىض  ؤماؤ

نٓ ٖلُّ  مًاعبت. ؤَل الٗغا١ ُُٞل٣

اْلؿعي في الأعى، ج٫ٓ٣: ٢اعيّ ٢غيا صٞ٘  لغت ـ أ هْي الًغب،  : االإ٣اعيت بمٗنى االإًاعبت، 

اْلٓي بلُّ ا،  نٓ الغبذ بُنهما ٖلى ما قغَ ٩ٍْ  (59)ٗت ٖلى االإا٫.ُمالا لُخجغ ُّٞ، 

 (60)بجؼء مً عبدّ". ٫ٖلى ججغ في ما حاعةب: " اصؼلاخا ـ ب

 ـ هيفيت جٓظيفّ في البىٓن الؤطلاميت : 

ٓ الآحي :  نٓ ٖلى الىد  ج٩ْ

٢ُْام َغٝ آزغ بالٗمل في َظا  ٕ ما  ٍٓل مكغْ لْى : ٢ُام البى٪ الؤؾلامي بخم عٓة الأ ـ اله

. ٕ  االإكغْ

اْلٗمل مً ٢بل البى٪ الؤؾلامي . ٍٓل مً َغٝ  نٓ الخم عٓة الشاهُت : ؤن ٩ً  ـ اله

 ـ الشسهت :  -9-2

 ـ حعسيفِا :
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ِ  لغت ـ أ
ّ

 غْ : الك
َ
نٓ الص يء ؤن ت : هي ٦ ٫ٓ : اقتر٥ الأمغ :  بين٩ً ازىين، لا ًىٟغص بّ ؤخضَما، ج٣

اْلخبـ، ْؾمُذ الكغ٦ت  ٍْلخبـ ببًّٗ، ٞلا  بظل٪،ازخلِ،  ٨ين ًسخلِ،  لأن ما٫ الكغٍ

 (61)ز.ًخميّ 

 (62)في الخهغٝ لِما م٘ ؤهٟؿِما". طنب: " ـ اصؼلاخا ب

 ـ هيفيت جٓظيفّ في البىٓن الؤطلاميت : 

ْ االإكاع٦ت االإخىا٢هت االإىتهُت  آخضة ؤ ٍٓل اله٣ٟت ال ٤ االإكاع٦ت في جم نٓ بما ًٖ َغٍ ج٩ْ

عْؤؽ االإا٫ االإخضا٫ْ. ٍٓل باالإكاع٦ت االإؿخمغة في عؤؽ االإا٫ الشابذ  ٤ الخم ْ ًٖ َغٍ  بالخملُ٪، ؤ

(63)  

 ـ الظلم : -9-3

 ـ حعسيفّ :

ًْٞت  : أ ـ لغت ٓ ؤن حُٗي طَبا  َْ ٪ : الؿل٠ ٣ًا٫ ؤؾلم، ْؾلم بطا ؤؾل٠،  الؿّلم بالخدغٍ

مٓ، ٨ٞإه٪ ٢ض ؤؾلمذ الشمً بلى ناخب الؿلٗت، ْؾلمخّ بلُّ. مٓت، بلى ؤمض مٗل  في ؾلٗت مٗل

 (64). ؤْؾلم الغحل في الُٗام، ؤي ؤؾل٠ ُّٞ

 (65): ـ "بُ٘ ش يء مٓنٝٓ في الظمت بٛير حيؿّ ماحلا. ـ اصؼلاخا ب

 هيفيت جٓظيفّ في البىٓن الؤطلاميت: --9-3-1

ٍٓل طاث ٦ٟاءة ٖالُت في الا٢خهاص الؤؾلامي ْفي  ٌٗض الؿلم في ٖهغها الخايغ ؤصاة جم

آء  ٍٓل االإسخلٟت، ؾ اْؾخجابتها لخاحاث الخم هتها  وكاَاث االإهاعٝ الؤؾلامُت، مً خُث مغْ

اْؾخجابته ٍٓلّ،  ٍٓلا ٢هير الأحل، ؤم مخٓؾُّ، ؤم َ ا لخاحاث قغاثذ مسخلٟت ؤ٧ان جم

لْين، ؤم مً  آ مً االإىخجين الؼعاُٖين، ؤم الهىاُٖين، ؤم االإ٣ا آء ؤ٧اه مْخٗضصة مً الٗملاء، ؾ

ا ْٚيرَ ٍٓل ه٣ٟاث الدكُٛل  اْؾخجابتها لخم  .الخجاع، 

ٓ الآحي:  ٠ُ ٣ٖض الؿلم في البى٥ٓ الؤؾلامُت ٖلى الىد نٓ جْٓ ٩ٍْ 

لْى : ٢ُام البى٪ الؤؾلامي عٓة الأ اْؾخلام الؿلٗت آحلا  ـ اله بضٞ٘ الشمً للمخٗامل ٖاحلا ، 

لْين  اْالإ٣ا اْلهىاُٖين  ين  اْالإؼاعٖ ٓ الك٩ل الظي ًخم م٘ الخجاع  َْ مْخ٤ٟ ٖلُّ،  ٖٓض مٗين ،  بم

م ممً ًماعؽ ؤوكُت ا٢خهاصًت.   ْٚيرَ

عٓة الشاهُت : ٢ُام البى٪ الؤؾلامي ببُ٘ الؿلٗت التي جم الاجٟا١ ٖلى بُِٗا بهُٛت بُ٘  ـ اله

بْهُٛت بُ٘ الؿلم ٦ظل٪، ُٞدهل البى٪ الؤؾلامي ٖلى عبذ هدُجت  الؿلم بلى َغٝ زالث 

اْلبُ٘ مٗا.  ٖملُتي الكغاء 
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عٓة الشالشت : ٢ُام البى٪ الؤؾلامي ببُ٘ الؿلم بالخ٣ؿُِ ، بإن ٌؿلم االإؿلم ُّٞ ٖلى  ـ اله

صْٞٗاث . عْؤؽ االإا٫ ؤًًا ٖلى ؤ٢ؿاٍ  ْ صٞٗاث   (66) ؤ٢ؿاٍ ؤ

 االإسابدت : ـ  -9-4

 ـ حعسيفِا :

بْإ الص يء مغابدت .أ ـ لغت :   (67) ؤعبَدَّ ٖلى ؾلٗخّ ؤُٖاٍ عبدا , 

ػٍْاصة الإالّ .  ٟٞي َظا البُ٘ ًجني الباج٘ هماء 

مٓ ب ـ اصؼلاخا: عْبذ مٗل   (68) .البُ٘ بغؤؽ االإا٫ 

 ـ هيفيت جٓظيفِا في البىٓن الؤطلاميت: 

ٓ الآحي:  نٓ ٖلى الىد  ج٩ْ

عٓة  ْ ٣ٖاع ًمل٨ّ البى٪  اجٟا١ الأْلى : ـ اله ب في قغاء ؾلٗت ؤ البى٪ الؤؾلامي م٘ مخٗامل ًغٚ

ْ ال٩لٟت التي جدمِا م٣ابل  ، م٘ الاجٟا١ ٖلى م٣ضاع الغبذ الظي ًًاٝ بلى زمً قغاء البى٪ ، ؤ

ْ ال٣ٗاع.  الؿلٗت ؤ

زْ عٓة الشاهُت : َلب االإخٗامل مً البى٪ قغاء ؾلٗت مُٗىت ًدضص ؤْناِٞا  منها الظي ـ اله

بُِْٗا لّ .  ًضّٞٗ بلى البى٪ مًُٟا بلُّ عبدا مُٗىا م٣ابل ٢ُام البى٪ بكغاء الؿلٗت 

لِْا بٌٗ بدٓر االإلخ٣ى. عٓ ؤزغٔ ٖضًضة  ؾخدىا َْىا٥ ن   (69) ـ 

 ـ االإصازعت : -9-5

 ـ حعسيفِا :

ٓ َغح البظع، ٦ما ًُل٤ ٖلى  أ ـ لغت َْ  ،ْٕ اْخض الؼع ٫ٓ ػعّٖ الله اْلىماء الؤهباث: الؼعٕ  ، ج٣

لّٓ حٗالى:  مْىّ ٢ ؤْهماٍ،  هّٓ أم هدً الصازعٓن : ؤي ؤهبخّ  ا٢ٓٗت: أأهخم جصزع ت 67ال اْالإؼاعٖ  .

ٍْسغج منها هْي االإٗاملت ٖلى الأعى ببٌٗ ما ًىبذ  طٓة مً الؼعٕ،   .(70)مإز

ٓ الآحي : ب ـ اصؼلاخا ت هدا٫ْ بًغاصَا ٖلى الىد ٠ للمؼاعٖ عْصث ٖضة حٗاعٍ  : 

 في الؼعٕ".ـ 
ُ
ت

َ
غ٦ْ ِ

ّ
 (71)"الك

غ٦ْت في الخغر". ِ
ّ

 (72)ـ "الك

ٟان في الى٣اٍ الآجُت :  (73)ٍْلخ٣ي َظان الخٗغٍ

اْعص ٖلى الٗمل. صٓ االإؿمّاة  ت ٣ٖض مً ال٣ٗ  ؤ ـ ؤنّ االإؼاعٖ

صٓ الكغ٧اث.  ب ـ ؤنّ َظا ال٣ٗض ؤقبّ ش يء ب٣ٗ

٤ الاؾخيباث.  ح ّ ٌؿتهضٝ الخىمُت ْالاهخٟإ ًٖ َغٍ
ّ
 ـ  ؤه

اْلٗامل ٞيها.ص ـ ؤ  نّ الىّماء ُّٞ ٢ؿمت ًخ٤ٟ ٖليها بين مال٪ الأعى 
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 ـ هيفيت جٓظيفِا في البىٓن الؤطلاميت: 

ٓ الآحي:  نٓ ٖلى الىد  ج٩ْ

لْى : عٓة الأ عْ، الأؾمضة، االإبُضاث( ْالأعى  ـ اله ٍٓل ) الآلاث ، البظ ٓٞغ البى٪ الؤؾلامي الخم ً

عٓة جإزظ ق٨لا مً ؤق٩ا٫ االإًاعبت. َْظٍ اله مٓ االإؼاعٕ بالٗمل،  ٣ٍْ 

٫ٓ ٧ل منهما  اْلٗمل، م٘ خه ْ االإؼاعٕ الأعى  ٍٓل  ٓٞغ البى٪ الؤؾلامي الخم عٓة الشاهُت: ً ـ اله

 ٖلى وؿبت مخ٤ٟ ٖليها مؿب٣ا.

اْالإؼاعٕ ـ اله عى الأعىَ 
َ
ٍٓل ْنَاخب الأ ٓٞغ البى٪ الخم ت بإن ً عٓة الشالشت: حٗضص ؤَغاٝ االإؼاعٖ

٫ٓ ٧ل منهم ٖلى وؿبت مخ٤ٟ ٖليها مؿب٣ا.   (74)الٗمل، م٘ خه

 االإظاكاة:  -9-6

 ـ حعسيفِا :

آؾُت أ ـ لغت  اْلؿا٢ُت هي ال٣ىاة الهٛيرة، التي حؿ٣ى ب : الؿ٣ي : الخٔ مً الكغب، 

 ٓ ٫ : ؾ٣ى ٌؿ٣ي ؾ٣ُا، ؤي : ؤقغب الص يء االإاء، ْؾمُّذ االإؿا٢اة بظل٪، لأنّ الأعى، ج٣

نٓ لّ  بْنلاخِا ٖلى ؤن ٩ً مٓ بؿ٣يها،  م، ل٣ُ ْ ٦غْ ناخب الأشجاع ٌؿخٗمل عحلا في هسُل، ؤ

.ّ
ّ
مٓ مما حٛل  (75)ؾِم مٗل

ٟاث للمؿا٢اة في ٦خب االإال٨ُت منها :ب ـ اصؼلاخا  عْصث ٖضة حٗغٍ  : 

 (76)الشجغ.ـ ٣ٖض ٖلى زضمت  1

نٓ ٚلتها بُنهما. 2 ج٩ْ  (77)ـ ؤن ًضٞ٘ الغحل الشجغة الإً ًسضمِا 

 ـ هيفيت جٓظيفِا في البىٓن الؤطلاميت: 

ٓ الآحي:  نٓ ٖلى الىد  ج٩ْ

اْلٗمل مً  اْالإؿخلؼماث  نٓ الأعى ْالأشجاع مً ٢بل البى٪ الؤؾلامي  لْى : ج٩ عٓة الأ ـ اله

 الُغٝ الآزغ.

عٓة الشاهُت : اْالإؿخلؼماث مً َغٝ البى٪  ـ اله اْلٗمل مً َغٝ ،  نٓ ْالأعى ْالأشجاع  ج٩

 الؤؾلامي . 

اْلٗمل مً الُغٝ الآزغ. اْالإؿخلؼماث مً َغٝ  نٓ الأعى ْالأشجاع  عٓة الشالشت : ج٩  ـ اله

ا ْالأعى ْالأشجاع  ٓٞيرَ ٫ٓ ج نٓ االإؿخلؼماث مً البى٪ الؤؾلامي الظي ًم عٓة الغابٗت: ج٩ ـ اله

 ْ  الٗمل مً َغٝ زالث .مً َغٝ آزغ ، 

اْلٗمل. اْالإؿخلؼماث  نٓ االإؿا٢اة بالاقترا٥ في الأعى ْالأشجاع  عٓة الخامؿت : ج٩   (78) ـ اله

 ـ الاطخصىاع: -9-7
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اْلٗين في الظمت. ـ حعسيفّ  عْص ٖلى الٗمل   : الاؾخهىإ ٣ٖض 

ػّ:  ٌكترٍ في ٣ٖض الاؾخهىإ ما ًلي : ـ شسْ

 ْ ٢ْضعٍ   ّٖٓ هْ بٓت. ـ بُان  حيـ االإؿخهى٘   ؤْناّٞ االإُل

 ـ ؤن ًدضّص ُّٞ الأحل.     

مٓت الآحا٫ مدضّصة. ْ ج٣ؿُُّ بلى ؤ٢ؿاٍ مٗل ػٓ في ٣ٖض الاؾخهىإ جإحُل الشمً ٧لّ, ؤ  ـ ًج

٤ٟ ٖلُّ الٗا٢ضان ما لم ج٨ً 
ّ
ا حؼاثُا بم٣خط ى ما اج ػٓ ؤن ًخًمً ٣ٖض الاؾخهىإ قغَ ـ ًج

ٝ ٢اَغة.  (79)َىا٥ ْغْ

ٓ الآحي:ـ هيفيت جٓظيفّ في البىٓن الؤطلاميت: -9-7-1 نٓ ٖلى الىد ٩ٍْ 

  ٤ْٞ ٍٓلّ  ٕ مٗين ٦ٗماعة م٘ جم لْى : َلب البى٪ الؤؾلامي مً ناو٘ ب٢امت مكغْ عٓة الأ ـ اله

ٍْدهل  ا بحاعة جيخهي بالخملُ٪،  ْ ًاحغَ آنٟاث ًًِٗا البى٪، زم ٖىض حؿلمِا ًبُِٗا ؤ م

 ٖلى عبذ منها.

عٓة الشا صٓ ـ اله مٓ بّ مهاو٘ حٗ ج٣ْ لا مً ٢بل البى٪ الؤؾلامي  نٓ الاؾخهىإ مم هُت: ٩ً

ْ لكغ٧اث جابٗت لّ .  (80) مل٨ُتها للبى٪ ؤ

 الؤحازة : -9-8

 ـ حعسيفِا :

٫ٓ:  لغت ـ أ عٓ، ج٣ اْلجم٘ ؤح آب ٖلى الٗمل،  اْلش ٓ الجؼاء،  َْ طٓة مً الأحغ،  : الؤحاعة مإز

٫ٓ : آحغٍ الضاع، جآْحغٍ الله ؤحغا، ؤي ؤزابّ، ٦ما جُل٤ الؤحاعة ٖلى ال٨غاء،  ؤحغٍ  ؤ٦غاَا٣

اٍ. ًّ  (81)ب

مٓ. مىٟٗت جملُ٪:ـ  اصؼلاخا ـ ب مٓا بٗٓى مٗل مٓت ػمىا مٗل  (82)مٗل

 ـ هيفيت جٓظيفِا في البىٓن الؤطلاميت: 

ٓ الآحي:  نٓ ٖلى الىد  ج٩ْ

آْلاث البىاء  اْالإ٨ىاث للهىاُٖين  اْالإٗضاث  لْى: جإحير البى٪ الؤؾلامي للآلاث  عٓة الأ ـ اله

ا . ْٚيرَ اْلؿُاعاث للىا٢لين  اْلخاٞلاث  لْين ،   اْلخٟغ للم٣ا

عْا١ االإالُت ْالأقُاء  اْلُِئاث للبى٪ الؤؾلامي في خٟٔ الأ عٓة الشاهُت : جإحير الأشخام  ـ اله

 ْ جْدهُل الك٩ُاث  ا م٣ابل ؤحغ ًإزظٍ البى٪ هٓير الخضماث التي ًاصحها الشمُىت  ٚيرَ

 (83) للمخٗاملين.

اْلبىٓن الخجازيت :-10  علاكت البىٓن الؤطلاميت بالبىك االإسهصي 

ُٟت البى٪ االإغ٦ؼي:  1  ـ ْْ
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صٓ بط ًُل٤ ٖلُّ بى٪ الؤنضاع .  ؤ ـ بنضاع الى٣

اْلٗملاث الأحىبُت .  ب ـ الاخخٟاّ باخخُاَي البلض مً الظَب 

 ج ـ بلؼام البى٥ٓ بةًضإ وؿبت مُٗىت مً ؤعنضتها الى٣ضًت ًدضصَا البى٪ االإغ٦ؼي.

لٓت ٣ُٞغيِا بٟاثضة، مما ًجٗل  ص ـ ٌٗض االإلاط الأزير للبى٥ٓ للا٢تراى مىّ بطا اخخاحذ الؿُ

ُْٖاء . ا ؤزظا   البى٥ٓ الؤؾلامُت لا حؿخُٟض مىّ في َظٍ الخالت لأن ال٣غى بٟاثضة مدغم قغٖ

صٖٓين َـ ـ مغا٢ اعاث جٟخِكُت لِا مً ؤحل يمان خ١ٓ٣ االإ مٓ بؼٍ بت البى٥ٓ االإغزهت بط ٣ً

 اْالإؿاَمين .

اْالإالُت االإدلُت .  ْ ـ اجساط الخضابير االإىاؾبت الإٗالجت االإك٨لاث الا٢خهاصًت 

آلِا . ا ؤم اْثغَ صْ صٕٓ ُّٞ ماؾؿاتها  لْت ج  ػ ـ ٌٗخبر البى٪ االإغ٦ؼي بى٩ا للض

 م٘ الض٫ْ الأحىبُت . ح ـ ال٣ُام ب٣ٗض اله٣ٟاث

لٓي زضماتها . جْ ى الٗامت    (84) ٍ ـ بنضاع ال٣غْ

عٓ زلازت : ـ علاكت البىك الؤطلامي بالبىك االإسهصي : 10  عٓ في َظٍ الٗلا٢ت ؤخض ؤم  هْخه

نٓ  ٗت الؤؾلامُت في حٗاملاجّ، ِٞىا ج٩ نٓ ٦لا مً البى٨ين زايٗا لىهٓم الكغَ ؤ ـ ؤن ٩ً

 ٓ ِا بلى مهاعٝ بؾلامُت الٗلا٢ت ٖلا٢ت ج٩امل ٦ما َ لٓذ مهاعٞ الكإن في الض٫ْ التي خ

صٓان . اْلؿ بًْغان   ٦با٦ؿخان 

آهين زانت جخلاءم م٘ َبُٗت البى٥ٓ  ت ٢ض ؤنضعث ٢ نٓ بٌٗ البى٥ٓ االإغ٦ؼٍ ب ـ ؤن ج٩

ٕٓ في االإداطًغ  ٢ٓ الؤؾلامُت مما ًم٨ً البى٪ الؤؾلامي مً جد٤ُ٣ ؤَضاّٞ مخجىبا بظل٪ ال

مْمً ُت ٧الغبا ،   ؾل٪ َظا االإؿل٪ جغ٦ُا ْالؤماعاث الٗغبُت االإخدضة . الكغٖ

نٓ  نٓ البى٪ الؤؾلامي زايٗا لغ٢ابت بى٪ مغ٦ؼي ج٣لُضي ًخٗامل بالغبا، ِٞىا ج٩ ج ـ ؤن ٩ً

ٖلا٢خّ بالبى٪ االإغ٦ؼي م٣خهغة ٖلى الخ٣ُض بخٗلُماجّ االإخٗل٣ت بةًضإ الٗملاث الأحىبُت 

صْاجّٗ  بًْضإ وؿبت مُٗىت مً  اْالإؿاَمين ْسخبها ،  صٖٓين  الى٣ضًت للمداٞٓت ٖلى خ١ٓ٣ االإ

ت  صٓاج٘ لأجها عبا مدغم، زلاٞا للبى٥ٓ الخجاعٍ آثض االإترجبت ًٖ َظٍ ال ً صْن ؤزظ للٟ اْالإؿدشمغٍ

ى التي  آثض ٖلى بًضاٖاتها لضٔ البى٪ االإغ٦ؼي ، م٘ جدضًض ؾ٠٣ بحمالي لل٣غْ التي جإزظ ٞ

٤ م ؤن ما  ًمىدِا ؤي بى٪ في مضة مُٗىت صْن الخٟغٍ ت ، عٚ اْلخجاعٍ بين البى٥ٓ الؤؾلامُت 

اْلخؿاعة، بياٞت  مْكاع٦ت في الغبذ  ٓ اؾدشماع  بْهما َ ج٣ضمّ البى٥ٓ الؤؾلامُت لا ٌٗض ٢غيا ، 

زٓين مً  طْل٪ ب٣ُام مبٗ اْلغ٢ابت ٖلى البى٥ٓ الؤؾلامُت،  بلى ٢ُام البى٪ االإغ٦ؼي بالخٟخِل، 

اعاث جٟخِكُت مٟاحئت، للخإ٦ض مً  مضٔ مُاب٣ت البُاهاث االإ٣ضمت مً ٢بل البى٪ ٢بلّ بؼٍ

ت لضًّ . صٓ االإدْٟٓ اْل٣ُ  (85) الؤؾلامي م٘ الحجلاث، 
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٫ٓ علاكت البىك الؤطلامي بالبىٓن الخجازيت :  -11 ً خ ل٣ض زاع حض٫ ٦بير بين ٖلماثىا االإٗانغٍ

ت بلى ٢اثل بدغمت َظا الخٗامل مُل٣ ا ختى مؿإلت حٗامل البى٥ٓ الؤؾلامُت م٘ البى٥ٓ الخجاعٍ

آػ الخٗامل  بْلى ٢اثل بج ا ،  لٓت حؿخسضمِا في الغبا االإدغم قغٖ ٫ٓ ٖلى ؾُ لا حشج٘ ٖلى الخه

نٓ الخٗامل  ل٩ْ ا،  عة ج٣ضع ب٣ضعَ مِٗا في االإٗاملاث البى٨ُت الخالُت مً الغبا ؤزظا بمبضب الًغْ

صٓ  اْليه نٓ م٘ االإكغ٦ين ،  آ ًخٗامل نٓ االإؿلمين ٧اه ل٩ْ  ، ُٞما لا عبا ُّٞ مِٗا مما حٗم بّ البلٔٓ

ْٖلُّ ٤ًُُٞ هُا٢ّ  صٓي،  هٓت ٖىض حه ّ مغَ صْعٖ ٫ٓ الله نلى الله ٖلُّ ْؾلم ماث  ختى ؤن عؾ

نٓ ٖلا٢ت البى٪ الؤؾلامي م٘  ٫ٓ الأزير ج٩ بْىاء ٖلى َظا ال٣ ٖت،  ٣ٍْهغ ٖلى الخٗاملاث االإكغْ

نٓ ٖ ٍْم٨ً ؤن ج٩ ت ٖلا٢ت صاثً بمضًً زالُت مً الغبا،  لا٢ت مكاع٦ت ٚيرٍ مً البى٥ٓ الخجاعٍ

جْدمل  ا٢ْدؿام الأعباح خؿب الاجٟا١،  ُت للكغ٦ت االإخٗل٣ت بغؤؽ االإا٫  آبِ الكغٖ ٤ْٞ الً

  (86)الخؿاعة بدؿب وؿبت االإا٫ االإكاع٥ بّ . 

اْلبىٓن الخجازيت الخلليدًت :-12 اْلخباًً بين االإصازف الؤطلاميت   أْحّ الاجفاق 

 أْحّ الاجفاق : -12-1

ٕٓ ٧ل منهما لغ٢اب آهِىّ طاث الهلت ؤ ـ زً ٢ْ ؤْهٓمخّ  ٢ْغاعاجّ  حْٗلُماجّ  ت البى٪ االإغ٦ؼي 

 بإٖما٫ البى٥ٓ.

ت ، لأن الِضٝ مً َظٍ  ب ـ ٖضم صٞ٘ ٧ل منهما ؤًت ٞاثضة لأصخاب الخؿاباث الجاعٍ

٫ٓ ٖلى ٖاثض منها، لأن االإهاعٝ  لِْـ الخه مُٓت  ت الُ الخؿاباث ال٣ُام باالإٗاملاث الجاعٍ

ٟاثضة لظا ٞةجها لا جدُذ مكاع٦ت َظٍ الخؿاباث في الأعباح لأجها جدؿب الؤؾلامُت لا جخٗامل بال

ج٣ْل بظل٪ بم٩اهُت اؾخسضامِا مً ٢بل االإهاعٝ .  (87) خين الُلب ، 

مٓ ال٣ٗض.  بْؿٗغ ً مٓ ٖلى ؤؾاؽ ال٣بٌ في مجلـ ال٣ٗض   ج ـ اؾدبضا٫ الٗملاث الظي ٣ً

  ص ـ جإحير الخؼاثً الخضًضًت .

ٍٓلاث الى٣ضًت  (88).  َـ ـ الخد

 ـ أْحّ الازخلاف :  2

اْلخؿاعة، بِىما  ؤ ـ ٢ُام البى٥ٓ الؤؾلامُت في حٗاملاتها ٖلى ؤؾاؽ هٓام االإكاع٦ت في الغبذ 

ُْٖاء ، ؤي ٖلى ؤؾاؽ  ت الخ٣لُضًت ٖلى هٓام الٟاثضة ) الغبا( ؤزظا  مٓ البى٥ٓ الخجاعٍ ج٣

٢ْذ الؤًضإ. َت زابخت مىظ  اصة مكغْ  ال٣غى بؼٍ

لٓي البى٥ٓ  مٓ ٖلى االإغابدت للآمغ بالكغاء ج ـ ج الؤؾلامُت مجا٫ الاؾدشماع مؿاخت ٦بيرة ٞهي ج٣

اْلٗمل، زلاٞا للبى٥ٓ  ما ، مما ًٟط ي بلى حٗاْن عؤؽ االإا٫  ْٚيرَ ْالؤحاعة االإىتهُت بالخملُ٪ 



 

124 
 

مقياس:  إدارة العمليات المصرفية  محاضرات فيمطبوعة    
 

لا ج٣بل ٖلى الاؾدشماع بلا في هُا١  لٓي الؤ٢غاى الأَمُت ال٨برٔ ،  ت الخ٣لُضًت التي ج الخجاعٍ

 (89) ؤٖمالِا .ي٤ُ مً 

ُت  ؤْزغٔ مالُت، بط جًمً الغ٢ابت الكغٖ ُت  ٕٓ البى٥ٓ الؤؾلامُت بلى ع٢ابت قغٖ ص ـ زً

ٗت الؤؾلامُت  آٖض الكغَ ا٣ٞٓت م٘ ٢ نٓ مخ وْكاَاث َظٍ البى٥ٓ لخ٩ الؤقغاٝ ٖلى ؤٖما٫ 

ت بط جسً٘ لغ٢ابت مالُت ٣ِٞ .  م٣ْانضَا، زلاٞا للبى٥ٓ الخجاعٍ

آهب الؤوؿاهُت َـ ـ ؤزظ البى٥ٓ الؤؾلامُت  اْلخِؿير الظي جخم ُّٞ مغاٖاة الج بمبضؤ الغخمت 

ْ ٖؿغة ٞىٓغة بلى مِؿغة " بْن ٧ان ط لّٓ حٗالى : "  ، زلاٞا ( 90) ٦خإحُل صًً االإٗؿغ ؤزظا ب٣

ض بٖؿاعٍ بٖؿاعا بخدمُلّ عبا مغ٦با ًخمشل في الٟاثضة التي  ت الخ٣لُضًت التي جؼٍ للبى٥ٓ الخجاعٍ

ت ًضِٞٗا في خالت عجؼٍ ٖ آثض الخإزيرً اْلتي حؿمى بالٟ ٖٓض الاؾخد٣ا١ ،  ً حؿضًض صًىّ في م

آثض الٟترة التي لم ٌؿضص ٞيها االإ٣ترى مبلٜ ال٣غى بٗض اؾخد٣ا٢ّ ، بل بن الأمغ ًهل بلى  ٞ ْ ؤ

بُِْٗا بإ٢ل الأؾٗاع في مٗٓم  عَْنها لهالر البى٪ ،  آلّ  ؤصهى مً طل٪ ٧الدجؼ ٖلى ؤم

 (91)الخالاث . 

 اْزدة على البىٓن الؤطلاميت : ئشكالاث-12-2

ٓ الآحي  ْٖملُت  ٖلى البى٥ٓ الؤؾلامُت هدا٫ْ بًغاصَا ٖلى الىد عْصث ٖضة بق٩الاث ٖلمُت  ل٣ض 

 : 

٫ٓ ٢اثل " ٠ُ٦ ؤحؼجم في البى٥ٓ الؤؾلامُت البُ٘ بالشمً االإاحل بؿٗغ  ـ الؤق٩ا٫ الأ٫ْ : ٢ض ٣ً

َْظا مشل الغبا ض ٖلى ؾٗغ البُ٘ بالشمً االإعجل ،  ٖا؟ "  ًؼٍ نٓ مكغْ  ٞلا ٩ً

آب ًٖ َظا الؤق٩ا٫ ًخمشل في الآحي :   اْلج

اصة في ؤخض البضلين زلاٞا للبُ٘ بالشمً  مْشلّ م٘ ػٍ نٓ بين الص يء  ؤ ـ بن الخباص٫ في ال٣غى ٩ً

صٓ، ٠ُ٨ٞ  نٓ بين ؤقُاء مسخلٟت مخمشلت في الؿلٗت االإبُٗت بالشمً مً الى٣ الآحل الظي ٩ً

 زغ ؟٣ٌٗل ؤن ٣ًاؽ ؤخضَما ٖلى الآ 

اصة في الشمً م٣ابل الأحل مً م٣خًُاث الٗض٫،لأن الباج٘ في خغ٦ت صاثمت ٧لما بإ  ب ـ بن الؼٍ

جْإزير صٞ٘ الشمً بلُّ ٌؿبب لّ يغعا خُث لا ًجض عؤؽ االإا٫ الظي   ، ؾلٗت اقترٔ ؤزغٔ

اصة في الشمً   .(92)ٌكتري بّ الؿلٗت،  ُٞجبر َظا الًغع بالؼٍ

اصة في الشمً م٣ابل الأحل ٖلى ٣ٖض الؿلم الظي ًخًمً بُ٘ ؾلٗت ج٣اؽ مؿإلت البُ٘ ج ـ  بالؼٍ

ػٓ  نٓ الؿٗغ ؤ٢ل مً زمً االإشل لأحل الخعجُل، ٞمشلما ًج ماحلت بشمً معجل، ْفي الٛالب ٩ً

اصة مً ؤحل الخإحُل . ػٓ الؼٍ  (93) الخِ مً الشمً مً ؤحل الخعجُل جج
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لٓين للبى٪ الؤؾلامي ًذ آلِم لضًّ لأهّ لا ًضٞ٘ ـ الؤق٩ا٫ الشاوي: بن االإم نٓ ًٖ بًضإ ؤم جم

ٍٓت ، مما ًاصي بلى ٖغ٢لت هجاح البى٪ الؤؾلامي.  ٞاثضة عب

آب ًٖ َظا الؤق٩ا٫ ًخمشل في الآحي :   اْلج

ن مً الخٗامل بالغبا االإدغم ،  ؤ ـ بن البى٥ٓ الؤؾلامُت ؤٚلب مخٗامليها مً االإؿلمين الظًً ًىٟغْ

 (94) غبذ الحخ٠ُ .مما ًجٗل هٟٓؾِم حٗؼٝ ًٖ َظا ال

ٍٓت ،  ا٢ٓ٘ البى٥ٓ الؤؾلامُت ًجضَا خ٣٣ذ هجاخا ١ًٟٓ ما خ٣٣خّ البى٥ٓ الغب ب ـ بن االإخإمل ل

ل٨ْنها حُٗي عبدا خلالا ٚير مدضص  لأن البى٥ٓ الؤؾلامُت لا حُٗي ٞاثضة مدغمت مدضصة 

ٍٓت، م٘ ْي٘ اخخما٫ ْٚالبا ما ١ًٟٓ الٟاثضة االإ٣ضعة مً َغٝ البى٥ٓ الغب الخؿاعة  مؿب٣ا، 

ٍٓت  ِٗا الخىم هْجاح مكاعَ ٚير ؤهّ ٢ض ؤزبدذ الخجاعب في مجا٫ البى٥ٓ الؤؾلامُت هجاٖتها 

 جْد٣ُ٣ِا للغبذ صْن زؿاعة ٚالبا.

ُت ْفي الخخام هدؿب ؤهىا ٢ض ؤُُٖىا الإدت ًٖ ماَُت  جخطر مً  اصاعة الٗملُلذ االإهغٞ

جْباًنها ًٖ البى٥ٓ ، ؾاثلا الله ٖؼ ْحل ؤن ج٩لل ؤٖما٫ ملخ٣ا٦م  مْميزاتها  آنٟاتها  زلالِا م

آها ؤن الخمض لله عب  آْزغ صٖ آْلّ ،  اْلؿضاص ، ْنلى الله ٖلى ؾُضها مدمض   ٤ُٞٓ بالخ

 الٗاالإين. 
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ٖٓاث الجامُٗت , الجؼاثغ , م   20 آن االإُب نٓ االإهغفي , صً  . 15لٗكب مدّٟٓ , ال٣اه
ٍٓل الؿ٨ً    21 اْلخ٣ىُاث الخضًشت في جم اْالإهغفي )الؿُاؾاث    2001  –الجؼاثغ  –ٖبضال٣اصع بلُاؽ : الا٢خهاص االإالي 

 . 33،م 
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.40.41 : 
لٗامت صاعة الإع اجهض تيلاب٘ ؾىًٓت عًت ص٢خهاْ بالإهغُٞت الت مج، لؿُٓلت ااَغ مخ، ؤصاعة بٓ جغ٦يؤلضًً هبُل م اخؿا 43

ْ البدٓا   5م . 21/ 2011ص ،لٗضي ، االإغ٦ؼصان لؿٓابى٪ ء ، لإخهار 
مْا ٖليها م  (44) ٓ االإجض خغ٥ : البى٥ٓ الؤؾلامُت ما لِا   .   30ـ  29ؤب
ٖٓت البى٥ٓ الؤؾلامُت ج    (45)  . 87، م :  3مٓؾ
لْي للبى٥ٓ الؤؾلامُت اجٟا٢ُت الخإؾِـ م :    (46)  . 10الاجداص الض
٢ْــاعن بـــ ٖاجكــت الكــغ٢اْي االإـــال٣ي :  262ـ  ـــــــــــــ256مدمــض ٖشمــان قــبير : االإٗــاملاث االإالُــت االإٗانــغة فــي ال٣ٟــّ الؤؾــلامي   (47)

اْلخُب٤ُ م: نٓ  اْل٣اه  .  74ـ  65البى٥ٓ الؤؾلامُت الخجغبت بين ال٣ّٟ 
اْل   (48) نٓ  اْل٣اه  .  92ـ  86خُب٤ُ م:ٖاجكت الكغ٢اْي االإال٣ي : البى٥ٓ الؤؾلامُت الخجغبت بين ال٣ّٟ 
اْلخُب٤ُ م:   (49) نٓ  اْل٣اه  .  85ـ  80ٖاجكت الكغ٢اْي االإال٣ي : البى٥ٓ الؤؾلامُت الخجغبت بين ال٣ّٟ 
 . 78ْ  59ْ  39ـ  36ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصة : ماقغاث الأصاء في البى٥ٓ الؤؾلامُت م :   (50)
مْا ٖل (51) ٓ االإجض خغ٥ : البى٥ٓ الؤؾلامُت ما لِا   .   29يها م ؤب
 .   94ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت  (52)
بٓت :  (53)  .   60الخ
 .   178ـ  170ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت  (54)
ْٖلاحِا في الؤؾلام  (55) ٍٓت  اْلغب ُت  عٓ الضًً ٖتر : االإٗاملاث االإهغٞ  .    38ه



 

 

                                                                                                                                                                                           
صٓ البٗلي : االإضزل ل٣ّٟ البى٥ٓ الؤؾلامُت  (56)  .    153ٖبض الخمُض مدم
 .   156ـ  153االإغح٘ الؿاب٤   (57)
 .   171ْ  157االإغح٘ هٟؿّ  (58)
ػْؤباصي: ال٣امٓؽ االإدُِ، ماصة : "٢غى"، 5/72ابً ٞاعؽ : معجم م٣اًِـ اللٛت، ماصة : "٢غى"،  (59) اْلٟير  ،2/342 ،

 .530ماصة: "٢غى"،  اْلغاػي: مسخاع الصخاح،
 .3/277ال٩اهضَلٓي : ؤ٢غب االإؿال٪،  (60)
اْالإعجم الٓؾُِ، ماصة : "قغ٥"، 3/265معجم م٣اًِـ اللٛت، ماصة : "قغ٥"، ( 61)  ،1/480. 

 .212زلُل،  زلُل : مسخهغ( 62)
 .   281، 278،  275ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت     (63)
اْل٣امٓؽ االإدُِ، ماصة : "الؿّلم"، 1/619"ؾلم"،  لؿان اللؿان، ماصة :(64) مْسخاع الصخاح ماصة : "ؾلم"، 4/129،   ،

اْالإهباح االإىير، ماصة، "ؾلم"، 311 مْعجم م٣اًِـ اللٛت، ماصة : "ؾلـم"،  389،  اْالإعجم الٓؾُِ ماصة : 3/90،   ،

 .1/446"ؾلم"، 
 .2/311ال٨كىاْي:  ؤؾِل االإضاع٥،  (65)
 .    349ـ  348: البى٥ٓ الؤؾلامُت  ٞلُذ خؿً زل٠   (66)

 . 202الغاػي : مسخاع الصخاح  -  67
 .4/136ابً ٢ضامت : االإٛني  -  68

 .   307ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت    (69)
مْعجم م٣اًِـ اللٛت، ماصة : "ػعٕ"، 270مسخاع الصخاح، ماصة : "ػعٕ"،  (70) اْل٣امٓؽ االإدُِ، ماصة: 3/50-51،   ،

اْالإهباح االإىير، ماصة : "ػعٕ"، 34ـ  3/33"ػعٕ"،  اْالإعجم الٓؾُِ، ماصة: "ػعٕ"، 343،   ،1/392. 
آهين ال٣ُِٟت،  (71) اْلهاْي: بلٛت الؿال٪، 271ابً حؼيء: ال٣  ،2/178. 
ت،  (72) صْ ابً ٖغٞ آَب الجلُل، 2/513الغنإ: قغح خض اْلخُاب: م  ،5/176. 
ػٓي ٌُٞ الله : (73)  .404ال٣ّٟ الؤؾلامي،  مدمض ٞ
 .    369ـ  368ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت    (74)
مْعجم م٣اًِـ اللٛت، ماصة : "ؾ٣ى"، 4/343ال٣امٓؽ االإدُِ، ماصة : "ؾ٣اٍ"،  (75) مْسخاع الصخاح، ماصة : 3/84،   ،

اْالإهباح االإىير، ماصة : "ؾ٣ى"305"ؾ٣ي"،  لْؿان الٗغب، ماصة : "ؾ٣ي"، 381،   ،1/608. 
 .3/539الضعصًغ: الكغح ال٨بير ـ بداقُت الضؾٓقي،  (76)
آهين ال٣ُِٟت،  (77)  .269ابً حؼيء: ال٣
 .   372ـ  371ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت    (78)
صًٓت مـً ٢67/3/7غاع مجم٘ ال٣ّٟ الؤؾلامي ع٢م  (   79) عْة ماجمغٍ الؿاب٘ بجضة قي االإمل٨ت الٗغبُـت الؿـٗ  بلـى 7االإى٣ٗض في ص

ا٤ٞٓ لـ  َ  1412طي ال٣ٗضة  12 ٓ  14-9االإ  .778-2/777  مجم٘ ال٣ّٟ الؤؾلامي، الٗضص الؿاب٘، ح م. مجلت 1992ماً
 .   404ـ  403ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت    (80)
مْسخاع الصخاح، ماصة : "ؤحغ" 63-1/62"ؤحغ"،  معجم م٣اًِـ اللٛت، ماصة : (81) اْللؿان، مـاصة، "ؤحـغ"، 7،   ،1/15 ،

 .7-1/6اْالإعجم الٓؾُِ، ماصة "ؤحغ" 
آَب الجلُل،  (82)  .5/389الخُاب: م
 .   388ـ  387ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت    (83)



 

 

                                                                                                                                                                                           
ـــ368ؾـلامي  مدمـض ٖشمـان قـبير : االإٗـاملاث االإالُـت االإٗانـغة فـي ال٣ٟــّ الؤ  (84) ــ ٢ْـاعن بــ : مدمـض مهـلر الـضًً ؤٖمــا٫  369ـ  ــ

ٗت الؤؾلامُت م :  اْلكغَ  .  67ـ  66البى٥ٓ 
 . 375ـ  372مدمض ٖشمان قبير : االإٗاملاث االإالُت االإٗانغة في ال٣ّٟ الؤؾلامي   (85)
 .   279ـ  375االإغح٘ الؿاب٤   (86)
ْ ٞلُذ خؿً زلـ٠ : البىـ٥ٓ الؤؾـلامُت 365ـ  364ي ال٣ّٟ الؤؾلامي مدمض ٖشمان قبير : االإٗاملاث االإالُت االإٗانغة ف (87)  ،

 .    101ـ  100
 .365مدمض ٖشمان قبير : االإٗاملاث االإالُت االإٗانغة في ال٣ّٟ الؤؾلامي  (88)
 .  366ـ  365االإغح٘ هٟؿّ  (89)
 .   280الاًت ع٢م  الب٣غة :   (90)
 .    107ـ  م106ٞلُذ خؿً زل٠ : البى٥ٓ الؤؾلامُت (91)
ْٖلاحِا في الؤؾلام  (92) ٍٓت  اْلغب ُت  عٓ الضًً ٖتر : االإٗاملاث االإهغٞ  .   126ـ  125مه

 . 313ممدمض ٖشمان قبير : االإٗاملاث االإالُت االإٗانغة في ال٣ّٟ الؤؾلامي  - 93
ْٖلاحِا في الؤؾلام (94) ٍٓت  اْلغب ُت  عٓ الضًً ٖتر : االإٗاملاث االإهغٞ    . 128 م ه


