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Abstract :

This thesis aims to examine the impact of board characteristics and global
governance indicators on the efficiency of Algerian banks during the period from 2013
to 2019. The study relied on a sample of 13 Algerian banks. The study relied on the
stochastic frontier analysis (SFA) method to measure levels of bank efficiency and
distinguish between the inefficiency component and random factors.

The results showed that board characteristics, particularly board size, board
member independence, and the diversity of its composition, contributed significantly
to explaining differences in efficiency among banks. Global governance indicators
also demonstrated a mixed impact, with indicators such as regulatory quality and the
rule of law contributing to improved efficiency, while the impact of some other
indicators was limited. The results confirmed that bank size and type are influential
factors, but they do not compensate for the absence of effective governance practices.
The study concluded with a set of recommendations, most notably enhancing the
independence of boards of directors, improving member selection criteria, activating
audit and risk committees, and improving the institutional environment in line with



global governance principles. It also recommended that regulatory authorities
periodically adopt quantitative tools such as the SFA to guide banking reforms.

Key words : Bank efficiency, Stochastic Frontier Method (SFA), Bank governance,
Global Governance Indicators, Board of Directors, Algerian banks.

Résumé :

Cette these vise a examiner l'impact des caractéristiques du conseil
d'administration et des indicateurs de gouvernance mondiale sur l'efficacité¢ des
banques algériennes au cours de la période 2013-2019. L'étude s'est appuyée sur un
¢chantillon de 13 banques algériennes. Elle s'est appuyée sur la méthode d'analyse des
frontieéres stochastiques (AFS) pour mesurer les niveaux d'efficacité des banques et
distinguer la composante d'inefficacité des facteurs aléatoires.

Les résultats ont montré que les caractéristiques du conseil d'administration,
en particulier sa taille, son indépendance et la diversit¢ de sa composition,
contribuaient significativement a expliquer les différences d'efficacité entre les
banques. Les indicateurs de gouvernance mondiale ont ¢galement montré un impact
mitigé, des indicateurs tels que la qualité réglementaire et I'Etat de droit contribuant &
I'amélioration de l'efficacité, tandis que l'impact de certains autres indicateurs était
limité. Les résultats ont confirmé que la taille et le type de banque sont des facteurs
influents, mais qu'ils ne compensent pas l'absence de pratiques de gouvernance
efficaces. L'¢tude conclut par une série de recommandations, notamment le
renforcement de l'indépendance des conseils d'administration, l'amélioration des
critéres de sélection des membres, l'activation des comités d'audit et des risques, et
I'amélioration de l'environnement institutionnel conformément aux principes de
gouvernance mondiale. Elle a également recommand¢ aux autorités de régulation
d'adopter périodiquement des outils quantitatifs tels que la SFA pour guider les
réformes bancaires.

Mots clés: Efficacité bancaire, Méthode de la Frontiere Stochastique (SFA),
Gouvernance  bancaire, Indicateurs de Gouvernance Globale, Conseil
d'Administration, Banques algériennes.
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BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE BEA 01
CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE CPA 02
BANQUE NATIONALE D'ALGERIE BNA 03
BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU 04
DEVELOPPEMENT RURAL BADR
BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL BDL 05
AL-SALAM BANK SALAM 06
ARAB BANKING CORPORATION - ALGERIA ABC 07
GULF BANK ALGERIA GULFB 08
BNP PARIBAS EL DJAZAIR BNPP 09
HOUSING BANK FOR TRADE AND FINANCE - 10
ALGERIA HOUSING BANK
NATIXIS ALGERIE NATIXIS 11
SOCIETE GENERALE ALGERIE SOCIETE GENERALE | 12
TRUST BANK ALGERIA TRUST 13
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0.79446785 | 0.90820114 | 0.90423944 | 0.87453294 | 0.87039066 | 0.85604559 | 0.76738485 BEA
0.89303191 | 0.85274367 | 0.77676737 | 0.73483756 | 0.46836892 | 0.93454541 | 0.92875744 CPA
0.93278181 | 0.91468689 | 0.89318292 | 0.89890768 | 0.89345054 | 0.87281522 | 0.77292130 BNA
0.45780204 | 0.93420332 | 0.91948778 | 0.91017645 | 0.90648773 | 0.92399994 | 0.73509051 BADR
0.89602950 | 0.88482172 | 0.85083166 | 0.81678659 | 0.78736430 | 0.71681574 | 0.90874037 BDL
0.67755493 | 0.60760353 | 0.77466850 | 0.57356037 | 0.78615672 | 0.81549775 | 0.96104032 SALAM
0.93358157 | 0.88727571 | 0.92987441 | 0.88555215 | 0.85074829 | 0.79094139 | 0.75574106 ABC
0.47404507 | 0.53230045 | 0.34758947 | 0.76089217 | 0.70332057 | 0.67403553 | 0.60280743 GULFB
0.61110070 | 0.58864106 | 0.59140204 | 0.38916706 | 0.59948891 | 0.58538791 | 0.40187835 BNPP
0.92936005 | 0.46536969 | 0.87493864 | 0.65946078 | 0.61288964 | 0.26545953 | 0.90851419 H(];E;II?G
0.89349318 | 0.72495611 | 0.86517737 | 0.73775073 | 0.66265395 | 0.73983582 | 0.37277111 NATIXIS
0.84532736 | 0.86331902 | 0.85350118 | 0.75216474 | 0.73686771 | 0.44262589 | 0.92554010 GSEONCI':EIIEIEE
0.77969100 | 0.93096033 | 0.73152838 | 0.57723390 | 0.56706723 | 0.96157729 | 0.94884168 TRUST
0,77832823 | 0,77654482 | 0,79332224 | 0,73623255 | 0,72655809 0,736891 0,76846375 MEAN
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0.64925367 | 0.96996373 | 0.90515398 | 0.83574610 | 0.85046689 | 0.80162078 | 0.69215172 BEA
0.87945008 | 0.79125074 | 0.68847407 | 0.64964125 | 0.46036380 | 0.93780925 | 0.92531363 CPA
0.97107226 | 0.94618637 | 0.90100857 | 0.90261229 | 0.87880082 | 0.83796602 | 0.71803687 BNA
0.45819895 | 0.94924044 | 0.91836419 | 0.88669025 | 0.84277090 | 0.92086911 | 0.54916142 BADR
0.84543797 | 0.80647204 | 0.75404660 | 0.70438563 | 0.66298975 | 0.58343525 | 0.84689882 BDL
0.53478739 | 0.46223383 | 0.56309387 | 0.42346725 | 0.58090184 | 0.62774487 | 0.93664743 SALAM
0.86187454 | 0.73673687 | 0.80959216 | 0.72737849 | 0.68210887 | 0.64406601 | 0.60624125 ABC
0.39499916 | 0.43610873 | 0.31481918 | 0.62164256 | 0.54797501 | 0.51604147 | 0.46480759 GULFB
0.49335295 | 0.47126594 | 0.47805055 | 0.34926109 | 0.48867626 | 0.47559872 | 0.36350576 BNPP
0.72552924 | 0.36479632 | 0.61111798 | 0.48287105 | 0.43554623 | 0.17524816 | 0.74144692 HOBK;ISG
0.73178257 | 0.47909421 | 0.66369164 | 0.51500594 | 0.46985351 | 0.52780981 | 0.31301981 NATIXIS
SOCIETE
0.69760360 | 0.72169149 | 0.69335625 | 0.62447241 | 0.57296756 | 0.37867411 | 0.81452767 GENERALE
0.65161599 | 0.89930983 | 0.59608341 | 0.47796141 | 0.45671410 | 0.95944037 | 0.88419552 TRUST
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0.64522295 | 0.96944975 | 0.90226378 | 0.83287911 | 0.84678879 | 0.79750592 | 0.68769475 BEA
0.87706840 | 0.78804476 | 0.68463909 | 0.64561827 | 0.46042886 | 0.93817596 | 0.92482727 CPA
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0.39260041 | 0.43368822 | 0.31565332 | 0.62301899 | 0.54816804 | 0.51556655 | 0.46461293 GULFB
0.49211040 | 0.46986120 | 0.47673095 | 0.35073117 | 0.48732213 | 0.47400572 | 0.36478528 BNPP
0.73157057 | 0.36774773 | 0.61421906 | 0.48471186 | 0.43668385 | 0.17567757 | 0.74969578 HOBIIi;IgG
0.73464942 | 0.47867264 | 0.66548488 | 0.51508078 | 0.46953529 | 0.52776428 | 0.31464762 NATIXIS
SOCIETE
0.69772529 | 0.72330331 | 0.69430477 | 0.62431976 | 0.57229563 | 0.38027066 | 0.81849898 GENERALE
0.65599884 | 0.89977159 | 0.59935569 | 0.47912473 | 0.45751220 | 0.96049393 | 0.88560754 TRUST
0,68514752 | 0,6951054 | 0,68499724 | 0,63085819 | 0,61024018 | 0,64528913 | 0,6822176 MEAN
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	في هذه الدراسة تم استخدام أسلوب مغلف البيانات لقياس كفاءة بنك الخليج الجزائري في إدارة مخاطر السيولة خلال الفترة ما بين 2010-2015 ،  حيث تمثلت المدخلات في (الديون و المصاريف العامة للاستغلال)، أما المخرجات فتمثلت في (القروض، صندوق المخاطر المصرفية الع...
	خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تمثلت في أن البنك قد حقق كفاءة نسبية كاملة بنسبة 100 % على مستوى الكفاءة التامة أو الفنية، وقد كان أدني مستوى لكفاءة البنك في العام 2013 حيث وصلت إلى 90 % كنتيجة لمجموعة من المعوقات التي واجهته، إلا أن البنك قد استطا...
	دراسة (الأطروش و السيد، 2019) بعنوان " قياس كفاءة أداء البنوك المصرية باستخدام التحليل الغلافي للبيانات"
	تهدف الورقة البحثية لقياس كفاءة أداء البنوك المصرية بواسطة التحليل الغلافي للبيانات. تم تجميع البيانات لعدد 22 بنك يعملون بالسوق المصرية و تم تصنيفهم إلى ثلاث فئات: بنوك محلية تضم ثالثة عشر بنكا، بنوك عربية تشمل خمسة بنوك ،بنوك إسلامية تضم أربعة بنوك ...
	دراسة (الراعي، تايه، و الحرازين، 2020) بعنوان " قياس كفاءة البنوك التجارية العاملة في فلسطين باستخدام تحليل مغلف البيانات"
	دراسة (ALMUMANI، 2013) بعنوان " The Relative Efficiency of Saudi Banks: Data Envelopment Analysis Models "
	دراسة (Shahwan و Hassan، 2017) بعنوان "Efficiency analysis of UAE Banks using data envelopment analysis"
	دراسة (Novickyté و Droždz، 2018) بعنوان " Measuring the efficiency in the Lithuanian banking sector: The DEA application"
	هدفت الدراسة إلى قياس كفاءة البنوك التجارية العاملة في ليتوانيا باستخدام أسلوب التحليل التطويقى للبيانات، من خلال تقييم الأداء المصرفي في بيئة أسعار الفائدة المنخفضة، كما هدفت أيضا إلى تقديم مساهمة تجريبية لمفاهيم الكفاءة المصرفية، هذا بالإضافة إلى تح...
	استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي بالاعتماد على أسلوب التحليل التطويقي للبيانات حيث تمثلت عينة الدراسة في ستة بنوك تجارية عاملة في ليتوانيا، بالإضافة إلى المؤسسات المالية العاملة في ليتوانيا، حيث تم تجميع البيانات المالية الخاصة بتلك المؤسسات واع...
	خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي تمثلت في أن البنوك الرأسمالية الأجنبية في لتوانيا تتمتع بحصة سوقية أعلى بكثير من حيث الأصول والخصوم والقروض والودائع بين البنوك التجارية الليتوانية، كما أشارت النتائج إلى أن معظم البنوك العاملة في لتوانيا تتمتع ...
	دراسة (Alain، Jean-Claude، و Kevin، 2022) بعنوان "Analyse De L’ efficience Des Banques Commerciales En RDC: Approches  DEA Et SFA"
	تهدف هذه الدراسة إلى قياس الكفاءة الفنية للبنوك التجارية في جمهورية الكونغو الديمقراطية وتحليل محدداتها. ولتحقيق هذا الهدف، تم استخدام تحليل مغلف البيانات (DEA) متبوعًا بنموذجي الانحدار المقتطع (TR) وتحليل الحدود العشوائية (SFA) في لجنة غير متوازنة مك...
	تحلل هذه الدراسة تأثير أزمة كوفيد-19 على كفاءة البنوك التجارية التابعة لمجموعة BGFIBank خلال الفترة 2015-2022. تم تقدير درجات التكلفة والتقنية وكفاءة التخصيص باستخدام طريقة DEA غير البارامترية، في حين تم استخدام نموذج Tobit لتراجع تأثير Covid-19 على ا...

